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Introduction: The purpose of this research was to explain the development model of 

financial resources in professional sports in Iran. 
Method: The present research is descriptive-correlation in terms of type and applied in 

terms of purpose, which was conducted in the form of a survey. The statistical 

population of this research included all managers and board members of sports 

federations and clubs and members of the club's economic and marketing group with 

several years of experience. The statistical sample was estimated based on the sufficient 

number for modeling in PLS software (388 people). The researcher-made questionnaire 

(taken from the qualitative phase) was used. Due to the non-normality of the distribution 

of most of the research variables (the results of the Kolmogorov-Smirnov test), Smart 

PLS version 4 software was used to model and measure the multiple relationships of the 

research variables. All hypotheses have been tested at p≥ 0.05 level. 

Results : Based on the path analysis, it was found that commercialization and marketing 

directly have a positive and significant effect on the development of financial resources 

of Iran's professional sports. Also, the results showed that the dimension of 

entrepreneurship, governance and the structure of professional sports on the 

development of financial resources. Iran's professional sports are meaningful. Also, the 

effect of major challenges on its consequences was significant. This study tried to 

provide a model for the development of financial resources in professional sports in 

Iran; which can highlight the dimensions of the development of its financial resources 

and help to improve financial performance in Iran's professional sports. 

conclusion: Therefore, it can be said that the development of small-scale financial 

resources can bring public attention and economic benefits to sports clubs and 

encourage more people to join the club and thus lead to long-term economic benefits in 

the club. to exercise. 
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Extended Abstract 

Introduction  
Today, sports clubs have various motivations to earn profit, under the influence of the club's competitive 
views (Chadwick 2022) and based on the principles of free market capitalism; Also, in order to develop 
financial resources, sports clubs and federations need to function like an economic enterprise (Shojaei et al. 
2021). The importance of financial issues for sports clubs doubles during epidemics, such as Kovid-19, 
which causes financial losses and damages to the commercial sector of sports clubs (Panel et al., 2021). . 
These financial damages on the bodies of sports clubs and federations highlighted the need to change their 
structure and strategic plans in order to achieve the development of financial resources. According to the 
mentioned cases and technological, social, political and environmental changes, one of the main challenges 
of sports club management is the challenge of sustaining resources in order to maintain the competitive 
advantage of Cansino et al., 2018). Considering the limited financial resources of Iranian sports clubs and 
federations, in order to achieve the development of financial resources through sports, sports clubs and 
federations should start business related to professional sports through entrepreneurship. Fajardo et al. 2021) 
to develop so that they can generate employment (Maamari et al. 2020) and have various financial incomes 
for them and cause economic prosperity and as a result the development of financial resources. These cases 
highlight the need to pay attention to the development of financial resources through entrepreneurship and 
job creation. 

Methods  
The current research is applied in terms of purpose and descriptive-survey in terms of nature; which has been 
done in the field. The statistical population of this research is all managers and members of the board of 
directors of federations (football, basketball, volleyball, handball, athletics, wrestling and weight-lifting) and 
sports clubs (Zob Ahan Isfahan, Gitti Pasand Isfahan, Mes Rafsanjan, Folad Khuzestan, Nod Urmia, 
Havadar, Pikan, etc.) and members of the economic and marketing group formed the club with several years 
of experience. The statistical sample was estimated to be 10 to 20 times the dimensions drawn in the 
conceptual model based on the sufficient number for modeling in PLS software (140 people). The minimum 
size of the statistical sample is determined in a sufficient number based on the number of 14 hidden variables 
of 140 people, in other words, 10 people are selected as a statistical sample for each hidden variable 
(Nazarian et al. 2023). 

Results  
The research findings were examined and analyzed in two descriptive and inferential sections. In the 
descriptive part, some demographic characteristics of the research subjects are shown. In table (1), the 
frequency and percentage of gender, education, occupation, experience and age of the research samples are 
given separately. The results of the Kolmogorov-Smirnov test showed that the significance level of all 
components is less than α =0.05, so the distribution of all data is non-normal (Table 2). As a result, structural 
equation model method using PLS software was used to check the relationship of statistical hypotheses. to be 

Conclusion  
Finally, it is suggested to the country's sports officials to help the development of sports clubs' financial 
resources by changing the ownership of football clubs from public to private. It is also suggested to help 
sports clubs in the field of sports club management by offering sports clubs shares to powerful shareholders. 

The framework presented in this research also has limitations like any research. First, this research has 
focused on the development of financial resources, which is a dimension of financial management in 
professional sports. Therefore, our suggestion is to present the financial issues and challenges of sports clubs 
in a qualitative study in future research. Second, in this research, the dimensions obtained in the field of 
development of financial resources were provided through a qualitative study that was the result of the 
experiences of managers and members of the federation and sports clubs; In other words, the findings of this 
research were based on the opinion of the respondents, and we did not have access to the financial 
performance of sports federations and clubs; Therefore, it is suggested that in the next researches, using the 
financial and administrative documents of federations and sports clubs, the degree of alignment of business 
plans of federations and sports clubs in line with the development of financial resources should be measured. 
 
Keywords: Financial resources, job creation, financial support, management stability, financial platforms. 
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 چکیده اطلاعات مقاله
 ای ایران بود. عه منابع مالی در ورزش حرفه: هدف از این پژوهش تبیین مدل توس مقدمه مقاله پژوهشینوع مقاله: 

باشد که به شکل پیمایشی انجام گرفته است.  همبستگی و از نظر هدف کاربردی می -: پژوهش حاضر از نظر نوع توصیفی روش

و  های ورزشی و اعضای گروه اقتصادی ها و باشگاه جامعه آماری این پژوهش شامل کلیه مدیران و عضو هیئت رئیسه فدراسیون
برآورد شد  PLSافزار  سازی در نرم بازاریابی باشگاه با چندین سال تجربه بودند. نمونه آماری بر اساس تعداد قابل کفایت جهت مدل

نفر(. از پرسشنامه محقق ساخته )برگرفته از فاز کیفی( که استفاده شد. به دلیل غیرطبیعی بودن توزیع اکثر متغیرهای پژوهش  322)
 0نسخه  Smart PLSافزار  یابی و سنجش روابط چندگانه متغیرهای پژوهش از نرم اسمیرنوف( مدل –ولموگروف )نتایج آزمون ک

 اند. آزمون شده p≤10/1ها در سطح استفاده شد. کلیه فرضیه

عه منابع مالی داری بر توس طور مستقیم دارای اثر مثبت و معنی سازی و بازاریابی به : بر اساس تحلیل مسیر مشخص شد تجاری یافته

ای بر توسعه منابع مالی ورزش  ای ایران دارد همچنین نتایج نشان داد که بعد کارآفرینی، حاکمیتی و ساختار ورزش حرفه ورزش حرفه
 دار بود. این مطالعه در تلاش برای ارائه الگوی های کلان بر پیامدهای آن معنی داری دارد. همچنین اثر بعد چالش ای ایران معنی حرفه

ای ایران بود؛ که بتواند ابعاد توسعه منابع مالی آن را برجسته نمایید و به بهبود عملکرد مالی در  برای توسعه منابع مالی در ورزش حرفه
 ای ایران کمک کند. ورزش حرفه

فع اقتصادی را تواند توجه عمومی و منا توان گفت که توسعه منابع مالی در مقیاس کوچک می : بنابراین می بحث و نتیجه گیري

ها ورزشی به ارمغان بیاورد و افراد بیشتری را به باشگاه تشویق کند و در نتیجه منجر به مزایای اقتصادی درازمدت در  برای باشگاه
 های ورزش شود. باشگاه

  ها: واژهکلید
 ،ییاشتغال زا ،یمنابع مال

 ت،یریثبات مد ،یمال تیحما
 یمال یبسترها

 05 ،یورزش تیریدر مد نینو یکردهایرو. رانیا یا در ورزش حرفه یمدل توسعه منابع مال نیی(. تب0013. )یمهد ،نسب یو نادر ماین ،یماجد ،ایدیم ،یرحمان: استناد

(00،) 011-009 . doi: 10.22034/ntsmj.2024.2029522.1000 
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 مقدمه 

دیمیتروپلوس و )کنند در سطح جهان، درآمدهای میلیاردی از طریق یک بازار جهانی کسب می 5های ورزشیاسیونو فدر 0هاامروزه باشگاه
تر کنترل و دخالت دولت بر آنان و های ورزشی ایران به دلیل فساد زیربنای و به طور خاصها و فدراسیون، اما باشگاه(5106، 3همکاران

های ایرانی توانایی به طوری که باشگاه ،(5155)منصوری و همکاران آمد مالی ناچیزی دارند های ورزشی، درقوانین ضعیف فدراسیون
خصوصی سازی، استفاده )های مالکیت ت باز طراحی قوانین دولتی و تغییر در مدلبه همین خاطر اهمی. های آسیا را ندارندرقابت با باشگاه

های مالی شود؛ بنابراین تقویت پایههای ورزشی در جهت رسیدن به توسعه منابع مالی برجسته میباشگاه...( از سهامداران خارجی و 
های ورزشی ایرانی از اهمیت بالایی برخوردار از طریق یک برنامه استراتژیک برای باشگاه ،(5102)روهده و همکاران های ورزشی باشگاه

های ورزشی ایران در ها و فدراسیونقیت باشگاهتواند به عنوان به یک عامل رقابتی، کلیدی برای موفاست؛ بنابراین توسعه منابع مالی می
 .المللی باشدسطح ملی و بین

و مبتنی بر  (5155)چادویک های رقابتی باشگاه های مختلفی برای کسب سود، تحت تاثیر دیدگاههای ورزشی انگیزهامروزه باشگاه
های ورزشی برای توسعه منابع مالی، نیازمند عملکردی به مانند  ها و فدراسیون داری بازار آزاد قرار دارند؛ همچنین باشگاهاصول سرمایه

گیر، های همههای ورزشی در زمان اپیدمی اهمیت مسائل مالی برای باشگاه. (5150)شجاعی و همکاران های اقتصادی دارند یک بنگاه
)پانل و همکاران های ورزشی دارد های زیادی بر بخش تجاری باشگاهشود که ضررهای مالی و آسیب، دو چندان می09-همچون کووید

جهت رسیدن های راهبردی آنان، در های ورزشی، لزوم تغییر در ساختار و برنامه ها و فدراسیون های مالی بر بدنه باشگاهاین آسیب. (5150
 .به توسعه منابع مالی را برجسته نمود

های های اصلی مدیریت باشگاه با توجه به موارد گفته شده و تغییرات تکنولوژیکی، اجتماعی، سیاسی و زیست محیطی، یکی از چالش
ها با توجه به محدودیت منابع مالی باشگاه. (5102کانسینو و همکاران باشد  ورزشی، چالش پایداری منابع در جهت حفظ مزیت رقابتی می

های ورزشی باید کسب و نها و فدراسیوهای ورزشی ایرانی، به منظور دستیابی به توسعه منابع مالی از طریق ورزش، باشگاهو فدراسیون
)معماری و همکاران زایی توسعه دهند تا بتوانند اشتغال (5150)فجاردو و همکاران ای را از طریق کارآفرینی کار مرتبط با ورزش حرفه

موارد  این. باشند و باعث رونق اقتصادی و در نتیجه توسعه منابع مالی شوندکنند و درآمدهای مالی گوناگونی برای آنان داشته  (5151
 .کندزایی را برجسته میلزوم توجه به توسعه منابع مالی از طریق کارآفرینی و اشتغال

در کشور ما به دلیل حاکمیت غالب دولت بر بدنه ورزش، درآمد حاصل از آن برای دولت ذخیره شده و صرف مصارفی غیر ورزشی 
. آنان است (5155)منصوری و همکاران سازی ار دولت در آورد، خصوصیهای ورزشی را از انحصهای که بتوان باشگاهیکی از راه. شودمی

های در صورتی که باشگاه. ران هنوز اجرایی نشده استشود، اما در ایهای دنیا امر عادی و قانونی تلقی میسازی در اکثر باشگاهخصوصی
ها و اهداف خود را به عنوان یک نهاد حقوقی مستقل توسعه استراتژیتوانند ها میورزشی به بخش خصوصی واگذار شوند، این باشگاه

مصرف  (5150)فجاردو و همکاران الی دستیابی به توسعه منابع مهای مالی باشگاه و را در جهت اجرای برنامه دهند و درآمدهای باشگاه
رزشی های وباشگاهسازی  ها و ایجاد شرایطی برای خصوصیهمچنین استفاده از یک سیستم منسجم مالی از طریق تدوین برنامه .کنند
با توجه به مسائل  .(5150)اتقیا و همکاران ها موثر باشد تواند در جهت کاهش مسائل مالی و کمک به توسعه منابع مالی این باشگاهمی

 .شودهای ورزشی برجسته میسازی باشگاهمطرح شده، لزوم توجه به توسعه منابع مالی از طریق خصوصی
-فرناندز)های ورزشی گیری تحلیل مسائل مالی در باشگاهاندازهمرور ادبیات حاکی از این بود که تحقیقاتی به صورت گسسته به 

)بینگام و های ورزشی  ثبات مالی در انجمن ،(5103)میتن و همکاران ، ثبات اقتصادی دو و میدانی بین دانشگاهی (5150، 0ویلارینو
های مدیریت مالی و سود در فدراسیون ،(5155)کلارسون و همکاران ای  ر فوتبال حرفهمسائل مالی و تنوع جنسیتی د ،(5103همکاران 

بندی مدل کسب و کار تأثیر لیگ اروپای یوفا و لیگ قهرمانان اروپا بر مدیریت مالی، طبقه ،(5150)گووارا و همکاران ورزشی اسپانیا 
و پایداری اقتصادی راه حل  (5155)باك و همکاران به سوی اقتصاد فوتبال پایدار : ای اروپاهای ورزشی حرفه ها و فدراسیون برای باشگاه

                                                 
1 Clubs 
2 Sports federations 
3 Dimitropoulos et al. 
4 Fernández-Villarino 
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ررسی عوامل موثر بر در پژوهشی به ب( 5109)در نهایت تسلیمی و همکاران . اندپرداخته (5150)اتقیا و همکاران رفع مشکلات مالی 
در پژوهشی با بررسی و طراحی ( 5153)شهبازی و همکاران  .(5109)تسلیمی و همکاران اند های ورزشی پرداخته تامین مالی فدراسیون

مفهوم، در بخش کدگذاری محوری تعداد  000های سودمحور با تأکید بر ورزش زنان نشان دادند که کدگذاری باز  مدل تأمین مالی ورزش
گر، راهبردها و  ای، شرایط مداخله شرایط علی، شرایط زمینه)مقوله اصلی  0و در نهایت در مرحله کدگذاری گزینشی تعداد مقوله فرعی  51

شود که شواهد کافی در زمینه بررسی توسعه منابع با توجه به این بررسی مشخص می .(5153)شهبازی و همکاران احصاء شد ( پیامدها
پیشین وجود دارد که به تحلیل ابعاد  ای ایران تا زمان انجام این تحقیق وجود ندارد؛ بنابراین این خلأ در مطالعات مالی در ورزش حرفه

 .های ورزشی پرداخته نشده است نابع مالی پایدار باشگاهتوسعه م
مدیران و  .(5150)اتقیا و همکاران کند های ورزشی ایفا میگیری مدیریت باشگاهامروزه تجزیه و تحلیل مالی، نقش مهمی در تصمیم

های پویا حیطهای مالی را برای توسعه منابع مالی باشگاه ورزشی در مهای ورزشی باید بتوانند شاخصتیم اقتصادی و مالی باشگاه
ای  ریزی لازم را انجام دهند، اما تا به حال تحقیقی که به صورت منسجم رویکرد توسعه منابع مالی در ورزش حرفهشناسایی و برنامه

-های ورزشی ایران از یک طرح مالی منسجم استفاده نمیایران را بررسی کند هنوز یافت نشده و شواهد حاکی از این است که باشگاه

 .کندای ایران را برجسته می این موارد لزوم توجه به توسعه منابع مالی در ورزش حرفه: کنند
های ورزشی به دلیل نبود وضع مالی خوب و حامیان  ها و باشگاه است که بسیاری از تیم به طوری که در چند سال اخیر مشاهده شده 

های  های خصوصی و بنگاه گذاری شرکت اند؛ بنابراین سرمایهاندهالمللی بازممالی از شرکت در مسابقات مختلف از جمله ملی و بین
)مورا شود  های متمادی در کانون توجه بوده و به طور روز افزون به اهمیت آن افزوده می اقتصادی در صنعت ورزش بحثی است که سال

  .(5150و همکاران 
هم و اساسی مدیران ورزشی های م های ورزشی در کشور ما یکی از دغدغه ها و تیم در حال حاضر، مسئله تأمین مالی در اکثر باشگاه

های مشهور و پر  های اقتصادی و کارخانه ها، بنگاه است. با این حال، با توجه به وضعیتی که امروزه بر ورزش کشور حاکم است، شرکت
فقدان ها و شهرها به دلیل های ورزشی برخی از استان کنند، به طوری که بیشتر تیم گذاری در ورزش خودداری می سرمایه از سرمایه

یهی است که چرخه سرمایه بد .(5153)محمدیان و همکاران اند المللی بازماندهحامی مالی از شرکت در مسابقات داخلی، ملی و بین
شوند و به تبع آن  حامیان و ورزش، در صورتی که در تعامل مثبت و اصولی در کنار هم قرار گیرند، باعث رشد و گسترش یکدیگر می

شوند که در نهایت به اشتغال  تر باعث رشد ورزش کشور و عوامل تولید میهای مختلف جامعه و از همه مهم موجب درگیر شدن بخش
 انجامد. ی میزای

های ورزشی برای ادامه فعالیت در محیط پویا را در حالی که اندیشمندان حوزه توسعه ورزش، اهمیت مسائل مالی را برای باشگاه
. همچنین برخی (00)ای وجود دارد های محدودی در زمینه ورزش حرفهاما دیدگاه ،(5155)میلینگتون و همکاران اند هبرجسته کرد

که لزوم بررسی توسعه منابع  (5109)آلامینوس و همکاران اند های ورزشی را تحلیل کرده ها و فدراسیون تحقیقات، ورشکستگی باشگاه
ای بررسی شود. علیرغم  کند؛ بنابراین باید از زوایای مختلفی توسعه منابع مالی در ورزش حرفهای را برجسته می مالی در ورزش حرفه
های ورزشی، هنوز یک ساختار جامع و یا یک دستورالعمل اجرایی مربوط به توسعه و فدراسیون الی برای باشگاهاهمیت توسعه منابع م

منابع مالی در ادبیات مدیریت ورزشی ارائه نشده است. در نتیجه صنعت ورزش فاقد یک نوآوری برای ارائه یک رویکرد ساختاری مبتنی 
ای، باید رمزگشایی شود؛ بنابراین سوال ما این  رچوب و اجزای توسعه منابع مالی در ورزش حرفهچارو از اینبر توسعه منابع مالی است؛ 

 است که:
 ای ایران چگونه است؟ الگوی توسعه منابع مالی در ورزش حرفه
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 . مدل مفهومی پژوهش2شکل 

 شناسی پژوهش  روش
جامعه آماری . باشد؛ که به شکل میدانی انجام گرفته استیپیمایشی م -پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و از نظر ماهیت توصیفی

و ( برداریفوتبال، بسکتبال، والیبال، هندبال، دو و میدانی، کشتی و وزنه)ها مدیران و عضو هیئت رئیسه فدراسیوناین تحقیق را کلیه 
و اعضای ...( نود ارومیه، هوادار، پیکان و  ذوب آهن اصفهان، گیتی پسند اصفهان، مس رفسنجان، فولاد خوزستان،)های ورزشی باشگاه

سازی در  نمونه آماری بر اساس تعداد قابل کفایت جهت مدل. تشکیل دادندگروه اقتصادی و بازاریابی باشگاه با چندین سال تجربه 
نمونه آماری به تعداد قابل م حداقل حج(. نفر 001)برابر ابعاد ترسیم شده در مدل مفهومی برآورد شد  51تا  01به میزان  PLSافزار  نرم

عنوان نمونه آماری مشخص  نفر به 01نفر تعیین شده است، به عبارتی بابت هر متغیر پنهان  001متغیر پنهان  00بر اساس تعداد کفایت 
 .عنوان نمونه پژوهش انتخاب شدند نفر به 011گیری دردسترس،  نمونه در نهایت از طریق .(5153)نظریان و همکاران شده است 

پرسشنامه  322شد که از این تعداد  آوری  پرسشنامه جمع 395نفر به صورت آنلان توزیع گردید و در نهایت  011بین ها حاضر پرسشنامه
و مطالعه اسنادی ( مصاحبه)پرسشنامه تحقیق حاضر برگرفته از مطالعه کیفی . به طور کامل تکمیل و مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتند

شناختی نمونه آماری تحقیق مورد ارزیابی قرار های جمعیتپرسشنامه ویژگی در بخش اول. زا بوداین پرسشنامه شامل دو بخش مج. بود
ای، متغیرهای پرسشنامه شامل ابعاد ساختار ورزش حرفه. بخش دوم پرسشنامه شامل متغیرهای اصلی پرسشنامه بودند. گرفته است

در این پژوهش ضرایب آلفای کرونباخ . ی و توسعه منابع مالی بودهای کلان، کارآفرینی، تجاری سازی و بازاریاب حاکمیتی، چالش
سپس پایایی و روایی سازه . برخوردار بود α=91/1محاسبه شد و پرسشنامه از پایائی  51نسخه  SPSSافزار با استفاده از نرم پرسشنامه

ها از روش جهت تحلیل یافته. تائید گردید 0اسالافزار اسمارت پیها با استفاده از نرمصورت مراحل گزارش شده در قسمت یافته به
به . ها استفاده شدسازی معادلات ساختاری در دو بخش تحلیل عاملی تأییدی مرتبه اول و دوم سازه سه متغیر و تحلیل مسیر بین آن مدل

-افزار اسمارت پیاز نرم( SPSSار نرم افز( )اسمیرنوف –نتایج آزمون کولموگروف )جهت غیرطبیعی بودن توزیع اکثر متغیرهای پژوهش 

 .استفاده گردید 0اس نسخه ال

                                                 
1 Smart PLS 
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 هاي پژوهش یافته
های  از ویژگی برخی توصیفی، بخش در .گرفت تحلیل قرار و تجزیه و بررسی مورد و استنباطی توصیفی بخش دو در پژوهش های یافته

درصد جنسیت، تحصیلات، شغل، سابقه و سن  عداد فراوانی و، ت(0)جدول  در .است شده داده نشان های تحقیقآزمودنی جمعیت شناختی
 .های پژوهش به تفکیک آورده شده است نمونه

 نمونه آماري : توصیف2جدول 

 درصد فراوانی فراوانی نوع متغیر

 جنسیت
2/61 563 مرد  
5/35 050 زن  

 شغل

3/01 01 مدیر عامل  
3/30 031 عضو هیئت مدیره باشگاه  

فدراسیونعضو هیئت رئیسه   93 9/53  
0/31 002 عضو کارگروه اقتصادی و بازاریابی  

 سابقه

0ا تا   50 0/6  
01تا  6  61 3/01  
00تا  00  26 5/55  
51تا  06  006 9/59  

سال و بیشتر 50  90 5/50  

 سن
 انحراف معیار میانگین

60/03  30/1  

ها غیر  باشد، لذا توزیع تمام داده می α=10/1ها کمتر از  ری تمام مؤلفهدا اسمیرنوف نشان داد که سطح معنی -نتایج آزمون کلموگروف
 PLSافزار  های آماری از روش مدل معادلات ساختاری با استفاده از نرم در نتیجه برای بررسی ارتباط فرضیه( 5جدول )نرمال است 

 .استفاده شود

 . نتایج آزمون کلموگراف اسمیرنف1جدول 
 متغیرها تعداد Z داريسطح معنی نتیجه

 اتحاد استراتژیک 322 99/0 110/1 غیر نرمال

 اشتغالزایی 322 00/5 110/1 غیر نرمال

 ریزيبرنامه 322 01/5 110/1 غیر نرمال

 تجاري سازي و بازاریابی 322 19/3 110/1 غیر نرمال

 توسعه بسترهاي مالی 322 23/5 110/1 غیر نرمال

 ه منابع مالیتوسع 322 00/5 110/1 غیر نرمال

 ثبات مدیریت 322 02/5 110/1 غیر نرمال

 حاکمیت 322 50/3 110/1 غیر نرمال

 حاکمیتی 322 01/5 110/1 غیر نرمال

 حمایت مالی 322 63/5 110/1 غیر نرمال

 رسانه 322 03/3 110/1 غیر نرمال

 هاي سازمانی ساختار و قابلیت 322 20/5 110/1 غیر نرمال

 اي ساختار ورزش حرفه 322 59/5 110/1 غیر نرمال

 شبکه هاي توسعه منابع مالی 322 00/3 110/1 غیر نرمال

 عوامل اقتصادي و تجاري 322 11/3 110/1 غیر نرمال

 عوامل حقوقی و قانونی 322 69/5 110/1 غیر نرمال

 نقل و انتقالات 322 01/5 110/1 غیر نرمال

 هاپوشش هزینه 322 31/3 110/1 غیر نرمال



224        2441/ بهار 44/ شماره 21ین در مدیریت ورزشی/ دوره رویکردهاي نو 

 

 هاي کلان چالش 322 00/3 110/1 غیر نرمال

 کارآفرینی 322 06/5 110/1 غیر نرمال

. گیری؛ از پایایی شاخص، روایی همگرا و روایی واگرا استفاده گردید جهت سنجش برازش مدل اندازه :گیريروایی مدل اندازه

بارهای عاملی از . املی، آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی استپایایی شاخص برای سنجش پایایی درونی، شامل سه معیار ضرایب بارهای ع
در ادامه، . باشد می 0/1های یک سازه با آن سازه، محاسبه و مقدار مناسب آن برابر و یا بیشتر از  طریق محاسبه مقدار همبستگی شاخص

ا استفاده از معیار متوسط واریانس استخراج روایی همگرا ب. است  های تائید شده صورت گرفته تجزیه و تحلیل پژوهش بر اساس سؤال
)شده  

0
AVE) و معیار  5گیری، از دو ماتریس روایی همبستگی متغیر لاتنت جهت بررسی روایی واگرای مدل اندازه. ارزیابی شده است
سازه با سایر شود که همبستگی هر سازه با خودش بیشتر از همبستگی آن  در این پژوهش مشخص می. استفاده شد 3فرونل و لاکر

و  11/1همچنین تمامی متغیرها دارای مقدار آلفای کرونباخ بالای . گیرد در نتیجه روایی واگرای مدل، مورد تائید قرار می. ها است سازه
( ترکیبیچه از نظر آلفای کرونباخ و چه از لحاظ پایایی )دهنده این است که مدل دارای پایایی  بودند که نشان 21/1پایایی ترکیبی بالای 

 .مناسبی است

R)، ضریب تعیین (T-values)با استفاده از معیارهای ضریب معنادار  :برازش مدل ساختاري
2
Q)بینی  و ضریب قدرت پیش (

2
) ،

ز اگر مقدار آن ا)استفاده شد  T-valuesها در مدل از  بین سازه  در ابتدا جهت بررسی رابطه. برازش مدل ساختاری، مورد ارزیابی قرار گرفت
های  اکثر مسیرهای روابط بین مؤلفه(. است 90%ها در سطح اطمینان  ها و تائید فرضیه بین سازه  بیشتر باشد، نشان از صحت رابطه 96/0

بینی صحیح روابط مدل  دار بودند که حاکی از پیش و معنی 96/0تر از  های خود بزرگ ها با هریک از عاملپژوهش و همچنین گویه
R.پژوهشی است

رود و  سازی معادلات ساختاری به کار می گیری و بخش ساختاری مدل یاری است که برای متصل کردن بخش اندازهمع 2
Rمقدار . گذارد زا می زا بر یک متغیر درون نشان از تأثیری دارد که یک متغیر برون

مدل، محاسبه ( وابسته)زای  های درون تنها برای سازه 2
Rمیزان . زا، مقدار این معیار صفر است نهای برو گردد و در مورد سازه می

دهنده برازش مدل ساختاری  از صفر تا یک متغیر است و نشان 2
Rدر این پژوهش میزان . است( 61/1)و قوی ( 33/1)، متوسط (09/1)در سه سطح ضعیف 

تمامی متغیرهای پژوهش بسیار بالاتر از  2
 .بدین معنی است که مدل ساختاری پژوهش دارای برازش قوی استتر از آن بود و این  یا بزرگ 61/1و در محدوده  33/1

 هاي مربوط به مدل تحقیق. خلاصه شاخص1جدول 
Composite reliability 

(rho_c) Cronbach's alpha 
Average variance extracted 

(AVE) 
 متغیرها

 اتحاد استراتژیک 0.620 0.824 0.700

 اشتغالزایی 0.686 0.897 0.847

 برنامه ریزی 0.625 0.830 0.700

 تجاری سازی و بازاریابی 0.608 0.925 0.907

 توسعه بسترهای مالی 0.560 0.902 0.880

 توسعه منابع مالی 0.516 0.930 0.921

 ثبات مدیریت 0.584 0.874 0.817

 حاکمیت 0.589 0.884 0.851

 حاکمیتی 0.595 0.906 0.887

 حمایت مالی 0.656 0.884 0.825

 رسانه 0.619 0.890 0.846

 ساختار و قابلیت های سازمانی 0.580 0.804 0.741

 ای ساختار ورزش حرفه 0.511 0.881 0.850

                                                 
1. Average Variance Extracted 

2. Latent variable correlation 

3. Fronleichram & Loker 
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 شبکه های توسعه منابع مالی 0.706 0.906 0.860

 عوامل اقتصادی و تجاری 0.529 0.887 0.851

 عوامل حقوقی و قانونی 0.559 0.863 0.802

 نقل و انتقالات 0.753 0.924 0.890

 پوشش هزینه ها 0.615 0.861 0.779

 های کلان چالش 0.577 0.916 0.899

 کارآفرینی 0.572 0.901 0.868

که معیار نامبرده  به آن  با توجه. استفاده شد SRMRمعیار از ( گیری و ساختاری هر دو بخش مدل اندازه)منظور برازش مدل کلی  به
 .گیرد است، برازش کلی مدل مورد تائید قرار می 12/1با توجه به اینکه کمتر از باشد، فلذا  می 103/1برابر 

افزار به صورت  گیری و مراحل تائید برازش در محیط نرمهای اندازهمدل ساختاری نهایی پژوهش پس از تأیید مدلمدل ساختاري: 

 ترسیم و آزمون شد. 3و جدول  5شکل 
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 داري( ادیر میزان ضریب اثر و ضریب معنی: مدل نهایی پژوهش )شامل مق1شکل 

 نتایج مدل نهایی پژوهش .4جدول 

 روابط T statistics (|O/STDEV|) ضریب مسیر سطح معنی داري

 توسعه منابع مالی <-تجاری سازی و بازاریابی  5.953 0.322 442/4

 توسعه منابع مالی <-حاکمیتی  2.556 0.115 442/4

 توسعه منابع مالی <-ای  حرفه_ر ورزش ساختا 3.206 0.120 442/4

 توسعه منابع مالی <-های کلان  چالش 5.940 0.322 442/4

 توسعه منابع مالی <-کارآفرینی  3.023 0.151 442/4

داری طور مستقیم دارای اثر مثبت و معنی بر اساس تحلیل مسیر مشخص شد تجاری سازی و بازاریابی به، 0با توجه به نتایج جدول 
همچنین نتایج نشان داد که بعد حاکمیتی بر . کند ها را تبیین می تغییرات آن 35/1ای ایران دارد و ر توسعه منابع مالی ورزش حرفهب

همچنین . کند تغییرات این متغیر را تبیین می 00/1داری دارد و  طور مستقیم اثر مثبت و معنی ای ایران بهتوسعه منابع مالی ورزش حرفه
تغییرات آن را  05/1ای ایران دارد و داری بر توسعه منابع مالی ورزش حرفهطور مستقیم اثر مثبت و معنی ای بهار ورزش حرفهمتغیر ساخت
درصد از تغییرات آن را  35/1طوری که  دار بود بههای کلان بر پیامدهای آن مثبت، مستقیم و معنی همچنین اثر بعد چالش. کندتبیین می
درصد  00/1طوری که  دار بود بهای ایران مثبت، مستقیم و معنیمچنین اثر کارآفرینی بر توسعه منابع مالی ورزش حرفهه. کنندتبیین می

 .کننداز تغییرات آن را تبیین می

 گیري بحث و نتیجه
منابع مالی ورزش  داری بر توسعهطور مستقیم دارای اثر مثبت و معنی سازی و بازاریابی بهبر اساس تحلیل مسیر مشخص شد تجاری

های ورزشی ایران وارد است، ها و باشگاهیکی از انتقادهای که به فدراسیونتوان گفت که با توجه به این یافته می. ای ایران داردحرفه
های تواند از طریق تغییر ساختارسازی است. از دیدگاه اقتصادی، تجاری سازی میعدم استفاده از یک رویکرد منسجم در جهت تجاری

سازی به عنوان یک همچنین تجاری .(5155)برندت و همکاران تخصیص منابع در جهت استفاده بیشتر از مکانیسم بازار به کار رود 
های ورزشی در نظر گرفته ها و باشگاهو توسعه منابع مالی در بین فدراسیون (5101)فریتز و همکاران رویکرد برای کسب درآمد مالی 

)نومراتو و همکاران مالکیت باشگاه، حمایت مالی و تعامل با هواداران  های مختلفی همچون ساختارشود. تجاری سازی در بخشمی
های  ی دههعلاوه بر این ط .(5155)وینل و همکاران های ورزشی کمک کند ها و باشگاهتواند به توسعه منابع مالی فدراسیونمی ،(5102

های اما باشگاه ،(5101)استورم و همکاران سازی را طی کرده است  های ورزشی در کشورهای توسعه یافته، روند تجاری گذشته، باشگاه
های دولتی وابسته هستند. با توجه مشکلات سد راه ها و شرکتورزشی ایران از این قضیه مستثنا هستند و از لحاظ اقتصادی به سازمان

کند تا به یک سود های ورزشی ایرانی ایجاد میهای را برای باشگاهسازی فرصت توان گفت که تجاریهای ورزشی ایرانی، میباشگاه
 .(5150)اتقیا و همکاران مستمر برسند و در جهت توسعه منابع مالی حرکت کنند 

این . دداری دار طور مستقیم اثر مثبت و معنی ای ایران بههمچنین نتایج نشان داد که بعد حاکمیتی بر توسعه منابع مالی ورزش حرفه
تواند در جهت توسعه منابع های ورزشی میسازی و رفع مسائل مربوط به رسانهکند که حاکمیت دولتی در مقابل خصوصییافته تاکید می

ها و احتمالا بسترسازی برای توسعه منابع مالی فدراسیوناین یافته  .(5153)شهبازی و همکاران های ورزشی موثر باشد مالی باشگاه
ی پذیر خواهد کرد. هدایت صحیح پولهای مناسب و مدیریت صحیح دولت امکانگذاریهای ورزشی از طریق اقدامات و سیاستباشگاه

های ورزشی که به دلایل شود که متعلق به همه مردم است و حتی اختصاص حامی دولتی به فدراسیونکه در بخش ورزش هزینه می
های تواند کمک قابل توجهی به آنها باشد. البته توسعه منابع مالی فدراسیونرو هستند، میبهگوناگون در جذب حامی مالی با مشکلاتی رو

نیست که هیچ کمکی از دولت دریافت نکنند. دولت وظیفه دارد برای ورزش قهرمانی هزینه کند، اما دولت موظف  ورزشی به این معنا
ها نیز مکلف هستند تا به های خود را اجرایی نمایند. فدراسیونها بتوانند بدون دغدغه مالی برنامهاست شرایطی را فراهم کند تا فدراسیون

 های جاری خود را تأمین کنند و فقط نباید به فکر هزینه باشند. تقل بخشی از هزینهعنوان یک نهاد غیردولتی و مس
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در . ای ایران داردداری بر توسعه منابع مالی ورزش حرفهطور مستقیم اثر مثبت و معنی  ای بههمچنین متغیر ساختار ورزش حرفه
های مطرح در حال حاضر ساختار بیشتر باشگاهمشخص شده است که  توان به مطالعات قبلی رجوع نمود. به طوری کهتبیین این یافته می

رسد؛ شوند. به همین خاطر به نظر میهای فوتبال ایران بیشتر به صورت دولتی اداره میشوند، اما باشگاهدنیا به صورت خصوصی اداره می
سازی،  توان از طریق تغییر ساختار مالکیت باشگاه )خصوصیمی ،(5101)بوچهولز و همکاران ای جهت توسعه منابع مالی در ورزش حرفه

. با (5151پریگز و همکاران . 5109گروتنر و همکاران )می عام( اقدام نمود فروش به افراد ثروتمند، تبدیل باشگاه به یک شرکت سها
های سازمانی ای و قابلیتو تغییر در ساختار ورزش حرفهبه عنوان یک نوآوری سازی  توان گفت که خصوصیتوجه به این موارد می

 باشد.های ورزشی ایرانی برای توسعه منابع مالی ضروری میها و باشگاهفدراسیون
توان گفت که ضعف در در تبیین این یافته می. دار بودهای کلان بر پیامدهای آن مثبت، مستقیم و معنی همچنین اثر بعد چالش

تواند در جهت رسیدن به توسعه منابع مالی های ورزشی میها و باشگاهو قانونی و اقتصادی و تجاری فدراسیون رویکردهای حقوقی
توان شاهد رشد منابع تجاری می –اختلال ایجاد کنند؛ بنابراین با بازطراحی قوانین موجود و استفاده از یک رویکرد منسجم اقتصادی 

های ورزشی و ارائه خدمات؛ جهت حفظ های ورزشی، علاوه بر فعالیتباشگاهها و این رو فدراسیون ای ایران بود. ازمالی در ورزش حرفه
های ورزشی ایران نیز باشگاه .(5153)شهبازی و همکاران مزیت رقابتی، باید به عنوان یک بنگاه اقتصادی و شرکت تجاری فعالیت کنند 

های های مالی، باید به سمت کسب درآمد و توسعه منابع مالی حرکت کنند، اما اکثر باشگاه از این قضیه مستثنا نیستند و جهت رفع چالش
های ورزشی هستند. تعداد و فدراسیون شوند و تحت شرایط قانونی دولت، سازمان لیگی دولتی اداره میهاورزشی ایران توسط سازمان

شوند که باعث ورود منابع درآمدی و عدم حفظ تعادل رقابتی های صنعتی حمایت میها به صورت خاص از شرکتمعدودی از این باشگاه
 شود.ها میدر بین باشگاه

توان گفت با توجه به این یافته می. دار بودای ایران مثبت، مستقیم و معنیبر توسعه منابع مالی ورزش حرفههمچنین اثر کارآفرینی 
شواهد علمی حاکی از این است که توسعه توان از طریق کارآفرینی اقدام نمود. ای ایران میکه در جهت توسعه منابع مالی ورزش حرفه

های که باشگاه ؛(5155)هامر اشمیت و همکاران باشد های ورزشی در عصر حاضر میهای و باشگاههای فدراسیونمنابع مالی از نیازمندی
رسد، استفاده از یک رویکرد نوآورانه، جهت کنند. به نظر مییهای مختلفی برای رسیدن به این درآمد مستمر استفاده مورزشی از روش

این  .(5106)نونز و همکاران تغییر کسب و کار مرتبط با باشگاه بتواند باعث بقا و کسب درآمد مستمر در این محیط رقابتی شود 

های ورزشی های که مکانبه عبارتی در زمانبرای هواداران، اعضا و باشگاه باشد؛  "زایی اشتغال"تواند به شکل رویکردهای نوآورانه می
-یا شغل(؛ هااجاره استادیوم جهت برگزاری کنسرتتفاده ورزشی ندارند، در جهت استفاده عموم مردم تغییر کاربری دهند )مثل باشگاه اس

در سطح شهر و یا در ورزشگاه،  "رستوران با برند باشگاه"، "موزه ورزشی"، "ایجاد کمپ ورزشی و اجاره آن" های جدیدی همچون

در فضای ورزشی باشگاه جهت فروش البسه ایجاد نمایند تا از این روش به یک درآمد مستمر و  یا در سطح شهر "فروشگاه ورزشی"
)واگنر و همکاران های ورزشی وجود دارد ها و باشگاهاز طرفی انتقادهای زیادی به نحوه اداره و مدیریت فدراسیوناستقلال مالی برسند. 

5150). 
ای ایران در بستر عوامل مختلفی قرار ورزش حرفه توان گفت که توسعه منابع مالیبه صورت کلی و با توجه به مدل طراحی شده می

اند، در این پژوهش مشخص شد که در صورتی که های زیادی در رسیدن به توسعه منابع مالی شکست خوردهباشگاهدارد که در این بستر 
عه بسترهای مالی و پوشش توسعه منابع مالی، توستوان شاهد افزایش در راهبردهای مناسبی جهت توسعه منابع مالی اتخاذ شود می

. با توجه به نتایج تحقیق حاضر های ورزشی شودممکن است اثر این شکست را کاهش دهند و باعث توسعه منابع مالی باشگاهها هزینه
ی در این رسد، استفاده از یک رویکرد نوآورانه، جهت تغییر کسب و کار مرتبط با باشگاه بتواند باعث بقا و توسعه منابع مالبه نظر می

ای ایران ارائه کرده است؛ این مطالعه الگویی برای توسعه منابع مالی در ورزش حرفهتوان گفت که محیط رقابتی شود. از سویی دیگر می
ل ای ایران کمک کند. مطالعه حاضر استدلاکه بتواند ابعاد توسعه منابع مالی آن را برجسته نمایید و به بهبود عملکرد مالی در ورزش حرفه

های ورزشی و تقویت آن در گرو استفاده از یک رویکرد مالی با در نظر ها و باشگاهکند که رسیدن به توسعه منابع مالی فدراسیون می
های سازمانی، ثبات مدریت، حاکمیت، رسانه، ریزی، ساختار و قابلیتاین ابعاد شامل برنامهگرفتن ابعاد ارائه شده در این پژوهش است. 
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دن موانع حقوقی و قانونی، اقتصادی و تجاری، اشتغالزایی، اتحاد استراتژیک، حمایت مالی، نقل و انتقالات، شبکه توسعه منابع برطرف کر
  باشد.ها میمالی، توسعه بسترهای مالی و پوشش هزینه

به توسعه منابع تی به خصوصی از دولهای فوتبال تغییر مالکیت باشگاهشود که با نهایت به مسئولان ورزشی کشور پیشنهاد می در
های ورزشی به سهامداران قدرتمند به شود که از طریق عرضه سهام باشگاههمچنین پیشنهاد می. های ورزشی کمک کنندمالی باشگاه

 .های ورزشی کمک کنندعرصه مدیریت باشگاه ورزشی در جهت توسعه منابع مالی به باشگاه
باشد، اول، این پژوهش بر توسعه منابع مالی های مییز به مانند هر تحقیقی دارای محدودیتکه چارچوب ارائه شده در این پژوهش ن

ای است؛ از این رو پیشنهاد ما این است که در تحقیقات آینده مسائل و متمرکز بوده است که یک بعد از مدیریت مالی در ورزش حرفه
ه شود. دوم، در این پژوهش ابعاد به دست آمده در زمینه توسعه منابع مالی، های ورزشی در یک مطالعه کیفی ارائهای مالی باشگاه چالش

های این به عبارتی یافتههای ورزشی بود، فراهم شد؛ از طریق یک مطالعه کیفی که حاصل تجربیات مدیران و اعضا فدراسیون و باشگاه
های ورزشی دسترسی نداشته و بنابراین پیشنهاد ها و باشگاهنتحقیق بر گرفته از نظر پاسخ دهندگان بود و ما به عملکرد مالی فدراسیو

های تجاری های ورزشی، میزان همسویی برنامهها و باشگاهشود در تحقیقات بعدی با استفاده از اسناد مالی و اداری فدراسیونمی
 های ورزشی در راستای توسعه منابع مالی سنجیده شود.ها و باشگاهفدراسیون
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