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Introduction: The current research was conducted with the aim of investigating the 

dimensions and elements of 360 degree leadership in sports federations of the country. 

Method: The research method in terms of purpose is applied research, based on the 

nature of the descriptive method of the survey branch, in terms of the data collection 

method, it is in the category of field research and in terms of time, it is a cross-sectional 

type. The statistical population under study includes the board of directors (chairman, 

vice-chairman, inspector, secretary and elite group) of sports federations of the country. 

Results: To estimate the number of samples, a logical method used in the methodology of 

structural equation modeling was used, according to the range of n5 to n15 (n number of 

items), the number of samples was determined to be 238 people, and according to the 

context of the statistical population, the sample method Non-random sampling was 

considered available. The collected data were analyzed through a researcher-made 

questionnaire using the structural equation modeling method with the partial least squares 

approach with the help of SmartPLS software. According to the results of the present 

research, 360-degree leadership in the country's sports federations has 25 components and 

four dimensions, including "self-leadership", "wide leadership", "downward leadership" 

and "upward leadership", the order of importance of each of The dimensions are as 

follows: self-leadership with a path coefficient of 0.922 is the first priority, leadership 

across the path with a path coefficient of 0.840 is the second priority, upward leadership 

with a path coefficient of 0.798 is the third priority, and downward leadership is with a 

path coefficient. 0.782 is the last priority. 

Conclusion: Therefore, through the formation and establishment of 360-degree 

leadership in accordance with the conditions and work environment of their federation, 

and focusing on the dimensions and components identified in the current research, the 

members of the board of directors of the country's sports federations can influence and 

influence people in Different levels take action and realize leadership in their 

organization. 
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Extended Abstract 

Introduction 

In recent years, sports organizations are facing fundamental changes in their social functions. In fact, 

dynamics in political, economic, geographical and technological conditions have had tremendous effects on 

sports organizations (Stephan and Lanko 2020). Among these sports organizations, there are federations that 

play a significant role in the health and social dynamics of societies. Sports federations are operating in a 

competitive and dynamic environment; An environment whose internal and external variables are constantly 

changing and the possibility of predicting these changes is also very difficult (Salimi and Abbasnejad 2014). 

In addition to this, sports federations develop their activities in different fields, pursue multiple goals, and 

also with the attitude of obtaining the satisfaction of multiple stakeholders and considering the growing 

changes and needs in relation to the external environment. They are active (Njihia et al. 2023). 

Methods 

In terms of purpose, this study is an applied research type, based on the nature of the descriptive research 

method from the survey branch, in terms of the data collection method, it is a field research, and in terms of 

time, it is a cross-sectional type. In fact, due to the targeted nature of the research in the country's sports 

federations, its results can be used in organizational decisions and policies. Also, the nature of the method of 

measuring variables based on a survey of people indicates that the present research is a survey. The statistical 

population studied in this research includes the board of directors (chairman, vice-chairman, inspector, 

secretary and elite group) of the country's sports federations in the number of 55 federations. Each federation 

has one president, two vice presidents, one inspector, one secretary and three members of the elite group, 

making a total of 8 people. Therefore, the number of the community is 440 people. To estimate the number 

of samples, the logical method used in structural equation modeling methodology was used, according to the 

range of n5 to n15 (n number of items), the number of samples should be at least 125 and at most 375 

people, which in the current research 250 questionnaires were distributed and after collecting and removing 

incomplete questionnaires, finally 238 questionnaires were used as the basis of analysis. 

Results  
In the current research, the questionnaire data related to the research variables were obtained through attitude 

measurement from 238 members of the board (president, vice president, inspector, secretary and elite group) 

of the country's sports federations. Based on demographic characteristics, 186 people (78%) were men and 

52 people (22%) were women. In terms of education, 23 people (10%) had a bachelor's degree, 162 people 

(68%) had a master's degree, and 53 people (22%) had a doctorate. In terms of service experience in sports 

organizations, 83 people (35%) were between 10 and 20 years and 155 people (65%) were over 20 years. 

The research variables in this study include 25 components in the four dimensions of 360 degree leadership, 

which are the status of statistical parameters, the test of normality of the data and the generalizability of the 

results to the statistical population based on the opinion of 238 members of the board of directors (president, 

vice president) , secretary, inspector and elite group) of sports federations of the country 

Conclusion  
According to the above, it can be argued that 360-degree leadership in the sports federations of the country is 

a very important issue and managers in the mentioned organizations should pay serious attention to this 

issue. The realization of leadership is in learning to manage oneself; Therefore, they should focus on the 

components mentioned in the current research and improve their leadership. show their colleagues that they 

care about them and respect them by expressing interest and creating a friendly environment, and by creating 

work teams, bring people together and create a reliable work environment; Reward the employees who strive 

for the success of the organization and give importance to their guidance and advice and use their capabilities 

in the organization's decisions. 
 

Keywords: 360-degree leadership, Self-leadership, Iran’s Sports Federations 

 



 

 

 :مقاله خچهیتار
 11/11/1011: افتیدر خیتار
 11/1/1019: یبازنگر خیتار
 91/1/1019: رشیپذ خیتار
  1/9/1019انتشار: خیتار

 رانیا یورزش يها ونیدرجه در فدراس 164 يابعاد رهبر لیتحل

 رایانامه: .رانی، بروجرد، ا ی، واحد بروجرد،دانشگاه آزاد اسلام یدولت تیریمد یدکتر یدانشجو  انیرباب شهر

    r_shahrian38@yahoo.com  

  h_taheri47@yahoo.com رایانامه: .رانیبروجرد، ا ،ی، واحد بروجرد ، دانشگاه آزاد اسلام یدولت تیریگروه مد اریاستاد   يگودرز يحجت طاهر

 m_ansari1353@yahoo.com نامه:رایا .رانیبروجرد، ا ،ی، واحد بروجرد ، دانشگاه آزاد اسلام یدولت تیریگروه مد اریاستاد   يمحمدرضا جابر انصار

 m.pourkiani46@gmail.com . رایانامه:رانیتهران، ا ،یبهشت دیو رسانه، دانشگاه شه یورزش تیریگروه مد اریاستاد یانیپورک محمد

  

 چکیده لهاطلاعات مقا
 کشور انجام شده است. یورزشهای  فدراسیوندرجه در  361 یابعاد و عناصر رهبر یپژوهش حاضر با هدف بررس  مقدمه : مقاله پژوهشینوع مقاله: 

از نظر روش  ،یشیمایاز شاخه پ یفیروش توص تیبر اساس ماه ،یکاربرد قاتیروش پژوهش به لحاظ هدف از نوع تحق روش :

 سهیرئ اتی. جامعه آماری مورد مطالعه شامل هباشد یم یو به لحاظ زمان از نوع مقطع یدانیمهای  پژوهش زمره در ها داده یگردآور
 کشور است.  یورزشهای  فدراسیون( بگانو گروه نخ ریبازرس، دب س،یرئ بینا س،ی)رئ

که با توجه  دیساختاری کاربرد دارد استفاده گرد معادلات یشناسی مدلساز که در روش یبرآورد تعداد نمونه از روش منطق یبرا یافته :

به صورت گیری  نمونهروش  ،یو با توجه به بافت جامعه آمار نیینفر تع 532(، تعداد نمونه ها هیتعداد گو n) n15تا  n5به محدوده 
تفاده از روش مدلسازی ابزار پرسشنامه محقق ساخته با اس قیآوری شده از طر های جمع . دادهدیگرددردسترس لحاظ  یرتصادفیغ

قرار گرفت. بر اساس  لیو تحل هیمورد تجز اس ال پی اسمارتافزار  به کمک نرم یحداقل مربعات جزئ کردیمعادلات ساختاری با رو
 یرهبر» ،«خود رهبری »مؤلفه و چهار بعد شامل  50 یکشور دارا یشورزهای  فدراسیوندرجه در  361 یپژوهش حاضر، رهبر جینتا

خود شرح است که  نیهر کدام از ابعاد بد تیاهم بیاست که ترت« به سمت بالا یرهبر»و  «نییبه سمت پا یرهبر» ،«در عرض
 بیبه سمت بالا با ضر یدوم، رهبر تیدر اولو 201/1 ریمس بیدر عرض با ضر یاول، رهبر تیدر اولو 955/1 ریمس بیبا ضر رهبری 

 آخر قرار دارد. تیدر اولو 125/1 ریمس بیبا ضر نییبه سمت پا یسوم و رهبر تیدر اولو 192/1 ریمس

درجه  361 یو استقرار رهبرگیری  شکل قیکشور از طر یورزشهای  فدراسیون سهیرئ اتیه یاعضا نیبنابرا بحث و نتیجه گیري :

در جهت نفوذ و  توانند یشده در پژوهش حاضر م ییهای شناسا خود و تمرکز بر ابعاد و مولفه ونیکار فدراس طیو مح طیمتناسب با شرا
 در سازمان خود شوند. یباعث تحقق رهبر وبر افراد در سطوح مختلف اقدام کرده  یرگذاریتاث

  ها: واژهکلید
  درجه 361 یرهبر
  یرهبر خود

 کشور یورزش یها ونیفدراس 

. یورزش یونهایدرجه در فدراس 361 ی(. ابعادو عناصر رهبر0013. )محمد ،یانیمحمدرضا و پورک ،یجابر انصار ،حجت ،یگودرز یطاهر ،رباب ،انیشهر: استناد

 doi: 10.22034/ntsmj.2024.2029977.1019. 016-93 ،(00)05 ،یورزش تیریدر مد نینو یکردهایرو

 ناشر: انجمن علمی مدیریت ورزشی ایران  
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 مقدمه
 در واقع، پویایی در شرایط سیاسی،. ی اجتماعی خود مواجه هستندبا تغییرات اساسی در کارکردها 0های ورزشیهای اخیر، سازماندر سال

 هایسازمان این ز جملۀا(.  5151استفان و لانکو)های ورزشی داشته است سازمان بر فناوری، اثرات شگرفی و جغرافیایی اقتصادی،

 های ورزشی فدراسیون. کنندمی در سلامت و پویایی اجتماعی جوامع ایفا بسزایی نقش که هستند ها  ورزشی، فدراسیون
محیطی  در5

یرات تغی بینی اینپیش در حال تغییر بوده و امکان آن پیوسته خارجی و داخلی متغیرهای که در حال فعالیت هستند؛ محیطی پویا و رقابتی

 توسعه را خود هایفعالیت مختلف هایحوزه در های ورزشی در کنار این، فدراسیون(. 0390 نژاد عباس و یمیسل)است  نیز بسیار سخت

 در حال نیازهای و تغییرات به توجه با د ومتعد ذینفعان کسب رضایت نگرش همچنین با و کننددنبال می را متعددی اهداف دهند،می

های ورزشی در  افزون بر این، موفقیت در نقشی که فدراسیون. (5153نیهیا و همکاران)پردازند محیط بیرونی به فعالیت می به نسبت رشد
های مختلف ورزشی در سطح ملی و در بین آحاد جامعه دارند، منوط به رویکردهای مختلفی است که در خصوص اج رشتهتوسعه و رو

های ورزشی با داشتن  تر، رهبری در فدراسیونقیقبه عبارت د. (5153نیهیا و همکاران)هایی مطرح شده است چنین سازمان 3رهبری
گردد و باعث ارتقاء جایگاه های منحصر به فرد، شالوده اصلی موفقیت محسوب میهای متعدد در امور اجتماعی و ویژگیچارچوب فعالیت

 (. 5153اودین )گردد ورزشی می اجتماعی و امور های مختلفهایی در عرصهچنین سازمان
-سازمان محسوب می رسیدن به اهداف جهت باورهای افراد در و هاتوانایی ها،نگرش گذاشتن بر اثر توانایی از طرف دیگر، رهبری

رهبران آن  اثربخشی ازمان بهشکست س یا ها است، لذا موفقیتعملکرد افراد و سازمان بهبود در کلیدی عامل رهبری آنجا که از گردد و
ت سازمان منوط به مطرح کردند موفقیت یا شکس و همکاران 0کاستا(. 5153سلیمانی مقدم و همکاران )است  وابسته تمام سطوح در

های رهبری در همه سطوح است که بتوانند افراد را در جهت انجام مطلوب وظایف ترغیب کرده و الهام بخش پایداری عمل توانایی
 به انجام توانند در دیگران پویایی و علاقهدند رهبران مینیز مطرح کر( 5155جاهیادی و همکاران )و همکاران  0جاهیادی. دیگران باشند

نماید و تعیین کنند که مسیر موفقیت سازمان، مبتنی بر تقویت صفات  تسهیل را به اهداف سازمانی سازمانی ایجاد کنند و رسیدن وظایف
 .گردد های رهبری در اعضای سازمان هموار میو مهارت

در عین  و تریناز کلیدی یکی همواره هاییدهد، رهبری چنین سازمانهای ورزشی نشان میانمروری ادبیات در حوزه رهبری سازم
-محیط هایپیچیدگی و حجم افزایش با و متناسب زمان باگذشت. مدیریت سازمان بوده است مطالعات حوزه در مباحث ترینپیچیده حال

 رهبری مدیریت، صاحبنظران علم از برخی دیدگاه از که به شکلی است؛ پیدا کرده نیز اهمیت بیشتری رهبری سازمانی، مفهوم های

های از نظر مبانی تئوریک نیز، اکتفا کردن به سبک(. 0011مرادی و همکاران )آید های سازمان به شمار میفعالیت شاکله اصلی
تواند راهبردی موثر در پاسخگویی به نمی اند، دیگرند و در چارچوب مشخصی تبیین شدهرهبری که اغلب ماهیت ایستا دار 6کلاسیک
 بشیر)گیری است های جدیدی در حال شکلهای نوین رهبری به سرعت در حال گسترش بوده و پارادایمسازمان باشد؛ لذا سبک نیازهای

5155 .) 
در واقع، . هایی استهای نوین رهبری در چنین سازمانهای ورزشی تاکید بر نگرشبنابراین مطالعات جدید در حوزه رهبری سازمان

های پویا است که با توجه به تغییرات فرهنگی، عرصه اجتماعی، تغییر در دلایل زیادی وجود دارد که رهبری، فرآیند هدایت موقعیت
-می عوامل حاصل و سایر بر حسب تغییراتی که در رهبران، پیروان ها، وها و نیز مرزهای ارزشی سازمانها و فرصتسئولیتها، ماولویت

. اندز رهبری را شناسایی کردههای متفاوتی ابر همین اساس، مطالعات مختلف سبک(. 5155رستیوو و همکاران )کند تغییر می شود،
های گرا، مشتاق، خلاق و غیره از جمله رویکردهای نوین است که جایگاه پارادایمنگر، تحولسالارانه، خدمتگزار، آیندهرهبری دیوان

های انداز پویایی رهبری در سازمانهمچنین چشم(. 5151رزاق و همکاران )نماید های امروزی برجسته میرهبری را در توسعه سازمان
رزاق و )گاهی در سازمان شروع شده و در سطوح مختلفی موثر گردد تواند از هر جایورزشی مبتنی بر اصول سلسله مراتبی نبوده و می

                                                 
1 - Sports Organizations 

2 - Sports Federations 

3 - Leadership 

4 - Costa, J. 

5 - Cahyadi, A. 

6 - Classical Styles 
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چنین پارادایمی به عنوان یکی از رویکردهای جدید در رهبری سازمانی که تا حدودی تلاش دارد شکاف ایجاد شده در  (.5151همکاران 
های ای منابع انسانی در عرصهها را تشریح کرده و توسعه حرفهگرا در سازمانهای تحولگیری راهبردهای مختلف در فعالیتشکل

درجه، رهبری فراتر از یک ساختار  361در واقع، در رهبری (. 5100دس و همکاران )است  0درجه 361مختلف را اثربخش سازد، رهبری 
 تعاملات از های ارتباطی، همکاری و اجتماعی حاصلتواند از تجربهمیشود که مدیریتی، بلکه به عنوان یک ساختار اجتماعی پنداشته می

 (.5100و آرنولد  فلتچر)بروز یابد  سازمان افراد یک بین
های ورزشی به عنوان یک فرایندی جامع درجه به ویژه در سازمان 361های رفتاری اعضای سازمان در قالب رهبری ارزیابی چارچوب

شود که در آن، جایگاه افراد به عنوان زیردستان، همکاران و سرپرستان و پویا حاکی از آن است که این فرآیند، سیکل کاملی محسوب می
توانند در هر سطح و جایگاهی که قرار دارند، خود را در مرکز دایره تعامل با دیگران قرار دهند و مسئولیت رهبری تزلزل شده و افراد میم

های رهبری، در جهت متمایز ساختن خود از در واقع، هر فرد بر اساس راهبرد نفوذ خود و افزودن ارزش(. 5155سامالا )را اعمال نمایند 
مهارت و توانایی خود رهبری، (. 5151رزاق و همکاران )گردد متمرکز می 5دیگران حرکت کرده و در مرحله نخست بر خود رهبری 

ر در داشتن توانایی کنترل احساسات و رفتادر واقع، . دهدرا در اولویت قرار می ای برای دستیابی به اهداف شخصی و حرفه فرد هدایت
-و حالت درونی برای تحقق اهداف شخصی محسوب می کند را به سمت موفقیت هدایت می فردای است که  مهارت خود رهبری به گونه

 (.5101ورما و محمد )گردد 
 توانایی(. 5153هامور )یابد اد انگیزه و ارتباطی موثر تحقق میهنر نفوذ بر همکاران به عنوان سرچشمه قدرت و مشارکت، با ایج

های حمایتی حرکت سازمان مبتنی بر استراتژی سو و مسیر و سمت هدف و تعیین به دستیابی جهت در گروها بر همکاران یا نفوذ اعمال
شکل  ترکیب نقاط قوت بهانداز مشترك با همکاران، سازمان بوده و تبیین موضوعات و چشم 3در تحقق رهبری در عرضو مشورتی 

گیری آن محسوب های شکلتیمی، تلاش جهت شکوفایی استعدادهای همکاران و قدردانی از کمک و مساعدت همدیگر به عنوان اهرم
 باید داشته باشند اثربخشی 0رهبری به سمت پایین بتوانند اینکه درجه برای 361در کنار این، رهبران با رویکرد (. 5155سامالا )گردند می

بلانتون و )دهند  مشارکت خود هایگیریرا در تصمیم آنها و بگذارند اشتراك به خود بین زیردستان نظارت را در و پذیریمسئولیت
دف برای زیردستان مشخص کرده و افراد را در چارچوب همچنین در جهت تحقق اهداف نهایی سازمان، مسیر ه(. 5100همکاران 

یابد ها تحقق میهای سازمانی هدایت کنند، چنین رهبری مبتنی بر یادگیری، درك اصول بنیادی و یکپارچگی در ماموریتپویایی
برای نفوذ بر سرپرستان باید بر . درجه است 361، بزرگترین چالش رهبری 0نهایتا، رهبری به سمت بالا(. 5151سانتوس و همکاران )

های مدیران و آگاهی گیریراهبرد اساسی در چنین شرایطی حمایت از تصمیم. (5105اکسول م)تاثیرگذار بود  ها و کارکردهای آنهاارزش
سرپرستان به زیردستان خود اعتماد کرده و به توصیه و مشورت آنها  در همین راستا، مدیران و. دادن در جهت مسیر حرکت سازمان است

تواند رهبر باشد و تمرکز بر نفوذ چنانچه مطرح گردید هر فردی در هر جایگاهی در سازمان، می(. 5153خدام و همکاران )کنند گوش می
های خود رهبری، رهبری به سمت پایین، رهبری در عرض سازمان و رهبری رو به بالا تحقق از پست سازمانی بوده و در حوزه خارج

هایی همچون موفقیت، مشارکت، صمیمیت، عدالت، یادگیری، درك متقابل، همکاری و درجه با ویژگی 361یابد که به عنوان رهبری می
ای، عظمت پایدار و چنین فردی با در هم آمیختن روحیه الهام بخشی و اراده حرفه(. 5155جاهیادی و همکاران )شود غیره شناخته می

با تعلق خاطر بالا برای سازمان خود مفید واقع شده و از هر فرصتی (. 5101ورما و محمد )آورد مستمر برای سازمان خود به وجود می
 (. 5155سامالا )کننددهی مثبت برای رفتار آنها در جهت اهداف سازمانی استفاده میبرای نفوذ در دیگران و جهت

 6هامور. های ورزشی انجام شده استدرجه به ویژه در سازمان 361دهد مطالعات محدودی در زمینه رهبری ها نشان میبررسی
ها با داشتن مدیران رسمی به رهبرانی بیان نمود سازمان« رفتار خلاقهای رهبری بر تأثیر سبک»در پژوهشی با عنوان ( 5153هامور )

تر و پویاتر نیاز دارند که بدون در نظر گرفتن جایگاه خود بر دیگران نفوذ کنند و افراد را تشویق نمایند تا در انجام وظایف روزانه خود فعال

                                                 
1 - 360-degree leadership 

2 - Self-leadership 

3 - Sideways Leadership 

4 - Upward Leadership 

5 - Downward Leadership 

6 - Hamour, H. M. J. A 
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نقش سرمایه انسانی : های رهبری و مدیریت نوآوریسبک»ای با عنوان نیز در مطالعه( و همکاران 5کاستا)و همکاران  0کاستا. باشند
درجه را اجرایی کنند و  361های رهبری مشارکتی مبتنی بر سرمایه انسانی فعال و نیز رهبری ها سبکبیان کردند اگر سازمان« چیست؟

در ( 5155سامالا ) 3سامالا. گذاری کنند، نوآوری تسریع خواهد شد سازی و تسهیم دانش سرمایه ی برای درونیهای در ارتقاء شایستگی
درجه  361نشان داد فرایند تحقق رهبری « همه آرزوی رسیدن به آن را دارند؟ای هستید که درجه 361آیا شما رهبر »پژوهشی با عنوان 

های وی در حوزه کنند که فعالیتشود که فرد، خود را در مرکز دایره تعامل با دیگران قرار داده و تصور میاز جایگاهی شروع می
یعنی علاوه بر زیردستان . ر جامع و گسترده بر عهده داردمسئولیت رهبری، کل محیط آن دایره را شامل شده و فرد مسئولیت آن را به طو

ورما و همکاران )و همکاران  0ورما. تراز و همچنین افراد بالادست نیز باید مسئولیت رهبری داشته باشدهای همدر برابر خود و افراد و رده
درجه در عمل با چالش رهبر  361مطرح کردند گسترش رهبری «  درجه 361توسعه پتانسیل رهبری »ای با عنوان در مطالعه( 5101

پذیری، خطرپذیری به همراه هایی همچون خود رهبری، مسئولیتهای آن مواجه است و ویژگیخواهی و مقاومت افراد در مقابل ریسک
کیهان و همکاران . طلبدها را میپذیری در مقابل سلیقهمانه عمل کردن و انعطافبخش، عجین شدن با افراد، صمیشجاعت، نفوذ الهام

بیان « باز نوآوری گرانه نقش میانجی: مدیران پذیریتیم با نگررهبری آینده رابطه»ای با عنوان در مطالعه( 0010یهان و همکاران ک)
تواند توانایی توسعه اثربخش خرد جمعی را های آینده بدون مشارکت افراد در سطوح مختلف در رهبری فرآیندها نمینمودند سازمان

قربانی و )قربانی و همکاران . های باز خواهد بودپذیری مدیران و عمل به نوآورینگر منوط به تیموفقیت رهبری آیندهداشته باشد؛ لذا م
ی پرداخته که نتایج نشان داد های ورزش در فدراسیون 0درجه دنیسون 361در پژوهشی به اعتباریابی الگوی رهبری ( 0399همکاران 

. درجه شامل درگیر شدن در کار، یکپارچگی، سازگاری و ماموریت دارای سطح مطلوبی هستند 361های رهبری های و مؤلفهتمامی گویه
 361تدوین الگوی رهبری منابع انسانی بر اساس رهبری » در پژوهشی با عنوان( 5153یهیا و همکارانن)نژاد نهایتا، سلیمی و عباس

بالاتر از )تواند مدیران سطح عالی درجه الگوی مناسبی است که می 361نشان دادند الگوی رهبری منابع انسانی بر اساس رهبری « درجه
شناسی، اولویت عوامل در جامعه مورد مطالعه شامل وقت. عملیاتی را رهبری کندو مدیران سطح ( همتراز خود)، مدیران میانی (خود

 .دوست بودن و فوق العاده دیدن کارکنان است
 ورزشی در ایران و وظایف ها ی فدراسیون اهمیت و توان چنین استدلال نمود در مقابل جایگاهبا توجه به مطالب مطرح شده، می

 آموزش و انتخاب، ملیّ، و محلّی سطح در همگانی، هماهنگی مسابقات سطح در ورزش ترویج و ی توسعهیعن آنها ارزشمند و خطیر بسیار

های فرهنگی و تعاملی حاکم بر آنها بایستی الگوهای رهبری متناسب با ارزش های بین المللیمیدان در حضور جهت ملیّ هایتیم توسعۀ
های  فدراسیون در رهبری توسعه اثربخش مورد اجرای در تجربی دانش هنوز که درسمی نظر با این وجود به. طراحی و پیشنهاد گردد

 حل نشده است های ورزشی فدراسیون در رهبری از فراگیر و جامع یک الگوی نبود که اصلی مسئله و نیست ورزشی کشور کافی

باشد و ضروری است در کرد منحصر به فردی میدر واقع، هر کدام از الگوهای ارائه شده در تحقیقات قبلی دارای روی. است باقیمانده
های ورزشی کشور، الگوی مناسب طراحی  درجه متناسب با شرایط و محیط کار فدراسیون 361گیری و استقرار رهبری خصوص شکل

شد که ابعاد و گردد که این مساله به صورت دغدغه برای محقق مطرح گردید تا با انجام پژوهش حاضر به دنبال جواب این سوال اصلی با
 باشد؟های ورزشی کشور چگونه می درجه در فدراسیون 361عناصر الگوی رهبری 

درجه از چارچوب چندجانبه برخوردار است که فرد بدون توجه به جایگاه و سطوح شغلی در مرکز  361همانطور که اشاره شد رهبری 
در این راستا، سامالا . درجه، خود رهبری  است 361ی از ابعاد رهبری یک. آن قرار دارد و نقش رهبر و مسئولیت هدایت را بر عهده دارد

که مبتنی بر تفکر خلاق شکل نشان داد خود رهبری تنها راه رسیدن بر جاهای ضروری و همه فن حریف شدن است ( 5155سامالا )
نیز مطرح کردند مدیریت بر احساسات فردی و کنترل رفتارهای ( 5151سانتوز و همکاران  -دوس )و همکاران  6سانتوز -دوس. گیردمی

هایی بر این اساس، خود رهبری  مبتنی بر مؤلفه. تواند بستر تحقق خود رهبری  باشدشخصی و نیز سازگاری بالا با شرایط چالشی می

                                                 
1 - Costa, J. 

2 - Costa, J. 

3 - Samala, N. 

4 - Verma, N. 

5 - Denison. 

6 - Dos-Santos, J. R. 



       99و همکاران     انیرباب شهر

 

 361ری، فرهنمندی و جاذبه شخصیت، تفکر خلاق و خودسازی زمینه گسترش رهبری مداها، ارزشهمچون خودآگاهی، توسعه قابلیت
-بعلاوه، سهیم شدن با همکاران و داشتن سرنوشت مشترك، بسترهای تحقق رهبری و نفوذ بر آنها را تقویت می. کنددرجه را تقویت می

ای است که با مهربانی و نوع دوستی  بیان نمودند حلقه رهبری بر همکاران چرخه( 5155رستیو و همکاران )و همکاران  0رستیو. کند
همکاران را مبتنی بر درك مشترك و رهبری بر ( 5101ورما و محمد )ورما و همکاران . یابدها ادامه میشروع شده و با تسهیم در موفقیت

ها نقش مهمی در احترام گذاشتن بر تمایلات فردی ممکن دانسته و مطرح کردند افزودن ارزش بر نقش افراد و پذیرش اختلاف سلیقه
رهبری بر همکاران را به عنوان فرصت نفوذ مبتنی بر علاقه و نوع دوستی و  (5105اکسول م) 5مکسول. اعتبار نفوذ بر همکاران دارد

سازی، انسجام و توافق، هوش انداز مشترك، تیمدوستی، چشمبر این اساس، عواملی همچون نوع. قدردانی از موفقیت آنها بیان نمود
 .شودهای رهبری بر همکاران محسوب میجمله مؤلفه سالاری ازاجتماعی و شایسته

های مکمل در آن به فعالیت بپردازند و با های پویایی هستند که افراد با تخصصرهبران برای پیشبرد اهداف سازمانی نیازمند تیم
مطرح کردند ( 5155رستیو و همکاران )رستیو و همکاران . های تیمی قبول نمایندتمایل بر رهبران خود و تلاش داوطلبانه، مسئولیت

 -دوس )سانتوز و همکاران  -شوند ولی باید برای رهبری بر زیردستان بر آنها متمرکز گردند؛ دوسمدیران اغلب بر کار متمرکز می
دس و . نمایدم میبیان نمودند حرکت با زیردستان و تمرکز بر سرعت آنها کار را برای رهبری مطلوب فراه( 5151سانتوز و همکاران 

های گیری راهبردهای مختلف در فعالیتدرجه، شکاف ایجاد شده در شکل 361اشاره کردند با تقویت رهبری ( 5100دس و پاندا ) 3پاندا
بر این اساس رهبران از طریق عدالت توزیعی، اعتمادسازی، . گرددای منابع انسانی اثربخش میها و توسعه حرفهگرا در سازمانلتحو

بعلاوه، . توانند کارکردهای زیردستان را تقویت نمایندبخشی، خدمتگزاری، الگوسازی، مربیگری و توانمندسازی مینگری، الهامآینده
پذیری در فرآیندها باید مدیران خود را در جهت جوابگویی بهتر ف بهبود وضعیت موجود و بسترسازی برای انعطافزیردستان نیز با هد

های سازمانی و مطرح نمود برای نفوذ در مدیران باید از آنها حمایت نموده و بر ارزش (5155سامالا )در این راستا، سامالا . هدایت نمایند
های بالاتر در  اشاره کردند رهبری تنها به پست (5155دورماز و همکاران )و همکاران  0دورماز. انجام عملیات سخت متمرکز شد

ورما و )توان در هر نقطه از سازمان از جمله در حرکت رو به بالا یافت؛ ورما و همکاران  شود، بلکه رهبران را می ها محدود نمی سازمان
با این . تر و متقاعد کردن مدیران را در رهبری به سمت بالا تاکید نمودهای پایینری افراد در پستشجاعت و خطرپذی( 5101همکاران 

آفرینی و ترغیب و متقاعدسازی به عنوان ها، تحولاوصاف، عواملی همچون شجاعت و خطرپذیری، مدیریت جهادی، مدیریت محدودیت
ه طور کلی و با توجه به آنچه بیان شد مدل مفهومی پژوهش حاضر با الهام گرفتن ب. گیرندهای رهبری به سمت بالا مدنظر قرار میمؤلفه

سامالا )، سامالا (5155رستیو و همکاران )، رستیو و همکاران (5153خدام و همکاران )و همکاران  0از مطالعات مختلف از جمله خدام
، ورما و همکاران (5151سانتوز و همکاران -دوس )سانتوز و همکاران  -، دوس(5150دورماز و همکاران )، دورماز و همکاران (5155

 . ترسیم شده است 0در قالب شکل شماره ( 5100دس و پاندا )و دس و پاندا ( 5101ورما و همکاران )
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. مدل مفهومی پژوهش )منبع: مطالعات پژوهشگر(2شکل   

  شناسی پژوهش روش
شی، از نظر روش گردآوری این مطالعه به لحاظ هدف از نوع تحقیقات کاربردی، بر اساس ماهیت روش پژوهش توصیفی از شاخه پیمای

های  فدراسیوندر واقع، به دلیل هدفمند بودن پژوهش در . باشدهای میدانی و به لحاظ زمان از نوع مقطعی میها در زمره پژوهشداده
گیری همچنین ماهیت روش اندازه. های سازمانی استفاده نمودگذاریها و سیاستگیریتوان از نتایج آن در تصمیمورزشی کشور می

پژوهش شامل هیات  این در مطالعه مورد آماری جامعه. متغیرها مبتنی بر نظرسنجی از افراد اشاره به پیمایشی بودن پژوهش حاضر دارد
هر فدراسیون دارای . فدراسیون است 00ورزشی کشور به تعداد های  فدراسیون( رئیس، نایب رئیس، بازرس، دبیر و گروه نخبگان)رئیسه 

لذا تعداد جامعه . شودنفر می 2دو نفر نائب رئیس، یک نفر بازرس، یک نفر دبیر و سه نفر گروه نخبگان است که جمعا  یک نفر رئیس،
ساختاری کاربرد دارد استفاده گردید که با  معادلات مدلسازی شناسیبرای برآورد تعداد نمونه از روش منطقی که در روش. نفر است 001

 501نفر باشد که در پژوهش حاضر تعداد  310و حداکثر  050، تعداد نمونه بایستی حداقل (هاتعداد گویه n) n00تا  n0توجه به محدوده 
با توجه . پرسشنامه مبنای تجزیه و تحلیل قرار گرفت 532های ناقص، نهایتا آوری و حذف پرسشنامهپرسشنامه توزیع گردید و بعد از جمع

بدین منظور . گیری به صورت غیرتصادفی دردسترس لحاظ گردیدورزشی کشور، روش نمونه های فدراسیونبه بافت جامعه آماری یعنی 
در خصوص . توزیع نمود پرسشنامه بودند، همکاری به حاضر که افرادی ورزشی کشور مراجعه کرده و در بینهای  فدراسیونمحقق به 

و آشنایی نسبی با بعضی از  ها  فدراسیونفعالیت محقق در برخی از این ها باید اشاره گردد، با توجه به سابقه فرآیند توزیع و گردآوری داده
به دلیل داشتن  ها  فدراسیونمراجعه محقق به صورت حضوری بود؛ اما در بقیه ( فدراسیون 2تقریبا )افراد جامعه آماری در تعداد محدودی 

 .ها انجام گرفتسشنامهآوری پرشماره تلفن و گاهی آشنایی با بعضی از افراد از طریق ایمیل جمع
بدین منظور پژوهشگر با . در فرایند اجرای پژوهش، در مرحله اول چارچوب مفهومی مبتنی بر مطالعه مبانی نظری تعیین گردید

پژوهشی و منابع  و تحقیقاتی های تحقیقی، انتشارات مراکزرساله و های تحصیلینامهپایان شامل کتب، ایمراجعه به منابع کتابخانه
سوال به  000در مرحله دوم پرسشنامه با . تدوین نمود لاتین، چارچوب نظری تحقیق را بررسی، تحلیل و مقالات و ینترنتی مرتبطا

لازم به . ای با طیف لیکرت اجرا گردیدصورت محقق ساخته جهت سنجش متغیرها تهیه شد و از طریق نظرخواهی به صورت چند گزینه
و روایی  حوزه این در متخصص صاحبنظران و اساتید نفر از 01حتوایی پرسشنامه پژوهش حاضر با نظرروایی صوری و مکه  توضیح است

کرونباخ و پایایی ترکیبی مورد بررسی و تایید قرار  آلفای کمک ضریب و نیز پایایی آن با( 50) 0ای مبتنی بر شاخص فورنل و لارکرسازه

                                                 
1 - Fornell, C., & Larcker, D. F. 
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رویکرد حداقل  با ساختاری معادلات غیرها در مدل مفهومی پژوهش از روش مدلسازیها و آزمون روابط متتجزیه و تحلیل داده. گرفت
 .اس انجام گرفتالپیافزار اسمارتمربعات جزئی به کمک نرم

  هاي پژوهشیافته
یب رئیس، نا)نفر از هیات رئیسه  532سنجی از های پرسشنامه مربوط به متغیرهای پژوهش از طریق نگرشدر پژوهش حاضر، داده

نفر  026شناختی های جمعیتمبتنی بر ویژگی. ی ورزشی کشور به دست آمده استها فدراسیون( رئیس، بازرس، دبیر و گروه نخبگان
نفر  03فوق لیسانس و ( درصد62)نفر  065لیسانس، ( درصد01)نفر  53از لحاظ تحصیلات . زن بودند( درصد55)نفر  05مرد و ( درصد12)
( درصد60)نفر  000سال و  51تا  01بین ( درصد30)نفر  23های ورزشی نیز از نظر سابقه خدمت در سازمان .دکتری بودند( درصد55)

باشند که وضعیت پارامترهای درجه می 361هبری رمؤلفه در چهار بعد  50متغیرهای پژوهش در این مطالعه شامل . سال بودند 51بالای 
رئیس، نایب رئیس، )نفر از اعضای هیات رئیسه  532یری نتایج به جامعه آماری مبتنی بر نظر پذتعمیمها و آماری، آزمون نرمال بودن داده

 . باشدمی 0به شرح جدول شماره است که های ورزشی کشور  فدراسیون( دبیر، بازرس و گروه نخبگان

 ها. وضعیت پارامترهاي آماري و تحلیل آزمون نرمال بودن داده2جدول 

 آماره تی انحراف معیار انگینمی متغیرها مرتبه اول
آماره آزمون 

 -کلموگروف
 اسمیرینوف

سطح 
 معنادري

 
 

 خود رهبري

 331/1 120/0 00/53 601/1 956/3 خودآگاهی

 051/1 960/1 02/09 206/1 162/0 هاتوسعه قابلیت

 501/1 061/0 01/50 612/1 206/3 مداریارزش

 095/1 512/0 93/02 156/1 290/3 فرهمندی و جاذبه شخصیت

 123/1 392/0 93/55 009/1 206/3 تفکر خلاق

 060/1 520/0 05/50 233/1 065/0 خودسازی

 
 

رهبري در 
 عرض

 002/1 913/1 26/50 601/1 950/3 نوع دوستی

 090/1 120/1 00/06 152/1 116/3 انداز مشتركچشم

 196/1 300/0 00/51 190/1 130/0 سازیتیم

 110/1 060/0 02/09 062/1 090/3 انسجام و توافق

 399/1 990/1 30/02 100/1 209/3 هوش اجتماعی

 002/1 351/0 16/03 213/1 106/3 سالاریشایسته

 
 

رهبري به 
 سمت پایین

 396/1 110/0 63/05 200/1 690/3 عدالت توزیعی

 315/1 006/0 95/09 659/1 205/3 اعتمادسازی

 015/1 230/1 16/01 106/1 195/3 نگریآینده

 526/1 009/0 90/00 931/1 912/3 بخشیالهام

 061/1 209/1 10/55 205/1 091/0 خدمتگزاری

 591/1 005/0 10/09 690/1 201/3 الگوسازی

 003/1 312/0 00/56 001/1 903/3 مربیگری

 512/1 502/0 12/00 230/1 211/3 توانمندسازی

 
رهبري به 
 سمت بالا

 302/1 106/0 00/06 901/1 910/3 رپذیریشجاعت و خط

 031/1 290/1 05/56 600/1 009/0 مدیریت جهادی

 000/1 225/1 16/02 155/1 212/3 هامدیریت محدودیت

 003/1 916/1 91/3 230/1 590/0 آفرینیتحول

 031/1 301/0 19/06 295/1 910/3 ترغیب و متقاعدسازی

باشد و نشان دهنده وضعیت می( 3)ایان است، مقدار میانگین برای تمام متغیرها بالای مقدار نظری نم 0همانطور که در جدول شماره 
بیشتر است؛ لذا  96/0همچنین به دلیل اینکه مقدار آماره تی برای تمام مقادیر از . ورزشی کشور استهای  فدراسیونمطلوب متغیر در 

ورزشی کشور از های  فدراسیوندرجه در  361های رهبری شاره نمود وضعیت مؤلفهتواند اباشد و مینتیجه به جامعه قابل تعمیم می
نهایتا مبتنی بر نتایج آزمون . در شرایط مطلوب قرار دارد( رئیس، نایب رئیس، دبیر، بازرس و گروه نخبگان)دیدگاه اعضای هیات رئیسه 
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-ها تایید میباشد؛ لذا نرمال بودن توزیع دادهمی 10/1ی بیشتر از اسمیرنوف به دلیل اینکه در تمام متغیرها سطح معنادار -کولموگروف 

گرفت  قرار ارزیابی از خروجی ضرایب مسیر مورد استفاده الگوی ساختاری با مدل پژوهش، هایشاخص گزارش و برازش از پیش. گردد
 .باشدمی 5که مدل ضرایب مسیر در شرایط استاندارد به شرح شکل شماره 

 
 هاي پژوهشگر(ضرایب مسیر در شرایط استاندارد )منبع: یافته. مدل 1شکل 

بیشتر است و هیچ کدام به عنوان عامل غیرموثر  0/1نمایان است، مقادیر بارعاملی در تمام مسیرها از  5مانطور که در شکل شماره ه
مدل ضرایب . گیرندجه مدنظر قرار میدر 361گردد؛ لذا تمام متغیرهای پژوهش به عنوان عامل تعیین کننده در رهبری محسوب نمی

 .باشدمی 3مسیر در شرایط معناداری به شرح شکل شماره 

 
 هاي پژوهشگر(. مدل ضرایب مسیر در شرایط معناداري )منبع: یافته1شکل 
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اثیر هر کدام از دهد، تبیشتر است و نشان می 96/0نمایان است، مقادیر آماره تی در تمام مسیرها از  3همانطور که در شکل شماره 
درجه  361خلاصه مدل ضرایب مسیر در ابعاد رهبری . ورزشی کشور مورد تایید استهای  فدراسیوندرجه در  361ها و ابعاد رهبری مؤلفه

 .باشدمی 5به شرح جدول شماره 

 درجه 164. خلاصه مدل ضرایب مسیر در ابعاد رهبري 1جدول 

 وضعیت آماره تی ضریب مسیر مسیر

 تایید 503/02 955/1 ريخود رهب

 تایید 501/06 201/1 رهبري در عرض

 تایید 216/00 125/1 رهبري به سمت پایین

 تایید 165/00 192/1 رهبري به سمت بالا

با  خود رهبری درجه بدین شرح است که  361نمایان است، ترتیب اهمیت هر کدام از ابعاد رهبری  5همانطور که در جدول شماره 
در اولویت دوم، رهبری به سمت بالا با ضریب مسیر  201/1در اولویت اول، رهبری در عرض با ضریب مسیر  955/1ضریب مسیر 

های برازش مدل پژوهش به شاخص. در اولویت آخر قرار دارد 125/1در اولویت سوم و رهبری به سمت پایین با ضریب مسیر  192/1
 .باشدمی 3شرح جدول شماره 

 رازش مدل پژوهشهاي ب. شاخص1جدول 
متوسط واریانس  پایایی ترکیبی آلفاي کرونباخ مسیر

 استخراجی

R2 
 

Q2 
 

 095/1 951/1 695/1 913/1 260/1 خود رهبري

 060/1 263/1 620/1 206/1 235/1 رهبري در عرض

 322/1 139/1 059/1 191/1 120/1 رهبري به سمت پایین

 019/1 200/1 001/1 253/1 210/1 رهبري به سمت بالا

نمایان است، مقادیر آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی به عنوان معیارهای بررسی همسانی درونی مدل  3همانطور که در جدول شماره 
است که  0/1مقادیر متوسط واریانس استخراج شده بالاتر از . دهد تمام مقادیر در حد مطلوب قرار دارندبیشتر است که نشان می 1/1از 

R)ضریب تعیین . ابل قبول بودن روایی همگرا برای متغیرهای پژوهش داردنشان از ق
 یک شده داده شرح واریانس مقدار بین ارتباط( 2

به عنوان ملاك ارزیابی ضعیف، متوسط و قوی  61/1و  33/1، 09/1نماید و سه مقدار می کل واریانس، سنجش با مقدار را پنهان متغیر
Q)بین معیار ضریب پیش. درجه دارای مقادیر قوی هستند 361هش حاضر هر چهار بعد رهبری گیرد که در پژومدنظر قرار می

قدرت ( 2
-بین سازه روابط که آن دارد نشان از شود، 30/1 از سازه کمتر یک مورد اگر مقدار آن در. دهدبینی هر کدام از متغیرها را نشان میپیش

نماید که در پژوهش حاضر هر چهار باشد شرایط مناسب را ارزیابی می 30/1آن بالاتر از است و اگر مقدار  نشده تبیین خوبی به های مدل
بدین معنی که . اشاره به برازش کلی مدل دارد( GOF)نهایتا معیار برازش مدل کلی . درجه دارای مقادیر قوی هستند 361بعد رهبری 

. نماید کنترل نیز را کلی خود، برازش پژوهش و بخش ساختاری مدلگیری اندازه بخش برازش از پس تواندمی محقق این معیار، توسط
 . گرددمی محاسبه زیر فرمول و طبق است ابداع شده( 56)همکاران  و 0تننهاوس توسط معیار این

2
GOF AVE R  = √      * √      = 0.782 * 0.919 = 0.719 

 مقدار شده بیان مقادیر محدوده به توجه با. اندشده معرفی قوی متوسط و ضعیف، قادیرم عنوان به 36/1و  50/1، 10/1مقدار  سه و

 .برای برازش مدل کلی نشان از برازش قوی دارد آمده بدست
 

                                                 
1 - Tenenhaus, M. 
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 يریگ جهینتبحث و 
-کسانی میهای خصوصیات رهبری، بر اساس نظریه. دارد یبه نوع رهبری آنها بستگ ادییز تا حدهای ورزشی امروزه موفقیت سازمان

 و سخنوری خود، اعتماد به نفس، بر تسلط گرایی،برون چون هوشمندی، دارای خصوصیاتی که کنند ایفا سازمان در را رهبری نقش توانند
از طرفی رهبران برای نفوذ بر زیردستان خود نیاز به جایگاه رسمی سازمانی . باشند امثالهم و جذابیت سیما و چهره و زیبایی کلام، جاذبۀ

تواند از هر جایگاهی در ها مبتنی بر اصول سلسله مراتبی نبوده و میانداز پویایی رهبری در سازمانتر، چشمبه عبارت دقیق. دارندن
همین موضوع باعث شده تا در پژوهش . درجه دارد 361 سازمان شروع شده و در سطوح مختلفی موثر گردد که اشاره به چارچوب رهبری

های ورزشی کشور مطالعه صورت  درجه متناسب با شرایط و محیط کار فدراسیون 361ری و استقرار رهبری گیحاضر در خصوص شکل
 .های ورزشی کشور مورد بررسی قرار گیرد درجه در فدراسیون 361گیرد و ابعاد و عناصر الگوی رهبری 

رجه که از نظر اهمیت در اولویت اول قرار دارد د 361های پژوهش حاضر، خود رهبری  به عنوان یکی از ابعاد رهبری بر اساس یافته
در واقع، . مداری، فرهنمندی و جاذبه شخصیت، تفکر خلاق و خودسازی استها، ارزشهای خودآگاهی، توسعه قابلیتکه شامل مؤلفه

ی منحصربه فرد هاهای فردی جهت تحقق خودشکوفایی و پرورش فرهمندی و صفتافراد از طریق شناخت و درك خود، توسعه قابلیت
مبتنی بر نتایج به دست آمده، افراد در . توانند بر تحقق الگوهای ارزشی منعطف تاثیر بگذارند و در جهت خود رهبری  حرکت نمایندمی

دهد افراد از طریق تلاش برای شناخت و کنند که خود رهبری  جایی است که نشان میهای ورزشی کشور بر این تاکید می فدراسیون
توانند زمینه ود، تمرکز بر نفوذ خودآگاهانه بر خود، تشخیص بروز یا کنترل احساسات فردی و کنترل بر تفکرات و اعمال فردی میدرك خ

در پژوهش خود مطرح کردند به ( و همکاران 0کاستا)در همین راستا، کاستا و همکاران . درجه را تقویت کنند 361گسترش رهبری 
نتایج پژوهش . های خودآگاهی و استفاده از ابزارهای خودکنترلی نقش اساسی در خود رهبری  اعضای سازمان داردکارگیری استراتژی

های مفید و موثر فردی، تمرکز بر الگوهای فکری سازنده و نیز نشان داد خود رهبری، شناسایی و توسعه قابلیت( 5155سامالا )سامالا 
همچنین بر اساس . گرددها محسوب میدرجه در سازمان 361خلاق و نیز تاکید بر نظام ارزشی درونی شده افراد است که اساس رهبری 

درجه که از نظر اهمیت در  361رهبری بر همکاران یا همان رهبری در عرض به عنوان یکی از ابعاد رهبری  های پژوهش حاضر،یافته
. سالاری استسازی، انسجام و توافق، هوش اجتماعی و شایستهانداز مشترك، تیمدوستی، چشمهای نوعاولویت دوم قرار دارد شامل مؤلفه

سازی و تعریف انداز مشترك با همکاران، ایجاد بینش و درك مشترك از راهبردها، تیمچشم در واقع، افراد از طریق تبیین موضوعات و
توانند بر نگرش و رفتار همکاران خود نفوذ کرده و حلقه رهبری در عرض سازمان را تیمی میشکل  ترکیب نقاط قوت بهروابط گروهی و 

کنند که افراد از طریق ابراز علاقه و همدلی با کشور بر این تاکید میهای ورزشی  در همین راستا، افراد در فدراسیون. گسترش دهند
-درجه را تقویت می 361همکاران، تشویق رفتار پسندیده و خیرخواهانه و قدردانی از کمک و مساعدت همکاران زمینه گسترش رهبری 

نشان داد آگاهی از موقعیت مبهم همکاران در مشاغل ( 5153خدام و همکاران )در همین راستا، نتایج پژوهش خدام و همکاران . کنند
ورما و )ورما و همکاران . گرددمتفاوت و اشتراك گذاری تجربیات و دانش بسترهای تحقق رهبری از سوی اعضای سازمان محسوب می

انداز مشترك از تعالی و مسیر پیشرفت و تعامل مبتنی بر خیرخواهی را عامل رهبری بر همکاران معرفی نیز ایجاد چشم( 5101محمد 
 .نمودند

اولویت سوم درجه که از نظر اهمیت در  361های پژوهش حاضر، رهبری به سمت بالا به عنوان یکی از ابعاد رهبری بر اساس یافته
در . آفرینی و ترغیب و متقاعدسازی استها، تحولهای شجاعت و خطرپذیری، مدیریت جهادی، مدیریت محدودیتقرار دارد شامل مؤلفه

ها، ارائه راهنمایی و مشاوره از واقع، افراد با پیشقدم شدن در کمک به سیاستگذاری کلان سازمان، داشتن قدرت و توانایی اداره بحران
سامالا . های رهبری مدیران بیافزایندتوانند بر ارزشحل مشکلات و ارائه به مدیران میندهای عملیاتی به مدیران و جستجوی راهفرآی

توانند جایگاهی نظیر رهبری ها و ایجاد تغییرات مثبت و موثر در روند کارها میز طریق تشخیص اولویتمطرح نمود افراد ا( 5155سامالا )
مطرح کردند مدیران بر عمل واقعی و فراگیر کارکنان ارزش قائل ( 5150دورماز و همکاران )دورماز و همکاران . در سازمان کسب کنند

همچنین بر اساس . دهندهای درست باعث بهبود عملکرد سازمان شوند بر کارکرد آنها اهمیت میهستند و اگر زیردستان با ارائه مشاوره
ها مرسوم است از نظر درجه که در بیشتر سازمان 361های پژوهش حاضر، رهبری به سمت پایین به عنوان یکی از ابعاد رهبری یافته

                                                 
1 - Costa, J. 
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بخشی، خدمتگزاری، الگوسازی، نگری، الهامهای عدالت توزیعی، اعتمادسازی، آیندهاهمیت در اولویت چهارم قرار دارد و شامل مؤلفه
ی، تمرکز بر عادلانه بودن ای و شخصدر واقع، مدیران از طریق ایجاد توازن بین منافع حرفه. باشدمربیگری و توانمندسازی می

های فردی زیردستان و ایجاد فرصت در های افراد زیردست، آگاه نمودن زیردستان از انتظارات سازمانی، احترام گذاشتن به ویژگی دریافتی
در پژوهش خود بر ایجاد ( 5153هامور )هامور . کنندهای فردی بر آنها نفوذ کرده و اعمال رهبری میزیردستان برای ابراز شایستگی

 دوس)سانتوز  و همکاران  -دوس . روابط صحیح و مبتنی بر اعتماد با زیردستان تاکید نمود و نشان داد رهبران افراد قابل اعتماد هستند
همچنین . کندفراهم می بیان نمودند حرکت با زیردستان و تمرکز بر سرعت آنها کار را برای رهبری مطلوب( 5151سانتوز و همکاران  -

افزایی در سازمان بایستی بر روحیه تلاش و اشتیاق زیردستان توجه کرده و بیان نمود رهبران برای ایجاد هم (5105مکسول )مکسول 
 .و درك زیردستان تلاش نمایندجهت خدمتگزاری 

های ورزشی کشور موضوع بسیار با اهمیتی  درجه در فدراسیون 361توان چنین استدلال نمود که رهبری با توجه به آنچه گذشت می
یند کلید گردد مدیران توجه نماهای مذکور باید توجه جدی به این مساله نمایند که در این راستا پیشنهاد میاست و مدیران در سازمان

های مطرح شده در پژوهش حاضر تمرکز نمایند و خود رهبری  را ارتقاء تحقق رهبری در آموختن مدیریت بر خویشتن است؛ لذا بر مؤلفه
 هایبا ابراز علاقه و ایجاد محیط صمیمی به همکاران خود نشان دهند که نگران آنها هستند و به آنها احترام بگذارند و با ایجاد تیم. دهند

کنند کاری افراد را به هم نزدیک کرده و محیط کاری قابل اعتماد را ایجاد نمایند؛ بر کارکنانی که در جهت موفقیت سازمان تلاش می
نهایتا، . های سازمان از توانمندی آنها استفاده کنندگیریپاداش در نظر گرفته و به راهنمایی و مشاوره آنها اهمیت دهند و در تصمیم

رپرستان توجه نمایند مهمترین سرمایه هر سازمان نیروی انسانی آن است و اگر محیط و شرایطی برای انعکاس رفتارهای مدیران و س
در بین کارکنان ... دوستی، جوانمردی، صداقت، گذشت، فداکاری، وجدان کاری و های مطلوب انسانی از جمله نوعدوستانه و ویژگی

های اثربخش در گیری توانمندیهای منابع انسانی تقویت گردد باعث شکلر پایه دانش و ظرفیتهای اخلاقی بفراهم گردد و نیز ارزش
 .گرددگردد که در نهایت به ارتقاء رهبری در سطوح مختلف سازمان منجر مینیروی انسانی می

 فضای که شرایط و چرا است، بیرونی اعتبار بحث هامحدودیت از این یکی. باشدمی هاییمحدودیت دارای حاضر پژوهش

های ورزشی بایستی احتیاط نمود؛ همچنین به سایر سازمان به نتایج تعمیم خصوص نیست و در های ورزشی کشور یکسان فدراسیون
های ورزشی کشور مورد مطالعه قرار درجه را در سازمان 361شود پیشایندها و پسایندهای تحقق رهبری پژوهشگران بعدی پیشنهاد می

-گیری رویکردی جامع در خصوص مؤلفهین در خصوص موضوع پژوهش حاضر مطالعه تطبیقی انجام دهند تا باعث شکلهمچن. دهند

 .نمایددرجه گردد و ماهیت موضوع را از نظر تئوریک تقویت می 361های رهبری 
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