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ABSTRACT 

Article type: 

Research Article 
Introduction: The aim of the present study was to identify the factors affecting the development 

of talent in children's sports with thematic analysis approach. 

Method: The present qualitative research was conducted with thematic analysis Method and the 

statistical population of this research is all the professors of physical education and sports 

sciences of the country's universities (specifically, sports management and movement behavior), 

professors and education experts, elites of general sports and all people. Who are active in the 

field of educational sports, public and talent search. The sampling method was purposeful. A 

semi-structured interview was used. 

Results: During interviews with 17 people, the interviews reached the point of theoretical 

saturation. 88 concepts were extracted in the form of 22 sub-themes in the coding process and 9 

main themes with the title "Development of resources and facilities, social conditions, 

advertising and capital factors, weakness of administrative systems, systemic weaknesses, 

prosperity, competitiveness, financial and economic support of the family, emotional and 

behavioral supports" were classified. 

Conclusion: Considering the importance of the findings, which are a combination of social, 

scientific, cultural and educational elements, it is suggested that these elements be included in 

macro-policies and long-term plans in sports and non-sports institutions related to talent 

acquisition as developmental strategies. The concept and each of the concepts should be used as 

executive mechanisms in order to find a suitable solution to improve the level of sports in 

national and international dimensions and to improve the country's position in the new world 

order. 
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Extended Abstract 

Introduction  

Throughout the sports world and at the highest levels of team sports, huge investments are made to recruit 

the most talented athletes who can help organizations achieve their goals (Baraclough et al. 2022). With this 

in mind, sports organizations continue to invest in the identification and development of talented young 

athletes within their academy systems with the goal of discovering their elite world-class athletes (Larkin et 

al. 2018). 

Methods  
The method of the current research is qualitative and has been carried out using the thematic or theme 

analysis approach. Thematic method is the most conventional and practical method of qualitative data 

analysis, and in fact, it is based on inductive analysis; That is, the findings are both the product of the goals 

set by the researcher and the product of the analysis of what has been heard (Mohammadpour, 2018). The 

statistical population of this research is all professors of physical education and sports sciences at universities 

in the country, especially sports management and movement behavior (professors who have at least two 

books or articles on the topic under discussion), professors and education specialists (professors who have 

worked continuously with children for at least 5 years), the elites of public sports (the officials of children's 

sports associations) and all the people who are active in the field of educational, public sports and talent 

search. A semi-structured interview was used. The sampling method was purposeful and the sampling 

continued until theoretical saturation was reached. 

Results  
As mentioned in the methodology discussion, the research findings were collected through semi-structured 

interviews with 17 experts and experts in the field of talent search and sports. Table 2 shows the 

demographic characteristics of the study participants. 

Conclusion  

As a general conclusion, it should be acknowledged that in the last two decades, many countries of the world 

have paid special attention to the concept of talent search in sports and have implemented its implementation 

mechanisms to be used as a suitable solution to improve the level of sports in national and international 

dimensions. be placed and bring many positive economic, cultural, social and political effects. It can be 

effective to have a basic plan for talent search, to present a comprehensive plan for talent search and to 

allocate sufficient financial resources for talent search and to establish constructive communication between 

institutions in charge of talent search. Due to the fact that the talent search process is a complex, time-

consuming and costly process, and its completion requires a good attitude, it is suggested to strengthen the 

facilitators of this process. For this purpose, it is necessary to use the experiences of the countries that have 

the style in the matter of talent search for student sports, to provide facilities and tools, to develop specialized 

human resources that can work in the matter of talent search, and to develop schools that specialize in certain 

fields. Sports facilities should be built. Since the predictive power of talent tests for the future is not enough 

and it is difficult to predict specialized functions, it is suggested to pay attention to the above principles in 

the matter of talent detection. Sports has many economic effects, which include direct economic effects such 

as production of goods, production of services, sports exports, job creation and sports tourism, and indirect 

economic effects such as reducing treatment costs, improving health, increasing the efficiency of the 

workforce and wealth. Making people's leisure time mentioned. 
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 چکیده اطلاعات مقاله

 بود.   کیتمات لیتحل کردیدر ورزش کودکان با رو یابیبر توسعه استعداد عوامل مؤثر ییهدف پژوهش حاضر شناسا:  مقدمه مقاله پژوهشینوع مقاله: 

 یو علوم ورزش یبدن تیترب دیاسات هیکل قیتحق نیا یانجام گرفت و جامعه آمار کیتمات لیحاضر با روش تحل یفیپژوهش ک:  روش

 ینخبگان ورزش همگان ت،یو ترب میتعل نیو متخصص دی(، اساتیو رفتار حرکت یورزش تیریسطح کشور )به طور خاص مد های دانشگاه
به صورت هدفمند بود. از  یریدارند، بود. روش نمونه گ تیفعال یابیو استعداد  یهمگان ،یتیورزش ترب نهیکه در زم یافراد یو تمام

 .دیاستفاده گرد افتهیساختار  مهیمصاحبه ن

 ندیدر فرآ یتم فرع 55مفهوم استخراج شده در قالب  22. دیرس یه نقطه اشباع نظرب ها نفر، مصاحبه 01مصاحبه با  یط:  یافته

 ،یادار هایستمیضعف س ،ایهیو سرما یغاتیعوامل تبل ،یاجتماع طیتوسعه منابع و امکانات، شرا»با عنوان  یتم اصل 9و  یکدگذار
 شدند. بندی طبقه «یو رفتار یعاطف هایتیخانواده، حما یو اقتصاد یمال تیحما ،پذیری   رقابت ،ییشکوفا ،یستمیس های ضعف

 شنهادیو.. است، پ یو آموزش یفرهنگ ،یعلم ،یاز عناصر اجتماع یبیها که ترکافتهی تیبا توجه به اهم:  بحث و نتیجه گیري

به  یابیمرتبط با امر استعداد یرورزشیو غ یورزش های بلندمدت در نهاد های کلان و برنامه های گذاریاستیعناصر در س نیا گردد یم
ارتقا سطح ورزش  یمناسب برا یحل در جهت راه ییاجرا یبه عنوان سازکارها ممفاهی از کدام هر و قلمداد گرا توسعه های عنوان راهبرد

 گردد. یجهان نیکشور در نظم نو گاهیو باعث ارتقاء جا ردیاستفاده قرار گ مورد المللینیو ب یدر ابعاد مل

  ها: واژهکلید
 ،یابیاستعداد
 ، توسعه

 ورزش کودکان،

 ،یتیورزش ترب 

 یورزش قهرمان 

در ورزش  یابیعوامل مؤثر بر توسعه استعداد یی(. شناسا0013شهره . ) ،یعراق یسجاد و انعام ،هیترکسلو یغلام ،یعل ،ینیابوالحس ،محمد حسن ،یعبداله :استناد

 doi: 10.22034/ntsmj.2024.2030025.1018. 33-02 ،(00)05 ،یرزشو تیریدر مد نینو یکردهایرو. رانیدر ا یتیورزش ترب کردیکودکان با رو

 ناشر: انجمن علمی مدیریت ورزشی ایران  
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 مقدمه
 انجام ورزشکاران استعدادترین با استخدام برای گزافی هایگذاریسرمایه تیمی، هایورزش سطوح بالاترین ورزش و در جهان سرتاسر در

 موضوع، این گرفتن نظر در با .(5155و همکاران  باراکلاف) کنند کمک خود اهداف به دستیابی در هامانساز به توانندمی که شودمی
 هدف این کهبا  خود آکادمی های سیستم در استعداد با جوان ورزشکاران توسعه و شناسایی برای گذاری سرمایه به ورزشی های سازمان
0 مثال، عنوان به. (5102)لارکین و همکاران  کنند ادامه می دهند کشف را خود جهانی کلاس نخبه ورزشکاران بتوانند

UK Sport 
های ورزشی و هزینه جوایز که حالی این در حالی است که در .کند می هزینه توسعه ورزش قهرمانی برای سال در پوند میلیون 011 تقریباً
 طلای مدال برای جایزه دلار میلیون 0 از مورد ذکر شده نیست، طوری که سنگاپور کمتر کوچکتر کشورهای در موفقیت به دستیابی برای

 شود،می ایحرفه ایفزاینده طور به جوانان ورزش گذاری در این بحث،دنبال سرمایه به (.5151ویلیامز و همکاران )گرفته المپیک در نظر 
 شناسایی" عنوان به TID. کنندمی فراهم( TID) 5استعدادها شناسایی برای را توجهی قابل منابع اکنون هاسازمان که طوری به

 مطلوب موفقیت این به دستیابی .(5106وانگ و همکاران )است  شده دارند تعریف برتری پتانسیل که ورزش در کننده شرکت بازیکنان
 هرگز ذاتی استعداد محیطی، و فردی سطح در توجه قابل گذاریسرمایه بدون دارد، نیاز افراد با استعدادترین انتخاب از بیش چیزی به

3از طرفی مفهوم توسعه (.5102میلز و همکاران ) بود نخواهد کافی
که  دانندمی تاحدی مردم است و روشن و فهم قابل مردم عموم برای 

توسعه،  (.5150)خرم و همکاران  یافت بالاتری خواهد سطح توسعه، با آنها اجتماعی زیست در عدالت و آزادی ینهمچن و اجتماعی رفاه
انسان همواره . کندهای خود در محیط ایجاد میوع یا حالتی از دگرگونی اجتماعی است که انسان برای دست یابی به نیازها و خواستهن

به  وسعهت (.5150خرم و همکاران )کند محیط زیستی و اجتماعی خود را در جهت پاسخگویی به نیازهای خویش دگرگون سازد تلاش می
، باوری علمۀ شامل سه اندیش ،های تازه در دوران مدرن این اندیشه. شود تعبیر می جدید یها بازسازی جامعه بر اساس اندیشه یمعن
تشریح و  آینده،های  سه اقدام اساسی درك و هضم اندیشه ،به همین منظور باید برای نیل به توسعه. است باوری آیندهو  باوری نانسا

بر این  (.5151مریستو و همکاران ) ها صورت پذیرد تحقق عملی این اندیشه آینده شناسی،جدید  ابزارهایایجاد  با ها و تفضیل این اندیشه
ای تواند پشتوانهریزی توسعه کشور، ظرفیت و قابلیت زیادی در بقا و پیشرفت جامعه دارد که اتکا به آن میاساس ورزش در نظام برنامه

به همین دلیل توسعه ورزش و تربیت بدنی بخش مهمی از توسعه  (.5106)جمالی و همکاران های توسعه کشور باشد قوی در برنامه
)جوادپور های مختلف آن از اهمیت خاصی برخوردار است های استراتژیک در بخشنامهاجتماعی در هر جامعه است و ارائه بر –اقتصادی 

شود و برای حرکت افقی در مسیر هرم، توسعه طبقه زیرین ضروری فرایند توسعه ورزش از ورزش تربیتی آغاز می (.5103و سمیع نیا 
 سایر و ها دانشگاه مدارس، شامل رسمی آموزش واحدهای در که است ورزشی ورزش تربیتی، برنامه(. 5103احسانی و کشکر ) است

ها با ورزش تربیتی به تولیت مدارس، موسسات آموزشی و دانشگاه(. 5101مرکز آمار ایران، ) شودمی انجام کشور عالی موسسات آموزش
ها سیاری از اهداف اساسی تربیتی در ورزشب (.5101قاسم زاده و همکاران )شود فوق برنامه پیگیری میدو بخش ساعات تربیت بدنی و 

توان به اهداف اساسی تربیتی در بعد ها به صورت آموزش مستقیم و غیرمستقیم، میها و ورزشها نهفته است و از طریق بازیو بازی
بطور مثال . این موضوع در تحقیقات گذشته نیز مورد توجه بوده است. جسمانی، عقلانی، اجتماعی، عاطفی و اخلاقی دست یافت

آموزش کاراته  نوجوانانی که رفتارهای ایذایی و پرخاشگری داشتند به این نتیجه رسید که نفر از 50پس از بررسی  (0920) 0نوسنچاك
کـه ورزش تأثیـر بسـزایی  همچنین ترلسون در پژوهشـی نشان داده اسـت. موجب کاهش رفتارهای پرخاشگرانه در نوجوانان شده است

نفس، پایین آمدن  وه بر کاهش پرخاشگری، ورزش موجب افزایش عزتلاع. در کاهش پرخاشگری کودکان و نوجوانان داشته است
نیز تأثیر مثبت تمرینات  (0993) و همکاران 0هال-گیبلدر پژوهش . اضطراب و افزایش آرمیدگی در کودکان و نوجوانان شده اسـت

کودکان و ، در توسعه اجتماعی تربیتیلذا توجه به ورزش  .کودکان به تأیید رسید و اجتماعی جسمانی بر رفتار و وضعیت روانشناختی

                                                 
 آژانس دولتی است که مسئول سرمایه گذاری در ورزش المپیک و پارالمپیک در بریتانیا است 0

2 talent identification 
3 Development  

4 Nosanchuk 

5 Gable-Halle 
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مؤثر است شناسایی شوند و اقداماتی در  دکانکو لذا لازم است عواملی که در توسعه ورزش. کند، نقشی مهم و ضروری ایفا مینوجوانان
ما باید دانش خود را نسبت به فرآیند توسعه ورزش افزایش دهیم که استمرار یا ، برای داشتن تغییرات اثربخش. این زمینه صورت گیرد

چه عواملی را توسعه ورزش و  ؟و توسعه چیست ؟باید ببینیم در ابتدا سن کودك چه سنی است .کندهای قبلی را دنبال میبقای برنامه
 توان اینطور تعریف کرد که نوزادیبندی رشد و سن افراد را میتقسیم 5151ر سالدگویند؟ طبق گفته مجله آمریکایی تغذیه بالینی می

 ا، جوانی ی(گیسال 02تا  00)، نوجوانی (سالگی 03 تا 9)، بلوغ (سالگی 2تا  0)، کودکی (سالگی 3تا 5)، نوپایی (سالگی 0لحظه تولد تا )
بندی دیگری در رابطه با رشد همچنین تقسیم. شودرا شامل می( به بالا 00)کهنسالی ،( 01تا  30)، میانسالی (سالگی 30تا  09)بزرگسالی 
 :لسالگی، جوانی شام 00-1سالگی، میان کودکی،  6-5سالگی، سن بازی،  5-1کودکی شامل شیرخوارگی، : کندمعرفی می مراحلی را

 01-53نوبزرگسالی،  :سالگی، بزرگسالی یا بلوغ شامل 55-09سالگی، آخر جوانی،  02-06سالگی، میان جوانی،  00-05انی، نوجو
آموزش و پرورش به توان اذعان داشت که میاز طرفی . شودسالگی را شامل می 60بالای : سالگی، پیری 60-01سالگی، میان سالگی، 

 تأثیرات انسانی و های ورزشی ممکن است رشد و شکوفایی داشته باشنداز طریق آن فرهنگ عنوان یک فرآیند تعریف شده است که
 آموزش ورزش باید بر روی چگونگی برطرف ساختن .(5102مانی و همکاران )بوجود می آورد در زندگی ملل و شهروندان آنها  بسیاری

نحوه  در اجتماع،فرایند یادگیری  (. 5102)راتن و همکاران  تمرکز کند در امر ورزش برای دانش آموزان و دانشجویان موانع موجود متما
های تدریس تثبیت با توجه به روش آموزش ورزش، تمایل دارد .شدن بخشی از آموزش ورزش استجتماعیو ا شودرا شامل می آموزش

بخش ورزش تربیتی، (. 01)و دائم به جلو حرکت نماید  کندکه از حفظ وضعیت موجود خودداری میپدید آورد فرهنگی  ،شده قابل اعتماد
کودکان و نوجوانان  (.5151مریستو و همکاران ) کندهای جامعه کمک میو به دیگر بخشاست  در جهان شدهمهمی  حثب تبدیل به

به عنوان یکی از ریزان های ورزش و جامعه بسیار مورد توجه قرار بگیرند و در نظر و تفکر برنامهتمامی مولفه باید به عنوان بذر نو کاشته
مطرح کرد و در این برای استعدادیابی ورزشی در کودکان مدلی را ( 0910) 0اور-بار. های اصلی  توسعه کشور وجود داشته باشندمحرك

این پنج مرحله شامل . او پنج مرحله را برای کشف استعدادهای ورزشی عنوان کرد .های رشدی کودك توجه کردمدل به تمام جنبه
تعیین ضریب نتایج با یک شاخص رشد برای  ،روان شناختی و عملکردی، شناسیاز یک رشته متغیرهای ریخت استفاده با کودکانارزیابی 

آمار منتشر  بر این اساس .و ارائه مدل نهایی استسن زیستی، آزمون واکنش کودکان به تمرین، ارزشیابی تاریخچه خانوادگی کودکان 
و  است درصد جوانان بوده 56.3 درصد جمعیت کشور کودك و نوجوان و  53.0،  0390ور در سال شده توسط سازمان ثبت احوال کش

شود و آینده ورزش کشور به دست بیانگر این موضوع است که تقریبا نصف  جمعیت کشور ما به کودکان، نوجوانان و جوانان مربوط می
 پژوهشی در (5155)همکاران  و دادگر. ابی و هدایت این قشر بسیار مهم استهای بومی برای استعدادیبنابراین راهبرد. باشداین طبقه می

 مدیریت سیستم وجود دریافتند اطلاعات مدیریت جامع سامانه در آموزی دانش ورزش استعدادیابی  مؤثر عوامل شناسایی موضوع با
 و مالی حامیان جذب بودجه، مباحث که شد تصریح زیرا است ضروری بسیار آموزیدانش ورزشی استعدادیابی برای جامع اتاطلاع

 .ندارد معنا آموزی دانش ورزشی استعدادیابی هایبرنامه برگزاری در گذاریسرمایه

 کشور ورزش در منابع توزیع زمینۀ در شخصیم بندی اولویت متأسفانه اما شود،می صرف ورزش در منابع از چشمگیری بخش سالانه
 نقاط تمامی در ورزش توسعه که کندمی مشخص ورزشی هایشاخص برخی به توجه همچنین (.5103حسینی و همکاران ) ندارد وجود
 ورزش توسعه ناهمگنی در مهم مساله. است نشده برداری هبهر کشور ورزش توسعه امر در هااستان کلیه ظرفیت از و نیست یکسان کشور
 نظام خاص ساختار و موجود امکانات و منابع مناسب توزیع عدم اقتصادی، تعادل عدم از ناشی ورزشی هایینابرابر بر علاوه کشور
 از پیروی وای منطقه ریزیبرنامه به توجه ورزشی، یافتگی توسعه لحاظ از استانی هایتفاوت کاهش لازمه رو، این از. است ریزیبرنامه

است  سرزمین آمایش هایبرنامه اجرای و تهیه کلام، یک در و امکانات و منابع برابر فرصت ایجاد در متوازن و متعادل هایسیاست
 و پویا سیستم یک همانند هاسازمان همۀ کند؛نمی فعالیت خلأ در خدماتی و اقتصادی بنگاه از طرفی هیچ (.5150عباسی و همکاران )

 از و گذارندمی تأثیر یکدیگر بر و هستند متقابل تعامل در محیط اجزای دیگر با آنها از هریک که قراردارند محیطی داخل در ارگانیک
 دوام و بقا برای هاحوزه  دیگر نهادهای و هاسازمان اکثر مانند ورزشی هایسازمان (.5151)مریستو و همکاران  پذیرندمی تأثیر یگریکد
 سازمان برای پاینده و زاینده هایچرخه جستجوی در یراهبرد تفکر زیرا اند؛شده تبدیل راهبرد محور سازمانی به جهانی رقابت عرصۀ در
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 لازم راهبرد خود مأموریت  حسب بر مختلف کشورهای ورزشی هایسازمان از بسیاری طوری که به (.5155و همکاران  باراکلاف) است
 در توفیق برای ورزشی های سازمان برخی تفکری، چنین حاکمیت با. اندیافته دست خوبی هایموفقیت به آن اجرای با و کرده تهیه را

 که شده پیچیده ایبه گونه ها سازمان ساختار که نیست تردیدی دیگر امروز. اندکرده تدوین را آن مجموعه  سازمانی راهبرد خود، مأموریت
از . نیستند مستثنا مقوله این از نیز ورزشی هایسازمان و ببخشند تداوم خود حیات به توانندنمی وجه هیچ به دقیق ریزیبرنامه بدون آنها
 (.5101آصفی ) سازد مشخص را اهداف آن به رسیدن زمان و نحوه و باشد داشته مشخص اهداف باید جهت موفقیت سیستمی هر رو این

 ورزشی استعدادهای از غنی منبعی که است داده نشان جهانی و المپیک مسابقات مدال در کسب و بزرگ قهرمانان معرفی با کشور ایران
 نوجوانان و کودکان مانند پایه سطوح در های ترغیبی برنامه داشتن بدون عرصه این در پیشرفت و ادامه مطمئنا اما. است متبحر مربیان و

 این از را توجهات و گشته واقع ورزش مغفول آمایش طرح در بخش این جای رسدمی نظر به ضرورت این وجود با. یستن پذیر امکان
بیشتر تمایل به بررسی اند و ریتی به امر استعدادیابی پرداختهها کمتر از دیدگاه مدیاست و همچنین پژوهش کرده دور اصلی رچشمهس

طور همزمان بررسی شده باشد بسیار  پژوهشی که در آن توسعه ورزش و فعالیت بدنی کودکان به ورزشی داشته است و رفتارهای تفریحی
آنها چیزی که هست را با چیزی که ممکن . سازندبدنی پویایی دارند، دنیا را دوباره از نو می زمانی که کودکان فعالیت .کم و اندك است

 به همین دلیل. دهند که هرگز در تاریخ بشر نظیر آن وجود نداشته باشدای جلوه میگونهکنند و رخدادها را بهاست اتفاق بیافتد ترکیب می
 بر همین اساس ورزش. کنند که در پس هر خلاقیت در دوره تمدن بشری نهفته استای مجسم میگونهو تحول را به آنها اصول نوآوری

 بتواند استعدادیابی هایبرنامه قالب در قرارگیری با تا در کشور باشند نکودکا ورزش مهم بازوی دو توانندمی کودکان همگانی و تربیتی
 برای پاسخ به این سوال تلاش در حاضر تحقیق بنابراین. نمایند کشور ایفا مردم سلامتی و ورزشی آینده تضمین در را توجهی قابل سهم
 تربیتی چیست؟ ورزش رویکرد با کودکان ورزش در استعدادیابی توسعه بر مؤثر عوامل که به است

 شناسی پژوهش روش
-کاربردی و ترینمتعارف تماتیک، روش. استشده  انجام مضمون یا تماتیک تحلیل رویکرد از استفاده با کیفی و حاضر، پژوهش روش

 کـه است اهدافی لمحصو هم هایافته یعنی است؛ استوار استقرایی تحلیل مبنای در واقع بـر و باشدمی کیفی هایداده تحلیل روش ترین
-تربیت اساتید کلیه تحقیق این آماریجامعه (. 0322 محمدپور،) ها استشنیده تحلیل و تجزیه محصول هم و استکرده  تعیین محقـق

اساتیدی که حداقل دو کتاب یا مقاله در )رفتارحرکتی  و ورزشی مدیریت خاص طور به سطح کشور هایدانشگاه ورزشی علوم و بدنی
 نخبگان ،(سال کار مداوم با کودکان داشته اند 0اساتیدی که حداقل )تربیت  و تعلیم متخصصین و اساتید ،(اندورد بحث داشتهموضوع م

 داشتند، فعالیت استعدادیابی و همگانی تربیتی، ورزش زمینه در که افرادی تمامی و (های ورزش کودکانمسئولان انجمن) همگانی ورزش
 اشباع به رسیدن تا گیرینمونه و بود هدفمند صورت به گیری نمونه روش .گردید استفاده ساختاریافتهنیمه صاحبهم در این پژوهش از. بود

رسید اما برای اطمینان دو مصاحبه دیگر انجام  نظری اشباع نقطه ها به مصاحبه نفر، 00 با مصاحبه و پروسه یک طی. یافت ادامه نظری
 برای..... ترین عوامل توسعه استعدادیابی در ورزش کودکان چیست؟ وچون به نظر شما مهمسوالات مصاحبه شامل مواردی  .گرفت
 مهم جملات و عبارت. شدند پیاده کاغذ روی کلمه به کلمه ها مصاحبه سپس. شد داده گوش دقت ها با مصاحبه اطلاعات ها یافته تحلیل
 ادغام هم در داشتند شباهت هم با که کدهایی عبارات و جملات از شده کشف معنای اساس بر سپس شد، تنظیم اولیه کد و شده تعیین
 کافی زمان محقق ها یافته  اعتبار از اطمینان برای. شدند مشخص فرعی و اصلی های مقوله بازخوانی و وارسی بار چندین از بعد.  شدند
 درگیری. کرد حفظ را ها داده با مدت طولانی درگیری قها  محق داده قابلیت از اطمینان منظور به و گرفت نظر در ها داده آوری جمع جهت

 شناسایی از پس بودن واقعی ارزش بررسی برای. نمود پذیر امکان را اطلاعات عمق و اطلاعات وسعت افزایش ها داده با ذهنی مستمر
 اخلاقی موازین .شوند اصلاح ها مقوله ازنی صورت در تا نمایند تایید را آمده دست به های مقوله تا شد رجوع شوندگان مصاحبه به ها مولفه
 این در که بودند مواردی از دلخواه زمان در گیری کناره حق و مصاحبه صوتی ضبط اجازه کسب اطلاعات، بودن محرمانه بودن، گمنام

جای واژه روایی و پایایی های علوم انسانی و رفتاری، در طول زمان قابل اصلاح و تعدیل هستند، به از آنجا که نظریه. شد رعایت مطالعه
های ها و یافتهواقعی بودن توصیفبه معنای مقبولیت . شوداستفاده می 5و تأییدپذیری 0، قابلیت انتقال0های دیگر مانند مقبولیتاز واژه
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ای که این پژوهش ه کنندگان پژوهش و برای زمینهها برای شرکتپژوهش اشاره دارد و عبارت است از درجه اعتماد به واقعی بودن یافته
های متعدد را برای روش( تحلیلگران متعدد و ج( منابع داده متعدد، ب( سه روش الف( 5119)3پیتنی و پارکر. در آن انجام شده است

در این راستا، در روند اخذ . افزایش مقبولیتّ پژوهش کیفی پیشنهاد کردند که در این پژوهش از روش تحلیلگران متعدد استفاده شد
 کمک، آشنایی داشتندموضوع تحقیق  بامدیریت ورزشی که  و دکتری ها از دو دانشجوی مقطع کارشناسی ارشدبه و تحلیل دادهمصاح

قابلیت انتقال . استفاده گردید ها پیشنهادات آن از کنندگان قرار گرفت وتن از مشارکت 0های تحقیق در اختیار  یافته همچنین. گرفته شد
که این امر  ، معتقدند(5119)هر چند پیتنی و پارکر . های مشابه استها و محیطپذیری نتایج حاصله به سایر گروه پژوهش، نشانگر تعمیم

این بخش از روایی تحقیق را نیز ( حد امکانتا )ها توان با استخراج و ارائه حداکثری یافتهخارج از توانایی پژوهشگر کیفی است اما می
و استخراج حداکثری و غیر تکراری مطالب سعی بر اجرای این توصیه  ها داده با مدت طولانی درگیریا تأمین کرد که در این پژوهش ب

کنندگان مانند سن، جنس،  های جمعیت شناختی شرکتتوان با ارائه جزئیات و ویژگیای اشاره شده است که میهمچنین در مطالعه. شد
های در تحقیق حاضر برخی از ویژگی (.5151ویلیامز و همکاران )ت انتقال کمک کرد سابقه کار، تحصیلات و سایر موارد، به بهبود قابلی

تأییدپذیری نتایج پژوهش کیفی هنگامی که سایر محققان بتوانند به روشنی مسیر  .تکنندگان گزارش شده اسجمعیت شناختی شرکت
کند که هدف بررسی بیان می( 5110)در همین رابطه استومل  .دهدرخ می دامات انجام شده توسط محقق را دنبال کنندتحقیق و اق

اند، به هایی که در طول مطالعه اخذ نمودهتوانند بر روی تصمیم، می(یا بیشتر)تأییدپذیری، مشخص کردن این است که آیا دو محقق 
های مطالعه در اند و کاربردها یا ارتباط یافتههایی جمع آوری شده، چگونه تفسیر شدهن که چه دادهتوافق برسند؟ تصمیماتی پیرامون ای

ها را ثبت و ضبط کند و ها و مصاحبهادداشتتواند یجهت تأییدپذیری، پژوهشگر می  .(5109میرسلیمانی و همکاران )عمل چیست 
همچنین تمام روند پژوهش و مسیر تصمیمات خود در طی پژوهش را در گزارش بیان نماید که در این پژوهش سعی بر انجام این موارد 

روش محاسبه  .تاس استفاده شده های انجام گرفتهصاحبهمحاسبه پایایی م برای 0همچنین در تحقیق حاضر از پایایی باز آزمون .شد
  :های انجام گرفته توسط پژوهشگر به ترتیب زیر استپایایی بین کدگذاری

درصد پایایی آزمون  
تعداد توافقات   

تعداد کل کدها
 

 31مصاحبه انتخاب شد و هر کدام از آنها دو بار در یک فاصله زمانی  3های انجام گرفته، به صورت تصادفی، تعداد ز بین مصاحبها

صدم را مورد  61در پژوهش خود میزان پایایی بیشتر از ( 5110)رابطه استملردر این . شدند کدگذاریتوسط پژوهشگر ( یک ماه)ه روز
شود مشاهده می، 0همانطور که در جدول شماره  .آمده است 0در جدول شماره  هاکدگذارینتایج حاصل از . تأیید و قابل قبول بیان نمود

عدم توافقات در  کلو تعداد  ،06در این دو زمان برابر  کدهاتعداد کل توافقات بین  ،01روزه برابر  31فاصله زمانی  تعداد کل کُدها در دو
با . صدم است 21های انجام گرفته در این پژوهش با استفاده از فرمول ذکر شده، برابر پایایی باز آزمون مصاحبه. بود 0این دو زمان برابر 

 .ها مورد تأیید و قابل قبول استاعتماد کدگذاری و قابلیتصدم است  61زان پایایی بیشتر از توجه به اینکه این می

 :نتایج پایایی2جدول 

 باز آزموندرصدپایایی تعدادعدم توافقات تعداد توافقات تعداد کل کد ها عنوان مصاحبه ردیف
2 P1 12 5 2 83% 
1 P3 15 6 1 80% 
1 P11 13 5 2 77% 

 %80 5 16 40 کل

 هاي پژوهشیافته

                                                                                                                                                                  
1 Transferability 
2 Dependability 
3 Pitney & Parker 
4 test – Retest 
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از افراد متخصص و خبره در بحث  نفر 01 با یافته ساختار نیمه مصاحبه طریق از تحقیق هاییافته شد ذکر شناسی روش بحث در چنانچه
 .دهدمی نشان را مطالعه در کنندگان شرکت جمعیت شناختی هایویژگی2  جدول .استعدادیابی و ورزش گردآوری شد

 

 ها معیت شناختی شرکت کنندگان در مصاحبه: اطلاعات ج1جدول
 ها گروه فراوانی

8 
9 

 زن
 مرد

 جنسیت

4 
6 
7 

 31کمتر از 
 01تا  30

 سال 01بیش از 
 سن

1 

4 
1 
1 

 00کمتر از 
 51تا  00
 50تا  51

 50بیشتر از 

 سابقه کار
 )به سال(

21 
1 

 اساتید دانشگاه
 سایر متخصصان

 شغل

6 
1 
2 

 استادیار
 دانشیار
 استاد

 به علمی اساتید دانشگاهمرت

6 
22 

 کارشناسی ارشد
 دکترا

 تحصیلات

 جمع کل 27

 .است شده داده نشان در جدول زیر کدگذاری قالب در هامصاحبه از حاصل عوامل تاثیرگذار

 کودکان ورزش در استعدادیابی توسعه مؤثر بر :کدگذاري عوامل1جدول
 هاي اصلی تم هاي فرعی تم مفاهیم

 فاهی و خدماتی برای مربیان و کودکانایجاد شرایط ر
توسعه منابع انسانی و 

  مربیان کار آمد
 
 
 
 

توسعه منابع و 
 امکانات

 جلوگیری از هدر رفت استعدادها
 دهی منابع انسانی موجود سامان

 افزاری مناسب شناسایی سخت
 

توسعه منابع مادی و 
 امکاناتی

 ریایجاد مراکز استعدادیابی و استعداد پرو

 استفاده بهینه از تجهیزات ورزشی

 شناسایی و کسب منابع مالی
 ایجاد نظام توسعه مالی برای استعدادیابی 

 هدایت اسپانسر و حمایت مالی
 شرایط اجتماعی تعاملات اجتماعی افزایش همکاری مراکز ورزشی با مدارس

 های  ورزشی علاقه جامعه به رویدادهای و فعالیت
 

 

 ها به ورزش و رشد استعداد ورزشی فرزندان قه خانوادهعلا
 توافق نسبی تمام اقشار جامعه بر اهمیت ورزش

 افزایش آگاهی خانواده نسبت به ورزش

 آگاهی و درك اجتماعی
 در دسترس بودن اخبار و اطلاعات ورزشی
 در دسترس بودن دانش و علوم ورزشی

 موفق در زمینه استعدادیابیاستفاده از تجربیات کشورهای 
 ای پوشش رویدادهای ورزشی حرفه

 ها تبلیغات و رسانه
 
 پوشش رویدادهای ورزشی همگانی 
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  افزایش نسبی پوشش ورزش زنان و کودکان
 
 
 

عوامل تبلیغاتی و 
 ای سرمایه

 ثبت اطلاعات عملکرد ورزشی هر کودك
 شهای و نهادهای مختلف به ورز هدایت سازمان

 فرهنگ سازی در جامعه
 الگوسازی مناسب فرهنگی ورزشکاران موفق

 ایجاد شور و شوق در میان کودکان برای ورزش کردن
 الگوسازی از ورزشکاران موفق

 افزایش سرمایه گذاری در ورزش کودکان

 سرمایه گذاری
 های استعدادیابی در استان افزایش پایگاه

 دیابیهای استعدا ایجاد شبکه
 اختصاص منابع کافی برای کشف و رشد استعداد

 ساخت یک سازمان و مرکز آموزشی در زمینه ورزش
 وجود قوانین دست و پاگیر

 قوانین و مقرارت
های  ضعف سیستم

 اداری

 عدم شفافیت قوانین مالی در حوزه استعدادیابی
 یابیدر حوزه استعداد ییجزا نیقوان تیعدم شفاف
 یل سالاری درروند استعدادیابیفام

های موجود در  فساد
 ورزش

 اخذ وجوه مالی برای انتخاب افراد ناشایست
 استفاده از افراد نالایق و مربیان سفارشی در فرایند استعدادیابی

 ریزی در فرایندهای استعدادیابی ضعف برنامه
ریزی و  ضعف در برنامه

 سازماندهی
 امور ورزش

 یمسائل مدیریت

 ریزی در توسعه منابع انسانی )ورزشکار، مربی و ...( ضعف برنامه
 ریزی برای تهیه و نگهداری تجهیزات و اماکن ورزشی ضعف برنامه

 ضعف در نظام استعدادیابی ورزش
 های استعدادیابی فقدان سیستم

 برداری صحیح از تجهیزت و اماکن موجود عدم بهره

 ضعف در امور اجرایی
 های موجود عدم اجرایی صحیح برنامه

 شده تمام رها کردن افراد کشف نیمه
 ها به سرمایه گذاری و استعدادیابی در کودکان عدم توجه باشگاه

 های معتبر داشتن ورزشکاران مستعد جهت حضور در رقابت

های   پشتوانهتوسعه 
 ورزشی

 شکوفایی

 یداشتن بانک اطلاعاتی از استعدادهای ورزش
 های ورزشی با کمک مدارس راه اندازی کمپ

 ها، مدارس و مراکز علم ورزش همکاری محله، باشگاه
 های ورزشی های استعدادیابی با انجمن ها و باشگاه همکاری بین مراکز و پایگاه

 ایجاد مدارس ورزشی تخصصی
 افزایش شور ونشاط، تحرك و کاهش فقر حرکتی در بین کودکان

عه رشد همه جانبه توس
 کودکان

 ایجاد فرصت برای کودکان به منظور رشد در مسیر استعدادش
 رشد و پرورش بلندمدت استعدادهای ورزشی کودکان

 احتمال نادیده گرفته نشدن کودکان مستعد در مسیر رشد ورزشی

 کمک به کودکان دارای تاخیر رشدی
 زشی با محوریت کودكهای ور افزایش پتانسیل توسعه باشگاه

 های جهت توسعه استعدادها ارایه خدمات اطلاعاتی مطلوب  به باشگاه بهبود کیفیت عملکرد
 های در جهت رشد ورزشی کودکان ارایه نتایجی در باره توانایی و ضعف

ازن همه رشد متو المللی های داخلی و بین های ورزشی جهت حضور در رقابت گذاری در تمامی رشته سرمایه
 ها های ورزشی متناسب بااستعدادهای ورزشی تمامی رشته توسعه زیرساخت ورزشیهای  رشته

 های استعدادیابی کنندگان در برنامه افزایش تعداد مشارکت
 داخلی پذیری   رقابت

 پذیری رقابت

 کشف استعدادهای پنهان
 شده در داخل کشور افزایش رقابت در بین استعدادهای کشف

 های بهتر در رویدادهای جهانی کسب جایگاه
 های جهانی مشارکت با افراد دارای استعداد بالاتر در رقابت خارجی پذیری   رقابت

 تر در سطح جهانی های گسترده مشارکت در تعداد رشته
 تهیه ملزومات )لباس و وسایل( ضروری ورزشی

توان اقتصادی و حمایت 
 مالی خانواده

ی و حمایت مال
 اقتصادی خانواده

 تهیه تغذیه متناسب ورزشی
 فراهم کردن ایاب و ذهاب



      17و همکاران     محمدحسن عبدالهی

 

 .شوده میت نقشه تماتیک نمایش دادهای نهایی بدست آمده از کدگذاری گزینشی به صوردر این بخش مقوله

 
 :نقشه تماتیک توسعه استعدادیابی کودکان با رویکرد ورزش تربیتی2شکل

 يریگ جهینتبحث و 
بود که نتایج تجزیه و تحلیل  ورزش تربیتی رویکرد با کودکان ورزش در استعدادیابی توسعه عوامل مؤثر بر شناسایی حاضر پژوهش هدف

 هایاداری، ضعف هایسیستم ای، ضعفسرمایه و تبلیغاتی اجتماعی، عوامل انات، شرایطامک و منابع توسعهمقوله  9نشان داد ها مصاحبه
توسعه استعدادیابی بر عوامل مؤثر  رفتاری و عاطفی هایخانواده، حمایت اقتصادی و مالی پذیری، حمایت سیستمی، شکوفایی، رقابت

 تهیه لوازم و امکانات
 ارائه خدمات آموزشی باکیفیت

حمایت عمومی و 
های  های نهاد کمک

 مربوطه

 های مختلف های ورود کودکان در رشته ها و نورم ایجاد شاخص
 بدر اختیار گذاشتن اماکن ورزشی مناس

 های پزشکی و درمانی تقبل هزینه
 تأیید و همراهی دوستان و اعضای گروه همسالان

 تجهیز اماکن و تهیه لوازم ورزشی
 های آموزشی تقبل هزینه

 شبکه سازی و ارتباط قوی با مدارس
 های ورزشی و تحصیل در مدارس تسهیل هماهنگی بین آموزش

 آموزان موفق ها برای دانش دهها و انگیزانن ارائه مشوق
 انگیزشی

های    حمایت
 عاطفی و رفتاری

 ها برای مربیان و مدیران موفق ها و انگیزاننده ارائه مشوق
 معرفی و پوشش اجتماعی ورزشکاران و مجریان برجسته
 ارائه دانش رفتاری و عاطفی برای مربیان و دانش آموزان

 بهداشتی
 مشاوره عاطفی رفتاریارائه خدمات درمانی و 

 برقراری رابطه دوستانه بین مربیان و دانش آموزان
 ارائه خدمات درمانی و مشاوره عاطفی رفتاری

 ارائه دانش رفتاری و عاطفی برای مربیان و دانش آموزان
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توسعه  توسعه منابع مادی و امکاناتی، منابع انسانی و مربیان کار آمد،توسعه  مولفه 55باشد که شامل ورزش کودکان با رویکرد تربیتی می
 گذاری،سرمایه سازی در جامعه،فرهنگ ها، تبلیغات و رسانه آگاهی و درك اجتماعی، تعاملات اجتماعی، های موجود،منابع مالی و هزینه

های توسعه پشتوانه ضعف در اموراجرایی، دهی امور ورزش،ریزی و سازمانضعف در برنامه فسادهای موجود در ورزش، قوانین و مقرارت،
پذیری رقابت پذیری داخلی،رقابت های ورزشی،رشد متوازن همه رشته بهبود کیفیت عملکرد، توسعه رشد همه جانبه کودکان، ورزشی،
است. بر اساس یافتهبهداشتی و  یانگیزش نهادهای مربوطه، هایعمومی و کمکحمایت توان اقتصادی و حمایت مالی خانواده، خارجی،

امکاناتی  و مادی منابع توسعه آمد، کار مربیان و انسانی منابع های مانند توسعه که شامل مؤلفه توسعه منابع و امکاناتمقوله های تحقیق 
و  5، پیون(5106) و همکاران 0کوتینیو(، 5155(، خسروی و همکاران )5150آذر و همکاران )این یافته با نتایج  بودند. مالی منابع و توسعه
در  (5150آذر و همکاران )همخوانی دارد. برای مثال  (5102همکاران ) و  ( و لارکین5109) و همکاران 3ماهلانگو، (5101) همکاران

های کارآمد، تأکید بر روابط  توسعه تعاملات سازمانی، مدیریت مشارکتی، تشکیل گروه)دهنده مضمون سازمان 9 پژوهش خود دریافتند که
مربیگری  بر عملکرد، طراحی چرخه یادگیری سازمانیهای  مداری، توسعه منابع انسانی، هدف مداری، تدوین شاخص انسانی، اخلاق

 و شدان ژیمناستیک، خدمات و اتمتغیرهای امکانمعتقدند   (5155خسروی و همکاران ). باشدتاثیرگذار می سازمانی برای مدیران دانشگاه
 اثر ژیمناستیک انسانی منابع و کنابع اقتصادی ژیمناستیم بیرونی، ذینفعان مدیریت ژیمناستیک، در استعداد یریتمد ژیمناستیک، فناوری

های سنتی و بصری ای انتقادی روشالهدر مق (5106) و همکاران 0کوتینیو .ددار ژیمناستیک رویدادهای و مشارکت بر داریمعنی
و  0پیون. کردند های اصلی را پیشنهادهای ورزشکار در شاخصبر ارزشیابی کیفیت های مبتنیروش چالش کشیدند و استعدادیابی را به

های علمی کارگیری روش تعدادیابی ژیمناستیک زنان ارائه کردند و نشان دادند بهاس های اصلبر شاخص مدلی مبتنی (5101)همکاران 
حاکی از آن بود که بودجه ورزش مدارس ناکافی  (5109) ماهلانگو و همکارانمطالعات  .شودها میکاهش هزینه استعدادیابی، موجب

دهندگان موافق بودند که مدارس علاوه بر این، بیشتر پاسخ. شوندری از مدارس با امکانات ضعیف یا بدون امکانات اداره میاست و بسیا
های بیشتر مدارس طبق الزامات چارچوب سیاست. کندمربی اختصاصی ندارند و این امر توسعه و پرورش استعداد را با مشکل رو به رو می

های ورزشی را در تقویم مدرسه یا برنامه در نتیجه بسیاری از آنها فعالیت. د، اما اجرای آنها بسیار ضعیف استانورزشی را تدوین کرده

های ورزشی زیربط به عنوان  توان اظهار کرد که وزارت ورزش و جوانان در راس و سازماندر تبیین این داده می .کنندسال ادغام نمی
 رفت هدر از کودکان، جلوگیری و مربیان برای خدماتی و رفاهی شرایط ای را بر روی ایجادهای عملیاتی باید توجه ویژهسازمان

 از بهینه پروری، استفاده استعداد و استعدادیابی مراکز مناسب، ایجاد افزاری سخت موجود، شناسایی انسانی منابعاستعدادها، ساماندهی 
مالی صرف کند تا  حمایت و اسپانسر استعدادیابی، هدایت برای مالی توسعه امنظ مالی، ایجاد منابع کسب و ورزشی، شناسایی تجهیزات

عوامل شرایط اجتماعی و مقوله  5. های به صورت همسو با یکدیگر در جهت توسعه استعدادیابی ورزشی نقش آفرینی کننداین شاخص
 و اجتماعی، تبلیغات درك و اجتماعی، آگاهی تعاملاتها شامل  شناسایی شده بود که هرکدام از آن ای دیگر عواملتبلیغاتی و سرمایه

(، 5151(، عباسی و همکاران )5150خرم و همکاران )ها با نتایج گذاری بودند. این یافتهجامعه و سرمایه در سازی ها، فرهنگرسانه
خرم همخوانی دارد.  (5151همکاران ) و  ( و ویلیامز5155(، شریف آباد و همکاران )5101(، آصفی و همکاران )5109قادرپور و همکاران )

 شهری دریافتند اجتماعی نشاط توسعه رویکرد کاربست با همدان شهر در ورزشی پارك در پژوهشی با عنوان طراحی (5150و همکاران )
 شهری اجتماعی نشاط افزایش بر همدان شهر در همگانی ورزش یجترو و توسعه و ورزشی پارك مناسب طراحی مستقیم تأثیر وجود
 ورزشی هایفعالیت انجام برای شهر این شهروندان برای دسترس در امکانات کمبود به توجه با که دهدمی نشان پژوهش این نتایج. است

 فضاهای در متنوع اجتماعی تعاملات روزب افزایش و شهر در بصری کیفیات ارتقاء بر علاوه ورزشی هایپارك اصولی طراحی همگانی،
 اجتماعی نشاط افزایش نهایت در و شهروندان عمومی روانی و جسمی سلامت ارتقاء همگانی، ورزش فرهنگ ترویج و توسعه به شهری،
نیازسنجی مشارکت ، عوامل انگیزشی نتایج نشان داد (5151عباسی و همکاران )کرد. از طرفی در پژوهش  خواهد شایانی کمک شهری

                                                 
1 Coutinho 
2 Pion 
3 Mahlangu 
4 Coutinho 
5 Pion 



      19و همکاران     محمدحسن عبدالهی

 

 ،مدیریت واحد و متمرکز شهری ،ثبات مدیریتی، بندی اقشار جامعه و توان مالیتمرکز زدایی و بخش ،های دانشیشناسایی ظرفیت، عموم
هماهنگی و  ،شایسته گزینی و اهتمام به تخصص گرایی ،گاهی بخشی و بهبود عوامل شناختیآ ،اطلاع رسانی ،برنامه ریزی جامع و مدون
های  ایجاد درك و نگرش صحیح وضع و تغییر قانون، پشتیبانی مالی ،سازی و ایجاد ساختار کلان یکپارچه ،هم افزایی کلان در کشور

 ،افزایش مشارکت عموم ،های لازم فراهم بودن زیرساخت ،امنارزان و  ،دسترسی آسان، حمل ونقل فعال شهری، ایحمایتی و توسعه
شاخص  51، بیان فواید سلامتی و تندرستی افراد جامعه ،بیان فواید فرهنگی اجتماعی ورزش ،های ورزش و محیط پیرامونی بیان جذابیت

های جمعی اعم از  رسانهمعتقدند  (5109قادرپور و همکاران ). گردندتاثیرگذار بر ورزش شهروندی کلان شهرهای ایران محسوب می
و ...( روزنامه، کتاب)های چاپی  ، رسانه(تلویزیون)های دیداری  سپس رسانه( های اجتماعی ها و شبکه سایت وب)های اینترنتی  رسانه
ر ارتقای آگاهی از مسئولیت مدنی ورزشی ورزشکاران، مربیان، مدیران، داوران و تماشاگران تأثیر مثبت و ب( رادیو)های شنیداری  رسانه
به ترتیب . بینی نمایند درصد از تغییرات آگاهی از مسئولیت مدنی ورزشی را پیش 10توانند  داری دارند و این چهار رسانه می معنی
آصفی و همچنین . دی دارای بیشترین ضریب تأثیر بر آگاهی از مسئولیت مدنی ورزشی بودنهای اینترنتی، دیداری، چاپی و شنیدار رسانه

. دنقش دیگران مهم و سطح فعالیت بدنی و مشارکت در ورزش نوجوانان، رابطه وجود دار به این نتیجه رسیدند که (5101همکاران )
کنش معلمان، بیشترین همبستگی را با سطح فعالیت بدنی نوجوانان و  همچنین، نقش حامی والدین، نقش الگوی دوستان و نقش هم

شریف آباد و . کنش معلمان، بیشترین همبستگی را با مشارکت در ورزش نوجوانان داشت نقش مشوق والدین، الگوی دوستان و هم
مقوله اصلی شامل سیاست در ورزش، حمایت  00مقوله فرعی و  00کد اولیه استخراجی در قالب   060گزارش دادند که (5155همکاران )

ساز،  ه ورزش تربیتی، نگرش فرهنگمالی، عوامل زیرساختی، پیشگیری و سلامت، توسعه ورزش بانوان، جریانات مدنی ورزش، توسع
ایرانی تاثیرگذار می های خانواده در ورزش سازی نهادینه ریزی بر جو، وضع قوانین حمایتی و تشویقی، مدیریت و برنامه فناوری سلامت

های وان سازمانهای ورزشی زیربط به عنتوان اظهار کرد که وزارت ورزش و جوانان در راس و سازماندر تبیین این داده می. باشند
 ورزشی، علاقه  هایفعالیت و رویدادهای به جامعه مدارس، علاقه با ورزشی مراکز همکاری ای را بر روی افزایشعملیاتی باید توجه ویژه

 به نسبت خانواده آگاهی ورزش، افزایش اهمیت بر جامعه اقشار تمام نسبی فرزندان، توافق ورزشی استعداد رشد و ورزش به ها خانواده
 زمینه در موفق کشورهای تجربیات از ورزشی، استفاده علوم و دانش بودن دسترس ورزشی، در اطلاعات و اخبار بودن دسترس ورزش، در

 کودکان، ثبت و زنان ورزش پوشش نسبی همگانی، افزایش ورزشی رویدادهای ای، پوشش حرفه ورزشی رویدادهای استعدادیابی، پوشش
موفق،  ورزشکاران فرهنگی مناسب ورزش الگوسازی به مختلف نهادهای و های سازمان کودك، هدایت هر ورزشی عملکرد اطلاعات

 کودکان، افزایش ورزش در گذاریسرمایه موفق، افزایش ورزشکاران از کردن، الگوسازی ورزش برای کودکان میان در شوق و شور ایجاد
 و سازمان یک استعداد، ساخت رشد و کشف برای کافی منابع دادیابی، اختصاصهای استع شبکه استان، ایجاد در استعدادیابی های پایگاه
ورزش صرف کند و به این نکته توجه داشته باشند که تفکر تک بعدی در بحث استعدادیابی نتایج مناسبی را در بر  زمینه در آموزشی مرکز

سیستمی  هایاداری و ضعف هایسیستم مقوله ضعف 5 .باشیمنخواهد داشت و نیازمند یک تفکر چترگونه به عوامل نام برده می
ورزش و  امور سازماندهی و ریزیبرنامه در ضعف ورزش، در های موجود فساد مقررات، و ها شامل قوانینشناسایی شدند که هرکدام از آن

 نظری و همکاران، (5155سادات حسینی و همکاران )(، 5151ها با نتایج شجیع و همکاران )این یافته اجرایی بودند. امور در ضعف
های های بیمهحاکی از نامطلوب بودن مولفه (5151شجیع و همکاران )های باشد. یافتهمخوان میه (5151مریستو ) و لایتینن و (5106)

ارت و سرپرستی، های نظهای پزشکی و ثبت اطلاعات ورزشکاران و مطلوبیت مولفهولیتئورزشی، قوانین و مقررات، موارد متفرقه، مس
به طور کلی آگاهی حقوقی در مربیان، مدرسان و اعضای هیات علمی امری است که به . معیارهای مراقبتی و تجهیزات و امکانات داشت

های آن متصور است ضرروی های حقوفی که در صورت نادیده گرفتن و عدم آگاهی از مسولیتهای نهفته در آن و پروندهعلت حساسیت

ای ایران بر مبنای عوامل  حرفه فساد در ورزش گیریشکل به این نتیجه رسیدند که (5155)سادات حسینی و همکاران . درسبه نظر می
توان شاهد رشد علمی و پیشگیری از درستی شناسایی و تشخیص داده شود میلذا زمانی که مکانیسم اثر این عوامل به. مختلفی قرار دارد

های ورزشی ها و حتی باشگاهشود که فدراسیونبا توجه به نتایج به دست آمده پیشنهاد می. ای ایران بود حرفه فساد در ورزش گیری شکل
های انجام شده توسط بررسیاز طرفی . دیران بپردازندبه ایجاد یک سیستم نظارتی مشخص بر عملکرد مربیان، داوران، ورزشکاران و م

نشان داد که نه طرح اجرایی برای استعدادیابی در کشور وجود  0321و 0326های بدنی جمهوری اسلامی ایران طی سالسازمان تربیت
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اهنگی وجود ندارد و در این مورد های مختلف همهمچنین بین دستگاه. پردازددارد و نه دستگاه معینی به صورت جدی به استعدادیابی می
توان اظهار کرد که وزارت ورزش و جوانان در راس و در تبیین این داده می. کنندها به صورت جداگانه فعالیت میبعضی از دستگاه

 قوانین شفافیت پاگیر، عدم و دست قوانین ای را بر روی نبودهای عملیاتی باید توجه ویژه های ورزشی زیربط به عنوان سازمان سازمان
 برای مالی وجوه استعدادیابی اخذ در روند سالاری استعدادیابی، فامیل حوزه در جزایی قوانین شفافیت استعدادیابی، عدم حوزه در مالی

دادیابی، استع فرایندهای در ریزی برنامه استعدادیابی، ضعف فرایند در سفارشی مربیان و نالایق افراد از استفاده ناشایست، افراد انتخاب
ورزشی،  اماکن و تجهیزات نگهداری و تهیه برای ریزی برنامه ، ضعف...( و مربی ورزشکار،) انسانی منابع توسعه در ریزی برنامه ضعف
 اجرایی موجود، عدم اماکن و تجهیزت از صحیح برداری بهره های استعدادیابی، عدم سیستم ورزش، فقدان استعدادیابی نظام در ضعف

صرف  کودکان در استعدادیابی و گذاری سرمایه ها به باشگاه توجه شده، عدم کشف  افراد کردن رها تمام موجود، نیمه های برنامه صحیح
کند و منافع ملی را به منافع شخصی ترجیح دهند و با یک دید آینده نگرانه و جامع اقدام به استعدادیابی کودکان در کشور به شکل 

شناسایی شده که شامل رفتاری عوامل مؤثر  و های   عاطفی حمایت خانواده، اقتصادی و مالی حمایت مقوله 5 صحیح و هماهنگ کنند.
اجتماعی  تعلق بهداشتی، انگیزشی، مربوطه، نهادهای هایکمک و عمومی حمایت خانواده، مالی حمایت و اقتصادی توان هایی مانندمولفه

اشرف گنجویی ، (5101)قاسمی  (،5103)حسینی و همکاران  (،5155دادگر و همکاران )ای هاین نتایج با یافته باشد.همراهی می و و تایید
و شناسایی در زمینه بررسی دریافتند که  (5103)حسینی و همکاران  .همخوانی دارد (5103)رجبی و همکاران و  (5155)و همکاران 

، استعدادیابی در ورزش قهرمانی جمهوری اسلامی ایران به این نتیجه رسیدند که (نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید)عوامل راهبردی 
کثرت جمعیت جوان سرشار از استعداد در : هایی همچوناستعدادیابی در ورزش قهرمانی کشور با وجود برخورداری از نقاط قوت و فرصت

های کشور، توجه مسئولان کشور به بدنی در کلیه مراکز استانی و برخی شهرستانهای تربیتساتید متخصص و دانشکدهکشور، وجود ا
های ویژه استعدادیابی و قهرمانی در ادارات تربیت بدنی ورزش قهرمانی، وجود دفتر استعدادیابی در سازمان تربیت بدنی، وجود پایگاه

یدهایی از قبیل فعال نبودن وزارت آموزش و پرورش در امر استعدادیابی، نبود نظام آمایش و قطب بندی ها و تهد ها با ضعفمراکز استان
ها در نقاط مختلف کشور، فقدان طرح یکپارچه، اجرایی و ساختارمند در استعدادیابی، کمبود امکانات و تجهیزات مناسب برای ورزش

های راهبردی در بین برخی از ای بر اجرای برنامهش استعداد، تقدم اقدامات سلیقههای ورزشی در پروراستعدادیابی، سهم اندك باشگاه
. باشدگرایی در ورزش به جای فرایندگرایی، مواجه میهای گروهی بر نتیجهمدیران ورزش کشور و تمرکز مسئولان ورزش کشور و رسانه

بیان داشته است که در ورزش کشف افراد با استعداد و گزینش آنها در سنین پایین و سپس هدایت، کنترل و ارزیابی آنها  (5101)قاسمی 
احیه المللی، توجه فراوانی از ن فراگیر شدن ورزش و اهمیت آن در مناسبات بین. در صعود به بالاترین سطح از مهارت اهمیت زیادی دارد

موفقیت کشورها در میادین ورزشی علاوه بر تاثیرات اجتماعی و اقتصادی، نمادی از ثبات و . ها را متوجه این پدیده ساخته استدولت
ای، از این گذاری بالای کشورها در ورزش قهرمانی و حرفهشود و یکی از علل سرمایههای همه جانبه آن کشورها محسوب میتوانمندی

اصولی برای استعدادیابی، ارائه طرحی جامع در  داشتن برنامه بیان کردند که (5155)اشرف گنجویی و همکاران . دگیرمورد نشات می
اط سازنده بین نهادهای متولی استعدادیابی جهت استعدادیابی و تخصیص منابع مالی کافی و وافی به امر استعدادیابی و برقراری ارتب

هایی همچون نگاه استعدادیابی در ورزش قهرمانی کشور با تنگناها و چالش دریافتند که (5103)رجبی و همکاران . تواند مؤثر باشد می
های قهرمانی و مراکز استعدادیابی، حضور عنوان پایۀ ورزش قهرمانی، فعالیت پایگاه رزش مدارس بهمدیران و مسئولان ورزش کشور به و

ها های ورزشی در پرورش استعداد، تأثیر مسائل سیاسی بر عملکرد سازمانبخش خصوصی در استعدادیابی ورزش قهرمانی، فعالیت باشگاه
سالاری در تعیین مدیران و مربیان ایت از ورزشکاران و مربیان نخبه، فقدان شایستهو نهادهای مجری استعدادیابی، فقدان نظام جامع حم

های دارای استعداد، ورزشی کشور، فقدان طرح یکپارچه، اجرایی و ساختارمند در استعدادیابی وضعیت اقتصادی معیشتی خانواده
ها در نقاط بندی ورزشسب برای استعدادیابی و آمایش و قطبهای ورزشی بانوان، امکانات و تجهیزات مناهای حاکم بر فعالیتمحدودیت

ها و برطرف ها و فرصتمنظور استفادة حداکثر از قوتتدوین برنامۀ راهبردی و انتخاب راهبردهای مناسب به. مختلف کشور مواجه است
استعدادیابی در ورزش قهرمانی پیشنهاد  ها بر عملکردها و تهدیدها و کمک به کاهش آثار برخی از این تنگناها و چالشساختن ضعف

رفتاری جز عوامل  و عاطفی هایخانواده و حمایت اقتصادی و مالی حمایتتوان گفت: از آنجایی که در تبیین این یافته می .ودشمی
 و ایاب کردن مورزشی، فراه متناسب تغذیه ورزشی، تهیه ضروری( وسایل و لباس) ملزومات باشد پیشنهاد به تهیهمیشناسایی شده 
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 اختیار های مختلف در رشته در کودکان های ورود نورم ها و شاخص باکیفیت، ایجاد آموزشی خدمات امکانات، ارائه و لوازم ذهاب، تهیه
 و اماکن همسالان، تجهیز گروه اعضای و دوستان همراهی و درمانی، تأیید و پزشکی های هزینه مناسب، تقبل ورزشی اماکن گذاشتن

 تحصیل و های ورزشی آموزش بین هماهنگی مدارس تسهیل با قوی ارتباط و سازی آموزشی، شبکه های هزینه ورزشی، تقبل وازمل تهیه
 و موفق، معرفی مدیران و مربیان برای ها انگیزاننده و ها مشوق موفق، ارائه آموزان دانش برای ها انگیزاننده و ها مشوق مدارس، ارائه در

 مشاوره و درمانی خدمات آموزان، ارائه دانش و مربیان برای عاطفی و رفتاری دانش برجسته، ارائه مجریان و رانورزشکا اجتماعی پوشش
 و رفتاری دانش رفتاری، ارائه عاطفی مشاوره و درمانی خدمات آموزان، ارائه دانش و مربیان بین دوستانه رابطه رفتاری برقراری عاطفی
 در موفق مربیان و ورزشکاران مستعد، معرفی افراد برای مناسب اجتماعی موقعیت سازی ، زمینهآموزان دانش و مربیان برای عاطفی
 گروه اعضای و دوستان همراهی و خانواده، تأیید اعضای همراهی و دستاوردها، تأیید با متناسب جوایز ارائه و تشکر و ها، تقدیر رسانه

به عنوان نتیجه شود. اجتماعی می و ورزشی اثرگذار افراد و پیشکسوتان همراهی و خانواده و تأیید اعضای همراهی و همسالان، تأیید
اند و  ای به مفهوم استعدادیابی در ورزش داشته گیری کلی باید اذعان داشت که در دو دهه اخیر بسیاری از کشورهای جهان توجه ویژه

ناسب برای ارتقا سطح ورزش در ابعاد ملی و بین المللی مورداستفاده قرار حلی م عنوان راه اند تا به ساز کارهای اجرایی آن را به اجرا گذاشته
اصولی برای استعدادیابی، ارائه  داشتن برنامه گیرد و اثرات مثبت اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی و سیاسی زیادی را به همراه داشته باشد.

امر استعدادیابی و برقراری ارتباط سازنده بین نهادهای متولی طرحی جامع در جهت استعدادیابی و تخصیص منابع مالی کافی و وافی به 
بردار است و انجام آن بر و هزینهبه موجب اینکه فرایند استعدادیابی یک فرایند پیچیده، زمان. تواند مؤثر باشد استعدادیابی می

 از باید منظور این برای. شود تقویت پیش از بیش فرایند این کنندهتسهیل هایمحرك گرددمی پیشنهاد است، مطلوب برایند مستلزم 
آموزی استفاده شود، امکانات و ابزار بروز تأمین گردد، نیروی انسانی کشورهای صاحب سبک در امر استعدادیابی ورزش دانش تجربیات

های ورزشی می ی رشتهمتخصص که بتواند در امر استعدادیابی فعالیت کند پرورش یابد و مدارسی که به صورت ویژه و تخصصی به برخ
های استعدادیابی برای آینده کافی نیست و پیش بینی عملکردهای تخصصی از آنجا که قدرت پیش بینی آزمون. پردازند، احداث گردد

باشد که شامل ورزش دارای اثرات اقتصادی زیادی می .گردد در امر استعدادیابی به اصول مطرح شده توجه شوددشوار است، پیشنهاد می
زایی و گردشگری ورزشی و اثرات غیرمستقیم اقتصادی اثرات اقتصادی مستقیم ازجمله تولید کالا، تولید خدمات، صادرات ورزشی، اشتغال

 نتایج مبنای بر سازی اوقات فراغت افراد اشاره کرد.های درمان، ارتقا سطح سلامت، افزایش کارایی نیروی کار و غنیمانند کاهش هزینه
 های کشوراستان سطح عبارتند از در که است ارائه شده ورزشی حوزه استعدادیابی گذاران سیاست به پژوهش پیشنهادهایی ینا از برآمده
 کودکان علمی پایش جهت در بدنی تربیت التحصیلان فارغ و متخصصان از و شود احداث رشته هر با متناسب استعدادیابی هایپایگاه

 در را هایبرنامه و دهد بها کودکان استعداد پرورش و کودکان ورزش امر به بیشتر خود ورزشی هایامهبرن در صدا و سیما .شود استفاده
 انجام برای هااستعدادیاب انگیزه تا شود حذف گیر پا و دست و سخت مقرارت و قوانین .کند پخش و تدوین منظم صورت به رابطه این

 توان به عواملی مانند عدمشد که می انهایی شامل حال پژوهشگروهش محدودیتدر انجام این پژ .شود بیشتر استعدادیابی فرایند
ها لغو گردید، امر به دلیل نبود وقت مناسب به جهت مشغله کاری اشاره نمود که تعدادی از مصاحبهدسترسی به برخی از متخصصان این 

نتایج این پژوهش  بر علاوه. اهداف تحقیق به اشباع نظری رسید، (مصاحبه 01)شده اما باید متذکر شد که با همین تعداد مصاحبه انجام
ورزش و فعالیت بدنی کودکان را فراهم  و موانع توجه جامعه علمی کشور به چالشهای دیگر و جلبای برای انجام پژوهشتواند زمینهمی
 .های پژوهش حاضر را مورد بررسی قرار دادتوان به شکل کمی یافتههمچنین می. کند

 تقدیر و تشکر
 .در پروسه پژوهش کمال قدردانی را داریمشرکت کنندگان از تمامی 
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