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Introduction: It is very necessary to strengthen the quality and quantity of military 
training in order to increase the combat and defense power of the armed forces; 
Meanwhile, the physical fitness of military personnel is the basis of their combat 
readiness. 

Method: Therefore, the purpose of the current research is to identify the driving and 
inhibiting factors of employees' participation in regular physical activity of Imam Ali 
University (AS). The research method used in terms of the practical purpose and in 
terms of the performance method, the quality in which the theme analysis method is 
used. The statistical population of the research included physical education professors 
of Imam Ali University (AS), physical education faculty of the university, director of 
physical education, and physical education personnel of Imam Ali University (AS), 
who were selected by purposive sampling. The data collection tool included in-depth 
and semi-structured interviews that were conducted with 15 elites in the relevant field 
until reaching theoretical saturation. 

Results: Finally, there are 5 main themes related to the driving factors, which include 
scientific equipment and exercises (proper facilities and environment, scientificness of 
exercises, formalization of physical education group), awareness and advertising 
(public awareness, sports advertising), encouragement (appreciation and 
encouragement, accurate evaluation), command attention (timely separation, command 
emphasis), participation in competitions (formation of sports teams, sending to 
competitions) and 4 main themes related to inhibiting factors including work and 
family stress (stress, work pressure) , lack of scientific sports personnel (lack of 
consecutive sports program, lack of scientific personnel), lack of priority of sports 
(low attention to athletes, inadequate facilities, low attention to sports), existence of 
traditional thoughts (traditional thoughts) 

Conclusion: In order to strengthen the participation of employees in regular physical 
activity, it is suggested that the commanders and leaders of the university, with a 
specific plan, take action towards the improvement and development of sports 
infrastructure and increase investment aimed at innovation in sports exercises. This 
approach should be completed by providing comprehensive training and information 
programs, along with launching attractive advertising campaigns and various incentive 
systems to increase employee motivation. By providing sufficient time and moral 
support to the athletes, the command can create the basis for wider participation in 
physical activities and also help to strengthen sportsmanship among personnel by 
creating opportunities to compete and display abilities in competitions. 
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Extended Abstract 

Introduction  

As a symbol of the armed forces, military universities are the only ones in charge of training specialists, 

managers and military commanders, have a strategic role in the structure of the armed forces, and the results 

of their performance will play a vital role in the credibility and authority of the armed forces (Freidnia et al. 

1400). Therefore, after the victory of the glorious Islamic revolution and in the direction of independence 

and self-sufficiency, there has been a good quantitative development at the level of military universities, and 

these universities today need to develop and improve the quality of their performance so that they can 

achieve their goals at the national, regional and international levels. (Naqvi et al. 2014). Imam Ali (AS) 

Officers' University aims to educate faithful, brave, knowledgeable and capable officers in line with the 

optimal implementation of the diverse and dangerous missions and tasks that the legislator has assigned to 

the Ground Forces of the Islamic Republic of Iran from a high position in the Ground Forces of the Army. 

And as a result, the Islamic Republic of Iran enjoys maintaining order and security (Malki et al. 2016). 

Methods  
According to the purpose of the research, the approach of the current research is qualitative and its paradigm 

is interpretive. Considering that the data sources of the current research were interviews, the method of 

analyzing the content of the interviews was used to extract and code the interviews. In fact, while the theme 

analysis method is an independent method of analysis, it can also be used in other qualitative analysis 

methods. The statistical population of the research in this section included physical education professors of 

Imam Ali University (AS), physical education faculty of the university, director of physical education and 

physical education personnel of Imam Ali University (AS) totaling 15 people. Considering the nature of the 

research, the sampling method was theoretical and purposeful. Based on the surveys and studies, sampling 

was done from people who have the most time and opportunity to collect the most relevant data about the 

phenomenon under study. The tool of data collection in this research was in-depth and semi-structured 

interviews, which were coordinated in advance with the research subject with the participants who were 

qualified to conduct the interview, and those who were willing to participate in the interview, at the desired 

time and place. People were interviewed. 

Results  
Based on table number (3), the analysis of the interviews was summarized in a selection of dimensions and 

characteristics. Following these dimensions, 12 factors or subcategories were extracted. Finally, 5 main 

categories were obtained from the categories of subcategories. These categories include; Scientific 

equipment and exercises, awareness and advertising, encouragement, attention of the command, participation 

in competitions. 

Table No. 4 shows the qualitative data analysis of the main topics, sub-topics and dimensions related to 

the characteristics of factors that prevent regular physical activity in Imam Ali Officers University (AS). 

Conclusion  

The results obtained from the present research, in order to highlight the presence of employees in regular 

physical activity and remove the mentioned obstacles that cause people to stay away from sports and fall 

behind in sports programs and increase physical fitness and health, it is suggested that the commanders and 

leaders of the university with A specific planning, action to improve and develop sports infrastructure and 

increase investment aimed at innovation in sports training. This approach should be completed by providing 

comprehensive training and information programs, along with launching attractive advertising campaigns 

and various incentive systems to increase employee motivation. By providing sufficient time and moral 

support to the athletes, the command can create the basis for wider participation in physical activities and 

also help to strengthen sportsmanship among personnel by creating opportunities to compete and display 

abilities in competitions. 
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 چکیده اطلاعات مقاله
 نیاست؛ در ا یضرور اریمسلح بس یروهاین یو دفاع یتوان رزم شینظور افزابه م ینظام یها آموزش تیو کم تیفیک تیتقو:  مقدمه مقاله پژوهشینوع مقاله: 

  .باشد یآنها م یرزم یاساس آمادگ ،یکارکنان نظام یجسمان یآمادگ انیم

 یمنظم دانشگاه افسر یبدن تیدهنده و بازدارنده حضور کارکنان در فعال عوامل سوق ییهدف از تحقیق حاضر شناسا نیبنابرا:  روش

. روش تحقیق مورد استفاده به لحاظ هدف کاربردی و از نظر روش انجام، کیفی که در آن از روش تحلیل باشد ی)ع( م یامام عل
 یبدن تیترب یها یعلم ئتی)ع(، ه یامام عل یدانشگاه افسر یبدن تیترب دیپژوهش شامل اسات یمضمون استفاده شده است. جامعه آمار

. ابزار دندیگیری هدفمند انتخاب گرد )ع( بود که به روش نمونه یامام عل یدانشگاه افسر یبدن تیربو پرسنل ت یبدن تیترب ریدانشگاه، مد
نفر از نخبگان حوزه مربوطه  00با  یبه اشباع نظر دنیبود که تا رس تاریافتهساخ های عمیق و نیمه ها شامل مصاحبه گردآوری داده

 مصاحبه انجام شد.

 یمناسب، علم طی)امکانات و مح یعلم ناتیو تمر زاتیدهنده که شامل تجه ر رابطه با عوامل سوقمضمون اصلی د 0درنهایت :  یافته

 ق،یو تشو ری)تقد  ها قی(، تشویورزش غاتیتبل ،یعموم ی)آگاه ساز غاتیو تبل یساز (، آگاهیبدن تیشدن گروه ترب یرسم نات،یبودن تمر
اعزام به  ،یورزش یها میت لی(، شرکت در مسابقات )تشکیفرمانده داتیأک)منفک شدن بموقع، ت یده(، توجهات فرمانقیدق یابیارز

 ی(، کمبود پرسنل علمی)استرس، فشار کار یو خانوادگ یدر رابطه با عوامل بازدارنده شامل استرس کار یمضمون اصل 0مسابقات( و 
به ورزشکاران، متناسب نبودن  یتوجه ش)کمنبودن ورز تی(، در اولویکمبود پرسنل علم ،یورزش ی)عدم وجود برنامه متوال یورزش

 .دبندی شدن ( دستهی)تفکرات سنت یامکانات، توجه کم به ورزش(، وجود تفکرات سنت

دانشگاه با  یکه فرماندهان و امرا گردد یم شنهادیمنظم،  پ یبدن تیحضور کارکنان در فعال تیبه منظور تقو:  بحث و نتیجه گیري

 یورزش ناتیدر تمر یمعطوف به نوآور یگذار هیاقدام و سرما یورزش یها رساختیه بهبود و توسعه زمشخص، نسبت بریزی  برنامه کی
جذاب و  یغاتیتبل یها نیکمپ یانداز جامع، همراه با راه یرسان و اطلاع یآموزش یها نامهبا ارائه بر دیبا کردیرو نیدهند. ا شیرا افزا

 یمعنو یها تیو حما یزمان کاف یبا اعطا  تواند یم یگردد. فرمانده لیارکنان، تکمک زهیانگ شیافزا یمتنوع برا یقیتشو یها ستمیس
 شیرقابت و نما یبرا ییها فرصت جادیا قیاز طر نیشود و همچن یبدن یها تیتر در فعال مشارکت گسترده ساز نهیاز ورزشکاران، زم

 د.پرسنل کمک کن انیدر م یورزش هیروح تیدر مسابقات، به تقو ها ییتوانا

  ها: واژهکلید
عوامل سوق دهنده، عوامل 

بازدارنده، مشارکت در ورزش، 
 یآمادگ ،یبدن تیفعال

 انینظام یجسمان

 امام یدهنده و بازدارنده مشارکت کارکنان دانشگاه افسر  عوامل سوق یی(. شناسا0013. )حسن ،زاده یسیو ع نیحس ،ایدنیفر ،رضا ،کوین یلیجل ،لاریآ ،دگریسف: استناد

 doi: 10.22034/ntsmj.2024.2030745.1041. 95-12 ،(00)05 ،یورزش تیریدر مد نینو یکردهایرومنظم.  یبدن تی)ع( در فعال یعل
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     82و همکاران     دگریسف لاریآ

 

 مقدمه 
مسلح  روهاییدر ساختار ن ،ینظام و فرماندهان رانیمتخصصان، مد تیترب یمسلح، تنها متول روهاییبه عنوان نماد ن یهای نظام دانشگاه

 (.0011فریدنیا و همکاران )مسلح خواهد داشت  روهاییدر اعتبار و اقتدار ن یاتیعملکرد آنها نقش ح جیدارای نقش راهبردی هستند و نتا
 یهای نظام در سطح دانشگاه یمناسب یتوسعه کم ،ییو در جهت استقلال و خودکفا یاسلام همندانقلاب شکو روزییرو پس از پ نیاز ا

 یالملل نیای و ب منطقه ،یعملکرد خود هستند تا بتوانند در سطح مل تیفیتوسعه و ارتقای ک ازمندیها امروزه ن دانشگاه نیرخ داده است و ا
شجاع،  مان،یا افسران با تیو ترب میا هدف تعلب( ع) یامام عل یردانشگاه افس (.5100نقوی و همکاران ) نجام برساننداهداف خود را به ا

 یاسلام یارتش جمهور ینیزم یرویگذار به عهده ن که قانون یریمتنوع و خط فیو وظا ها تیمأمور نهیبه یاجرا یآگاه و توانا در راستا
برخوردار  رانیا یاسلام یجمهورکشور  تیو امن ظمارتش و به تبع آن حفظ ن ینیزم یروین کرهیدر پ یعیرف گاهیگذاشته است از جا رانیا

 (.5106)ملکی و همکاران است 
در  رانیا کیاستراتژ تیبا توجه به موقع شود، یآن کشور محسوب م تیضامن ثبات، اقتدار و امن یکشورر که نظام ه ییآنجا از

به  یضرور یامر ینظام یروهاین یودفاع یجهت بالا بردن توان رزم ینظام یا آموزه تیوکم تیفیک یرتقاجهت ا یگذار هیمنطقه، سرما
 ستهینگر یعلم دیبا د یو نظام یاسیس ،یاجتماع ،یاقتصاد ،یاعم از فرهنگ یجوانب زندگ هیامروزه به کل نکهیضمن ا. رسد ینظر م

کارکنان و به  یو روح یجسمان یآمادگ کند یکه به ذهن خطور م یزیچ نیاول د،یآ یم انیمسلح به م یروهایاز ن یهرجا که نام شود، یم
مت سلا ،یبدن تیورزش و فعال شیبا افزا توانند یم سیپل سراناف نی؛ بنابرا(5106ملکی و همکاران ) ستا روهاین نیا یرزم یتبع آن آمادگ

 یبدن تیترب تیاهم(. 0399قادری و همکاران ) دهند شیدشوار را افزا فیخود برای فائق آمدن بر وظا یجسمان یو آمادگ یروان ،یجسم
برجسته دارد و  نقشه یدگیورز ا،یدن ینظام یروهاین یدر تمام. ستین دهیپوش یبر کس ،ینظام یروهاین ژهیجامعه به و یدر جهت تندرست

. است یجسمان یآمادگ ،یدر هر کار نظام یروزیو پ تیموفق یها هیاز پا یکی رایز شود؛ یمحسوب م یسنجش توانمند یها از ملاك یکی
 ،یتنبل ،یپرخور ،ینموده است و به دنبال آن چاق لیانسان تحم یرا بر زندگ یفقر حرکت ،یصنعت و فناور نهیگسترده در زم یها شرفتیپ

 یمنظور همگان نیبه هم. کند یم جادیرا ا یو عصب یو عروق یقلب یها یماریاستخوان، ب یپوک فشار خون بالا، ضعف عضلات و مفاصل،
همه افراد و سالم  نیقرار گرفته است که هدف آن گسترش فرهنگ ورزش ب شرفتهیپ یکشورها یاجتماع یها نمودن ورزش جزو برنامه

و با  افتهیمربوط به دارو و درمان کاهش  یها نهیوت جامعه، هزاقشار متفا نیکه با توسعه ورزش ب ستا نیمهم ا. جوامع است یساز
 (.0010فولادی و همکاران ) افتیخواهد  شیافزا زیها ن ن آ یزندگ تیفیافراد، ک ییکارا شیافزا

ت در و سلام ینشاط، شاداب جادیکه با ا باشد یم رگذاریمنظم و تأث یورزش های تیاز انواع فعال یکیبعنوان  "ورزش سلامت محور"
 (،5102گراد و همکاران )محدود نبودن به سن و مشارکت گسترده  (.5151احمدی و همکاران ) شود یسطح جوامع مختلف دنبال م

و  (5101چو ) بودن رقابت و برد و باخت، زمان و مکان  تیکم اهم ت،یبودن، نژاد، جنس یبودن، آزادانه و انتخاب نهیبودن، کم هز یگروه
 (.0010نظری و شاهولی ) باشند یمنظم م یبدن تیهای مختلف فعال جنبه انگریب (5116گرادنر و همکاران ) با نشاط و شاد بودن ،یحیفرت

که غالبا  ییمایپ کوه ای یجسمان یآمادگ یاه ها، کلاس ك باز و پار یدر فضاها تیفعال ،یمنظم شامل ورزش صبحگاه یبدن یها نیتمر
طول عمر، نشاط، گسترش  ،یو روان یبر سلامت جسم یورزش یها تیفعال ریانجام شده در مورد تأث قاتیتحق. باشد یهستند م نهیکم هز

در جهان  یگانهم یها شرکت در ورزش ژهیمشارکت مردم در ورزش به و شیاوقات فراغت منجر به افزا یساز یو غن یروابط اجتماع
 شیافزا یبرا ییها را به کشف راه نیمسئول آورند، یکه آنها از ورزش به دست م ییایبه ورزش و مزا ردمآوردن م یرو نیبنابرا. شده است

توجه به ورزش و  رانیدر ا نیاز کشورها و همچن یاریدر بس (.0396حیدری و همکاران ) دهد یسوق م یحیتفر یها مشارکت در ورزش
 رغمیمختلف چندان موفق نبوده است و عل لیامر به دلا نیا ودوج نیقرار دادن آن به شکل قانون و مصوبه در آمده است، با ا تیدر اولو

جهان وجود دارد  یکشورها ریما و سادر کشور  یمشارکت در ورزش همگان نیب یادیهنوز هم فاصله ز یمشارکت همگان شیافزا
افراد که  نینگرش ا درش طیشود و شرا ژهیو ورزش توجه و یبدن تیترب یها به برنامه انینظام نیاگر در ب یاز طرف .(0320مظفری و قره )
فرهنگ به  نیقطع ا شده و بطور نهینهاد انینظام نیدر ب ها تیدست از فعال نیکشور هستند فراهم گردد، پرداختن به ا سازان ندهیآ

شعبانی ) ت افیگسترش خواهد  انیو نشاط در جامعه نظام یسلامت قیطر نیمنتقل شده و به ا زیها ن آن میجوان تحت تعل انینظام
0396.) 
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 یبدن بیدر بهبود ترک یمنظم و با حجم مناسب، نقش مهم یبدن تیکردندکه فعال انیدر مطالعات خود ب (5151و همکاران )  چیووکو
 . باشند تر یتر و قو به آنها کمک کند تا سالم تواند یدارد و م سیافسران پل

انجام بهتر  یکردند که برا انیب ،ینظام فیوظا زیمآ تیدر انجام موفق یبر نقش تناسب عضلان دیضمن تاک (5155و همکاران )  وارا
قدرت و ) یعضلان یرومندیو هم ن( ژنیاستفاده از اکس یبدن برا ییمانند توانا) یبه تناسب اندام هم از نوع هواز ازین ،ینظام فیوظا

 یشغل فیبهبود عملکرد وظا یبرا ییروش مؤثر و قابل اجرا شتر،یبا حجم کمتر اما شدت ب ناتیتمر نیهمچن تاس( یاستقامت عضلان
 . باشند می انینظام

 یکیزیف یها تیبالاتر از فعال اریبس ینظام یها هیدر طول آموزش پا یکیزیف تیفعال زانیم (،5155و همکاران )  یآلمانمطالعات  طبق
. است شتریعادت ندارند، ب یکیزیف تیسطح از فعال نیکه به ا یسربازان یبرا یدگید بیخطر آس نیاست؛ بنابرا یرنظامیافراد غ نیدر ب
 یخطرات کمک کرده و به سربازان کمک کند تا بهتر به تقاضاها نیبه کاهش ا تواند یم یکیزیف یبهبود آمادگ یبرا ییها برنامه یاجرا

 . عادت کنند یکیزیف
در  اند، دهید یمناسب یبدن یها که آموزش یکه پرسنل نظام دندیرس جهینت نیدر مطالعات خود به ا (5151و همکاران  )  چیموویکل

ون توجه بد نیهمچن. کنند یعمل م تر عیاند ماهرتر و سر داشته یتر فیکه آموزش ضع ینسبت به سربازان ینظام یا انجام اقدامات حرفه
مرتبط است، که به نوبه  شان یبدن یها به شدت به سطح آمادگ آن یاثربخش ،ینظام نیاز متخصص کیهر  یا حرفه تیفعال یها یژگیبه و

به طور  روهاین یبدن ربیتت جهیدر نت. کند یم فایا ینظام نیمتخصص یا حرفه یها ییها و توانا مهارت یریگ در شکل یخود، نقش مهم
در مشارکت  یمختلف عوامل.  می کندکمک  یپرسنل نظام یا حرفه یها هارتمرتبط است و به بهبود م یوزش نظامبه آم یکینزد

و  یاجتماع طیعنوان نمودند نقش مح (5102، ) رهانی، نور کورور ، نواك  و دم نیلگیو ب  زریلدیی. داشته باشد ریتواند تأث یم یورزش
 دیارتقا سلامت با یها استیاظهار داشتند که س نیشناخته شده است، همچن یا ندهیبه طور فزا یدر مشارکت ورزش یعوامل اجتماع

 . رندیگنوجوانان در نظر ب انیدر م یبدن تیبهبود مشارکت فعال یرا برا یو فرهنگ یو عوامل مختلف اجتماع تیجنس
مثل لذت بردن از ورزش و جلب توجه کردن را از عوامل مهم پرداختن به  یرونیو ب یدرون یها زهیانگ (5100)  یو ل  ی، و وی یل

  ی، روانشناخت(یجسمان تیوضع ت،یسن، جنس)  یشناخت ستیز یها یژگیوشامل  یو درون شخص یفرد یها زهیانگ. ورزش عنوان کرد
 یها تیهستند که افراد به فعال یلیدلا ،یطیدهنده مح و عوامل سوق باشد یدر درون هر فرد م( نفسنگرش، اعتماد به  ،یحالات درون)

 ،یجسمان یآمادگ ت،یمحبوب ،یابیشش عامل دوست  (5103، ) فلریو ش  کی، فورجان ماند کی، سند کیکوندر .آورند یم یرو یورزش
. افراد سه کشور عنوان کردند انیورزش در م زشیعوامل در انگ نیمهمتررا از  یگذران اوقات فراغت و آسودگ ،یاجتماع تیموقع

و استرالن ، بروگ ، بره  و   ویمپریت قیتحق جینتا .ها عنوان نمودند وت در انگیزهعلل تفا نیرا از مهمتر یتیتفاوت جنس شانیا نیهمچن
با  یبه طور مثبت یرزندپرورف یو الگو یعاطف تیو حما یبانیپشت ،یماد طینشان داد که در دسترس بودن امکانات، شرا (5103، ) ناپاویچا

تحت عنوان  یقیدر تحق (0399) یترکمان یو محمد یزاده، فولاد شربت نیهمچن، دارد یهمبستگ یهای ورزش مشارکت در فعالیت
اسلامی  یبردند که در ارتش جمهور یتوسعه ورزش همگانی  پ کردیورزشی با رو یاه انتخاب رشته یارهایمع یبند تیو اولو ییشناسا

به  ازیارزان و ن یفرد لیوسا ن،ییپا یرساختیز هیسرما ،یریپذ قیو تطب تیآموزش، جذاب تیاجرا، قابل تیفضا، قابل نه،یعوامل هز رانیا
 . باشد رگذاریآجا تاث یبدن تیان تربتوسط سازم یورزش یها بر انتخاب رشته توانند یم ریپذ انعطاف یفضا

با  یقیدرتحق( 5119)  نگیم. اند پرداخته قیبه تحق ها، زهیدر مقابل انگ ها تیمحدود ایموانع و  نیبا عناو زین یگرید قاتیتحق
ده را به چهار دهن عوامل سوق"تحرك  در افراد با مشاغل کم یورزش یها تیشرکت در فعال یبرا "ها زانندهیها و انگ تیمحدود"عنوان
 ،ینفردیب ،یفرد ،یاقتصاد ،یطیمح ،یزمان)را بر شش گروه  ها تیو محدود( یو اجتماع یجسمان یآمادگ ،یرقابت ،آور لذت)گروه 

و  یرقابت یها زانندهیآور، انگ لذت یها زانندهیداشتند، انگ تیکه به طور منظم فعال یشرکت کنندگان. کرد یو بررس یبند میتقس( یروانشناخت
موانع ذکر  نیاز ب. مانند جنس متفاوت بود یفرد یها یژگیکه البته بر اساس و دانستند یعوامل م نیتر همرا م یاجتماع یها زانندهیانگ

کانادا  یو سبک زندگ یآمادگ قاتیانجمن تحق. را دارا بودند یفراوان نیشتریب یشخص یها ینگرش و آگاه ،یعوامل اقتصاد زیشده ن
 ،کمبودیکمبود زمان،کمبود انرژ) یموانع اصل -0موانع موجود را در سه طبقه "یمانجس یها تیموانع فعال"ا عنوانب یقیدرتحق( 5110)

کمبود مکان مناسب، کمبود ) تر فیموانع ضع -3و ( تیبه امکانات، مصدوم یامکانات، دسترس ادیز یها نهیهز)موانع متوسط  -5، (زشیانگ
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 زیجامعه را ن ةمانند انداز یطیمح طیشرا نیو همچن لاتیو تحص نسمانند سن، ج یفرد یها یژگیو .قرار دادند( ینداشتن همباز ت،یحما
گذارند  ریتاث زیبر موانع موجود ن یجسمان تیها علاوه بر سطوح فعال یژگیو نیاز ا کیگرفتند که هر  جهیقرار دادند و نت یمورد بررس

عوامل  فیتوص"با عنوان  یقیدر تحق (0326) انیسکرو ع یمدد ن،یمعتمد زیور ما ندر کش(. 5110انجمن مطالعات اوقات فراغت کانادا، )
مانند  ها تیفعال نیدهنده شهروندان به ا به عنوان سوق یکه عوامل افتندیدر "یبه ورزش همگان یزیشهروندان تبر شیعدم گرا ای شیگرا

 یها یژگیکه بر اساس و رندوجود دا... ( روح و جان و یکسب سلامت ها، یماریاز ب یریشگیپ) یعموم یها یو آگاه یفرهنگ سلامت
 .رندیگ یقرار م یمختلف یها تیدر اولو لاتیمانند جنس و تحص یفرد

 نیا. است یورزش یها به رشته یعلاقگ یابراز ب شود، یمشاهده م اریبس یورزش یها تیافراد به فعال یرغبت یکه در ب یاز مسائل یکی
علاقه  یتیفرد به فعال نکهیا یبرا. افراد اجرا نشده است نیدر ا یورزش یها تیشدن فعال یدرون ندیموضوع است که فرا نیا ةکنند انیب

مقدم و ) گردد یم تیشدن، مانع از ترك انجام فعال یدرون ندیفرا نیا. شود یدر او درون یبه صورت روانشناخت تیفعال آن دینشان دهد، با
 دهیبه آن اشاره گرد زین قاتیاست که در تحق یمهم اریموضوع بس یمند هعلاق جادیو ا تیفعال کی یساز یدرون ندیفرا. (0396همکاران 

پرداختند  "یورزش یمدل جذب و مشارکت مردم به گردشگر یطراح"به  0010 سالو شهبازپور در  انیبراخاص، صفات نژاد، یهمت. است
را به عنوان  امدیسطح مشارکت، سطح خدمات و سطح پ ،یسطح سازمان ،یا نهیسطح زم ،یکه شش سطح مدل شامل سطح شخص

 زهیانگ یبررس"تحت عنوان یقیدر تحق زیهاروناو همکارانش ن .دکردن یدسته بند یورزش یعوامل جذب مردم و افراد را به امور گردشگر
را در  ییبسزا ریتاث زهیکه عزت نفس و انگ افتندیدر "یاجتماع یریادگی هیبا استفاده از نظر یمشارکت ورزش یابر ینیچ انیدانشجو

 (.5109) قوربان و همکاران  به شرکت در ورزش را به همراه دارد یریگ میتصم
که شرکت  شود یمشاهده م ریاخ یها دانشگاه در سال یبدن تیمعاونت ترب یورزش سازمان تیریسالانه مد یها اساس گزارش بر

به نسبت  یورزش زاتیاست که دانشگاه از نظر اماکن و تجه یدر حال نیا. کمتر شده است اریمنظم بس یبدن تیکارکنان دانشگاه در فعال
در سال  یموسو که توسط واعظ یمیقد قاتیاز تحق یکی (.0391منوچهری و همکاران )برخوردار است  یتر ها از وضع مطلوب رده گرید

و فراهم  قیدو عامل مهم تشو. دادند یانجام م یورزش را به منظور حفظ سلامت ان،یدرصد سپاه 20صورت گرفت، نشان داد که  0310
نبود امکانات و  ب،ینپرداختن به ورزش به ترت ایعلل ترك  نیتر مهم. دینما یرا به ورزش کردن راغب م ها یبودن امکانات، آزمودن

بر  شتریموجود ب یها نهیشیپ (.0393جباردانش و همکاران )بوده است  یمثل جانباز یجسم تیکمبود وقت و محدود ،یرزشو لاتیتسه
 ،یآمادگ نیا تیتقو یبرا یمختلف آموزش یها و روش کردهایرو یو بررس یمعرف ان،یعملکرد نظام شیدر افزا یجسمان یآمادگ تیاهم
و  یجسمان یها تیفعال جیبر ترو یفرمانده تیو حما یفرهنگ سازمان ریتأث ،یآموزش یها برنامه یساز ادهیها و موانع در پ چالش ییساشنا

 نیاند به ا تلاش کرده یها در حال پژوهش نیا. اند متمرکز شده یجسمان یها تیمشارکت در فعال شیبهبود و افزا یبرا ییارائه راهکارها
و  یفرهنگ راتیدر ورزش و تأث انیمؤثر بر مشارکت نظام یو سازمان یوامل فردع تر قیعم یبررس ازمندیکه هنوز ن دابعاد بپردازن

 .خلأها را پوشش دهد نیا یفیک یکردهایحاضر قصد دارد با استفاده از رو قیکه تحق ییجا م،یامر هست نیبر ا یسازمان یها تیحما
جهت  یورزش یها تیورزش و فعال یبه سو( ع) یتوجه به مباحث عنوان شده، لازمه سوق دادن کارکنان دانشگاه امام عل با
 یهمگان یها افراد در انجام ورزش نیاند که ا سبب شده یچه عوامل میاست که بدان نیا ها تیدست از فعال نیا یایاز مزا یمند بهره

از  یاریبس نکهیستند؟ با اه رغبت یب های بدنی چرا افراد جهت مشارکت در فعالیتو   آورده یرو ها تیفعال نیو به ا داشته باشندمشارکت 
. بپردازند ها تیفعال نیتا به ا کنند یباز هم رغبت نم یلازم را دارند، ول یها یآگاه یورزش یها تیورزش و فعال تیافراد در مورد اهم

 نیا. باشد یموضوع م تیاهم انگریب، مختلف صورت گرفته است یها افراد و دستگاه قیجوامع مختلف از طر رکه د یادیز قاتیتحق
در  ی، سع(ع) یامام عل یمنظم دانشگاه افسر یبدن تیعوامل سوق دهنده و بازدارنده حضور کارکنان در فعال ییبا شناسا زین قیتحق

 یکه پس از بررس یها دارد به گونه ا محرك تیو تقو ها تیمحدود نیکشف و مرتفع کردن ا قیآنها از طر یجسمان تیوضع شبردیپ
حفاظت  یدر راستا ندهیکه مهد پروش افسران آ( ع) یامام عل یعنوان در دانشگاه افسر نیبا ا یقیکه تحق میابیم انجام شده در قاتیتحق

حال سوال این  .باشد یامر م نیا ییدرصدد شناسا قیتحق نیراستا ا نیمدر ه و عهده دارند صورت نگرفته کشور را بر یارض تیاز تمام
سبب  یمنظم شده؟ و چه عوامل یبدن تیدر فعال( ع) یامام عل یر کارکنان دانشگاه افسرسبب حضو یچه عوامل قیبه طور دق است که

 گردد؟ یدانشگاه م نیا یورزش  یها عدم شرکت آنان در برنامه
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  شناسی پژوهش روش

 پژوهش های داده منابع اینکه به توجه با. است تفسیری بصورت آن پارادایم و کیفی حاضر پژوهش رویکرد پژوهش، هدف به توجه با
 تحلیل حقیقت شیوه در. گردید ها استفاده مصاحبه کدگذاری و استخراج برای ها مصاحبه مضمون تحلیل روش از بود، مصاحبه حاضر،

 .گردد استفاده نیز کیفی تحلیل  انجام های روش سایر در تواند می باشد، می تحلیل انجام مستقل شیوه یک خود اینکه ضمن مضمون
 دانشگاه، بدنی تربیت های علمی هیئت ،(ع)علی  امام افسری دانشگاه بدنی تربیت اساتید شامل بخش این در هشپژو آماری جامعه

 روش تحقیق، ماهیت به توجه با. بود نفر 00جمعا به تعداد ( ع)علی  امام افسری دانشگاه بدنی تربیت پرسنل و بدنی تربیت مدیر
 انجام افرادی از گیری نمونه  گرفته، صورت مطالعات ها و بررسی اساس بر. انجام پذیرفت هدفمند بصورت به و نظری نوع از گیری نمونه

 در ها داده گردآوری ابزار. نمایند ایجاد مطالعه نظر مورد پدیده درباره ها داده ترین مرتبط آوری جمع برای را فرصت و زمان بیشترین که شد
 تحقیق دار با صلاحیت کننده افراد شرکت با از قبل در رابطه با موضوع پژوهش بود که ساختاریافته نیمه و عمیق های مصاحبه پژوهش این

 ها مصاحبه افراد این نظر مورد مکان و زمان در بودند، مصاحبه در حضور به مایل که افرادی و آمد بعمل هماهنگی مصاحبه انجام برای
 بود مصاحبه کلی های سؤال و اهداف عنوان، برگیرنده در که گردید ارسال دافرا برای مصاحبه راهنمای ابتدا راستا، این در. پذیرفت صورت

 در که شدند تدوین نظر مورد اهداف و تحقیق پیشینه به توجه با مصاحبه اولیه سؤالات. شوند آشنا بحث موضوع با ها شونده مصاحبه تا
دقیقه  01 الی 30 بین مصاحبه زمان مدت با ماهه، 3 پروسه یک طی ها مصاحبه. صورت پذیرفت متفاوتی توالی با نمونه اعضای بین

 دادة دیگر که بود جایی نقطه این واقع در. رسید نظری اشباع نقطه به نفر 00 با مصاحبه 00 از بعد محقق. گرفت انجام بصورت حضوری
 ها مصاحبه به نقطه این در بنابراین ،.دنبود تکراری آخر های مصاحبه های داده از بالایی درصد و نگردید اضافه قبلی های داده به جدیدی

 آمار دکتری مقطع یک دانشجوی از ،(ارزیاب) رکدگذا دو موضوعی توافق درون روش با مصاحبه پایایی محاسبۀ برای. شد داده پایان

 به ها احبهمص جهت کدگذاری لازم های روش و ها آموزش کند، پژوهش مشارکت در (کدگذار)پژوهش همکار تا به عنوان شد درخواست

 با مشابه غیر عنوان توافق و کدهای با هستند، مشابه هم دو نفر نظر در که کدهایی ها، مصاحبه از کدام هر در .شد داده انتقال ایشان

 توافق درصدد و کدگذاری کرده را مصاحبه سه تعداد پژوهش، همکار  این همراه به محقق سپس .شوند می عنوان عدم توافق مشخص

فرمول مقدار پایایی  این مطابق که شد محاسبه زیر از فرمول استفاده با رود می کار به تحلیل پایایی عنوان شاخص به که یموضوع درون
 .(56)بود  21/1برابر با 

011 * %
  تعداد توافقات

   تعدادکل کدها 
 وضوعی= درصد توافق درون م 

 . نتایج بررسی پایایی2جدول

 درصد تعداد عدم توافق تعداد توافق تعداد شماره مصاحبه ردیف

2 5 03 0 5 16 

1 6 00 6 5 93 

1 05 01 0 0 21 

 23 0 00 32 - کل

 مصاحبه ردف از اجازه کسب با مطالب، یادداشت بر علاوه ها، مصاحبه از حاصل اطلاعات ثبت منظور به پژوهشگر پژوهش، این در
 با همزمان ها داده وتحلیل تجزیه مضمون، تحلیل شیوه به ها مصاحبه اخذ از پس. نمود اقدام صدا ضبط دستگاه با مصاحبه ضبط به شونده
 بیشتر نفرات با مصاحبه فرایند ها، داده اشباع به دستیابی با. گرفت صورت جدید مضامین پدیدآیی بر نظارت منظور به ها داده آوری جمع

  0ای دی کیو مکس افزار نرم کمک با ها کدگذاری و تحلیل فرایند مراحل کلیه(  نکرد ظهور جدیدی مضمون هیچ یعنی) شد متوقف
 .شد انجام 01 نسخه

 
                                                 
1 MAXQDA 
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  هاي پژوهشیافته
 .است شده داده نمایش شوندگان مصاحبه به مربوط توصیفی اطلاعات 5 شماره جدول در

 شوندگان مصاحبه به وطمرب توصیفی . اطلاعات1جدول شماره 

 
 درصد یفراوان نوع

 مصاحبه شوندگان تعداد
 

00 011% 

 تیجنس

 

 %1 1 زن

 %011 00 مرد

 
 سن

 

 %01 6 30-56 نیب

6/06 1 00-36 نیب % 

3/03 5 00 یبالا % 

 
 لاتیتحص

 

6/56 0 دکتری % 

3/33 0 کارشناسی ارشد % 

6/56 0 کارشناسی % 

3/03 5 فوق دیپلم % 

 
 

 فعالیت حوزه

 

6/56 0 علمی هیئت اساتید % 

3/33 0 بدنی تربیت کارکنان % 

 تربیت آموزش مربیان
 بدنی

6 01% 

 
 کار سابقه

 

6/06 1 سال51از  شیب % 

3/33 0 51-01 نیب % 

 %51 3 سال 01 ریز

 دهنده سوق عوامل های ویژگی با ارتباط در ابعاد و فرعی مضامین  اصلی، مضامین کیفی های داده تحلیل و تجزیه 3 شماره جدول در
 .است شده داده نمایش (ع)علی  امام افسری دانشگاه در منظم یبدن تیفعال

 یبدن تیفعال دهنده سوق عوامل هاي ویژگی با ارتباط در ابعاد و فرعی مضامین  اصلی، مضامین کیفی هاي داده تحلیل و تجزیه . 1جدول شماره 
 )ع(علی  امام افسري دانشگاه در منظم

 ابعاد ویژگی ها مضامین فرعی مضامین اصلی

 تجهیزات و  تمرینات علمی

 امکانات و محیط مناسب

 مناسب امکانات وجود

 ورزش محل ظاهر زیبایی

 آرامش حس هایشان تمرینی هم و دوستان با افراد که خوشایند محیط وجود
 باشند. داشته

 تمرین محل در استرس وجود عدم

تمریناتعلمی بودن   

 کاربردی و علمی های ورزش وجود

 تفکیک افسران جوان و میان سال

 تفکیک افراد دارای طبقه پزشکی

 وجود مربی تخصصی

 رسمی شدن گروه تربیت بدنی

 رسمی کردن ساختار گروه تربیت بدنی

 های نظامی انعقاد قراردادهای ورزشی با سایر دانشگاه
 مختلف ورزشی نسبت به سلیقه پرسنل های اضافه نمودن رشته

 مستقل نمودن گروه تربیت بدنی

 آگاه سازی و تبلیغات

 آگاه سازی عمومی

 سازی آگاه های کلاس برگزاری

 ورزشی های تیم تشکیل

 مسابقات برگزاری

 صبحگاه مراسم در ورزشی فعال نفرات معرفی
 ینس برنامه در تأکید و ورزش های زمان نمودن مشخص

 تبلیغات ورزشی

 ها یگان در ورزشی مختلف بنرهای نصب

 کارکنان برای ورزشی مجازی تبلیغات
 پرسنل کلیه به دانشگاه فرزین سیستم در ورزشی های پیام فرستادن
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 ها تشویق

 تقدیر و تشویق
 مراسمات در ورزشی آوران مقام از تقدیر

 کارکنان برای ورزشی البسه گرفتن نظر در
 عمومی ورزش روزهای در ورزشی تغذیه نگرفت نظر در

 ارزیابی دقیق

 شدن نمایان جهت دهی نمره عدالت راستای در ورزشی دقیق های ارزیابی انجام
 ورزشی غیر با ورزشکار افراد تفاوت

 فرماندهان به صبحگاهی ورزش در کننده شرکت پرسنل آمار هفتگی گزارش
 ها یگان

 

 توجهات فرماندهی

 منفک شدن بموقع
 فرماندهان توسط کارکنان بموقع نمودن منفک
 توبیخ و تنبیهی جمله از فشار های اهرم وجود

 تأکیدات فرماندهی
 صبحگاهی مراسم در ورزش امر به دانشگاه فرماندهی تأکید

 بدنی تربیت مدیر توسط ها یگان مدیران و فرماندهان نمودن توجیه
 حضور هیئت رئیسه دانشگاه در ورزش

 ابقاتشرکت در مس

 تعدد رشته های ورزشی

 مبتدی و ای حرفه افراد تمرین بودن تفکیک

 افراد ویژگی متناسب تمرینات وجود

 تمرینات گیری همه
 های ورزشی بیشتر وجود رشته

 تشکیل تیم های ورزشی

 های تخصصی تشکیل تیم
 های ورزشی ایجاد عدالت در عضویت تیم

 تخصصی ورزش به آن تخصیص و عمومی صبحگاهی ورزش از اجتناب
 شرکت در مسابقات آجا و ستاد کل

 اعزام به مسابقات
 هزینه جهت مسابقات

 مامور کردن ورزشکاران جهت شرکت در مسابقه
 از بین بردن ترس عدم حضور در خدمت بواسطه اعزام به مسابقات

 بازدارنده عوامل

 فرعی مقوله یا عامل 05 ابعاد این ادامه در. گردید خلاصه ها ویژگی و ابعاد ای گزیده در ها مصاحبه تحلیل( 3)  شماره جدول اساس بر
 علمی، تمرینات  و تجهیزات شامل؛ ها مقوله این. آمد دست به اصلی مقوله 0 فرعی های مقوله های دسته از درنهایت. شد استخراج

 .باشند می مسابقات در شرکت فرماندهی، توجهات ها، تشویق تبلیغات، و سازی آگاه

 بازدارنده عوامل های ویژگی با ارتباط در ابعاد و فرعی مضامین اصلی، مضامین کیفی های داده تحلیل و تجزیه 0 شماره جدول در
 .است شده داده نمایش (ع)علی  امام افسری دانشگاه در منظم یبدن تیفعال

منظم  یبدن تیفعال  بازدارنده عوامل هاي ویژگی با ارتباط در ابعاد و فرعی مضامین  اصلی، مضامین کیفی هاي داده تحلیل و تجزیه . 4جدول شماره 
 علی )ع( امام افسري دانشگاه در

 ابعاد ویژگی ها مضامین فرعی مضامین اصلی

 استرس کاری و خانوداگی

 استرس

 وجود استرس در اثر مشکلات معیشتی
 شخصی زندگی مشکلات

 کاری های خستگی
 کاری فشار

 فشار کاری

 رزش غیراصولیهای و مصدومیت
 غیراصولی های تمرین و ها بازی علت به آسیب از ترس

 تمرین بعد خستگی
 شیفت و نگهبانی

 کمبود پرسنل علمی ورزشی

 عدم وجود برنامه روتین ورزشی
 جدی نگرفتن مسابقات کارکنان پایور

 فرمانده توسط ننمودن منفک
 ورزشی متوالی برنامه وجود عدم

 کمبود پرسنل علمی
 های علمی رزشنبود و

 علمی ورزش افسر نبود
 بدنی تربیت در کاری و علمی پرسنل کافی وجود عدم

 عدم توجه کافی به ورزشکاران قهرمان کم توجهی به ورزشکاران در اولویت نبودن ورزش



     87و همکاران     دگریسف لاریآ

 

 بی توجهی فرماندهان به امر ورزش
 کم بوندن تایم ورزش

 دانشجویان ورزش برعکس کارکنان ورزش به ناکافی توجه

 امکانات نبودن متناسب

 تمرین نیاز مورد وسایل وجود عدم
 تمرین محل بودن نامناسب

 سرمایشی و گرمایشی مناسب امکانات نبود
 باشد می صبح زمان در که تمرین بعد عرق برای دوش وجود عدم

 توجه کم به ورزش
 تغذیه ناکافی

 فعال ورزشی های رشته بودن کم
 ها برنامه سایر به نسبت ورزش به توجه بودن کمرنگ

 تفکرات سنتی وجود تفکرات سنتی
 ورزش در سنتی تفکرات وجود

 ورزش امر در درجه و  ارشدیت تلفیق
 گیری دخالت افراد غیر علمی و ورزشی در امور تصمیم

 فرعی مقوله یا عامل 2 ابعاد این ادامه در. گردید خلاصه ها ویژگی و ابعاد ای گزیده در ها مصاحبه تحلیل( 0) شماره جدول اساس بر
 کمبود خانوداگی، و کاری استرس شامل؛ ها مقوله این. آمد دست به اصلی مقوله 0 فرعی های مقوله های دسته از درنهایت. شد استخراج

 .باشند می سنتی تفکرات وجود ، ورزش نبودن اولویت در ورزشی، علمی پرسنل

 
 منظم یبدن تیفعالده و بازدارنده .  الگوي مکس کیودي اي عومل سوق دهن2شکل شماره 
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 (ع) یامام عل يدر دانشگاه افسر منظم یبدن تیفعال دهنده  درختی عوامل  سوق -1شماره  شکل

  يریگ جهینتبحث و 
. بود (ع)علی  امام افسری دانشگاه منظم یبدن تیفعال در کارکنان حضور بازدارنده و دهنده سوق عوامل شناسایی حاضر، تحقیق از هدف
 سوق عوامل با رابطه در اصلی مضمون 0 در نهایت که آمد دست به آمیز موفقیت ویژگی 62 مجموع در ها مصاحبه و تحلیل تجزیه از پس

 و سازی آگاه ،(بدنی تربیت گروه شدن رسمی تمرینات، بودن علمی مناسب، محیط و امکانات)علمی  تمرینات و تجهیزات شامل که دهنده
 بموقع، شدن منفک)فرماندهی  توجهات ،(دقیق ارزیابی تشویق، و تقدیر)ها  تشویق ،(ورزشی تبلیغات مومی،ع سازی آگاه)تبلیغات 
 که بازدارنده عوامل با رابطه در اصلی مضمون 0 و( مسابقات به اعزام ورزشی، های تیم تشکیل)مسابقات  در شرکت ،(فرماندهی تأکیدات

 پرسنل کمبود ورزشی، متوالی برنامه وجود عدم)ورزشی علمی پرسنل کمبود ،(کاری فشار استرس،)خانوداگی  و کاری استرس شامل
 تفکرات)سنتی  تفکرات وجود ،(ورزش به کم توجه امکانات، نبودن متناسب ورزشکاران، به توجهی کم)ورزش نبودن اولویت در ،(علمی
های  صر به فرد شرایط کاری و فرهنگ سازمانی در محیطتواند در ترکیب منح بدست آمدن این نتایج می علت  .شدند بندی دسته( سنتی
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هایی، فرهنگ سازمانی قوی، سطوح بالایی از انضباط و  در چنین محیط. ریشه داشته باشد( ع)نظامی مانند دانشگاه افسری امام علی 
یابی به تعادل  بنابراین دست. وندتوانند هم به عنوان منابع انگیزشی و هم به عنوان موانع در نظر گرفته ش ساختارهای فرماندهی می

طریق  از تواند در نهایت این تعادل می. مناسب میان تقویت عوامل مثبت و کاهش موانع، نقش حیاتی در افزایش مشارکت ورزشی دارد
ی کارکنان تحقق های فرهنگی و روانشناخت زمینه های سازمانی و توجه به نیازها و پیش های هدفمند ورزشی، افزایش حمایت اجرای برنامه

 .یابد

 برای افراد انگیزش برای پیام یک مشخص، فلسفه یک مانند به منظم یبدن تیفعال که شویم می متوجه پیشینه به نگاه با رو این از 
 دست برای ارزشمند و مهم پیامی حاوی سطح این .(0011فریدنیا و همکاران )باشد  می بدنی های فعالیت سایر و ورزش در شرکت

 در آنها کتمشار برای لازم های فرصت سازی فراهم و ورزشی خدمات از استفاده به جامعه افراد تشویق منظور به سیاست، اندرکاران
 نیست، درآمدرا ذاتی بصورت و خود خودی به ورزش که گردد می مشخص ها، سال همان با نگاه با دیگر سوی از. باشد می عمومی ورزش

 آوردن فراهم. نمایند می عمل جامعه عموم بین در آن گسترش برای نیاز مورد حمایتی های سیاست ایجاد با موجود های دولت نتیجه در
 های چالش از همگانی ورزش توسعه و گذاری قانون موضع در دولت نقش به نگاه نیز و قهرمانی و همگانی های ورزش بین تعادل

 .(0996کوآرترمان  و همکاران )باشد  می نظامیان ویژه به و ها دولت مشترك
 و راهبردها تعیین برای که دارد می بیان باشد، می همگانی های ورزش استراتژی حوزه سردمداران از یکی که (5115) 0اسمیس نظر از

ریزی  برنامه و مدیریت در تغییر اقتصادی، تسهیلات: جمله از ابزارها از یکسری برآورد به نیاز همگانی ورزش به مربوط های استراتژی
 یاهکارهار" تحت عنوان تحقیقی ارائه با (0393)زاده و اندام  مهدی نیز داخلی تحقیقات در. باشد می ورزشی امکانات حداقل و ورزش

 برای که نمود بیان کشور، همگانی های ورزش توسعه های همایش اولین از یکی در "رانیا یها در دانشگاه یتوسعه ورزش همگان
 آفرینش همچنین. باشد می ورزشی تفریحی امکانات ایجاد دوم و گروهی های هرسان از استفاده: مورد دو به نیاز همگانی ورزش گسترش

 اولویت ترتیب به آن نتایج که پرداخت "همگانی ورزش توسعه چگونگی" عنوان تحت تحقیقی به خود دفاعی رساله در (0323)خاکی
 نقل و حمل ناوگان گسترش جوایز، نمودن اهدا و ورزشی مسابقات برگزاری گروهی، های رسانه از استفاده اقتصادی، وضعیت بهبود شامل

 افرد خانوادگی وضعیت به توجه و خصوصی بخش گذاری سرمایه از استفاده فراغتی، اوقات ورزش به دادن اولویت شهرها، عمومی
 خانودگی موجود کلاتمش و ورزشی مسابقات برگزاری گروهی، های رسانه از استفاده: جمله از تحقیق این از حاصله نتایج با که باشد می

زاده و اسکندری  مانزاده، ای محرمو  (0390)ی و رستم یفیشر یکبر ؛یرستم توسط شده انجام تحقیقات بعدتر کمی. باشد می همسو
 بخش اثر و مهم بسیار افراد بین در همگانی ورزش نمودن اجتماعی باب در گروهی های رسانه و تبلیغات بحث که نمودند عنوان (0010)

 مابین که دریافتند هلند کشور نوجوانان روی بر خود تحقیق در نیز و (5105) ،6اونما و 0وگبر ،0لنته ون ،3، مونن5پرینس . باشد می
 افراد بیشتر مشارکت سبب و دارد وجود مستقیمی رابطه ورزشی مشارکت آن با بودن در دسترس همچنین و ورزشی مناسب امکانات

 عنوان "ایران همگانی ورزش گذاری سیاست مدل طراحی" عنوان تحت 0396 سال در خویش دکتری رساله در مقدم وفایی. شود می
 شامل آنها ترین مهم از مورد چهار گیرد که می قرار استفاده مورد متغیر 2 کشور، در همگانی ورزش گذاری سیاست راستای در که کرد

 همگانی ورزش گذاری سیاست راستای در آخر در و باشد می ها انگیزاننده افزایش و ها دهنده سوق افزایش همگانی، ورزش جذابیت افزایش
 خود موجود موانع با متناسب مربوطه های ارگان تا داند می همگانی های ورزش توسعه عناوین ترین اساسی از را بازدارنده موانع شناسایی

 در (0399)زاده، فولادی و محمدی ترکمانی  شربت راستا همین در. نمایند گیری تصمیم همگانی های ورزش گذاری سیاست راستای در
 نیاز مورد فضاهای تی،زیرساخ سرمایه ارزان، فردی وسایل قبیل از مواردی که نمودند بیان ""عنوان تحت خود پژوهشی طرح مقاله

 .باشد می آجا در همگانی های ورزش توسعه رویکرد با ورزشی های رشته انتخاب مهم عوامل از مناسب کرد هزینه و جذابیت پذیر، انعطاف
 که پرداختند "ناجا ورزش توسعه در تاثیرگذار عوامل شناسایی" به انتظامی نیروی ورزش بحث در نیز( 0391) غفوری، هنری و قادری

                                                 
1 Smith 

2 Prins Prins, R. G  
3 Mohnen, S. M 
4 van Lenthe, F. J 
5 Brug, J 
6 Oenema, A 
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 اجتماعی، و فرهنگی عوامل ها، زیرساخت و امکانات اقتصادی، عوامل مدیریتی، عوامل از عبارتند که اصلی مؤلفه هفت در آنان نتایج
 نیروی ورزش توسعه راستای در نمودند عنوان آنان که ای گونه به شد، بندی تقسیم ساختاری عوامل و انسانی منابع فردی، عوامل

 حیطه در همچنین .باشد می پلیس نیروی در همگانی های ورزش توسعه اساسی  جزو شده ذکر مولفه هفت هب توجه کشور انتظامی
 موانع و عوامل" عنوان تحت 0390سال در دانش، واعظ موسوی و ناجی جباری  توسط دیگری تحقیق در نظامی های دانشگاه و نظامیان
 درونی انگیزة داد نشان نتایج که پرداختند "ورزش به افراد نگرش با آنها رابطه و ابلاغی ورزش به نظامی دانشگاه یک کارکنان گرایش

 وقت، نبود تمرینی، مناسب همراه نداشتن فردی، مشکلات امکانات، کمبود نیز و است بیرونی انگیزة از بیشتر ورزش به پرداختن در افراد
 که دریافتند آنان طرفی از. بودند ورزش در کارکنان مشارکت موانع جمله از ترتیب به آگاهی و علاقه نبود و امکانات به دسترسی ودکمب
 در مؤثر های مؤلفه ریاضت، با توأم تجربه و زیبایی تحسین هیجان، و خطر بخشی، آرام جسمانی، آمادگی و تندرستی اجتماعی، رشد

 و شناسایی" عنوان تحت تحقیقی در (0011) شیروانی، بهادری، رنجبر و درویشی همچنین. بودند ورزش هب نظامی کارکنان نگرش
 آنان نتایج که پرداختند مسلح هاینیرو های دانشگاه از "مسلح نیروهای درمان و بهداشت رشته کارکنان ورزش توسعه عوامل بندی رتبه

 همراستا تحقیق این از حاصله نتایج با که بودند فردی محیطی و عوامل عوامل مدیریت، مشارکت، توسعه ها، زیرساخت شامل ترتیب به
 بازدارنده و کننده تسریع دهنده، سوق عوامل" عنوان تحت خود تحقیق در نیز (0011)زاد  شمس، احسانی، صفاری و عروف. باشد می

 دهنده سوق عوامل عنوان به را خدمات کیفیت امنیت، همچون عواملی نیز "مدارس بدنی تربیت های برنامه فوق در آموزان دانش مشارکت
درهمین راستا مطابق نتایج به دست آمده . نمودند مطرح بازدارنده ملعوا عنوان به را فردی بین های بازدارنده و ساختاری درونی، عوامل و

و برداشت موانع ذکر شده که سبب دوری افراد از ورزش  منظم یبدن تیفعالاز تحقیق حاضر در راستای پررنگ نمودن حضور کارکنان در 
دانشگاه با  یکه فرماندهان و امرا گردد یم نهادشیپهای ورزشی و افزایش آمادگی جسمانی و سلامتی می شود،  و عقب ماندن از برنامه

را  یورزش ناتیدر تمر یمعطوف به نوآور یگذار هیاقدام و سرما یورزش یها رساختیریزی مشخص، نسبت به بهبود و توسعه ز برنامه کی
جذاب و  یغاتیتبل یها نیکمپ یزنداا جامع، همراه با راه یرسان و اطلاع یآموزش یها با ارائه برنامه دیبا کردیرو نیا. دهند شیافزا
از  یمعنو یها تیو حما یزمان کاف یبا اعطا تواند یم یفرمانده. گردد لیکارکنان، تکم زهیانگ شیافزا یمتنوع برا یقیتشو یها ستمیس

 شینما و بترقا یبرا ییها فرصت جادیا قیاز طر نیشود و همچن یبدن یها تیتر در فعال مشارکت گسترده ساز نهیورزشکاران، زم
 .ندپرسنل کمک ک انیدر م یورزش هیروح تیسابقات، به تقودر م ها ییتوانا

 ها محدودیت
  متمرکز بوده است، نتایج حاصل شاید قابل تعمیم به کلیه ( ع)بر کارکنان دانشگاه افسری امام علی حاضر از آنجایی که تحقیق

 .های نظامی نباشد نیروهای مسلح یا دیگر شاخه

 انجام شده که ممکن است بر  یدانشگاه افسر یآموزش یها و برنامه یلیاز سال تحص یخاص یها در زمان قیتحق نیا یاجرا
 یورزش تیفعال زانیبر م تواند یم یلیتحص لاتیفصول مختلف و تعط. باشد رگذاریها تأث به نمونه یمشارکت و دسترس زانیم

 .بگذارد ریکارکنان تأث

 بگذارد، چرا که ممکن است همه  ریتأث قیتحق جیبر نتا تواند یو علاقه به ورزش م ینجسما یدر سطح آمادگ یفرد یها تفاوت
 .پاسخ ندهند یورزش یها تیاندازه نسبت به فعال کیکارکنان به 

 قاتیتحق یبرا ییها نهیزم توانند یبلکه م کنند یکمک م قیموجود در تحق یها نه تنها به درك بهتر چالش ها تیمحدود نیا 
 .مشخص کنند زیرا ن ندهیآ

 پیشنهادات پژوهشی
 (ع) یامام عل یکارکنان دانشگاه افسر نیدر ب یفرهنگ ورزش جیدر ترو یفرمانده داتیو تأک ینقش رهبر بررسی 

  های ورزشی و راهکارهای مدیریتی برای بهبود  بندی کار بر میزان مشارکت کارکنان در فعالیت تأثیر فشار کاری و زمانبررسی
 آن
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 یبدن یها تیحضور در فعال یکارکنان برا زهیانگ شیبر افزا یقیو تشو یده پاداش یها برنامه ریتأث یابیارز 

 (ع)در میان کارکنان دانشگاه افسری امام علی  منظم یبدن تیتحلیل نقش فرهنگ سازمانی و حمایت اجتماعی در ترویج فعال 

 ها در  مشارکت آن شیکارکنان بر افزا یجسمان طیو شرا یفرد یازهایبر اساس ن یسفارش یبدن تیترب یها برنامه ریتأث یبررس
 منظم یبدن تیفعال
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