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Introduction: For scientific and educational progress in the discussion of sports and 
to reach the minimum development in this field, the research is in accordance with 
the statement of the second step of the revolution. 

Method: The purpose of the current research is to implement the model of the 
statement of the second step of the revolution: science and research in physical 
education and sports, J.A. It is Iran. The current research is qualitative in terms of 
fundamental purpose and strategy. To collect data, interviews with experts and 
documentary methods were used. Thematic analysis method was used to analyze the 
research data; which included library studies, content analysis method and review of 
23 studies (internal and external) and in-depth and semi-structured interviews with 19 
experts and experts in the field of sports management. The statistical population of 
the research was made up of all experts related to sports management, including 
sports and political management of the country, professors and faculty members of 
universities in the field of sports management. The interviewees were selected by 
non-random sampling of the targeted and accessible type. The interviews continued 
until theoretical saturation was reached. The theme analysis method was used to 
analyze the data. In this method, based on Atrid Sterling's (2001) perspective, the 
theme network analysis tool was used. 

Results: The results of the research showed that the factors affecting the headlines of 
the statement of the second step of the revolution in the dimension of sports science 
and research in the country are in three areas (technology and technology, 
infrastructure, innovation) with 50 basic themes. To implement the statement of the 
second step of the revolution in physical education and sports, science and 
technology should be prioritized in line with the country's national sports policies; 
Also, increasing the share of universities, research centers and knowledge-based 
companies in order to promote sports should be done; At the same time, the sports 
authorities should create a structure for research in the field of sports to solve the 
current issues of the country's sports. 

Conclusion: According to the obtained results, it is suggested to hold training 
courses to empower, improve knowledge and update the skills of managers and 
sports people of the country using new technologies. Compile and implement a 
strategic and comprehensive national program. It should be done by the ministries of 
sports and youth and education to find talent and develop sports elites. 
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Extended Abstract 

Introduction  
In today's world, knowledge is one of the main axes and indicators of progress and excellence of any society. 

Measuring the level of knowledge depends on the amount of production and consumption of information and 

the expansion of knowledge on quick and easy access to reliable scientific sources (14). Power-building 

technologies and superior capabilities are two important issues for countries. On the other hand, the 

development of science and research is considered an upstream requirement in countries. Therefore, 

technology-based capabilities become more important (Archibooki 2005). Research is the primary 

cornerstone for progress; Because, the researcher looks at his surroundings with a critical and scrutinizing 

eye, and in order to solve the problems of the society and provide the best practical solutions, he leaves 

reliable information at the disposal of those in charge; According to geology, research consists of seeing 

what others have seen and thinking about what no one has thought about (38). According to Afshar's opinion, 

for scientific and educational progress and to reach the minimum of development, research is the driving 

engine of progress and the basis of development, and it is considered a guarantee for the continuation of 

development. Also, applying the results of the researches conducted in each field leads to the improvement 

of the usual solutions and methods in the desired fields. 

Methods  
The method of the present research is qualitative in terms of the fundamental objective and in terms of 

strategy. To collect data, interviews with experts and documentary methods were used. Thematic analysis 

method was used to analyze the research data. The present research seeks to identify the components of 

science and research in physical education and sports by J.A. Iran, emphasizing on the declaration of the 

second step of the revolution from the tacit and explicit knowledge available to the experts, a method was 

chosen that allowed the researcher to extract, classify and integrate these opinions and experiences through 

the regularization process, and through this process, the researcher He has been able to formulate a model for 

the implementation of science and research in the statement of the second step of the revolution in physical 

education and sports. This research seeks to provide a prescriptive model for a more successful 

implementation of the identification of factors affecting science and research in the implementation of the 

statement of the second step of the revolution in physical education and sports. It is Iran, therefore, thematic 

analysis method has been used in it. The use of thematic analysis research method is the researcher's focus in 

his interviews and experiences, and therefore the research questions specifically focus on how to implement 

the programs and from the interviews. The candidates are asked about this and finally the findings of the 

research were presented in the form of an integrated model in which all the experiences of identifying factors 

affecting science and research will be gathered in the statement of the second step of the revolution. In the 

qualitative part, which is very important in this research, the main factors and indicators of science and 

research in the statement of the second step of the revolution for implementation in sports and physical 

education c. A. Iran was designed using qualitative modeling of the theme. 

Results  
Content analysis of internal research (from the beginning of 2011 to 2012), external research (from 2012 to 

2023) and interviews with 19 people were done. In this research, experts in different fields were interviewed 

until theoretical saturation was reached. The recording of 19 interviews lasted from May 1402 to November 

1402. All interviews were recorded with the permission of the interviewees. According to the obtained 

results, the results of the demographic section are shown in Table 1. 

Conclusion  
As a result, it is possible to help financially by establishing innovation centers with the aim of supporting 

startups, knowledge-based companies, inventors and innovative people, and domestic producers in the field 

of sports technologies. The executive structure and mechanism should be established to dominate scientific 

orientation and science-oriented in all sports sectors of the country. Innovation centers were established with 

the aim of supporting startups, knowledge-based companies, inventors and innovative people, and domestic 
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producers in the field of sports technologies in the country. and be supported. It is necessary to apply new 

science and technologies such as artificial intelligence in line with the general policies of sports. A structure 

should be created in the Ministry of Sports and Youth to close the gap between universities and sports 

organizations in order to benefit from scientific capabilities in the country's sports. 
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 چکیده اطلاعات مقاله
 هیانیحوزه، پژوهش مطابق با ب نیدر ا یافتگیتوسعه  یها به حداقل دنیدر بحث ورزش و رس یو آموزش یعلم رفتشیپ یبرا:  مقدمه مقاله پژوهشینوع مقاله: 

 .باشد می هیاول یگام دوم انقلاب سنگ بنا

است.  رانیو ورزش ج.ا. ا یبدن تیگام دوم انقلاب: علم و پژوهش درترب هیانیبسازی  پیاده یهدف از پژوهش حاضر الگو:  روش

ها از روش مصاحبه با خبرگان و روش  داده یجمع آور یباشد. برا یم یفیک یو از نظر استراتژ یادیحاضر از لحاظ هدف بنپژوهش 
روش  ،یا مضمون بهره گرفته شد؛ که شامل مطالعات کتابخانه لیاز روش تحل قیتحق یهاهداد لیتحل ی. برادیاستفاده گرد یاسناد
 تیرینظر در حوزه مد نفر خبره و صاحب 09با افتهیساختار  مهیو ن قی( و مصاحبه عمیو خارج یپژوهش)داخل53 یمحتوا و بررس لیتحل

و  دیکشور، اسات یاسیو س یکلان ورزش تیریشامل مد یورزش تیریخبرگان مرتبط با مد هیپژوهش را کل یبود. جامعه آمار یورزش
از نوع هدفمند  یتصادف ریغ یریگ شونده به روش نمونه فراد مصاحبه. ادادند یم لیتشک یورزش تیریها رشته مد دانشگاه یعلمهیاتاعضا 

مضمون  لیها از روش تحل داده لیتحلو  هیتجز ی. براافتیادامه  یبه اشباع نظر دنرسی تا ها و در دسترس انتخاب شدند. مصاحبه
 .دیاستفاده گرد نیامشبکه مض لی( از ابزار تحل5110)نگیاسترل دیآتر دگاهیروش بر اساس د نیاستفاده شد در ا

 طهیگام دوم انقلاب دربعد علم و پژوهش ورزش کشور در سه ح  هیانیب یها پژوهش نشان داد عوامل موثر بر سرفصل جینتا:  یافته

ش و  ورز یبدن تیگام دوم انقلاب درترب هیانیبسازی  پیاده یباشد. برا یم هیپا نیمضام 01( با ینوآور رساخت،یو فناوری، ز ی)تکنولوژ
سهم دانشگاه ها،  شیافزا نیهمچن رد؛یورزش کشور انجام گ یکلان  مل  یها یخط مش یدر راستا یورعلم و فنا یگذار تیالو دیبا

پژوهش   یبرا یساختار دیورزش با نیدر ضمن مسئول رد؛یانجام گ دیدر جهت ارتقاء ورزش با انیهای دانش بن و شرکت یمراکز پژوهش
 دهند.   جامورزش کشور ان یحل مسائل جار یدر حوزه ورزش برا قیو تحق

جهت توانمندسازی، ارتقای دانش و  یآموزش یها دوره یگردد برگزار یم شنهادیبدست آمده پ جیبا توجه به نتا بحث و نتیجه گیري :

و  یبرنامه راهبرد یراو اج نیتدو .ردیانجام گ نینو یها یورزش کشور با استفاده از فناور یو اهال رانیهای مد مهارت یبه روزرسان
 .ردیورزش و جوانان و آموزش و پرورش انجام گ نیوزارت یاز سو یورزش نو پرورش نخبگا یابیاستعداد یبرا یجامع مل

  ها: واژهکلید
 .گام دوم انقلاب هیانیب
 .علم و پژوهش 
 . و فناوری یتکنولوژ 
 .رساختیز 
 .ینوآور 

و ورزش ج.ا.  یبدن تیعلم و پژوهش در ترب یمولفه ها یی(. شناسا0013. )یغلامعل ،و کارگر بیحب ،یهنر ،غلامرضا ،بهار یشعبان ،رضا دیس ،یوکیب یموسو: استناد

 doi: 10.22034/ntsmj.2024.2030990.1045 .11-60 ،(00)05 ،یورزش تیریدر مد نینو یکردهایروگام دوم انقلاب.  هیانیبر ب دیبا تاک رانیا

 یریت ورزشی ایران ناشر: انجمن علمی مد 
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 مقدمه 

سنجش سطح دانایی به میزان  .رود شمار می های اصلی پیشرفت و تعالی هر جامعه به در دنیای امروز، دانایی یکی از محورها و شاخص
های  . فناوری(5100غفاری )عات و گسترش دانایی به دسترسی سریع و آسان به منابع علمی موثق وابسته استلاتولید و مصرف اط

یک الزام  0از طرف دیگر، توسعه علم و پژوهش. آید های برتری ساز دو موضوع مهم برای کشورها به شمار می قدرت ساز و قابلیت
 .(5110آرچی بوکی )کند  پیش اهمیت پیدا می از های مبتنی بر فناوری بیش بنابراین قابلیت .شود دستی در کشورها محسوب میلابا

ت لانگرد و برای رفع مشک پژوهشگر با نگاهی نقادانه و موشکافانه به پیرامون خود می است؛ زیرا برای پیشرف پژوهش سنگ بنای اولیه
از  پژوهش عبارت است گذارد؛ به گفتۀ گیولوژی عات موثقی را دراختیار متولیان امور میلاارائۀ بهترین راهکارهای عملی، اط جامعه و

برای پیشرفت علمی و مطابق نظر افشار . (5112اسماکر )کس نیندیشیده است اند و اندیشیدن دربارة آنچه هیچ دیدن آنچه دیگران دیده
موتور محرك پیشرفت و مبنای توسعه است و تضمینی برای استمرار توسعه  را ،  پژوهشیافتگی های توسعه آموزشی و رسیدن به حداقل

های  های معمول در زمینه شده در هر زمینه به بهبود راهکارها و روش های انجام کاربستن نتایج پژوهش همچنین، به. آید شمار می به
 .(5100غفاری ) شود موردنظر منجر می

کند زیرا که توسعه علم و پژوهش منجر  اند از اهمیت خاصی پیروی می جایی که رهبرها در آن پیشروی کرده علم و پژوهشبنابراین 
های متعددی  ، شاخص(علم و پژوهش قسم مربوط به)گیری توانمندی کشورها از منظر فناوری  برای اندازه. گردد به تولید قدرت پایدار می

 علم و پژوهشاین ابعاد که با توجه به . ها را میتوان از ابعاد معینی واکاوی نمود نکته مهم این است که همه شاخص. یافته است هتوسع
عات و ارتباطات، سرمایه انسانی و لاها و فناوری اط شود، شامل خلق علوم جدید و دانش فنی، زیرساخت های برتری می منجر به قابلیت

هایی که انجام  عاتی موجود یا با پژوهشلاهای ما یا با مطالعۀ منابع اط دانسته .(5119آرچی بوگی و همکاران ) دشو پذیری می رقابت
و اگر  شده است عات پرداختهلاواقع، به مصرف اط های قبلی باشند، در ا برپایۀ نتایج پژوهشه اگر این دانسته. آیند دست می دهیم، به می

عات و دانش لاعات منجر شده است؛ بنابراین، منبع اصلی تولید اطلاش ما به تولید اطلاای جاری باشند، ته ها و تحلیل بر مشاهده مبتنی
پژوهش، کوشش برای یافتن بهترین راهکارهای ممکن برای حل . شوند ای است که انجام می های پژوهشی جدید حاصل فعالیت

حاضر، نقش برجستۀ تولیدات علمی در ورزش موجب تشکیل  حال در .(5100غفاری )های زندگی است ت موجود در عرصهلامشک
همچنین، تغییرات فنی مانند میزان تأکید و . ت خاصی برای آموزش منظم و سیستماتیک مربیان ورزشی شده استلاها و تشکی انجمن

 .(5116بوچر و همکاران ) توجه به رویکردهای علمی برای استعدادیابی از عوامل مهم توسعۀ ورزش هستند
ای در سطح دنیا پیدا کرده است و اهمیت توسعه آن در ساختن جسم و روح انسان اثبات  های اخیر توسعه ورزش جایگاه ویژه طی دهه

تواند ابزاری مفید برای توسعه  بدنی مؤثرترین و مهمترین برنامه غنی کردن عملکرد افراد است که میانجام فعالیت  در واقع .شده است
 .(5112اسماکر )سطح سلامتی و عملکرد افراد باشد

آرچی بوگی و همکاران )شرایط کنونی در جوامع مختلف به صورت انکارناپذیری پذیرفته شده است های بدنی و ورزش در  فعالیت
گیری از مردم فعالیت بدنی روزانه را انجام دهند  تواند فرصتی را فراهم آورد تا بخش چشم در شرایط مطلوب توسعه ورزش می .(5119

 .(5150اسکالر و همکاران )
ت سریع و گسترده را در سرتاسر جهان در تمامی ابعاد لاکند و تحو در ابتدای هزاره سوم جهان ورزش دوران جدیدی را تجربه می

و  ریزان گری در ورزش، برنامه ای با گسترش حرفه. رسد که این پیشرفت عملکرد را پایانی باشد به نظر نمی. کنیم ورزشی مشاهده می
 .(5102عامری و همکاران ) دستاندرکاران دنیای ورزشی دنبال آن هستند تا از آخرین دست آوردهای علمی و عملی بهره جویند

های  های ورزشی در ایران برای بقا، رشد و توسعه در محیط رقابتی و جهانی امروز نیازمند پژوهش جمله سازمانها از  تمامی سازمان
های عظیم شاهد  های ورزشی، به زعم توجه به امر پژوهش و تخصیص بودجه اند در سازمان ای و قابل اجرا در ورزش کاربردی توسعه

بنابراین ارائه الگوی کیفی  (5150صفرنژاد و همکاران )تایج آن در ورزش کشور نیستیم اثربخشی و سودمندی مورد انتظار از کاربست ن
ها و  هشای است که بایستی مورد مطالعه قرار گیرد؛ زیرا امروزه به رغم افزایش پژو های ورزشی مسئلۀ پژوهشی کاربست نتایج پژوهش

های ایشان در حل و آینده  های تحصیلات تکمیلی تربیت بدنی و علوم ورزشی کمتر شاهد استفاده از نتایج پژوهش دانشجویان دوره
                                                 
1 science and research 
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این امر ممکن است از یک سو ناشی از نامرتبط بودن مسائل هستیم  ها و مسائل مختلف موجود در مدیریت ورزش کشور نگری مشکل
های ملی ورزشی در کشور یا  ی در حوزه ورزش و از سوی دیگر نیز پیامد سهم اندك کاربست نتایج پژوهشپژوهشی با مشکلات واقع

 (.05)های مذکور در حل و پیش بینی این مسائل و مشکلات باشد ناهمسو بودن موضوعات پژوهش

 فاکتورهای اثرگذار بر آن اتفاق نمیخود و بدون توجه به  خودی ها، به ها و بخش نوآوری در آموزش همانند نوآوری در همه حیطه
سازد خارج از  افتد؛ چراکه خلّاقیت ترکیبی است از قدرت ابتکار، انعطاف پذیری و حساسیت در برابر نظریاتی که یادگیرنده را قادر می

خشنودی دیگران  لاانتایج تفکر نامعقول به نتایج متفاوت و مولد بیندیشد و حاصل آن بروز نوآوری و در نهایت رضایت شخص و احتم
برنامه های توسعه آموزشی به شیوهای که مشارکت کنندگان را تشویق میکند که فراتر از پارادایم های سنتی خود بیندیشند و  .خواهد بود

ه قانه، برای استفادلادانشگاه هایی که در عصر آشوب قرار دارند، خ. مفاهیم علمی جدید را تحقیق کنند، عمل با ارزش دیگری است
 .(5155هنری و همکاران )شوند و اساتید حوزه علوم ورزشی نیز نباید از این قافله عقب بمانند قدرت تحول گرای تعارض آماده می

: مورد مطالعه) یورزش یها کاربست پژوهش ی توسعه یمیپارادا یالگو با عنوان  (0010)در تحقیق خود در سال  صفرنژاد و همکاران
موارد را  نیا یورزش یمل یها کاربست پژوهش امدیبحث نمود که پ گونه نیا توان ینظران م مصاحبه با صاحب ندیاز برا(. یمل یها پژوهش

دانش،  یساز یعلم و پژوهش و تجار یگذار ارزش ،یا و حرفه یاقتصاد ۀعتوس ،یدانش و نوآور تیریمد ۀتوسع: خواهد داشت یدر پ
 ندهایشایپ جهیدر نت. یها و مراکز ورزش در سازمان شرویو پ ایپو تیریمد ۀو توسع یورزش یها در افراد و سازمان یور بهبود عملکرد و بهره

کاربست  ۀتوسع. باشند یو کاربرد دیدانش، مف ۀوسعو ت یساز یدر تجار تواند یم یورزش یمل یها کاربست پژوهش یندهایو برا
 یورزش یمل یها وهشو کاربست پژ نیتدو تیریدر ساختار، راهبرد و مد یمیمستلزم اصلاحات پارادا یورزش یمل یها پژوهش

 .تقاضامحور است
علم و فناوری ابعاد گوناگونی یافته و هر روز بر بیان داشتندکه  0015در سال  محمدی و همکارانهمچنین  محققانی همچون 

وری در جهت پاسخگویی به نیازهای جامعه در مسیر توسعه و پیشرفت نیازمند برای رشد علم و فنا. شود پیچیدگی آن افزوده می
کشورهای پیشرفته جوامعی هستند در نتیجه . راهبردهایی است که با حرکت کلی جامعه متناسب و هماهنگ به سمت تحول پیش برود

اند؛ زیرا، برای پیشرفت نیازمند نوآوری  ادهنی را در این بخش انجام دلاهای ک گذاری اند و سرمایه برده که به اهمیت پژوهش پی
طور مستقیم در پیشرفت هر دو عامل  های علمی به زمۀ افزایش نوآوری، داشتن دانش، آگاهی و فناوری است و پژوهشلاهستیم و 

، زیرا که از این آن می باشند کشورها به دنبالاز جمله مواردی است که  توسعه علم و فناوری .(5102قاسمی و همکاران )تأثیرگذار هستند
به . دستی کشورها تأکید بر توسعه علم و فناوری دارندلارو، اسناد با ازاین. توانند ثروت تولید کنند و قدرتی پایدار داشته باشند طریق می

یافته  ازآنجاییکه کشورهای توسعه. می ایران نیز به توسعه علم و فناوری تأکید شده استلادستی جمهوری اسلاناد باهمین ترتیب، در اس
 بوم خود به توسعه بدون در نظر گرفتن ظرفیت و زیست آید که کشورهای درحال ای به وجود می در علم و فناوری پیشتاز هستند، دغدغه

 .(0015دوستی مطلق )د روی بیاورندمنظور توسعه علم و فناوری به تقلی

 توسعه به آید که کشورهای درحال یافته در علم و فناوری پیشتاز هستند، این دغدغه به وجود می که کشورهای توسعه آنجایی زا
یافته، بدون در نظر گرفتن شرایط و اقتضائات خاص خود و همچنین با غفلت از  منظور تسریع در نائل شدن به سطح کشورهای توسعه

برای رفع چنین . یافته روی بیاورند رهنگی، اقتصادی، اجتماعی و زیست بومی مربوط به خود به پیروی از کشورهای توسعهمسائل ف
ب در لابیانیه گام دوم انق. زم استلادستی که هم از جنبه نظری و هم از جنبه عملی غنی باشد، لاای، در نظر گرفتن یک سند با دغدغه

هایی برای جهاد بزرگ ساخت ایران با  قام معظم رهبری با توجه به دو منظر تبیین دستاوردها و توصیهدستی توسط ملاقامت یک سند با
می ایران است لذا در نظر گرفتن لاترین مقام جمهوری اسلاجایگاه نگارنده این سند، با همچنین. (09)بر جوانان نگارش شده است تکیه

 تیآموزش و پژوهش رشته ترب ندیوری اطلاعات در فرافنا رییموانع بکارگ .آور است چنین خطوط راهنمایی برای ترسیم نقشه راه الزام
انجام گرفت ( 0390)در سال  و همکاران ینقوکه توسط  کاتر ندییبر اساس مدل فرا یعلم أتیاعضأی ه دگاهیاز د یو علوم ورزش یبدن

و متخصصان  یبدن بتیهـای تردانشـکده  رانیمـد ـانینبود اتفاق نظر م را عواملی همچونفناوری اطلاعات  رییموانع بکارگ نیمهمتر
 راتیبلند مدت نسبت به تاث دیو نبود د فیضع زییکاربرد فناوری اطلاعات ، برنامه ر نهیدر زم یعلم أتیفناوری اطلاعات و اعضأی ه

 .(5105نقوی و همکاران )باشد فناوری اطلاعات در امر آموزش و پژوهش می
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های خود را  زشی باید پژوهشدانشمندان علوم ور در تحقیق خود به این نتیجه رسیدند که  (5109)و همکاران 0کوبایی همچنین 
شوند و قابل  ها و سمینارهایی که کمتر با زبان فنی ارائه می کارگاه برای مربیان، کاربردپذیر و مرتبط نمایند و دستاوردهای پژوهشی را در

دادند که مربیان و عاتی مربیان، نشان لاقه و منابع اطلاهای مورد ع این پژوهشگران پس از شناسایی حوزه. فهم هستند، ارائه دهند
دانشمندان علوم ورزشی نیاز مبرم به همکاری مستقیم دارند تا ضمن برقراری ارتباط بتوانند دانش و دستاوردهای پژوهشی را به شیوه 

 یزشیانگ یاثر بخش نییتبکه به  (0010)منصوری و شیرازیمحقق دیگر . کارآمد و اثربخش و طی فرآیندی مؤثر، رد و بدل نمایند
وجود »خودباوری از سه مؤلفه اساسی نشان داد که  (گام دوم انقلاب هیانیبر ب دیبا تأک)کشور یجامعه علم شرفتیبر پ «یخودباور»

نیروی انگیزشی ناشی آن باور که انسان را »و نیز « ها توسط خود انسان وانمندیباور به وجود آن ت»، «استعداد و توانایی در درون انسان
و « هویت بخشی به جامعه علمی کشور»، «شناخت ویژگی ها و توانمندی های خود»تشکیل شده است. « دهد به سمت عمل سوق می

جسارت »اند. از ثمرات خودباوری یادشده، « پژوهشعلم و »ساز ایجاد خودباوری در عرصه  سه عامل زمینه« توانیم القای روحیه ما می»

بر رفتار نوآورانه  تیجذب و خلاق تیاثر ظرف یبررسبه  (0391)سید عامری و همکاران است.« های بزرگ علمی‎ورود به عرصه
بین ظرفیت جذب و خلاقیت با رفتار نوآورانه رابطۀ مثبت و معناداری پرداختند؛ نتایج نشان داد  رانیکارشناسان وزارت ورزش و جوانان ا

های  گذاری دانش، خلاقیت و فراهم کردن فرصت اشتراك های ورزشی باید به توان نتیجه گرفت که مدیران سازمان بنابراین می. وجود دارد
گیری از دانش را بسنجند و پرورش  کارکنان و توانایی کارکنان برای کشف و بهرهدسترسی به دانش خارجی، ارتباطات داخلی در میان 

های زیادی در راستای  شلاهای اخیر ت در سال. شود های ورزشی می دهند که موجب بروز رفتارهای نوآورانه و بهبود عملکرد سازمان
اید متذکر شد که تحقیقات صورت گرفته تا به امروز غالبا شناسایی عوامل توسعه ورزش و موانع مشارکت ورزشی صورت گرفته است اما ب

همچنین ذکر . اند مورد بررسی قرار ندادهبا توجه به بیانیه گام دوم انقلاب  رویکرد کمی داشته و به صورت عمیق ماهیت توسعه ورزش را 
زش به صورت کلی مورد بررسی و های توسعه ور است که بر اساس جستجوهای متعدد محقق، شناسایی مولفه لازماین مطلب نیز

کنند با توجه به مهم بودن این پژوهش به بعد علم و پژوهش  ولی پژوهشگر در این کار پژوهشی سعی می .پژوهش قرار نگرفته است
 .ر گیردها و مسئولان ورزشی کشور قرا دهد تا راه گشای مسئولین در همه رده نظران قرار می پرداخته و نتایج آن را در اختیار صاحنب

ت خاصی برای آموزش منظم و لاها و تشکی حاضر، نقش برجستۀ تولیدات علمی در ورزش موجب تشکیل انجمن حال در
همچنین، تغییرات فنی مانند میزان تأکید و توجه به رویکردهای علمی برای استعدادیابی از عوامل . سیستماتیک مربیان ورزشی شده است

ب در ترسیم مسیر پیش روی ملت بزرگ ایران در چهل سال نقلارهبر معظم ا (.5151کالاجاس و همکاران ) مهم توسعۀ ورزش هستند
و دانش  می بیش از هر موضوعی بر جوانان و جایگاه علملاب، در بیانیه گام دوم برای نیل به آرمان بزرگ ایجاد تمدن نوین اسلادوم انق

وری اقتصادی و  عنوان فضایی برای بهره در برنامۀ پنجم توسعه، تحولات علم و فناوری به.(5150منصوری و همکاران ) تأکید دارد
دهی و  رو با توجه به اهمیت فناوری اطلاعات در توسعۀ جوامع و نقش انکارناپذیر آن در شکل این اجتماعی مورد توجه قرار گرفته، از

سبب تأثیر آن در  رش افراد جامعه؛ و از سوی دیگر نیاز به گسترش و توسعۀ ورزش در کشور بهدهی باورها، رویکردها و نگ جهت
بیانیۀ گام دوم انقلاب، نقشۀ جامع پیشرفت و اقتدار کشور . شود مطرح می  ...های مختلف اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، سلامت و  حیطه

کند و از طرف دیگر حرکت انقلاب اسلامی در  حت تمدنی را ترسیم میاست که از یک طرف نسخۀ جهانی شدن انقلاب اسلامی در سا
نقوی و ) کند خوبی بیان می رسد، به سازی می شود و به تمدن پردازی شروع می سازی و جامعه مدار تمدنی خویش را، که از انسان

 .(5105همکاران 

شناخت این عوامل مؤثر در موفقیت . از سوی دیگر، کسب موفقیت ورزشی در مسابقات بین المللی متأثر از عوامل مختلفی است
بدیل این رویداد ورزشی در امر  همچنین نقش بی. های ورزشی در جهت توسعه کمک شایانی کند تواند در امر تدوین برنامه ورزشی می

؛ پس اولین گام اساسی در طراحی سیاست ورزش هر کشوری، تفسیر مفهوم علمی بسیار حیاتی استبه ویژه در توسعه ورزش  توسعه
رو  این از .بخشی از این سیاست ورزشی در مفهوم توسعه ورزش است  های ورزشی تعریف کرده این مفهوم را همان سیاست. ورزش است

ثرگذار در فرهنگ عمومی جامعه از جایگاه ویژهای برخوردار است و حرکت ساختارمند و هدفمند عنوان یکی از نهادهای ا نهاد ورزش به
گری عمومی پیرامون  سازی و مطالبه پردازی، گفتمان رو نظریه این از. تاین نهاد در مسیر تمدن ساز انقلاب بسیار مهم و ضروری اس

                                                 
1 Kubayi 
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تواند در راستای تحقق آن  ورزش، از جمله اقدامات مهمی است که می در وهش علم پژ  مفاهیم اصلی بیانیۀ گام دوم انقلاب در حوزة
. ب و توسعه علم و فناوری اتخاذ شودلابه همین دلیل، ضروری است تا تصمیمات راهبردی بر اساس بیانیه گام دوم انق. مفید و مؤثر باشد

با توجه به این مطالب پژوهشگر . ن تصمیماتی را اتخاذ کردتوان چنی گیری چند شاخصه می های تصمیم در این راستا، با استفاده از روش
در ورزش با رویکرد بیانیه گام دوم انقلاب چه عواملی می  م و پژوهشلعهای  در این پژوهش به دنبال پاسخ به این سوال است که مولفه

 باشند؟

 شناسی پژوهش روش
ها از روش مصاحبه با خبرگان و روش  برای جمع آوری داده. باشد یبنیادی و از نظر استراتژی کیفی ملحاظ هدف  روش پژوهش حاضر از
های  مولفه ییحاضر به دنبال شناسا قیتحق. های تحقیق از روش تحلیل مضمون بهره گرفته شد برای تحلیل داده. اسنادی استفاده گردید
نظران،  موجود در نزد صاحب حیو صر یاز دانش ضمن بگام دوم انقلا هیانیبر ب دیبا تآک رانیا. ا.و ورزش ج یبدن تیعلم و پژوهش در ترب

به محقق داد و از  یمند قاعده ندیفرا یرا ط اتینظرات و تجرب نیا سازی کپارچهیو  یطبقه بند ج،د که امکان استخرایانتخاب گرد یروش
کرده و ورزش  یبدن تیانقلاب در تربگام دوم   هیانیب در  م و پژوهشلعسازی  پیاده یالگو نیمحقق را قادر به تدو ندیفرا نیخلال ا

گام  هیانیب یساز ادهیپدر  م و پژوهشلعوامل موثر بر ع شناسایی تر موفق یاجرا یبرا یزیتجو ییبه دنبال ارائه الگو قیتحق نیا .است
 لیتحل قیاز روش تحق استفاده .ه استمضمون استفاده شد لیاست، لذا در آن از روش تحل رانیا. ا.و ورزش ج یبدن تیدوم انقلاب در ترب

 ها برنامه یاجرا یبه صورت خاص بر چگونگ زین قیو لذا سوالات تحق باشد می اتیو تجرب خود های مضمون، تمرکز محقق در مصاحبه
 یتمام عیجمکه ت کپارچهی یدر قالب مدل زین قیتحق های افتهی تایو نهاشود  میمورد پرسش  نیمصاحبه شوندگان در ا از و دارد توجه

که در  یفیدر بخش ک. گام دوم انقلاب در آن صورت خواهد گرفت، ارائه شد هیانیبدر  م و پژوهشلعشناسایی عوامل موثر بر  اتیربتج
در ورزش و سازی  پیادهگام دوم انقلاب جهت  هیانبی در  م و پژوهشلعاصلی های  شاخصاهمیتّ است، عوامل و  این پژوهش بسیار با

 .شد یطراح نمضمو یفیک یا استفاده از الگو سازب رانیا. ا. ج یبدن تیترب
و  نهیشیپ ی، بررسباشد میاسناد  یو بررس لیو تحلنظران  صاحباز روش مصاحبه با  هانجام شد یفیک کردیپژوهش که با رو نیدر ا

سازی  پیادهموثر بر  واملمرتبط با ع یدیکلدهنده  سازمان ه،یپا نیمضام ی، کدهاها داده یهمسوساز وهیمطالعه منابع و متون و ش
ها از نوع مصاحبه آوری دادهو شیوه جمع 0010-0015ها در سال آوری دادهجمع .ه استگام دوم انقلاب استخراج شد هیانیب یها سرفصل

ر، کشو یاسیو س یکلان ورزش تیریشامل مد یورزش تیریخبرگان مرتبط با مد هیپژوهش را کل یجامعه آمار. ساختارمند بوده است نیمه
از نوع  یتصادف یرغیری گ نمونهبه روش  شونده مصاحبهافراد . دادند یم لیتشک یورزش تیریرشته مدها  دانشگاه یعلمهیاتو اعضا  دیاسات

از روش تحلیل  ها دادهبرای تجزیه و تحلیل . یافت ادامه ینظر ها تا رسیدن به اشباعمصاحبه. انتخاب شدندهدفمند و در دسترس 
 . مضامین استفاده گردید شبکهاز ابزار تحلیل ( 5110)0آترید استرلینگدر این روش بر اساس دیدگاه  شدمضمون استفاده 

به مرحله اشباع  یدنکه تا رسبود  5یاز نوع مصاحبه مفهوم یفته حضوریاساختار یمهمصاحبه ن ها در بخش اول داده یآور ابزار جمع
بندی، ها، کدگذاری و طبقهدر پژوهش حاضر، ضمن دقت در تحلیل داده( روایی)فیهای کیجهت تایید اعتبار داده. یافت ادامه ینظر

و نظرات آنها در طول ها  دیدگاه .ارسال شد( خبرگان)ای از کدها و مضامین مستخرج از تحلیل، به چند نفر از شرکت کنندگانخلاصه
هیات نفر از اعضای  09بقات به دست آمده از نظر حدود همچنین جهت تایید صحت ط و مورد توجه قرار گرفت ها دادهتجزیه و تحلیل 

. ا.و ورزش ج یبدن تیگام دوم انقلاب در ترب  هیانیعوامل موثر بر تحقق  علم و پژوهش در بنظران که  به سوال   علمی مدیران و صاحب
کدها و نکات کلیدی )مضامین پایه - 0: بر این اساس، مضامین به سه دسته .یافت ادامهتا رسیدن به اشباع نظری  کدام است؟ رانیا

 مضامین عالی در)مضامین فراگیر - 3و  (دست آمده از ترکیب و تلخیص مضامین پایه مضامین به)دهنده  سازمانمضامین - 5، (متن
میان  روابط و رسم تارنما، شبکههای  نقشهسپس این مضامین به صورت . ندبندی گردید طبقه (کل مثابه به متن بر حاکم ده اصولِبرگیرن

 .آنها مشخص شد

                                                 
1 Atret Astarling 

2. Conceptual Interview 



     69و همکاران    ی وکیب يموسو درضایس

 

 

  هاي پژوهشیافته
 .نفر  انجام گرفت 09و مصاحبه با ( 5153تا 5105از سال) ، خارجی(0015تا  سال 0390سال  یاز ابتدا)ی پژوهش داخلی محتوایل تحل
تا  0015اردیبهشتاز  احبهمص09ثبت تعداد . مصاحبه انجام شد یبه اشباع نظر تا رسیدنمختلف  یها حوزهدر پژوهش از خبرگان  یندر ا

نتایج بخش   با توجه به نتایج بدست آمده .ضبط شدند ها شونده  مصاحبهبا کسب اجازه ازها  مصاحبه یتمام. یدبه طول انجام 0015آبان 
 .آمده است 0جمعیت شناختی در جدول 

 شوندگان مصاحبهگروه  یشناخت یتجمع یژگی: و2جدول 

و
ی

یژگ
 

جمع
ت

ی
 

شناخت
 ها حوزه ی

 

فر
ی

اوان
ی 
صد فراوان

در
 

 کشور یو سیاس یمدیریت کلان ورزش
ها  دانشگاهعلمی هیات تید و اعضا اسا

 ورزشیرشته مدیریت 

ت
سی

جن
 

 % 74/90 02 %01/05 8 %63/05 10 مرد

 % 26/0 0 %26/0 1 %1 0 زن

ن
س

 

 %35/56 0 %19/00 3 %03/01 5 سال30-00

 %02/30 6 %19/00 3 %19/00 3 سال00-00

 %20/36 1 %19/00 3 %10/50 0 سال 60-00

ی %56/0 0 %1 1 %56/0 0 سال به بالا 60
صیل

ح
مقطع ت

 

 % 1 1 %1 0 %1 0 کارشناسی
 %03/01 5 %1 0 %03/01 2 کارشناسی ارشد

 % 01/29 01 % 36/01 9 % 01/05 8 دکتری

ت
ت فعالی

مد
 

 % 56/0 0 %56/0 0 %1 1 سال01-0
 %02/30 6 %19/00 3 %19/00 3 سال 51-00
 %02/30 6 %19/00 3 %19/00 3 سال 31-50

ی  %02/30 6 %03/01 5 %10/50 0 سال31بیشتر از 
مرتبه علم
ساتید 

ا
ی

شگاه
دان

 

 %33/33 3 %33/33 3 %1 1 استاد
 %55/55 5 %55/55 5 %1 1 استادیار
 %00/00 0 %00/00 0 %1 1 دانشیار

 و شد انتخاب مصاحبه 0 تعداد تصادفی، صورت به گرفته انجامهای  مصاحبه بین از آزمون، باز پایایی محاسبه برای کنونی پژوهش در
 خود پژوهش در( 5110) استملر. شده اند کُدگذاری  پژوهشگر توسط (ماه یک) روزه31 زمانی فاصله یک در بار دوها  آن از کدام هر

 آمده 5 جدول در ها کُدگذاری این از حاصل نتایج و ( 5110 استملر،) نمود انبی قبول قابل و تأیید مورد را % 6 از بیشتر پایایی میزان
 :است

 گرفته انجامهاي  مصاحبه بین از آزمون، باز پایایی-1جدول 
 پایایی باز آزمون)درصد( تعداد عدم توافقات تعداد توافقات عداد کل کدهات عنوان مصاحبه ردیف

2 P1 56 00 0 6/20 

1 P2 30 05 1 0/11 

1 P3 05 09 05 0/91 

4 P4 36 03 01 5/15 

1 P5 59 9 00 65 

 12 00 60 060 کل
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،تعداد کل توافقات بین کُدها در این دو زمان برابر  060روزه برابر 31تعداد کل کُدها در دو فاصله زمانی شود  میهمانطور که مشاهده 
انجام گرفته در این پژوهش با استفاده از فرمول های  مصاحبهیایی باز آزمون پا. بود36و تعداد کُل عدم توافقات در این دو زمان برابر  60

ها مورد تأیید و قابل قبول  است قابلیتّ اعتماد کدگذاری %65با توجه به اینکه این میزان پایایی بیشتر از . است % 12ذکر شده، برابر
 .است

 مضامین پایه
. سپس به هر یک از موارد گردید شناسایی و استخراج شوندگانمصاحبه تأکید دمور و مهم نکات خوانده شد و با دقت مصاحبه متن

ی مضامین بپردازد به همین گذار نامکدی اختصاص یافت. در مضامین پایه محدودیتی برای مضامین وجود ندارد و محقق آزاد است تا به 
 مضمون استخراج گردید. 01دلیل در این مرحله تعداد

 دهنده  سازمانمضامین 
و  تکنولوژیشامل دهنده  سازمان مضامین. شدند بندی طبقهدهنده  سازمان مضامین شدن به مرتب و بررسی از پس  مضامین پایه

 .باشد می، زیرساخت، نوآوری فناوری
 مضامین فراگیر

 در .شود یمشناخته  انا. ایر.جورزش مضامین فراگیر در تربیت بدنی و  عنوان  بهسرفصل علم و پژوهش در بیانیه گام دوم انقلاب  
  است. شده دادهنشان پایه  مضامین ودهنده  سازمان فراگیر، مضامین مضامین (3جدول )

تا حد ممکن بر اساس نظرات خبرگان سعی ا. ایران .جورزش تربیت بدنی و علم و پژوهش در های  مولفهمحقق به منظور شناسایی 
باشند تا در تبیین رابطه به مقولات  احصاء شده شامل مقولات با اسامی مشابه می در اکتشاف مقولات داشت و بدین منظور اکثر کدهای

 نظریه داده بنیاد محقق با مشکلی مواجه نشود. سازی  پیادهدر آینده و 

 ا. ایران.جورزش تربیت بدنی و علم و پژوهش در هاي  مولفهپایه  ومضامیندهنده  سازمان فراگیر، مضامین . مضامین1جدول 

ن مضامی
 فراگیر

مضامین 
سازمان 

 دهنده
 پیشینه تحقیق کد مصاحبه شونده مضامین پایه

ش
وه

پژ
و 

م 
عل

 

ی
وژ

نول
تک

 
ی

ور
فنا

و 
 

هر رشته  مکانات و تأسیسات مخصوصساخت ا
 P3,P7,P13,P19 R1,R3,R20,R23 جدیدهای  فناوریورزشی متناسب با 

 پرورش و به ،سازی فرایندهای استعدادیابی  علمی
 هحوزجهادی و انقلابی درانسانی  روینیکارگیری 

 ورزش
P1,P8,P11,P14,P15,P17 R4,R5,R10 

نوین علمی و استاندارد در های  روشاستفاده از 
 P2,P4,P9,P10,P13 R3,R8,R20,R22 برداری بهینه از اماکن ورزشی احداث و بهره

نظام اطلاعات و آمار ورزش کشور و  بروز رسانی
 P1,P5,P6,P11,P16,P17,P19 R1,R3,R11 ینفعاندسترسی ذ بهبود امکان

کنندگان به تجهیزات و  تسهیل دسترسی مصرف
 P3,P4,P7,P9,P14 R7,R8,R10,R21 ورزشی ملزومات تجارت الکترونیک

ورزشی  های   حوزهتمام  یبرا تیسا یطراح
 - P1,P4,P5,P8,P10,P12,P17 متناسب با فرهنگ اسلامی ایرانی

های   حوزهتمام  عات درلاناوری اطوز رسانی فبر
 P2,P6,P14,P18 R6,R13 ورزش

ساخت تاسیسات ورزشی جدید با استفاده از هوش 
 - P3,P5,P8,P11,P12,P13,P15,P16 مصنوعی

نسبت  ورزشمختلف های  بخشآشنا کردن مدیران 
 P1,P2,P7,P9,P14,P18 R8,R13,R15 تجارت الکترونیک فناوری و  به منافع

و بکارگیری آن در  دانش فنی موجودسازی  میبو
 P5,P12,P14,P16,P17 R7 تجارت الکترونیک

نوین در های  فناوریهوشمندسازی و گسترش 
 P2,P10,P13,P15,P18,P19 R8 ورزش کشور
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ضرورت الویت گذاری علم و فناوری در راستای 
 P1,P2,P8,P16 R16,R18,R22 کلان  ملی ورزشهای   مشی خط

جدید برای آموزش در تمام های  فناوریتفاده  از اس
 P4,P6,P7,P10,P11,P13,P16,P19 R2,R4,R7,R17 سطوح ورزش

وح سطآموزش و استفاده از هوش مصنوعی در تمام 
 - P2,P3,P12,P13,P14,P15,P18 کشور ورزش

ت
اخ

رس
زی

 

 برای کشف و پرورشها  زیرساختآماده کردن  
د  مومن برای آینده ورزشی در افراهای  استعداد

 ورزش کشور
P1,P3,P9,P10,P15,P17 - 

ها  استادیومزم برای مجهز کردن لاایجاد بسترهای 
 P2,P5,P8,P11,P12,P16,P18 R5,R11 نوینهای  فناوریبه 

ها، مراکز پژوهشی و  افزایش سهم دانشگاه
 P4,P5,P7,P14,P15 R8,R13,R16 ورزش ءدر جهت ارتقابنیان  های دانش شرکت

مدیران های  مهارتروزرسانی  دانش و به ءارتقا
 P2,P8,P9,P19 R5,R8,R16 ورزش کشور

ایجاد ساختاری برای پژوهش  و تحقیق در حوزه 
 - P1,P6,P7,P10,P12,P13,P17,P18 ورزش برای حل مسائل جاری ورزش کشور

با مراکز  جامعه ورزشی  تعاملایجاد ساختاری برای 
ی کشور برای مسئله یابی و یافتن هعلمی و دانشگا

 راه حل
P3,P4,P6,P9,P14,P15 R12,R13,R14 

دانشگاه و بین شکاف ایجاد ساختاری برای رفع 
ی برای ارائه راه حل  همراه با ورزش های  سازمان

 تشکیل گروه برای حل مشکلات
P5,P7,P9,P11,P13,P16,P18 R9,R10,R16,R17 

علم به  رویکرد  تبدیل رویکرد مصرف کنندگی 
 P1,P3,P6,P10,P12,P19 R6 تولید علم در ورزش کشور

 
برای پرورش مدیران ها  ساختفرآهم کردن زیر 

ورزشی متخصص، متعهد و کارآمد برای آینده 
 ورزش کشور

P1,P2,P5,P8,P13,P15,P16,P18 R11 

ثبات مدیریت و نظام شایسته تثبیت قوانین برای 
 - P3,P6,P7,P9,P12,P14,P17 در ورزش ریلاسا

علم و پژوهش  پایه پیشرفت همه جانبه ورزش 
 - P1,P4,P10,P11,P19 کشور

و  یابیاستعداد یبرا یو برنامه جامع مل یاستراتژ
 - P2,P3,P5,P8,P9,P13,P15,P17 یپرورش نخبگان ورزش

با  در حوزه ورزش صنفی های  تشکل ایجاد
 ع مشکلات رفراهبردهای مشخص برای حمایت و 
 فعالان حوزه ورزش

P3,P7,P11,P18 R5,R9,R13 

ایجاد ساختاری برای مسلط کردن علم گرایی و علم 
 - P1,P10,P12,P16,P18,P19 ورزش کشورهای  بخشمحوری  در همه 

تخصیص  بودجه مناسب برای تحقیق و پژوهش در 
 P8,P12,P15,P17 R11,R13,R16 حوزه ورزش

کری و هدف دار کردن تحقیقات فهای   تیمتشکیل 
 P2,P6,P8,P13,P14,P19 R14 ورزش کشورهای  نیازعلمی با توجه به 

 نهاد مردمعلمی های  سازماناز داوطلبین و  حمایت
 P1,P5,P7,P10,P17 R8,R10,R16 در حوزه ورزش

و محتوای آموزشی ها  سرفصلروزرسانی  به
علمی زهای و مراکز آموزشی  مبتنی بر نیاها  دانشگاه

 ورزش کشور
P4,P6,P9,P11,P15,P16,P18,P19 - 

سازی تجارب ورزشی کشورهای   تبادل دانش و بوم
 P6,P10,P11,P12,P14,P17,P19 R7 پیشرو و موفق

وآو
ن

ی
ر

 

 P3,P5,P8,P13,P16 R1,R5,R6,R22و  ننوی های طرح و ارائه یپژوهش جیاستفاده از نتا
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 در ورزش خلاقانه
ورزش با رویکرد  یظام آموزشن بروز کردن

 - P2,P4,P7,P9,P11,P12,P16,P17 هپاسخگویی به نیازهای روز  و آیند

مبتنی بر خلاقیت  در حوزه  انجام مطالعات تطبیقی
 P4,P10,P15,P19 R5,R10 ورزش

 حرکتی با محوریت آموزههای  بازیطراحی علمی 

 - P1,P3,P5,P6,P7,P13,P18 و اسلامی ایرانی در ورزشهای فرهنگی، بومی 

ایجاد شرایط برای بکارگیری علم نوین برای توسعه 
 P2,P4,P8,P12,P15,P16,P17,P19 R4,R7 صنعت ورزش کشور

ها  استارآپتاسیس مراکز نوآوری با هدف حمایت از 
دانش بنیان، مخترعین و افراد نوآور و های  شرکت، 

زش ورهای  فناوریتولید کنندگان داخلی در حوزه 
 کشور

P5,P6,P9,P10,P14 R2,R7 

ایجاد شرایط برای کاربردی کردن تحقیقات و 
 P4,P7,P11,P19 R4,R7 پژوهش در حوزه ورزش کشور

مهندسی مجدد  فرایندها در انتصاب مدیران، 
 - P1,P3,P7,P9,P12,P15,P16,P18 مدیریت استعداد و مدیریت دانش

فن آوری و ایجاد سیستم ملی نوآوری در ارتقاء 
 P2,P8,P11,P14 R2,R5,R7,R8 صنعت ورزش

 - P4,P5,P6,P10,P13,P17,P19 تسهیل مدیریت تغییر در ورزش کشور
ارتباطی ، بازخوردی و مدیریت های  مکانیسمایجاد 

 - P3,P9,P11,P14,P16,P18 فن آوری در ورزش

 P5,P6,P7,P8,P17 R18,R19 ایجاد نظام نوآوری در تمامی ابعاد ورزش کشور
تاکید بر ابعاد کارکردی  نظام نوآوری مبتنی برکسب 

 P8,P9,P10,P12 R2 وکارهای  ورزشی

ایجاد سیستم نوآورانه در تولید، فرآیندها و اداره 
 - P2,P4,P6,P11,P13,P14,P16,P19 ورزش کشور

تدوین سند ملی فن آوری و نوآوری برای  ورزش 
 P1,P8,P15,P17,P18 R12,R19 کشور

های  شرکتورزشی  و های  سازمانتوسعه همکاری  
دانش بنیان در پژوهش  و نوآوری از طریق اصلاح 

 قوانین و مقررات در ورزش
P3,P5,P7,P9,P10,P12 R8 

ضرورت تغییر و تحول در سیاست گذاری نوآورانه  
 P4,P6,P11,P13,P14,P15,P18 R6,R8 علم و فن آوری در ورزش

 (P)مصاحبه که با حرف 09پایه مطابق با نتایج بدست آمده از  مضامین ودهنده  سازمان فراگیر، مضامین ضامینم 3در جدول 
 .مشخص شده است (R)مقاله علمی پژوهشی داخلی و خارجی که با حرف53مشخص شده و 
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 گام دوم انقلاب هیانیبر ب دیبا تاک رانیو ورزش ج.ا. ا یبدن تیعلم و پژوهش در تربهاي  مولفه الگوي. 2شکل 

 .به صورت خلاصه نتایج بدست آمده از یافته های پژوهش نشان داده شده است0در ادامه در جدول شماره

 ها حاصل از مصاحبهدهنده  سازمان مضامین فراگیر و مضامین .4جدول 

 ردیف دهنده سازمان مضامین فراگیر مضامین

 علم و پژوهش
  تکنولوژی و فناوری

  زیرساخت
  آورینو

  يریگ جهینتبحث و 
هدف اصلی . شود شناسی، اقتصادی و فرهنگی توسعه در جهان امروز از مفاهیم کلیدی محسوب می در مطالعات مختلف سیاسی، جامعه

های سیاسی،  ریزی ها  و برنامه از سوی دیگر ورزش از ارکان اساسی فعالیت. توسعه، ارتقای سطح زندگی و کیفیت زندگی مردم است
شود که تأثیرگذاری بسیار  ای فرهنگی یک پدیدة مفید اجتماعی محسوب می عنوان مقوله تصادی، اجتماعی و فرهنگی است و بهاق

های برنامۀ اول تا پنجم توسعه بهبود نسبی در بعضی ابعاد ورزش  با این حال، هرچند در اجرای سیاست .عمیقی در توسعۀ کشورها دارد
هایی مانند عدم ثبات مدیران، انتخاب مدیران ناکارامد و غیرتخصصی، ضررهای مالی  ساسی و چالشکشور حاصل شد، ولی مشکلات ا

روز، تغییرات  ، نبود قوانین جدید و بههای جدید استفاده از فناوریالمللی، چالش در  ای ناشی از ناآگاهی به قوانین بین های حرفه باشگاه
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 های نیمه افزایی نهادهای تأثیرگذار حوزة ورزش، تعداد زیاد پروژه ی ساختاری و فقدان همها ها، چالش مداوم ساختار وزارت و فدراسیون
دهد که متأسفانه در کشور ما ورزش هنوز نتوانسته نقش شایستۀ خود را  نشان می تمام و کمبود فضاهای ورزشی و عدم مدیریت آن، که

عوامل نتایج تحقیق نشان داد . دست آورد و جایگاه بایسته خویش را بهرسیدن به اهداف متعالی ایفا کند بخش تحقیق و پژوهش در در 
 رساخت،یو فناوری، ز یتکنولوژا. ایران شامل .در تربیت بدنی و ورزش ج گام دوم انقلابدر بیانیه   تحقق  علم و پژوهشموثر بر 

 یتحول نظام آموزش عال یفرهنگ یراهبردهاکه در پژوهش خود  (0015)محمدی و همکاران باشد. این نتیجه با نتایج تحقیق ی مینوآور
دست آورد اصلی این پژوهش الگویی است که بر اساس آن عوامل  .پرداخته بودند، همخوانی دارد یگام دوم انقلاب اسلام هیانیبر ب یمبتن

ابراهیمی اسبویی و  .در چهار بعد محتوایی، ساختاری، ارزشی و تکنولوژیکی دسته بندی شدندعلم و پژوهش  موثر بر درونی و بیرونی 
 رانیب در نظام آموزش و پرورش اگام دوم انقلا هیانیکننده تحقق ب نییتب یهای سازمان و آزمون مولفه ییشناساکه  ( 0015)همکاران

ارائه نوینی از در تحقیق خود به  (0015)ییمطلق و بابا  یدوست .پرداخته یکی از ابعاد را علم و پژوهش و تحقیق دانسته است
پرداخت به این  ه علم و فناوری با توجه به بیانیه گام دوم انقلاب اسلامیمنظور توسع  گیری چند شاخصه با نگرشی راهبردی به تصمیم

های راهبردی با توسعه علم و فناوری همگام شود منجر به توسعه جمهوری اسلامی ایران و رفع  گیری تصمیمنتیجه دست یافته که 
بر  دیبا تأک)کشور یجامعه علم شرفتیبر پ «یخودباور» یزشیانگ یاثر بخش نییتب (0010)منصوری و شیرازی .دغدغه مذکور خواهد شد

ها  دیباور به وجود آن توانمن»، «وجود استعداد و توانایی در درون انسان»خودباوری از سه مؤلفه اساسی پرداخته  (گام دوم انقلاب هیانیب
تشکیل شده است؛ که در این تحقیق « دهد نیروی انگیزشی ناشی آن باور که انسان را به سمت عمل سوق می»و نیز « توسط خود انسان

القای روحیه ما »و « هویت بخشی به جامعه علمی کشور»، «های خود ها و توانمندی شناخت ویژگی»نیز این عوامل شناسایی گردید. 
جسارت ورود به »اند. از ثمرات خودباوری یاد شده، « علم و پژوهش»زمینه ساز ایجاد خودباوری در عرصه سه عامل « توانیم می

ر چند به مقوله علم و که در تحقیق خود ه (0010) یو فخر  یعلوتحقیقات دیگر از محققانی همچون  .است« های بزرگ علمی‎عرصه
 انیدانشجو ینینوآورانه و کارآفر تیمدل عوامل موثر بر خلاق یطراحپژوهش مستقیم نپرداخته است اما در این پژوهش که با عنوان 

ج علوی و فخری در نتای. باشد، پرداخته است ی به بعد نوآوری که یکی از ابعاد علم و پژوهش میهوش تجار یانجیبا نقش م یبدن تیترب
با ایجاد شرایط آموزش برای دانشجویان در امر کارآفرینی و ند توان مسئولین و متولیان دانشگاهی می دارند که تحقیق خود بیان می

توان بسترهای پیشرفت را هموار نمود و همواره  های مربوطه می های کوچک عملی در سطح دانشگاهی و حیطه ها در تجربه قراردادن آن
حسینی و محقق دیگر . های عملی برای دانشجویان به امر ترویج و تشویق به خلاقیت توجه نمایند تجربه ها و در خلل آموزش

فرهنگ که  ی به این نتیجه رسیدندورزش یها سازمان تیعوامل مؤثر بر خلاق لیفراتحلنیز در مقاله خود با عنوان  ( 0010)همکاران
تواند بر  عوامل بحث شده می کاربست. های ورزشی دارند سازمانی، مدیریت دانش و رهبری به ترتیب بیشترین اثر را در خلاقیت سازمان

 در نتایج .مربوطه مورد استفاده قرار گیرد متولیان ها و اقدامات تواند در سیاست ورزشی تأثیرگذار باشد و می یها قیت سازمانلاخ شیافزا
پرداخته به این نتیجه  رانیا یهای ورزش سازمان رانیمد نانهیارائه مدل رفتار کارآفرکه این پژوهشگر به  (0010)نیازی و نظری تحقیق 

نکته اشاره  نیبه ا انیدر پا. باشد یرا دارا م یورزش رانیمد ماتیبر تصم یگذار اثر تیقابل ران،یمد نانهیکارآفر یرفتارهادست یافته که 
 یدر تقاضا رییآمده و تغ شیپ یها یبازار و نوآور ریمتغ یها طیکرونا و مح یدر مواجه با پاندم یادیز یهای ورزش شود که سازمان می

ترس از آن بهتر  یبه جا راتییتغ یوقوع قطع رشیو پذ رییتغ نینسبت به ا یرسد با داشتن آگاه یکه به نظر م دان قرار گرفته انیمشتر
خود  اتیبتوانند به ح یهای کوچک و بزرگ ورزش و سازمان یدوران را سپر نیا ینیو کارآفر تیکنند و با خلاق یرا ط ریمس نیتوانند ا یم

در جذب  یورزش رانیمد تیو خلاق یروانشناخت یتوانمندساز یهمبستگبه بررسی  0011در سال  عرب زاده و همکاران.  ادامه دهند
با اجرای سازوکارهای مناسب همچون مشارکت در تدوین اهداف سازمانی، سیستم بازخورد عملکرد و پرداختند؛ ننایج نشان داد  نیریخ

روانشناختی مدیران ورزشی، زمینه را برای جذب بیشتر خیرین در این  های خلاقانه جهت ارتقای خلاقیت و توانمندسازی تقویت فعالیت
تاکید داشته نوآوری آموزشی  در ورزشی  مهارت کوانتومی اساتید علومدر پژوهش خود بر  (0015)هنری و همکاران .اختعرصه فراهم س

های  هفت گانه کوانتومی افزایش پیدا کند، تمایل به نوآوری آموزشی در بین اساتید علوم  نتایج پژوهش نشان داد که هرچه مهارت .اند
تواند برای سیاستگذاران آموزشی و مؤسسات علوم ورزشی برای بهبود کیفیت آموزش در این  این نتایج می. کند ورزشی افزایش پیدا می

مهمترین موانع بکارگیری به این نتیجه رسیدند که  کاتر ندییبر اساس مدل فرادر مقاله خود  (0390)نقوی و همکاران. دحوزه مفید باش
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ت و اعضأی هیأت علمی در زمینه های تریبت بدنی و متخصصان فناوری اطلاعا فناوری اطلاعات نبود اتفاق نظر میـان مـدیران دانشکده
. باشد ریزی ضعیف و نبود دید بلند مدت نسبت به تاثیرات فناوری اطلاعات در امر آموزش و پژوهش می کاربرد فناوری اطلاعات، برنامه

توسط مسئولان با همانطور از نتایج این پژوهش بیان شد در بعد علم و پژوهش باید سعی نماییم با استفاده از تکنولوژی  و فناوری که 
گیرد به اهداف بیانیه دوم انقلاب دست یابیم که نتایج تحقیقات بیان شده  ها در اختیار پژوهشگران خلاق و نوآور قرار می اتخاذ زیرساخت

 .  باشد با نتایج این پژوهش همسو می
پرورش و  ،ازی فرایندهای استعدادیابیس علمیتوان به مورد همچون  برای رسیدن به پیشرفت در علم و تکنولوژی در بعد ورزش می

های ورزشی  استعداد ها برای کشف و پرورش البته قبل آن باید زیرساخت. توجه نمود ورزش هحوزجهادی درانسانی  نیرویکارگیری  به
داد یابی، آموزش و ای ورزشی پایه توجه به استع برای داشتن ورزشکاران مستعد در هر رشته. انقلابی برای آینده ورزش کشور مهیا گردد

 بروز رسانی نظام اطلاعات و آمار ورزش کشورمسئولان باید دقت داشته باشند که . باشد نگهداشت استعداد از اهمیت زیادی برخوردار می
های   تمام حوزه یبرا تیسا یطراحورزشی،  کنندگان به تجهیزات و ملزومات تجارت الکترونیک تسهیل دسترسی مصرفدر و گردد 

ی ورزش های  سازماندانشگاه و بین شکاف ایجاد ساختاری برای رفع متناسب با فرهنگ اسلامی ایرانی کوشا باشند. همچنین با   ورزشی
نوین برای جذب بیشتر های  به فناوریها  استادیوممجهز کردن برای ارائه راه حل  همراه با تشکیل گروه برای حل مشکلات همچون 

های ورزشی که اگر مجهز به فناوری جدید برای  ین جلوگیری از اتفاقاتی همچون هنجارشکنی در استادیومافراد جامعه به ورزش و همچن
بیشتر افراد جامعه ورزش را . ها خواهد بود ها محیط امن برای همه سنین و جنسیت کنترل تماشاگران هنجارشکن باشد؛ محیط استادیوم

توانیم  رویکرد مصرف کنندگی ورزش را به رویکرد تولید علم در ورزش کشور  اروری میدانند ولی با استفاده از علم و فن گرا می مصرف
باشد؛ در  این عوامل که بیان شد همه و همه به تخصیص  بودجه مناسب برای تحقیق و پژوهش در حوزه ورزش احتیاج می. تبدیل نماییم

های دانش بنیان، مخترعین و افراد نوآور و تولید کنندگان  ا ، شرکته توان با تاسیس مراکز نوآوری با هدف حمایت از استارآپ نتیجه می
ساختار و سازوکار اجرایی برای مسلط کردن علم گرایی و علم محوری  . های ورزش کشور در بعد مالی کمک کرد داخلی در حوزه فناوری

های دانش بنیان، مخترعین و افراد  ا ، شرکته مراکز نوآوری با هدف حمایت از استارآپ. های ورزش کشور ایجاد گردد در همه بخش
های نو مانند  ضرورت به کارگیری علم و فناوری. های ورزش کشور تاسیس و حمایت گردد نوآور و تولید کنندگان داخلی در حوزه فناوری

بین شکاف رفع  ایجاد ساختاری در وزارت ورزش و جوانان برای. های کلان ورزش انجام گیرد مشی هوش مصنوعی در راستای خط
های علمی در ورزش کشور انجام گیرد و در آخر مدیران ورزشی کشور در  مندی از توانمندی ی جهت بهرهورزشهای  سازمانها و  دانشگاه

های ورزشی به صورت سازمان یافته و علمی عمل انسانی جوان، مومن و انقلابی در سازمانرورش و به کارگیری نیرویپامر استعدادیابی، 
 .مایندن

 و تشکرتقدیر 
 اند کمال تشکر را داریم.ژوهش مارا یاری رساندهپاز تمامی عزیزانی که در انجام این 
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