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ABSTRACT 
Diplomacy is the most important indicator of the foreign policy of countries, 
which has undergone various changes in its form, content and structure during 
the history of the emergence of governments. the aim of the current research 
was to design a comprehensive model of sports diplomacy in Faraja. The 
current research is applied research that was conducted with a qualitative 
approach and Grounded theory method. The sample population was selected 
purposefully. The tools used for this research was a semi-structured interview, 
and to measure the validity of the study, the method of reliability and 
generalizability was used. To measure reliability, the method of intra-subject 
agreement was used. The grounded theory qualitative approach was used to 
analyze the data, and the data was coded using open coding, axial coding, and 
selective coding. Based on the research results of 245 extracted codes under 
31, the main category in the form of six dimensions of the paradigm model 
including causal factors, background factors, intervening factors, strategies 
and consequences were identified. The proposed theory of the researcher was 
explained in this way, sports diplomacy with the possibility of international 
communication has a lot of potential capacity to create peace and friendship 
through sports inside and outside the country in line with the development of 
diplomacy of the Islamic Republic of Iran. Investment and planning in this 
category will be an efficient tool for developing public diplomacy, and 
military diplomacy and maintaining and establishing security in society. 
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Extended Abstract 

Introduction  
Diplomacy is the most important indicator of the foreign policy of countries, 
which has undergone various changes in its form, content and structure during 
the history of the emergence of governments. With the emergence and spread 
of media and the breaking of geographical borders, a tremendous conceptual 
change has occurred in the form and meaning of diplomacy. Therefore, the 
aim of the current research was to design a comprehensive model of sports 
diplomacy in Faraja.  

Methods  
The current research is applied research that was conducted with a qualitative 
approach and Grounded theory method. Armed and Faraja, who were aware 
of public diplomacy and sports matters, and Faraja sports champions and elites 
with a history of attending international events; The research conducted by 
this study includes officials from the Ministry of Sports and Youth, professors 
of sports science, Ministry of Foreign Affairs experts, senior managers of the 
armed forces and Faraja, as well as Faraja sports champions and elites who 
have attended international events. The sample population was selected 
purposefully, and after conducting interviews and reaching theoretical 
saturation, 16 interviews were selected as the source for the current research. 
The tool used for this research was a semi-structured interview, and to 
measure the validity of the study, the method of reliability and generalizability 
was used. To measure reliability, the method of intra-subject agreement was 
used. The grounded theory qualitative approach was used to analyze the data, 
and the data was coded using open coding, axial coding, and selective coding.  

Results  
Based on the research results of 245 extracted codes under 31, the main 
category in the form of six dimensions of the paradigm model including causal 
factors (5 concepts), background factors (6 concepts), intervening factors (6 
concepts), strategies (6 concepts) and consequences (8 concepts) were 
identified;  

Conclusion  
The proposed theory of the researcher was explained in this way, sports 
diplomacy with the possibility of international communication has a lot of 
potential capacity to create peace and friendship through sports inside and 
outside the country in line with the development of diplomacy of the Islamic 
Republic of Iran. Investment and planning in this category will be an efficient 
tool for developing public diplomacy, and military diplomacy and maintaining 
and establishing security in society. 

Keywords: CISM, Police, Public diplomacy, Firefighters, Foreign policy. 
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 یجمهور یانتظام یفرمانده یورزش یجامع ديپلماس یالگو
 ايران یاسلام

   غلامرضا مرادی سیاسر
می علوم انتظا، دانشگاه اداری و پشتیبانیدانشکده ، مدیریت ورزشیگروه 

 ، ایران.تهران، امین

 اکبر بختیاری باباپیری
 ان،تهردانشگاه  تربیت بدنی و علوم ورزشی،دانشکده ، مدیریت ورزشیگروه 
 ، ایران.تهران

 دهيچک
ده که هاي کاربردي بواز پژوهشو  استهدف پژوهش حاضر طراحي الگوي جامع ديپلماسي ورزش فراجا 

 ولان وزارتمسئ شامل پژوهش اين آماري جامعه .بنياد صورت پذيرفته استبا رويکرد کيفي و به روش داده

سلح و م نيروهاي ارشد خارجه، مديران وزارت امور کارشناسان ورزشي، علوم جوانان، اساتيد و ورزش
ضور در حورزشي و قهرمانان و نخبگان ورزش فراجا با سابقه  و عمومي ديپلماسي امور به فراجا آگاه

نجام مصاحبه ا هاي آماري به روش هدفمند گزينش شدند که پس ازنمونه المللي، بوده است.رويدادهاي بين
ر اين پژوهش مصاحبه به عنوان منبع پژوهش حاضر انتخاب گرديد. ابزا 16و رسيدن به اشباع نظري تعداد 

پذيري پذيري و تعميمبه منظور سنجش روايي پژوهش حاضر از روش اطمينان .ساختاريافته استمصاحبه نيمه
ها تحليل داده شده است. به منظور تجزيه وموضوعي استفاده و به منظور سنجش پايايي از روش توافق درون

ريه کيفي گراندد تئوري يا نظجهت کدگذاري باز، کدگذاري محوري و کدگذاري گزينشي از رويکرد 
ديپلماسي  که بيين گرديدتنظريه پيشنهادي محقق بدين صورت  ،براساس نتايج تحقيق استفاده گرديد. بنيادداده

تي از طريق ورزش المللي، ظرفيت بالقوه بسياري جهت ايجاد صلح و دوسينورزشي فراجا با امکان ارتباطات ب
بخشي، ذا اهميتل نظام جمهوري اسلامي ايران داشته و در داخل و خارج از کشور در راستاي توسعه ديپلماسي

اسي عمومي، ريزي در اين مقوله ابزاري کارآمد به منظور توسعه ديپلمگذاري و برنامهآموزش، سرمايه
 ديپلماسي نظامي و حفظ و برقراري امنيت در جامعه خواهد بود.

 الملليروابط بين، سيزم، سياست خارجي، ديپلماسي عمومي، هانشانآتش ها:واژهکلید
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 مقدمه
همترين شاخصه بار در مصر، يونان و چين مطرح شد. ديپلماسي م مفهوم ديپلماسي براي اولين

ها، تحولات تاريخ ظهور دولتطول آيد که در سياست خارجي کشورها به شمار مي
(. 2019،  چناري و همکارانبخشيگوناگوني در شکل، محتوا و ساختار آن پديد آمده است )

توان جه نميآيد، در نتيگيري کشورها به شمار ميافکار عمومي عاملي بسيار مهم در تصميم
بايست با يمبدين منظور  .داشت يدتأکها در قالب ديپلماسي سنتي تنها بر روابط بين دولت

 .ان داشتگذاري بيشتري بر آنتأثيرايجاد روابط هدفمند با عموم مردم و نخبگان جامعه 
محور ا مردميديپلماسي عمومي  .برندکشورها از ابزارهاي گوناگوني در اين رابطه بهره مي

گون است. هاي گوناهاي ديپلماتيک تبيين شده در رابطه با ارتباط ميان ملتيکي از روش
تحت  اي استاساس تعريف وزارت امور خارجه ايالات متحده ديپلماسي عمومي برنامهبر

رهاي رساني در کشودادن افکار عمومي و اطلاع قرار تأثيرنظر دولت که با هدف تحت 
آن  پذيرد. ديپلماسي عمومي داراي جوانب بسياري بوده که از انواعمقصد صورت مي

 .يپلماسي علمي، ديپلماسي فرهنگي و ديپلماسي ورزشي اشاره نمودتوان به دمي
ور ديپلماسي ورزشي رويکردي است که کشورها با استفاده از اشخاص معروف و مشه

د در المللي، در پي خلق تصويري مطلوب از کشور خوو همچنين رويدادهاي ورزشي بين
ها و نگدهنده ميان فرهرتباطتوجه به آنکه ورزش ا . باهستندکشورها  نگاه مردم ساير

ورزش  هاي مختلف در سراسر جهان است، استفاده بهينه از ابعاد مختلف و مثبتقوميت
ا به عنوان بايست ورزش رابزاري براي کشورها در جهت پيشبرد منافع ملي آنان است، که مي

ادهاي ت ابررويد(. اهمي2020چشمه، بارانديپلماتيک عمومي تلقي نمود ) فراينديک 
 نوع ارزترينب عنوان جهاني فوتبال، به هاي المپيک و مسابقات جامالمللي از جمله بازيبين

 و جهاني تعاملات توسعه در پيش از بيش را ورزش نقش عمومي، ديپلماتيک رويدادهاي
امدهاي است. پي خارجي منعکس نموده سياست حوزه استفاده بهينه از رويدادهاي ورزشي در

اهيمي همچون گذار بوده با مفتأثيرهاي اجتماعي ها و گروهکه بر روابط دولت سياسي ورزش
و منازعه و  وناليسم، سنتزيقدرت ملي، اتحاد و وحدت ملي، همگرايي، واگرايي، رقابت، ناس

 تأثيرکديگر يها بر ها و دولتنظاير آن پيوند خورده است و بر رفتار، ديدگاه و نگرش ملت
 است.  هگذارد
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 ساززمينه خارجي، سياست انعطاف در قابل و کارآمد ابزاري عنوان به ورزشي اسيديپلم

و  جنگ و تنش کاهش و هاملت ميان تفاهم افزايش آن تبع به و هادولت روابطي ارتقا
 حل در نظامي راهکارهاي ناکارآمدي با امروزه است. الملليبين ثبات و صلح ايجاد

 عنوان به پديده اين از استفاده به نياز المللي،بين امنيت برقراريو  جهاني منازعات و مناقشات

چشمه و همکاران، بارانشود )احساس مي پيش از بيش ها،دولت ميان در بنيادين حلي راه
عمومي، ديپلماسي ورزشي و قدرت نرم، ديپلماسي  اندتحقيقات بسياري بيان کرده (.2020
کند. بر همين اساس مي ايفا صلح جهاني و المللبين روابط در را مهمي کارکردهاي و نقش

 غيرقهري کاربرد جهاني هايسياست در بيان داشتند که( 1401و همکاران ) موسوي زارع

 حساب به نرم، قدرت زاييده رفتاري براي مهمي خاستگاه تواندمي نظامي نيز خيمخوش و

 بلکه نبوده دفاع و جنگ دوران به محدود فقط مسلح نيروهاي کارکرد رواين. ازآيد

 يک نرم هايهدف و ملي منافع تأمين به تواندمي نيز صلح زمان در آنها مؤثر آفرينينقش

هاي المللي مانند ارتشتوان ميزباني از رويدادهاي بينکند. در همين راستا مي کمک کشور
کند، نقش مياي از قدرت نظامي که به واسطه قدرت نرم ايفاي جهان را به عنوان گونه

 ورزشي هايکاروان و دانست چرا که ورزش زبان مشترک کشورهاست و ورزشکاران

 در و باشند داشته در مرزهاي جغرافيايي تردد توانندمي ديگر اجتماعي گروه هر از ترسهل

 ورزش عبارت ديگر به .داشته باشند نقش يکديگر به هاديدگاه و هافرهنگ کردن نزديک

 افتخار و پيروزي به خونريزي و بدون جنگ توانمي چگونه داردکه بيان مي است ايپديده

 روازاين داد. را گسترش همکاري و تساهل و گذاشت کنار را نژادپرستي يافت، دست

هاي جهان و نشانها و آتش، پليس1سيزم همچون ورزشي بزرگ رويدادهاي از ميزباني
 و عمومي افکار نزد در ميزبان کشور از آميزصلح تصوير اشاعه به تواندمي المپيک نظاميان

چشمه و همکاران باران(. همچنين 2021موسوي زارع و همکاران، کمک کند ) نخبگان
( در پژوهشي با عنوان تدوين چارچوب توسعه ديپلماسي نيروهاي مسلح جمهوري 1399)

ري اسلامي ايران يان داشتند عوامل مختلفي به تقويت نيروهاي مسلح جمهواسلامي ايران ب
هاي کند، از جمله برگزاري مانورهاي مشترک با کشورهاي ديگر، برگزاري دورهکمک مي

 تواند با ساير کشورها برگزار شود.مشترکي که مي هايبرنامه ديگرآموزشي مشترک و 

                                                   
1. CISM 
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تواند به برقراري ارتباط بيشتر بين کشورهاي مختلف کمک نمايد و ديپلماسي ورزش نيز مي
ساز برقراري ارتباط بيشتر بين نظاميان کشورهاي و زمينه کندطات کشورها را تلطيف ارتبا

ساز . اين ارتباطات ميان نظاميان کشورهاي مختلف زمينهشودهاي ديگر مختلف در زمينه
 شود و منجر به توسعه ديپلماسي کشور خواهد شد.ارتباطات بهتر کشورها مي

ويت ديپلماسي نظامي نظاميان به عنوان ابزاري جهت تقبخشي به ديپلماسي ورزشي اهميت
ي نيروهاي مسلح و به تبع آن توسعه ديپلماسي عمومي جمهوري مأموريتهاي در ساير حوزه

دهد که هدف نهايي توسعه ديپلماسي ورزش در اسلامي ايران همين موضوع را نشان مي
چشمه و همکاران، باراننيروهاي مسلح توسعه ديپلماسي جمهوري اسلامي ايران است )

هاي در پژوهشي بيان کردند رژيم (2021) 1(. در همين راستا گارمولگي و همکاران2020
هاي ورزشي مستقل شوند، تمايل دارند بر جنبشترکيبي که توسط نخبگان سياسي اداره مي

هاي سياسي نامهتر ارائه نمايند و از براي مناسببگذارند تا تصوير بيروني خود را به شيوه تأثير
قدرت نرم بر  تأثيرکه اين مسئله دال بر  از طريق محبوبيت ورزش حمايت کنندگرايانه ملي

(. 2021گارمولگي و همکاران، سياست خارجي از طريق ديپلماسي ورزشي بوده است )
 يهااگرچه فوتبال با نامدر پژوهش ديپلماسي فوتبال اظهار داشت  (2020) 2همچنين ديشتر

آيد که اما اين ورزش يک زبان واحد جهاني به شمار مي شوديدر جهان شناخته م يمتفاوت
ها از آن براي پيشبرد اهداف ديپلماتيک خود از جمله جلوگيري از در ساليان گذشته دولت

به عنوان آنان ديپلماسي ورزشي را  اند؛ها و ارائه تصوير مطلوب از خود، استفاده نمودهتحريم
صلح و دوستي و جلوگيري از ها جهت توسعه دولت ارتباط و مذاکره ،يندگينما يمجرا

 (.2020ديشتر، نمايند )شتار معرفي ميجنگ و ک
لي ورزش و ديپلماسي ورزشي به عنوان بازوي اص تأثيرهاي بسياري از به نمونه

ه و پنگ ايالات متحدديپلماسي پينگ :توان اشاره نمودهاي خارجي کشورها ميسياست
ي فوتبال ايران ديپلماسي بيسبال کوبا، ديپلماسي هاکي روسيه و ايالات متحده، ديپلماس چين،

يالات متحده و عراق در جام صلح و دوستي و ديپلماسي فوتبال در بازي قرن ميان ايران و ا
 (. 2017بختياري باباپيري و همکاران، فرانسه ) 1998آمريکا در جام جهاني فوتبال 

                                                   
1. Garamvölgyi, B., et al. 
2. Dichter, H. 



 1404 بهار | 48شماره  | 13سال  | یورزش تیریدر مد نینو یکردهایرو | 8

المللي شدن بين است. طور گسترده در سراسر جهان رواج يافتهبهامروزه ورزش   
الملل به عنوان ميداني براي پيشبرد هاي ورزشي بينتا کشورها به رقابت شده سبب ورزش

از سوي ديگر همانگونه که  .المللي خود توجه کنندمنافع ملي و تحقق اهداف سياسي و بين
توان به ديپلماسي نظامي به عنوان برخوردار است مياي ديپلماسي ورزشي از اهميت ويژه

بايست اذعان داشت در نيروهاي هرچند مي ؛هاي کشور نگريستيکي از مهمترين فعاليت
رود و مسئله اي بکر به شمار ميديپلماسي ورزشي و نظامي حوزه ،مسلح کشور و فراجا

توجهي ده و مورد کمديپلماسي ورزشي در نيروهاي نظامي موضوعي است که مغفول مان
توجه به اهميت موضوع مذکور از طريق مطالعه اکتشافي و  با .مسئولين امر قرار گرفته است
و با رويکرد اشتراوس  بنياددادهي ورزش فراجا به روش مطالعه طراحي الگوي جامع ديپلماس

تا  به شناخت ابعاد نهفته موضوع سياست خارجي در ورزش فراجا پرداخته شد 1و کوربين
هاي خارجي اداره يه و الگويي ثابت و قابل قبول همگان و همراستا با سياسترواز اين پس 

ي جمهوري اسلامي ايران قرار کل تربيت بدني نيروهاي مسلح در اختيار فرماندهي انتظام
ريزي بود برنامه شدهبرد و موجب موضوعي که پيش از اين فراجا از نبود آن رنج مي گيرد؛

گيري در ارتباط با ديپلماسي ورزشي فرماندهي انتظامي جمهوري اسلامي ايران با و تصميم
و با تغيير مديريت و تغيير ديدگاه، سياست کلي  شودهاي شخصي و فردنگر مديريت ديدگاه
 بدني فراجا دچار تغيير و تحول گردد.  تربيت
يروهاي مسلح بر بدني ن و سياست پيشنهادي اداره کل تربيت شداساس آنچه عنوان بر

هدف  با پژوهش هاي مطبوع، اينبدني سازمان هاي خارجي ادارات تربيتتدوين سياست
بايد اذعان داشت ارتباطي الگوي جامع ديپلماسي ورزشي فراجا صورت پذيرفت.  طراحي

هاي هاي نظامي و انتظامي و چه در سازمانسويه ميان ورزش و ديپلماسي چه در سازماندو
ديپلماسي و سياست خارجي بر مديريت ورزش، اخذ  غيرانتظامي وجود دارد. غيرنظامي و

گذار بوده و تأثير ...المللي وهاي بينالمللي، کسب کرسيميزباني، برگزاري رويدادهاي بين
همچنين ورزش در پيشبرد اهداف ديپلماتيک کشورهاي مختلف به واسطه حضور يا عدم 

ا عدم تحريم رويدادها، خودداري يا عدم خودداري حضور در رويدادهاي ورزشي، تحريم ي
 و لذا هاي سياسي اثرگذار بوده استاز رقابت با ورزشکاران ديگر کشورها و ديگر خواسته

                                                   
1. Strauss & Corbin 
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توجه به آنکه  اند. بامتقابل خود را بر يکديگر به نمايش گذارده تأثيربدينگونه اين دو مهم 
ند و در کشور شوها اداره ميهرداريهاي ديگر کشورها تحت هدايت شنشانپليس و آتش

ماهيت نيروهاي نظامي بيشتر در زمان  اينکهرود و ما پليس جزو نيروهاي مسلح به شمار مي
رو در جامعه دروقفه و روي انتظامي بوده که ارتباطي بيشود اما پليس نيرويجنگ آشکار مي

ديپلماسي ورزشي امري  شناخت اثرات چشمگير ، بنابراينبا افراد و مردم يک کشور دارد
شمار ورزش در پليس و نياز به شناخت هاي بيعدم استفاده از ظرفيت .رسدحياتي به نظر مي

رتبه اين ظامي توسط فرماندهان ارشد و عاليهرچه بيشتر ابعاد ديپلماسي ورزشي در نيروي انت
عناوين آيد، چراکه کسب موفقيت و جرا به شمار ميالاسازمان امري ضروري و لازم

اي در جامعه داخل و خارج از تواند تبعات گستردهالمللي توسط پليس يک کشور ميبين
بايست اين مسئله را مطرح نمود که الگوي جامع ديپلماسي کشور داشته باشد براين اساس مي

 ورزش فرماندهي انتظامي جمهوري اسلامي ايران چگونه است؟

  شناسی پژوهشروش
يا  روش گراندد تئوري بردي بوده که بهرهاي کيفي و کاژوهشپژوهش حاضر از نوع پ

ها ار گردآوري دادهپذيرفته است. ابزبا رويکرد اشتراوس و کوربين صورت  بنياددادهتئوري 
اي پيشينه خانهالات مربوطه براساس مطالعات کتابؤکه س استيافته ساختارمصاحبه نيمه

 است. شدهانتخاب اساتيد راهنما استخراج و  تأييدپژوهش و 
روش اجراي پژوهش بدين صورت بوده است که محقق ابتدا با مجوز ضبط مصاحبه 
اقدام به اين امر نموده و پس از مکتوب نمودن متون مصاحبه جهت استخراج کدهاي باز، 
 .محوري و انتخابي با همکاران پژوهش چندين مرتبه به مرور متون مصاحبه پرداخته است

پذيري استفاده پذيري و تعميمبررسي روايي پژوهش از روش اطمينانمحققين به منظور 
شوندگان ارسال و از نظرهاي براي اين منظور متن مصاحبه براي سه نفر از مصاحبه .اندنموده

براي بررسي پايايي از روش توافق درون  شد. همچنينها استفاده آنان در کدگذاري
 آماري درصد محاسبه گرديد. همچنين جامعه 78که ميزان توافق کل  شدموضوعي استفاده 

 ورزشي، کارشناسان علوم جوانان، اساتيد و ورزش مسئولان وزارت شامل پژوهش اين

 عمومي ديپلماسي امور به مسلح و فراجا آگاه نيروهاي ارشد وزارت امور خارجه، مديران

 الملليبقه حضور در رويدادهاي بينورزشي و قهرمانان و نخبگان ورزش فراجا با سا و
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هاي آماري به روش هدفمند گزينش شدند که پس از انجام مصاحبه و رسيدن نمونه .اندبوده
 .شدمصاحبه به عنوان منبع پژوهش حاضر انتخاب  16به اشباع نظري تعداد 

  های پژوهشافتهی
 .استقابل مشاهده  1شوندگان در جدول شناختي مصاحبهويژگي جمعيت

 شوندگان پژوهششناختی مصاحبههای جمعيت. ویژگی1جدول 
 شوندگانسمت مصاحبه تعداد 

 فرماندهان انتظامي 9 الملل و مدیریت استراتژیکهای مدیریت ورزشی، علوم سياسی، روابط بينرشته

 دانشگاهمديران و اساتيد  7 های تربيت بدنی وزارت عتف: وزیر و معاون وزیر، و مدیرکلدر سطح

 سن )سال( سابقه مديريت )سال( تحصيلات

 50-40 60-50 70-60 10-5 15-10 15بيش از  کارشناسي ارشد دکتری

15 1 - 6 4 6 7 2 7 

 هاي پژوهشمأخذ: يافته

  است.قابل مشاهده  2در جدول  1يهاي مربوط به شرايط علّيافته

 دیپلماسی ورزشی فراجا یعلّهای شناسایی شده مرتبط با شرایط مفاهيم و گویه. 2جدول 

 گویه مفهوم مقوله

شرایط 
 یعلّ

جايگاه 
المللي بين

 فراجا و کشور

 المللي عليه کشور و نظام و پليس کشور. جلوگيري از تبليغات منفي بين1
 ( و برادري و برابري )شعار مسلمانان(. ارسال پيغام صلح و دوستي )سيزم2
 هاي جهانمانند پليس کشورهاي اسلامي و پليس الملليبين. ميزباني از رويدادهاي 3
 هاي بانوان در سطح منطقه و جهان. برگزاري مسابقات پليس4
 جايگاه و پرستيژ پليس ايران با کسب سکوهاي اول تا سوم  ي. ارتقا5
 پليس و سيزم الملليبينهاي نمايش توانمندي پليس با کسب کرسي. 6
ها، اتحاديه نشانها و آتشورزشي پليس در سطح دنيا از قبيل پليس هاي. عضويت در سازمان7

  هاپليسورزش  الملليبين
 الملليبينمربيان پليس در سطح  افزايي داوران واي آموزشي و دانشه. برگزاري دوره8
 . اعزام مربيان ورزش پليس به کشورهاي مختلف9

                                                   
 پديده گسترش يا وقوع به و دهندمي قرار تأثير تحت را اصلي مقوله که هايي )شرايطي( هستندمقوله عليّ شرايط .1

 انجامد.مي مورد نظر
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 گویه مفهوم مقوله
 الملليبين هاي ورزشي ورزشکاران فراجا در بعد قهرماني به منظور کسب عناوين. توسعه توانمندي10
ر ديپلماسي سازي در حوزه ديپلماسي ورزشي و توجه به آن به عنوان يکي از ارکان مهم د. فرهنگ11

 عمومي
 .سايه و..ورزش با کشورهاي همپتانسيل  . تغيير در رويکرد سياسي نظام و دوستي و استفاده از12

مباني 
ديپلماسي 
 ورزشي فراجا

ور موفق و . ارتباط و درخواست لازم با توجه به نگاه مثبت فرماندهي معظم کل قوا مبني بر حض13
 الملليبيندر رويدادهاي  مؤثر
 . حمايت فرماندهي کل انتظامي از ديپلماسي ورزشي فراجا14
 ليسپستاد کل نيروهاي مسلح و حمايت از ديپماسي ورزشي در نيروهاي مسلح و  مؤثر. ورود 15
 . تهيه سند ديپلماسي ورزش در فراجا16
 الملليبينهاي ورزش فراجا در بعد . آشنايي و شناخت فرماندهان از اثرات و قابليت17
 (المللبينر امور دفراجا )ميز ورزش  المللبيندر معاونت  المللبين. ايجاد معاونت ورزش 18
رزش وزارت و. فعال شدن کانال ارتباطي اداره تربيت بدني، معاونت تربيت و آموزش فراجا و ميز 19

 امور خارجه
 المللبيننت . فعال شدن کانال ارتباطي اداره تربيت بدني، معاونت تربيت و آموزش فراجا و معاو20

 ورزش وزارت ورزش و جوانان
 اينترپل فراجا . فعال شدن کانال ارتباطي اداره تربيت بدني، معاونت تربيت و آموزش فراجا و پليس21
 اني و اعزام(. حمايت معاونت آماد و پشتيباني و معاونت طرح و برنامه از ديپلماسي ورزشي )ميزب22
  . هماهنگي با وزارت امور خارجه، وزارت ارشاد، وزارت ورزش و سازمان ميراث فرهنگي23

پتانسيل و 
هاي قابليت

ديپلماسي 
 ورزشي فراجا

در  الملليبينهاي توجه به موفقيت ولين ارشد فراجا بائها و ديدگاه مثبت مس. نمايش توانمندي24
 رويدادهاي ورزشي پليس و سيزم

 روابط ديپلماتيک نظامي بين کشورها با استفاده از ديپلماسي ورزشي. گسترش 25
 . توسعه روابط با اينترپل و يوروپل از طريق ديپلماسي ورزشي26

 . اشاعه ديدگاه، فرهنگ، نگرش و آداب و رسوم در طول برگزاري رويدادهاي ورزشي27

هايي با ميتههاي جهان به واسطه وجود کنشانها و آتشهاي سيزم و شوراي پليس. حضور در کميته28
 اصلي فراجا  مأموريت

ديپلماسي  ستيزي کشورهاي غربي به واسطهگاه و سياست امپرياليسمي و اسلام. از بين بردن ديد29
 ورزشي

 ي اسلامي و...ي زن کشورهاهاپليسدوستي با برگزاري و ميزباني از مسابقات . گسترش ديدگاه نوع30

انتظارات و 
نيازهاي 

 کارکنان فراجا

 . افزايش انگيزه ورزشکاران و قهرمانان پليس31

 . افزايش سطح ورزش در فراجا32
 هاي ورزشي و قهرماني. امکان جذب سرباز قهرمان تنها به واسطه انجام فعاليت33
 . تشکيل مجدد پايگاه ورزش قهرماني به معناي حقيقي و عملياتي34
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 گویه مفهوم مقوله
 پاس( و انتقال مجموعه به فراجاحياي مجدد مجموعه شهيد دستگردي )ا. 35

 هرمانيقهاي ورزشي و اليت. همکاري فرماندهان ارشد به منظور حضور نيروهاي تحت امر در فع36

مسلح  ستاد کل نيروهاي . تعامل مسئولين ورزش فراجا با مسئولين ورزش کشور و تربيت بدني37
 الملليهاي بينجهت اعزام

 راجاف. استقلال مجدد اداره تربيت بدني معاونت تربيت و آموزش به اداره کل تربيت بدني 38
هاي يتهاي سازماني و دولتي از ورزش فراجا جهت انعکاس مثبت اخبار و موفق. حمايت رسانه39

 ورزشکاران فراجا الملليبينداخلي و 
 فراجا در سازمان. افزايش ضريب امنيت شغلي قهرمانان 40
و لجستيکي  ريزي و حمايت قانوني. هماهنگي بين اداره کل طرح و برنامه و اينترپل جهت برنامه41

 الملليبينسازماني جهت حضور ميادين درون

هاي زيرساخت
 ورزشي فراجا

  هاي اوليه ارتباطي به واسطه اينترپل جهت بهبود روابط با ديگر کشورها. وجود شبکه42
 ...(الکيت فراجا )مجموعه ورزشي غدير وهاي ورزشي تحت م. وجود مجموعه43
 گذار براي اماکن و رويدادهاي ورزشي به واسطه ديپلماسي ورزشي. امکان جذب سرمايه44
 ي جهانهاپليسهاي امين و مسابقاتي از قبيل دانشگاه. وجود دانشگاه علوم انتظامي 45
 به واسطه ساختار سازماني  هاقيم با پليس ديگر کشورتمس . برقراري ارتباط46
م و مسابقات هاي جهان، المپيک نظاميان جهان، سيزنشانو آتش هاپليس. وجود مسابقاتي مانند 47
 روسيه الملليبين
 هاي جهانپليس الملليبينهاي مربيگري، داوري و آموزشي در سطوح . امکان برگزاري کلاس48
 . علاقمندي وزير محترم ورزش و فرماندهان رده بالاي فراجا به ورزش  49

 هاي پژوهشيافتهمأخذ: 

 صورت به توانستندمي که شدند گرفته در نظر ايزمينه شرايط عنوان به مواردي

 تأثيرطراحي نقشه جامع ديپلماسي ورزش فراجا   سازيپياده راهبردهاي بر تخصصي

 است. آمده 3اين مفاهيم و گويه در جدول  .بگذارند

 ای دیپلماسی ورزشی فراجاهای شناسایی شده مرتبط با شرایط زمينهمفاهيم و گویه. 3جدول 

 گویه مفهوم مقوله

شرایط 
 ایزمينه

 غرور ملي

 هاينشانآتش. کسب عناوين مختلف در رويدادهايي مثل سيزم، پليس و 1
 جهان، المپيک نظاميان

 نظاميالمللي نظامي و غيربينهاي در کميته الملليبينهاي کسب کرسي. 2
اي . ارائه تصويري مثبت از کشور به واسطه ميزباني شايسته از رويداده3

  الملليبين
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 گویه مفهوم مقوله
شورهاي و نظاميان ک هاپليس. توسعه صلح و دوستي و برادري و برابري بين 4

 مختلف

سازي فرصت
و افزايش 

 وريبهره

ارشد به  ديدگاه مثبت مديران و فرماندهان. امکان توسعه ديپلماسي ورزشي با 5
 الملليبين ورزش و حضور در عرصه

 . امکان تقسيم قهرمانان ملي با وجود نظام وظيفه عمومي فراجا6
 المللينبي. امکان جذب توان بالقوه قهرمانان ملي با ميزباني از رويدادهاي 7

 و سيزم و نظاميان هاپليس
ويدادهاي . امکان جذب سرمايه خارج از سازمان و اسپانسرينگ با ميزباني از ر8

 و سيزم و نظاميان هاپليس الملليبين
يزباني از گيري ورزشگاه دستگردي با توجه به نيازهاي پليس با م. امکان بازپس9

 الملليبينرويدادهاي 
ويدادهاي . امکان جذب توان بالقوه قهرمانان ملي با موفقيت و قهرماني در ر10
 و سيزم و نظاميان هاپليس الملليبين
گذاري بر ديگر کشورها با موفقيت در تأثير. جذب توجه عمومي و 11

 الملليبينهاي عرصه
 نمايندگان المللي ورزشي فراجا با حضوربين. امکان تشکيل کميته رويدادهاي 12

 نيروهاي مسلح، ،تربيت بدنيوزارت فراجا، وزارت ورزش، وزارت خارجه، 
 وزارت ارشاد و...

 هاي نظاميان کشور. امکان تشکيل فدراسيون ملي ورزش13
 الملليينب. امکان جذب توان بالقوه قهرمانان ملي با ميزباني از رويدادهاي 14

 و سيزم و... هاپليس

ارتباطات 
درون و 
برون 
 سازماني

توجه به ساختار  مرتبط با الملليبينهاي . برقراري ارتباط مستقيم با سازمان15
 سازماني فراجا

ها به واسطه خانه. برقراري ارتباط مستقيم با وزارت امور خارجه و ديگر وزارت16
 ساختار سازماني فراجا

ور سويه با تربيت بدني نيروهاي مسلح جهت انجام ام. بهبود ارتباط دو17
 الملليبين
هاي دانشگاه. برقراري ارتباط با سيزم جهت شرکت در مسابقات دانشجويان 18

 نظامي جهان
 غيرورزشي و ورزشي نهادهاي و هاسازمان بين همکاري . گسترش19

 رويدادهاي برگزاري در کشور ديپلماسي هايدستگاه پشتيباني و . حمايت20

 ورزشي
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 گویه مفهوم مقوله

توسعه 
 توانمندي

از  المللي داوري، مربيگري و آموزشي با دعوتهاي بين. برگزاري کلاس21
 به کشور الملليبينمدرسين 

المللي با کشورهاي صاحب سبک در بين. برگزاري اردوهاي مشترک 22
 هاي ورزشي رشته
هاي نيروهاي هاي ملي و ديگر تيمتيمزاري اردوهاي مشترک داخلي با . برگ23

 مسلح
افزايي و . اعزام مربيان ورزش پليس به داخل و خارج از کشور جهت دانش24

 استعدادپروري در پليس

نيروي 
 انساني

و کسب  الملليبين. نگاه مثبت فرماندهي معظم کل قوا به حضور در ميادين 25
 موفقيت و ارائه تصوير مثبت از کشور

و  . نگاه مثبت فرماندهي کل نيروي انتظامي به مقوله ديپلماسي ورزشي26
 الملليبينگذاري تأثير
هاي مختلف اي انساني متخصص، متبحر و متعهد در بخشه. وجود نيرو27

 ورزش فراجا 
مي، مهران در ورزش فراجا مانند توکل رحي الملليبين. وجود قهرمانان 28

 کريمي، مرتضي سلطانيطبع، فيروز شاهين

مديريت و 
 ريزيبرنامه

 . تهيه سند ديپلماسي ورزشي در فراجا29
و نظاميان  هاپليسورزش  الملليبينريزي جهت حضور در ميادين . برنامه30

 جهان
 رويدادهاي براي نياز مورد اعتبارات و بودجه تخصيص و تأمين . جذب،31

 )خارجي و داخلي( ورزشي الملليبين
ي ات ديپلماسزشي پليس با تعاليم مباني وجوه تأثير. آموزش مديران ور32

 ورزشي
 ورزشي )شوراي مختلف نهادهاي در الملليبين هايکرسي از مندي. بهره33

 ها، سيزم و...(نشانپليس و آتش

 هاي پژوهشيافتهمأخذ: 

احي و گذار بر طرتأثيراي نشان داده شده است عوامل زمينه 3همانگونه که در جدول 
 . شدگويه معرفي  33عامل و  6تدوين الگوي جامع ديپلماسي فراجا تحت 

 صورت به توانستندمي که شدند گرفته نظر گر درمداخله عوامل عنوان به مواردي

سازي ديپلماسي پياده راهبردهاي بر محدودکنندگي، و کنندگيتسهيل نقش با و عمومي
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 عوامل بر بيشتر شوندگانمصاحبه حاضر تحقيق در .بگذارند تأثير ورزشي در فراجا

به  خاطر همين به نموده اند، ذکر را کمتر کنندهتسهيل عوامل و داشته تأکيد محدودکننده
 است.  شدهمحدودکننده اشاره  نوع از گرمداخله عوامل

 ورزشی فراجا گر دیپلماسیهای شناسایی شده مرتبط با شرایط مداخله. مفاهيم و گویه4جدول 

 گویه مفهوم مقوله

عوامل 
 گرمداخله

ديدگاه 
فرماندهان 

 ارشد

 مهري مسئولين حکومتي و وزارتي نسبت به مقوله ديپلماسي ورزشي. بي1

 . فقدان شناخت کامل و کاربردي از مقوله ديپلماسي ورزشي در فرماندهان 2
 واحدهاي تحت فرماندهيها و . فقدان تمايل جذب نيروي ورزشکار در يگان3
 انين مدوناي فرماندهان ارشد و مياني با مقوله ورزش به واسطه فقدان قو. برخورد سليقه4

موانع و 
 معضلات

ي از مرزي و ميزبانهاي برون. فقدان اعتبارات ورزشي تربيت بدني فراجا جهت اعزام5
 الملليبينرويدادهاي 

زش ذکر . فرهنگ سازماني ابلاغي از سوي معاونت طرح و برنامه که در آخرين اولويت ور6
 است. شده
اجا )حفظ اصلي فر مأموريتهاي فراوان )از مرز تا مرکز و بلعکس( با توجه به مأموريت. 7

 امنيت و نظم عمومي(
جهت حضور در . دشواري در اخذ رضايت فرماندهان به نيروهاي ورزشکار تحت امر 8

 مدت و مستمراردوهاي طولاني
 . فقدان استقلال و مشکلات موجود در ساختار سازماني ورزش در فراجا9
اط با هاي نظامي در ارتبوکننده فراجا و نيرديدگاه امنيتي و قوانين محدود. وجود 10

 ورزشکاران خارجي
تحت  هاپليس. فعاليت فراجا تحت عنوان يک نيروي مسلح در مقايسه با فعاليت ديگر 11

 عنوان يک نيروي خدماتي )شهرداري(
 . ضعف وزارت امور خارجه در حمايت از ديپلماسي ورزشي فراجا 12
 رزشي. حضور تنها يک ميز ورزش در وزارت امور خارجه جهت پشتيباني از ديپلماسي و13
 وزارت ورزش المللبين. فقدان وجود کارشناسان زبده و متخصص در اداره کل امور 14
، رزشالمللي به واسطه ضعف سيستم حمايتي وزارت وهاي عالي بين. فقدان کسب کرسي15

 الملليبينهاي نظامي در مجامع هاي ملي با ارگانوزارت امور خارجه، فدراسيون
ويدادها نهادهاي نظارتي و امنيتي در ر مأموريت. فقدان وجود سياست مدون جهت تعيين 16

 المللي و مجامع بين
 بيني کسب نتايج ضعيف توسط مسئولين. پيش17
ر دا ديپلماسي ورزشي و حضور . فقدان سياست مدون و مشخص در فراجا در ارتباط ب18

 الملليبينهاي عرصه
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 گویه مفهوم مقوله

 دهي مديرانسيستم ارزيابي عملکرد و پاسخگويي در برابر تصميمات در زمان فرمان. فقدان 19

 عوامل سياسي

 1. پانتورکيسم20

 . پيروي کشورهاي همسايه و حوزه خليج فارس از استکبار جهاني21
 يراناهاي ايالات متحده آمريکا در انزواي سياسي جمهوري اسلامي . تحريم و سياست22
 ج هميشه فارسيي نخبه در کشورهاي حاشيه خلهاپليس. استخدام و مهاجرت 23
در کشورهاي متخاصم با  هاپليس الملليبين. فقدان حضور ورزشکاران ايراني در مسابقات 24

 ج.ا.ايران
حامي  المللي در کشورهاي درگير با کشورهاي. فقدان حضور در رويدادهاي ورزشي بين25

 منافع جمهوري اسلامي 
ورزش  توجهي وزارت ورزش بهفراجا با مسئولين ورزش کشور و کم. ارتباط فرماندهان 26

 نيروهاي مسلح و پليس
 . سطح روابط سياسي بين کشورها )ديوار کشيدن بين کشورها(27
 . فقدان رسيدن به سطح راهبردي در روابط سياسي با کشورهاي مختلف 28
 الملليبين رويدادهاي در حضور جهت فني کادر و ورزشکاران براي رواديد صدور . فقدان29

 کشورها برخي توسط
 . تبليعات منفي گسترده و ديدگاه جامعه جهاني در قبال جمهوري اسلامي ايران30

عوامل 
 اقتصادي

 . کمبود اعتبارات و بودجه مصوب 31

 الملليبينمرزي با توجه به نرخ ارزهاي هاي برونبر بودن اعزام. هزينه32

  الملليبينبودن ميزباني رويدادهاي  بر. هزينه33

 بر بودن کسب موفقيت. هزينه34

 آوريهاي با پتانسيل مدال. ترجيح فرماندهان بر اعزام تيم35

 نظامي ورزش ديپلماسي توسعه بر آن تأثير و اقتصادي و سياسي هايتحريم . وجود36

ا با ديگر هآوران در مسابقات قهرماني پليس. تبعيض در اهداي پاداش و تجليل بين مقام37
 قهرمانان در مسابقات آسيايي و...(

عوامل 
 فرهنگي

 يدليل هنجارهاي جامعه اسلام. فقدان ميزباني از رويدادهاي ورزشي بانوان به 38
...( به و هاي ورزشي )کشتي، شنا، ژيمناستيکهاي بانوان در برخي رشته. فقدان اعزام تيم39

 دليل قوانين ديني 
واعد و هاي جمهوري اسلامي و فراجا با ق. موانع ايدئولوژيکي و تعارضات برخي ارزش40

 هنجارهاي حاکم بر ورزش 

                                                   
1. Pan-Turkism 
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 گویه مفهوم مقوله

ه داخل سازمان با شرکت در سويه فرهنگ بهاي کشور و انتقال دوپليسپذيري تأثير. 41
 الملليبينرويدادهاي 

 ، قطر و.... برگزاري رويدادهاي ورزشي با کشورهايي با فرهنگ مشابه مانند ترکيه، عراق42
ا آخرين . فرهنگ درون سازماني ابلاغي از سوي معاونت طرح و برنامه که تربيت بدني ر43

 است اولويت فراجا قرار داده

 گذاريسياست

مور ارتبه وزارت ورزش و وزارت گذاري و ارتباطات با مسئولين عالي. ضعف در سياست44
 خارجه

 راجاورزش ف الملليبين حوزه در هدفمند ريزيبرنامه و گذاريسياست در . ضعف45
 نظير فراجا از بين بردن منابع کمهاي اشتباه ورزشي و . سياست46
 فراجا ورزشي مديران برخي بينش در راهبردي تفکر ضعف . 47
 . ضعف در سياست ارتباطي با صدا و سيما در پوشش ورزش پليس48
 فراجا ورزشي هايعرصه در فرهنگي حوزه ضعيف گذاري. سياست49

 هاي پژوهشيافتهمأخذ: 

ان عوامل بسيار زيادي گويه تحت عنوقابل مشاهده است تعداد  4همانگونه که در جدول 
 شد لذاذکر  ،ودراه ديپلماسي ورزشي فراجا بسر از نوع موانع موجود بر  گر که غالباًمداخله

سئولين تربيت م ،براي بهبود شرايط موجود و استفاده بهينه از اين امتياز و مزيت بزرگ ورزش
ظرات استه از نکه همگي برخ)صدد رفع موانع و مشکلات مذکور بايست دربدني فراجا مي

يريت هاي سال بر مسند مدهاي دانشگاهي و فرماندهاني است که سالو تجربيات نخبه
سهيل رفع زماني و ت، مرتفع کردن مشکل درون سا(اندورزشي در فراجا سابقه فعاليت داشته

تواند ا ميترين گام در جهت توسعه ديپلماسي ورزشي فراجاين امور گام بردارند که اصلي
 . شودقلمداد 

ماسي ديپل يعني محوري پديده از که هستند خاصي هايکنشبرهم يا هاکنش ،راهبردها
 اين رد هستند. لذا گرمداخله و ايزمينه شرايط تأثير تحت و شوندمي منتج ورزشي فراجا

ي ورزش توسعه ديپلماسي بيروني و دروني هايچالش حل براي نظر مورد راهبردهاي بخش
ه ب مربوط الاتؤس به پاسخ در شوندگانمصاحبه توضيحات شد. پرسيده خبرگان از فراجا

 ناساييش به منجر طراحي و تدوين نقشه جامع ديپلماسي ورزش فراجا، بر مؤثر راهبردهاي

  .شد 5 جدول گويه و عوامل
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 دیپلماسی ورزشی فراجا راهبردهای های شناسایی شده مرتبط با. مفاهيم و گویه5جدول 

 گویه مفهوم مقوله

 راهبردها

اقدامات 
 فراماندهان

 . تهيه و تنظيم و تدوين سند ديپلماسي ورزشي فراجا1
 نظامي اسيديپلم توسعه در ورزش نقش به و مديران ارشد فراجا نسبت  . آشنايي فرماندهان2
 أموريتمبدني فراجا به عنوان يک  . ابلاغ رسمي و سازماني ديپلماسي ورزش به تربيت3

 توسط شوراي عالي ورزش 
ن مرتبط جهت ها و فرماندهي فراجا و مسئوليره تربيت بدني با معاونتا. ارتباط مديريت اد4

 شرکت و فقدان شرکت در رويدادها
جهان جهت اخذ  هاينشانآتشو  هاپليس. ارتباط مستمر و بدون واسطه با شواري 5

  الملليبينهاي کرسي
 يبعد راهبردي و عمليات راندازي مجدد پايگاه قهرماني ورزش فراجا در دو. راه6
 . جذب قهرمانان ملي به واسطه ايجاد اشتغال و کارآفريني 7
ادهاي هاي ورزشي اعزامي به رخدها و تيمرفتاري هيئت -. تدوين دستورالعمل اجرايي8

 الملليبين
 راهبردهاي مکتوب جهت توسعه ديپلماسي ورزشي فراجا. ايجاد 9

 آموزش

شناخت و  در جهت الملليبينهاي آموزشي با حضور مدرسين مطلع و . برگزاري کلاس10
 ات ديپلماسي ورزشيتأثيرآشنايي با 

 اهاي حياتي ورزش فراج. انتصاب مديران و مسئولين و فرماندهان متخصص در پست11
شهيد بهشتي  هاي غيرنظامي نظير دانشگاه تهران ومديران و فرماندهان در دانشگاه. بورس 12

 هاي مديريت ورزشيدر گرايش

شي ويژه فرماندهان و هاي ديپلماسي ورزافزايي و مهارتهاي دانش. برگزاري کلاس13
 مديران تربيت بدني در دانشگاه پليس با اساتيد برتر مديرت ورزشي کشور

 افراج کارکنان و دانشجويان سربازان، براي ورزشي فرهنگي هايتوسعه جشنواره. 14
 ورزشي هايتيماستفاده مالي و منسبي در ءجهت جلوگيري از سو سازي در. فرهنگ15
 ربطهاي ذيالملل و ورزش با هماهنگي دستگاهبين. فعاليت تخصصي در حوزه روابط 16

 تعاملات

ربيت بدني تتربيت بدني فراجا از معاونت تربيت و آموزش به اداره کل . استقلال اداره 17
 فراجا در ساختار سازماني

ني از هاي موجود در دانشگاه پليس در جهت ميزباساخت. استفاده از امکانات و زير18
 و ديپلماسي ورزشي الملليبينرويدادهاي 

رت ورزش و سازمان ميراث فرهنگي، وزا. ارتباط مناسب با اينترپل، وزارت امور خارجه، 19
 جوانان، کميته ملي المپيک و پارالمپيک و تربيت بدني نيروهاي مسلح

ها و ها، فدراسيوننمايندگان وزارتخانه. تشکيل کميته ديپلماسي ورزشي فراجا با حضور 20
 الملليبينهاي فرماندهان تربيت بدني نيروهاي مسلح جهت کسب کرسي
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 گویه مفهوم مقوله

 گيري مجموعه ورزشي شهيد دستگرديپساقدام در جهت باز. 21
  الملليبين. گرايش ديگر کشورها به برقراري ارتباط در صورت موفقيت در رويدادهاي 22
 ئلا، اکوادور و...ارتباط دارند مانند ونزو ه. ارتباط با کشورهاي خارج از منطقه که تمايل ب23
ل در فراجا هايي که پتانسيل و توانايي بالفعاوليه در رشتهريزي جهت فعاليت . برنامه24

 وجود دارد.
ها و المپيک . اعزام نمايندگان پليس به رويدادهاي ورزشي غيرنظامي مانند قهرماني قاره25
 انند تيراندازي، تکواندو، جودو و...م

 و... هاپليسدر حوزه ورزش  الملليبينهاي علمي . برگزاري همايش26
ا، هنشانها و آتشهاي ورزشي پليس در سطح دنيا مانند پليس. عضويت در سازمان27

 ها المللي ورزش پليساتحاديه بين
 . استفاده از مقوله ورزش براي ترويج هويت ملي28
 . استفاده از ورزش براي معرفي تغييرات مثبت داخلي به افکار عمومي جهان29
هاي بالقوه در روابط کشورها با اعتمادي و نگرانياستفاده، بيسوء. کاهش محسوس 30

 جمهوري اسلامي ايران

مديريت 
 راهبردي

ز رويدادهاي جهاني او ميزباني  الملليبينهاي در ارتباط با اعزام SWOT. تدوين ماتريس 31
 ايو قاره
 در حضور براي فراجا قهرماني ورزش بلندمدت و هدفمند راهبردهاي . تدوين32

 الملليبين رويدادهاي
لکرد نامه راهبردي با صدا و سيماي جمهوري اسلامي جهت انعکاس عم. انعقاد تفاهم33

 رشته ورزشي 33ورزش فراجا با فعاليت در 
ي و . تدوين و اجراي برنامه ديپلماسي ورزشي فراجا براساس تعيين مخاطبان سياس34

 ارتباط با آنانريزي براي برقراري برنامه

 ايقارههاي نظامي در سطح کشور، قاره و فراسيس فدراسيون ملي ورزش. پيشگامي در تأ35

 هايگيريتصميم در گذاريتأثير براي الملليبين هايکرسي کسب جهت ريزي. برنامه36

 نشان و سيزمها و آتشورزشي، پليس کلان
شي در سازماني جهت اجراي امور ديپلماسي ورزريزي . تدوين برنامه مدون و برنامه37

 فراجا
 ر توسعه ديگ براي ورزشي ديپلماسي از حداکثري برداريبهره جهت راه نقشه . تهيه38

  ديپلماسي
خارجه، وزارت ورزش،  . تدوين سند همکاري راهبردي بين فراجا و وزارت امور39

 هاي مربوطکميسيون سياست خارجي مجلس و ارگان
 فراجا قهرماني ورزش در روزبه و جامع اطلاعاتي بانک . ايجاد40
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 گویه مفهوم مقوله

نوآوري و 
 پژوهش

 هاي تحليلي جهت موفقيت ورزشکاران فراجا در رويدادهاي. استفاده از فناوري41
 GPSو  Veoمانند دوربين  الملليبين
 ورزش وسعهت براي تحقيقاتي علمي دانشگاهي، مراکز با هدفمند تعامل و ارتباط . برقراري42

 فراجا
گيري صميم. حضور نماينده ورزشکارن، مربيان، داوران، مديران ورزشي و... در جلسات ت43

 مرتبط با ديپلماسي ورزشي فراجا
ليس . اعزام محققين پليس به ديگر کشورها جهت دستيابي به دانش روز به واسطه پ44

 مختلف هايحوزه در کاربردي و بنيادي تحقيقات و پژوهش اينترپل و رابط انتظامي و انجام

 روز معلومات و دانش به دستيابي براي ورزشي

توسعه 
هاي تيم

ورزشي و 
ميزباني 

رويدادهاي 
 الملليبين

ورزش  اندرکاراندست و آورمدال ورزشکاران براي مناسب تشويقات و پاداش . تعيين45
 فراجا 

 هايهمايش وسيزم  هاي جهان،نشانورزش پليس و آتشعمومي شوراي  مجمع . ميزباني46

 ... و نظامي -علمي
ال آسيا با .  احياي باشگاه پاس تهران )آخرين تيم ايراني قهرمان، ليگ قهرمانان فوتب47

 هدايت و مديريت يک پليس(
امعه . برگزاري رويدادهايي مانند زنان کشورهاي اسلامي به جهت افزايش اعتماد ج48

 جهاني
 تکواندو( کننده پليس در سوپرليگ کشور )واليبال، کاراته وشرکت هايتيم. افزايش 49
 بر احياي مجدد پايگاه قهرماني ورزش فراجا تأکيد. 50
 ورزشي رويدادهاي ميزباني و پذيرش جهت ورزشي هايزيرساخت بازسازي و . ايجاد51

 در ديگر شهرهاي کشور الملليبين
 نامه تبادل سفيران ورزشي پليس ايجاد تفاهم. 52

 هاي پژوهشيافتهمأخذ: 

گويه تحت عنوان راهبرد  52عامل و  6د، تعداد شومشاهده مي 5نگونه که در جدول هما
اساس عوامل  برکه غالباً شدهجهت طراحي و تدوين نقشه جامع ديپلماسي ورزش فراجا  ارائه 

 هستندگذار تأثيربر راهبردهاي ديپلماسي ورزشي فراجا  است واي گر و شرايط زمينهمداخله
مسئولين  ،لذا براي بهبود شرايط موجود و استفاده بهينه از اين امتياز و مزيت بزرگ ورزش

راهبردهايي که  ؛کارگيري راهبردهاي مذکور برآيندصدد بهبايست درتربيت بدني فراجا مي
هاي سال بر اهي و فرماندهاني است که سالهاي دانشگبرخاسته از نظرات و تجربيات نخبه

دومين گام اساسي پس از رفع  اند.مسند مديريت ورزشي در فراجا سابقه فعاليت داشته
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، اجرا و شدذکر  4گر که در جدول مشکلات و موانع مذکور تحت عنوان عوامل مداخله
ط و وضعيت فراجا تواند کمک شاياني به بهبود شرايکه مي استسازي راهبردهاي فوق پياده

 پذير بر ديپلماسي ورزشي فراجا داشته باشد.تأثيرهاي مربوط و در حوزه
 8عداد ت، استسازي راهبردها که نشانگر پيامدهاي حاصل از پياده 6 جدول به توجه با

کارگيري به از حاصل خروجي پيامدها، شد.گويه در غالب پيامد شناسايي   62 و اصلي مفهوم
 هستند. راهبردها

 دیپلماسی ورزشی فراجا پيامدهایهای شناسایی شده مرتبط با . مفاهيم و گویه6جدول 1

 گويه مفهوم مقوله

 پيامد

 صلح، توسعه

و  دوستي
 امنيت

 جهان زايش صلح و دوستي در نگاه کشورهاي. بهبود تصوير فراجا و ملت و اف1
لفظ هر دو تتوجه به نزديکي  . شناخت کشور ايران و تميز قائل شدن ميان ايران و عراق با2

 کشور و موقعيت جغرافيايي
 نظاميان بين درگيري و تنش . کاهش3
 . معرفي فرهنگ غني و متمدن ايران به جهانيان4
 هراسيايرانهراسي و هاي رواني استکبار جهاني از جمله اسلام. مقابله با جنگ5
 . سفيران ورزشي6
 شمار گردشگري کشورنظير و بيهاي بي. معرفي جاذبه7
 وام و ملل مختلفتگوي بين اقاي بهتر براي گف. جذب جهانگردان و ايجاد زمينه8
 . مقاومت کمتر ديگر کشورها در مذاکرات سياسي9
 يسصلح و دوستي و برادري و برابري در پل. توسعه شعار سيزم و کشورهاي اسلامي 10

افزايش عزت 
 و هويت

 . يافتن جايگاه اجتماعي در داخل و خارج کشور به واسطه کسب موفقيت11

 . اشاعه احساس غرور و انگيزه در بين کارکنان فراجا12
ي ورزشي و اثرات و دانش ديپلماس المللبين. اغناي مديران و فرهاندهان در حوزه روابط 13

 شگرف آن
 . ايجاد بانک اطلاعاتي از نخبگان ورزشي فراجا14
 انتوجه به محبوبيت بالاي ورزش در نگاه جه گذاري بر کشورهاي مخاطب باتأثير. 15
 . توليد مباني نظري در حوزه ديپلماسي ورزشي در تربيت بدني فراجا16
لح ورزش، وزارت امور خارجه و تربيت بدني ستاد کل نيروهاي مس. جلب نظر وزارت 17
 ورزشي فراجا الملليبينبه مسائل  تنسب
 کارکنان فراجا الملليبين. افزايش مهارت ارتباط 18

 توسعه

 آمادگي

 الملليبينهاي . توسعه استعدادهاي بالقوه با اينجاد انگيزه رقابت19
 الملليبيناعزامي به مسابقات  هايتيم. ايجاد رقابت در جهت قرارگيري در 20
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 گويه مفهوم مقوله

جسماني و 
 روحي پليس

 الملليبيني نفس و انگيزه نيروهاي پليس کشور با موفقيت در رويدادهابه. افزايش اعتماد21
 ورزشي هايعرصه در موفقيت با پليس روحي و جسماني آمادگي و توانمندي . نمايش22
 الملليبين. ايجاد انگيره و شور و نشاط در نيروهاي پليس با حضور در رويدادهاي 23
 هابا ايجاد ارتباط با ديگر کشور تربيت بدني فراجا الملليبين. توسعه 24

 توسعه

 ورزش

و  قهرماني
 ايحرفه

 هاي ورزشي در داخل کشور. بورسيه25
 الملليبيناي و هاي حرفهورزشي فراجا در ليگ هايتيم. افزايش تعداد 26
پليس  انتو دادن نشان و تبليغ براي ورزشي هايرسانه و سيما و صدا ظرفيت از . استفاده27

 کشور
 اندازي مجدد پايگاه قهرماني به معناي حقيقي در فراجا. راه28
 . استقلال مجدد اداره تربيت بدني29
 أموريتمورزشي به آنان به جاي  مأموريت. ايجاد امنيت شغلي براي قهرمانان و ابلاغ 30

 انتظامي
 کشورها ساير با تعامل در فراجا قهرماني ورزش حوزه در جديد هايظرفيت . ايجاد31
 . جذب قهرمانان ملي در ساختار و بدنه فراجا32

و  ريزيبرنامه
مديريت 
 راهبردي

 الگوي جامع ديپلماسي ورزشي فراجا. ايجاد 33
 . ايجاد برنامه راهبردي و مدون ديپلماسي ورزشي فراجا34
 . فراهم شدن زمينه تحقق ايجاد نقشه راه ديپلماسي ورزشي فراجا35
 . توسعه ساختار ديپلماسي ورزشي در ساختار فراجا36
زارت امور هاي مربوط )ومتشکل از ارگان. ايجاد ارتباط و تشکيل کميته ديپلماسي ورزشي 37

 خارجه، وزارت ورزش، نيروي مسلح و...(
 . تخصيص بودجه مصوب در ارتباط با تربيت بدني و ديپلماسي ورزشي38
ئوليت در هاي نظاميان کشور، قاره و جهان با داشتن مسسيس فدراسيون ورزش. پيشنهاد تأ39
 آن
 کشور از امور ورزش فراجا. حمايت دستگاه ديپلماسي 40
 م و المپيک نظاميانجهان، سيز هاينشانآتشو  هاپليس. حضور مستمر در رويدادهاي 41
 زمينه ديپلماسي ورزش در وزارت مورکردن برخي کارکنان متبحر و متخصص در. مأ42

 ورزش و جوانان و ميزهاي ورزش وزارت امور خارجه

 توسعه

هاي زيرساخت
 ورزشي

 گيري مجموعه ورزشي شهيد دستگرديبازپس .43

 الملليهاي بيهاي ورزش تحت مالکيت فراجا با استانداردروز شدن مجموعه. به44

 . گسترش و افزايش سرانه ورزشي تحت مالکيت فراجا45

 ميزباني در ورزشي اماکن و سيساتتأ شهري، هايزيرساخت بازسازي و . توسعه46

 ورزش الملليبين رويدادهاي
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 گويه مفهوم مقوله

 الملليبينهاي داخلي و هبود جايگاه ورزش بانوان در عرصه. ب47

ويدادهاي المللي کارکنان فراجا در برگزاري و ميزباني ر. افزايش مهارت و تجربه بين48
 الملليبين

 توسعه

 تعاملات

 الملليبين

 . سفيران ورزشي49
ي هاپليسهاي آموزشي ورزشي هاي برگزاري دورهمبدل شدن به يکي از ارکان و قطب .50

 جهان و سيزم
 نظامي ديگر هايعرصه در کشورها ساير پليس  تعامل . ايجاد51
 رهايکشو بدني تربيت مديران بين ورزشي هاينامهتفاهم عقد جهت مناسب زمينه . ايجاد52

 مختلف
 الملليبينهاي ورزشي در سطح . بورسيه53
ه ديپلماسي به واسطه ساختار منسجم متشکل مذکور )کميت الملليبينهاي . کسب کرسي54

 ورزشي(
هاي داخلي و هاي مالي جهت توسعه ورزش دانشجويي از ارگان. برخورداري از حمايت55

 خارجي
 ورزشيهاي . برخورداري از حمايت مالي جهت توسعه زيرساخت56

 انزواي کاهش

و  سياسي
 هايتحريم

 اقتصادي

 الملليبين در زمان برگزاري رويدادهاي الملليبين. رونق اقتصادي و جذب ارزهاي 57
 هاي اقتصادي از طريق انتقال ارز از طريق ورزش. کاهش تحريم58
 ها و کاهش انزواي سياسياي مناسب جهت ارتباط ملت. ايجاد زمينه59
 الملليبينهاي از طريق محل ذخاير ارزي در فدراسيون الملليبين. امکان پرداخت 60
 الملليبين. توسعه صنعت توريسم ورزشي با برگزاري رويدادهاي 61
زشمند زنان در . نگاه مثبت جامعه جهاني نسبت به اهميت پليس ايران به بانوان و جايگاه ار62

 جامعه اسلامي
 هاي پژوهشيافتهمأخذ: 

رزشي والگوي جامع ديپلماسي اند که در شده اي تنظيمگونهدر اين مدل راهبردها به
شود که در اين  داده گرمداخلهو  ايزمينهي، عوامل واکنش درستي به شرايط علّ فراجا

سوب راهبردها مح آيند، بروندادهايي که پس از اعمال راهبردها بدست ميصورت پيامد
راوس و کوربين تشااز رويکرد ها، بندي کدها در قالب مقولهطبقه فرايندبهبود  براي شوند.مي

ندي شده بمفهوم دسته 31کد مستخرج نهايي در قالب  245اين اساس،  بر .شده استاستفاده 
 . است
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 . الگوی جامع دیپلماسی ورزش در فراجا براساس رویکرد اشتراوس و کوربين1شکل 

 
 پژوهشهاي مأخذ: يافته

  یريگجهينتبحث و 
دين ب. پرداخته استطراحي و تدوين نقشه جامع ديپلماسي ورزش فراجا پژوهش حاضر به 

. استفاده شد الگو هبراي ارائو رويکرد اشتراوس و کوربين  بنيادداده همنظور، از روش نظري
 همقول 31با  افراجي مدل ديپلماسي ورزش ههاي کيفي حاصل از مصاحبه، ارائهنتايج تحليل داد

اي رايط زمينهمفهوم(، ش 5ي )شامل عوامل علّ ششگانهقالب ابعاد  فرعي در همقول 245اصلي و 
به منظور وم( فهم 8مفهوم( و پيامدها ) 6مفهوم(، راهبرد ) 6گر )مفهوم(، شرايط مداخله 6)

 . شدطراحي الگوي جامع ديپلماسي ورزش فراجا ارائه 
المللي، مباني ديپلماسي ورزشي هويت و جايگاه بين فراجا، مدل ديپلماسي ورزشي در

 هاي ديپلماسي ورزشي فراجا، الزامات توسعه ديپلماسي ورزشي فراجافراجا، پتانسيل و قابليت
 بر عوامل اين اند.هشد گرفته نظر در يعوامل علّ عنوان به هاي ورزشي فراجازيرساخت و
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 کارکرد در آنها از هر کدام نقش به توجه و گذارندمي اثر در فراجا ورزش ديپلماسي پيشبرد

چناري و همکاران بخشي با نتايج تحقيقات تحقيق از بخش اين نتايج .است ضروري مدل
فر و همکاران (، پيمان2017(، بختياري و همکاران )2020چشمه و همکاران )(، باران2019)
( و 2018) 3(، پورتکس و چوي2019) 2(، دوبينسکي2019) 1(، ماهنتا و دشپند2018)

 ديپلماسي دارند کهتمامي تحقيقات فوق اشاره  است. داشته همخواني (2017) 4کوبيرکي

دارد.  نقش کشور تجاري نام اعتبار و وجهه بهبود در گذارتأثيرعاملي  عنوان به ورزش
 بلکه شودمي کشور ملي برند افزايش باعث تنها نه ورزشي رويدادهاي در موفقيت بنابراين

 است، ورزش طريق از دوستي و صلح که سيزم شعار ترويج جهت در توانمي اين فرصت از

 آورد. بدست براي کشور بيشتري اعتبار و وجهه
هاي پژوهش حاضر ( برخلاف يافته2017) 6( و يانکوويچ2017) 5پارک تحقيقات نتايج

علت عدم همخواني تحقيق حاضر با تحقيقات پارک و جانکويچ در اين مسئله است  است.
که تحقيقات مذکور ارتباطات و وجهه و هويت يک سازمان را مسائلي مهم در گسترش و 

 دانستند. توسعه ديپلماسي نمي
هاي ديپلماسي نشان داد که يکي از مهمترين نقش (1398) چناريبخشي نتايج پژوهش

واند معرفي فرهنگ غني و متمدن تدر سياست خارجي جمهوري اسلامي ايران ميورزشي 
کشور و در ادامه آن جذب جهانگردان و ايجاد زمينه  هاي گردشگريجاذبهمعرفي ،ايران

واقع بايد د. ذکر اين نکته ضروري است که دربهتر براي گفتگو بين اقوام و ملل مختلف باش
کند و با دانستن ديپلماسي ورزشي چه اهدافي را دنبال مي ابتدا مشخص شود که يک کشور از

طور کلي نقشي که اين توان وضعيت ضعف يا قوت ديپلماسي ورزشي و يا بهاين موضوع مي
کند را شناخت. براي مثال کشور آلمان از طريق ديپلماسي ديپلماسي در آن کشور ايفا مي

بخش  لذا اين توسعه اقتصادي است. جذب گردشگر و ،ورزشي بيشتر به دنبال معرفي خود
 (1398) چناريمنطبق بر تحقيق و پژوهش حاضر بوده اما در ادامه بخشي از تحقيق کاملاً

کشورهاي ديگر مانند کشورهاي کوچک حوزه خليج فارس قصد  برخي دارداظهار مي

                                                   
1. Mahanta, K. & Deshpande, M. 
2. Dubinsky, Y. 
3. Porteux, J. & Choi, K. 
4. Kobierecki, M. 
5. Park, M. 
6. Jankovic, S. 
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سياسي  دارند با ديپلماسي ورزشي خود را مطرح کنند. درواقع اين کشورها هدف اقتصادي يا
ور کشورهاي ديگر از ديپلماسي آندارند بلکه از طريق کارهايي مانند خريد ورزشکاران مدال

اين بخش از تحقيق نيز با . برندسازي خود در سطح جهان بهره ميورزشي جهت هويت
راستا بوده و با توجه با اظهار محقق تحقيق هويت ملي تحقيق و پژوهش حاضر هم افزايش

المللي نظاميان جهان و هاي بيننکه کسب موفقيت و سکو در رقابتياحاضر مبني بر 
باشد پس اهداف اقتصادي هر دو تحقيق همسو و ي جهان مستلزم صرف هزينه ميهاپليس

حال با توجه به اهداف مختلف کشورها در بهره بردن از ديپلماسي ورزشي، باشد، همراستا مي
به  نيازيهدافي که در قانون اساسي تعريف شده، توان گفت جمهوري اسلامي ايران با امي

که تاريخ بوده هويت غني و تمدن طولاني در به سبب آنکه ايران داراي  ،سازي نداردهويت
کند و در سياست خارجي خود نمي کمبودي احساس برخي کشورهادر اين زمينه به مانند 

بسياري از صاحبنظران اين حوزه  گماننيز به دنبال منافع و مطامع سياسي نيست بنابراين به 
ايران  لذا ديپلماسي ورزشي جمهوري اسلامي .بايد ايران به لحاظ معرفتي به دنيا معرفي شود

کسب درآمد اقتصادي از طريق محصولات  ،ايران هاي متنوعبايد در خدمت معرفي جاذبه
راي وجود آوردن بستر مناسب به خدمات ورزشي، جذب جهانگرد و بهورزشي و ارائ

توان بيان داشت که نتايج اين قسمت از پژوهش طور کلي ميبه .باشد ملل و اقوام يگفتگو
چناري و اين مقوله از تحقيق بخشيهمخواني دارد.  (2017کوبيرکي )با نتايج پژوهش 

گيري نيروي انتظامي جمهوري اسلامي و پژوهش حاضر با توجه به شکل (1398) همکاران
اي که محقق در طور مشخص و مشهود درست به نظر رسيده اما نکتهبه 1370ايران در سال 

پژوهش حاضر به آن اشاره دارد حفظ جايگاه و هويت کشور جمهوري اسلامي ايران بوده 
که با تبليغات منفي گسترده کشورهاي غربي و متخاصم در سطح جهان سعي در مخدوش 

 .داردبر افزايش هويت و غرور ملي  تأکيدکردن آن دارند لذا نتايج تحقيق حاضر از اين بعد 
در طراحي مدل جامع ديپلماسي ورزشي  ايزمينه دهنده عواملاز جمله عناصر تشکيل

توسعه  سازماني، ارتباطات درون و برون وري،سازي و افزايش بهرهغرور ملي، فرصت فراجا
نتايج تحقيقات  بخش با ينا تعيين شد. نتايج ريزيبرنامه و و مديريت انساني نيروي توانمندي،

و همکاران گارمولگي (، 2020چشمه و همکاران )(، باران2019چناري و همکاران )بخشي
(، 2016(، شريعتي و گودرزي )2018فر و همکاران )(، پيمان2020(، ديشتر )2021)
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(، عبدي 2019) 3(، مارتيننکو و همکاران2016) 2(، ياني2022) 1پوستلويت و همکاران
  است. همخوان( 2018) 4و کام و راسپاند (2018)

در جهان کنوني کسب  ر رابطه با مسائل مذکور يافت نشد.تحقيق ناهمخواني د
ن و کشور د چراکه موجب افزايش غرور سازماشوالمللي امري مهم تلقي ميهاي بينجايگاه

ران سازمان ورزشکاآورد تا کارکنان و وجود ميهگردد. همچنين اين فرصت و انگيزه را بمي
ازند در المللي بپردهاي خود جهت موفقيت در رويدادهاي بينمدنظر به توسعه توانمندي

واهد سازي خريزي در اين مورد موجب افزايش بهروري و فرصتنتيجه مديريت و برنامه
، المپيک هاي جهاننشانپليس و آتش المللي مانندبين رويدادهاي ضمن آنکه حضور در شد،
 کسب و لليالمهاي نظامي و ديگر رويدادهاي بينميان جهان، سيزم رويدادهاي دانشگاهنظا

ي بهتر ورزشي و موجب انعکاس خبر رويدادهاي ميزباني از يا قبول و رويدادها در مقام
ورها به شک براي آفريني افتخار ساززمينه شود که اين مسئلهمي جهان سطح در ميزبان کشور

از  دهد. کسب موفقيت و خوشناميجلوه مي ضروري را امر اين به توجه آيد وشمار مي
 مي نتقلم ما ملت به را افتخار احساس شما، قهرماني شما، پيروزي» رهبري معظم مقام منظر

 است.  مهم اين ملت يک و براي «کند
 مسائل اقتصادي، مسائل فرهنگي، عوامل گذاري،سياست شامل گرعوامل مداخله

 اين نتايج شد. تعيين فرماندهان و مديران تفکر و نگرش ي،فرايندو  ساختاري موانع سياسي،

چشمه و همکاران (، باران2019چناري و همکاران )بخشي تحقيق با تحقيقات از بخش
(، ياني 2017(، پارک )2018فر و همکاران )(، پيمان2017(، بختياري و همکاران )2020)
(، 2015نيا و محمدي )التياميبا بخشي از تحقيقات  است و همخوان (2018( و عبدي )2016)

 است.  ناهمخوان( 2018) 5سيبوريان و افريان سياه
مسائل اقتصادي، فرهنگي و سياسي به  شد،در تحقيقاتي که به عنوان ناهمخوان معرفي 

 هايتفاوت غلبه بر در پي ورزشي ديپلماسي .است نشدهشناسايي  گرمداخلهعنوان عاملي 

 ارزش فرهنگي، هاينمايد. تفاوت به يکديگر نزديک را فرهنگي بوده تا عموم جامعه جهاني

                                                   
1. Postlethwaite, V., et al. 
2. Yani, D. 
3. Martynenko, S., et al. 
4. Côme, T. & Raspaud, M. 
5. Siburian, E. & Afriansyah, A. 
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 تواندمي که است سازيفرهنگ هايفرايند از نوازيمهمان آداب ها وقوميت باورها، و

دنبال داشته  به را تريقوي ديپلماتيک ارتباطات يکديگر، به مردم کردن نزديک بر علاوه
 باشد. 

نامه کارشناسي ارشد مديريت ورزشي دانشگاه تهران در در پايانو همکاران  بختياري
هاي به نقل از يکي از بازيکنان تيم ملي فوتبال ايالات متحده در رابطه با ديدار تيم 1397سال 

فرانسه که  1998فوتبال ملي جمهوري اسلامي ايران و ايالات متحده آمريکا در جام جهاني 
اظهار داشتند ما در  ،شهر ليون به قضاوت داوري سوئيسي برگزار گرديد 1در استاديوم ژرلان

 ؛ها نتوانستند انجام دهنددقيقه کاري را توانستيم انجام دهيم که سياستمداران ما طي سال 90
ديدار ايران مقابل ايالات متحده  زديک کرديم.ما قلب و روح مردم هر کشور را به يکديگر ن

از  شد کهعلاوه در برخي تحقيقات همخوان اشاره اخته شد؛ بهبه عنوان بازي قرن شن
اين کشور  ،قطر شود.استفاده ميهاي ورزشي به عنوان ابزاري براي سياست خارجي موفقيت

اين کشور . استگذاري در ورزش سرمايه در حال ايطور فزايندهکوچک در خاورميانه به
هاي آسيايي، جام جهاني بازي ام جهاني فوتبال،ج مانند الملليبا ميزباني از رويدادهاي بين

 خود به واسطه موفقيت پي در ، مسابقات فوتبال ليگ قهرمانان آسيا به صورت مجتمعهندبال
در  از ورزشقطر  رسدي محلي و استخدامي از ديگر کشورهاست. به نظر مينخبگان ورزش

و در سياست خارجي  يدنماسالم استفاده مي و کشوري توسعه جامعهجهت سياست داخلي 
. بنابراين نمايدقدرت نرم و امنيت ملي استفاده مي اخذ به منظورابزاري براي ايجاد روابط 

از متغيرهاي  ثرها متأمشي سياست خارجي کشورکه تعيين خطازآنجا اظهار داشتتوان مي
کننده اجراي توان ديپلماسي ورزشي را از جمله ابزار تسهيلمي روازاين باشدگوناگوني مي

مسائل اقتصادي و فرهنگي تحقيقات فوق اظهار با همچنين در رابطه  سياست خارجي دانست.
توان معرفي فرهنگ غني و متمدن کشور هاي ديپلماسي ورزشي را ميداشتند مهمترين نقش

هاي گردشگردي و جذب گردشگران و ايجاد زمينه بهتر براي گفتگو بين و شناخت جاذبه
به همين سبب آلمان از طريق ديپلماسي ورزشي بيشتر به دنبال  ؛گوناگون دانست اقوام و ملل

 . استمعرفي خود و جذب گردشگر از سراسر دنيا به منظور توسعه اقتصادي و فرهنگي 

                                                   
1. Gerland Stadium  
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کننده ريعبا عنوان نقش تبعي و تس( 1394) نيا و همکارانلتياميدر رابطه با پژوهش ا
 محققين بايست اشاره نمود از ديدگاهمي ،هاين دولتورزش در فراهم کردن شرايط صلح ب

انه بين گيري روابط نزديک و دوستمنجر به شکل ،المللي و اجتماعات بزرگ آنورزش بين
ردن در برخي موارد هم از ورزش به عنوان ابزاري براي از بين ب .شده است کشورها
. ودشميشورها استفاده ک آميز و تحريک دشمني و افزايش خصومت بينهاي صلحموقعيت

ا و اعتقادات توان در عمق باورهتنها با ابزارهايي از جنس فرهنگ مي همچنين بيان داشتند
 .بنيان نهاد المللبينها و اتحادهايي پايدار را در نظام ها رسوخ کرد و ائتلافملت

 الگوي جامع ديپلماسي ورزش فراجا پژوهش حاضر بيانگر راهبردهايي جهت طراحي
 تعاملات سازي،فرهنگ و آموزش مسئولين، و فرماندهان شامل اقدامات که اين عوامل است

 المللي،بين رويدادهاي و ميزباني ورزشي هايتيم توسعه خارجي، و داخلي سازماني

چناري نتايج بخشي با تحقيق از  بخش اين بود. نتايج نوآوري و پژوهش راهبردي و مديريت
(، ديشتر 2021و همکاران )گارمولگي (، 2020چشمه و همکاران )ان(، بار2019و همکاران )

(، 2019(، دوبينسکي )2016(، شريعتي و گودرزي )2017)(، بختياري و همکاران 2020)
 (2016( و ياني )2022(، پوستلويت و همکاران )2017(، يانکوويچ )2017کوبيرکي )

ت توان به جرأمي نشد.هبردها يافت همخوان بوده و تحقيق ناهمخواني با توجه به ماهيت را
اذعان داشت مهمترين نقش را در توسعه ديپلماسي ورزشي فرماندهان و مسئولين فراجا 

معاونت مالي و پشتيباني، معاونت طرح و برنامه، معاونت تربيت و آموزش  .برعهده دارند
دادن  از قبيل قراربايست در ارتباط با اهميت ديپلماسي ورزشي آگاه باشند و شرايط لازم مي

هاي اعزامي و يا قبول ميزباني از رويدادهاي رديف بودجه مستقل، حمايت از کاروان
محقق هاي مربوط ابلاغ نمايند و اين امر المللي را به صورت دستورات الزامي براي ارگانبين

 .انمگر با تشکيل شوراي عالي ورزش در فرماندهي انتظامي جمهوري اسلامي اير نخواهد شد
در فراجا بوده که  ورزش ديپلماسي توسعه راهبردهاي ديگر از سازيفرهنگ و آموزش
 چيزي کند.مي ايفا مختلف هايپديده توسعه در مهمي نقش عموماً سازيو فرهنگ آموزش

طراحي الگوي جامع ديپلماسي ورزشي  به عنوان راهبرد حاضر تحقيق نخبگان توسط که
هاي آموزشي با حضور مدرسين مطلع و برگزاري کلاسشد شامل  اشاره آن به فراجا

ات ديپلماسي ورزشي، انتصاب مديران و تأثيرالمللي در جهت شناخت و آشنايي با بين
هاي حياتي ورزش فراجا، بورس مديران و مسئولين و فرماندهان متخصص در پست
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هاي در گرايش هاي غيرنظامي نظير دانشگاه تهران و شهيد بهشتيفرماندهان در دانشگاه
هاي ديپلماسي ورزشي ويژه افزايي و مهارتهاي دانشمديريت ورزشي، برگزاري کلاس

ت ورزشي کشور، يفرماندهان و مديران تربيت بدني در دانشگاه پليس با اساتيد برتر مدير
فراجا،  کارکنان و دانشجويان سربازان، براي ورزشي فرهنگي هايتوسعه جشنواره

ورزشي، فعاليت  هايتيماستفاده مالي و منسبي در ءهت جلوگيري از سوج سازي درفرهنگ
 .باشدربط ميهاي ذيو ورزش با هماهنگي دستگاه المللبينتخصصي در حوزه روابط 

پژوهش  در که ذکر شده جهت الگوي جامع ديپلماسي ورزشي فراجا راهبردهاي ديگر از
تربيت بدني معاونت  است. خارجي و داخلي تعاملات سازماني حاضر به آن اشاره گرديده

 اهميت خارجي و داخلي سازماني بين براي تعاملات بايستتربيت و آموزش فراجا مي

 نيروي يک تواندمي بوده و اهميت اين امر را درک نمايد، به سبب آنکه ورزش قائلاي ويژه

 توسعه و فرهنگي بين ارتباطات طريق از تعاملات توسعه براي سياسي و اجتماعي، فرهنگي

 کشوري هر براي مفيد بسيار ابزار يک باشد. ورزش سياسي و ارتباطات اجتماعي تقويت و

 رسمي محيط يک در تواندمي باشد. ورزشمي درگير است، المللبين روابط عرصه در که

 به بحران مناطق در غيردولتي هاييا سازمان و سياسي نمايندگان براي موانع شکستن با و

هاي شود. به اين جهت گويه کشورها بيشتر تعاملات موجبات و کند کمک کشورها روابط
در طراحي الگو شامل استقلال اداره تربيت بدني فراجا از معاونت تربيت و   شدهشناسايي 

آموزش به اداره کل تربيت بدني فراجا در ساختار سازماني، استفاده از امکانات و 
و  الملليبينپليس در جهت ميزباني از رويدادهاي هاي موجود در دانشگاه ساختزير

ديپلماسي ورزشي، ارتباط مناسب با اينترپل، وزارت امور خارجه، سازمان ميراث فرهنگي، 
وزارت ورزش و جوانان، کميته ملي المپيک و پارالمپيک و تربيت بدني نيروهاي مسلح، 

ها و ها، فدراسيونارتخانهتشکيل کميته ديپلماسي ورزشي فراجا با حضور نمايندگان وز
المللي، اقدام در جهت هاي بينفرماندهان تربيت بدني نيروهاي مسلح جهت کسب کرسي

گيري مجموعه ورزشي شهيد دستگردي، گرايش ديگر کشورها به برقراري ارتباط پسباز
 ، ارتباط با کشورهاي خارج از منطقه که تمايلالملليبيندر صورت موفقيت در رويدادهاي 

هايي که جهت فعاليت اوليه در رشته ريزيبرنامه...، دارند مانند ونزوئلا، اکوادور و با ارتباط
پتانسيل و توانايي بالفعل در فراجا وجود دارد، اعزام نمايندگان پليس به رويدادهاي ورزشي 

ها مانند تيراندازي، تکواندو، جودو، برگزاري غيرنظامي مانند قهرماني قاره و المپيک
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اي ورزشي هها و...، عضويت در سازماندر حوزه ورزش پليس الملليبينهاي علمي همايش
، استفاده 1هاالمللي ورزش پليسها، اتحاديه بيننشانها و آتشپليس پليس در سطح دنيا مانند

از ورزش براي معرفي تغييرات مثبت داخلي به افکار عمومي جهان، کاهش محسوس 
هاي بالقوه در روابط کشورها با جمهوري اسلامي ايران مادي و نگرانياعتاستفاده، بيسوء

 .است
 و ايزمينه عوامل ي،علّ  شرايط تعاملي اثرات با پژوهش راهبردهاي ثر ازأمت پيامدهايي

دوستي و امنيت، افزايش عزت و  و صلح توسعه :از عبارتندکه  کنندمي ايجاد گرمداخله
 المللي،بين تعاملات و روحي پليس، توسعه جسماني آمادگي هويت ملي، توسعه

ريزي و مديريت اي، برنامهحرفه و قهرماني ورزش توسعه اجتماعي، و فرهنگي دستاوردهاي
 سياسي انزواي کاهش ،الملليهاي ورزشي، توسعه تعاملات بينزيرساخت راهبردي، توسعه

چناري و بخشييج تحقيقات نتا با تحقيق از بخش اين نتايج کهاقتصادي  هايتحريم و
(، ديشتر 2021و همکاران )گارمولگي (، 2020چشمه و همکاران )(، باران2019همکاران )

(، شريعتي و گودرزي 2018فر و همکاران )(، پيمان2017(، بختياري و همکاران )2020)
ب(، 2022(، پوستلويت )2016الف(، ياني )2022(، پوستلويت )2017(، يانکوويچ )2016)
(، 2015) 3(، گريکس و هوليهان2017) 2(، دي سن اجنو و همکاران2016وبيرکي )ک

 . استهمخوان  (2012) 4ياماموتو
توان اينگونه بيان داشت که ديپلماسي ها را ميي پژوهش حاضر با ديگر پژوهشهمسوي

مواجه شدن با مقاومت کمتر در جوامع در مذاکرات سياسي، کاهش درگيري ورزش منجر به 
افزايش لحن صميمانه و دوستانه در کاهش اهميت مسائل نظامي،  ،نظامي ميان کشورها

نشان داد که برخورداري از حمايت و پشتيباني  هانتايج پژوهشد. شومي مذاکرات سياسي
ارتباط منسجم و متقابل با  خارجه و وزارت ورزش، مانند وزارت امور دستگاه ديپلماسي

هاي ورزشي، شوراي مانند فدراسيون نفع دولتي و غيردولتيذي هايديگر نهادها و سازمان
 نامه هدفمنددستور کار قرار دادن نظام هاي جهان و شوراي عالي سيزم،نشانها و آتشپليس

نيروي انساني خلاق در حوزه  کارگيري، آموزش و بهجذب با ابلاغ فرماندهي محترم فراجا،

                                                   
1. USIP 
2. De-San-Eugenio, J., et al. 
3. Grix, J. & Houlihan, B. 
4. Yamamoto, M. 
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هاي زش فراجا متشکل از نمايندگان دستگاهتشکيل شوراي عالي ور ،ديپلماسي ورزش
بدني به اداره  بدني فراجا و تبديل وضعيت سازماني اداره تربيت ره تربيتاذيربط، استقلال اد

گيري مجموعه اندازي مجدد پايگاه قهرماني فراجا با بازپسبدني فراجا، راه کل تربيت
هاي معتبر کشور و استفاده انشگاههاي آموزشي دورزشي شهيد دستگردي، استفاده از ظرفيت

فرماندهي  بر توسعه ديپلماسي ورزشي مؤثرتواند از عوامل ميها و سفيران ورزشي از بورس
لذا با برخورداري از حمايت و پشتيباني دستگاه  جمهوري اسلامي ايران باشد.انتظامي 

بدني فراجا  تربيت توان به پيشبرد اهداف ديپلماتيکميديپلماسي و تشکيل ساختار مشورتي 
 اميدوار بود. 

ن ارشد فراجا نمود آنچه تا امروز بر مسئولين ورزش و فرماندها تأکيدبايست در انتها مي
قدان آگاهي فکه متاسفانه به سبب  استو اهميت بالاي ديپلماسي ورزش  تأثيرپوشيده بوده، 

مفهومي  رائه اين مدلگرفته، حال محققين با ا توجهي مسئولين قرارمهري و کممورد بي
شي فراجا تمامي زوايا و قواعد لازم جهت شناخت، آگاهي، توسعه و پيشبرد ديپلماسي ورز

 .اندرزشي بودهواند و با ذکر راهبردهاي کارشناسي شده روشنگر راه ديپلماسي را ارائه نموده
تلاي اميد است در صورت اقدامات مذکور شاهد پيامدهاي شناسايي شده در تحقيق و اع

 ورزش و جايگاه فراجا در کشور و جهان باشيم. 
ديپلماسي ورزشي فراجا با امکان ارتباطات " :نظريه پژوهش به شرح ذيل ارائه گرديد

المللي، ظرفيت بالقوه بسياري جهت ايجاد صلح و دوستي از طريق ورزش در داخل و بين
لذا  اسلامي ايران داشته و نظام جمهوري خارج از کشور در راستاي توسعه ديپلماسي عمومي

ريزي در اين مقوله ابزاري کارآمد به منظور گذاري و برنامهبخشي، آموزش، سرمايهاهميت
 "توسعه ديپلماسي عمومي، ديپلماسي نظامي و حفظ و برقراري امنيت در جامعه خواهد بود.

ترين از اصليکه يکي  استن ايبايست اشاره نمود، نتايج تحقيق بازگوکننده در انتها مي
معضلات پيش روي ديپلماسي ورزشي فراجا در تمامي ابعاد مالي، پشتيباني، لجستيکي و 

بنابراين  ؛فقدان استقلال اداره تربيت بدني معاونت تربيت و آموزش فراجا است ،ديگر عوامل
بدني معاونت تربيت و آموزش  تبديل وضعيت اداره تربيتبراي د اقدامات لازم شوتوصيه مي

علاوه ايجاد ارتباط مناسب از سوي اداره فراجا صورت پذيرد. بهبه اداره کل تربيت بدني 
خارجه  الملل وزارت اموردانشکده روابط بين تربيت بدني معاونت تربيت و آموزش فراجا با

، علوم سياسي ،بدني و علوم ورزشي هاي تربيتدانشکده با همکاري متقابل و همچنين
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هاي آموزشي هاي خارجه در راستاي تدوين دورهمطالعات جهان و زبان ،مديريت
کسب همچنين  ،فراجا زمينه توسعه و گسترش ديپلماسي ورزشي مدت و بلندمدت درکوتاه

المللي از جمله ابزار و راهبردهاي مناسب جهت رشد و توسعه ديپلماسي هاي بينکرسي
، داوران، مربيان، مديران شکل از ورزشکاراناتاق فکر مت شودلذا پشنهاد مي .ورزشي است

لي الملهاي بينسازمان هاي مهم درالمللي و همچنين افراد داراي کرسيقهرمانان بينو 
تا رهنمودهايي جهت  چه در حال تشکيل شود و ورزشي و غيرورزشي چه در گذشته

مدارک  المللي صورت گيرد و شکل اسناد وهاي بينشناسايي راهکارهاي کسب کرسي
د سازمان ورزش و شوتوجه به پتانسيل فراجا در جذب قهرمانان پيشنهاد مي با .مستند در آيد

پايگاه قهرماني فراجا به معاني حقيقي و عملکردي مجدد احيا گردد و در جهت امر مذکور 
گيري مجموعه ورزشي شهيد دستگردي و توسعه فضاهاي ورزشي فراجا برآيد. و بازپس

المللي و داخلي يکي از راهکارهاي توجه ويژه به ورزش بانوان در سطح بين قابل ذکر است
آيد. در پايان جهت افزايش پژوهش حاضر جهت توسعه ديپلماسي ورزشي فراجا به شمار مي

هاي ضمن خدمت فراجا و مديران ارشد فراجا، کلاس دانش مديران و کارکنان تربيت بدني
هاي المللي و تشکيل کارگروهبينرس دانشگاهي داخلي و در ارتباط با ديپلماسي ورزشي، بو

 آموزشي مرتبط با ديپلماسي ورزشي در برنامه اداره تربيت بدني فراجا قرار گيرد.

 تعارض منافع
 تعارض منافع وجود ندارد.

 تقدیر و تشکر
دکتر  يو جناب آقاايشان چشمه و همکاران مهرعلي باراندکتر  يآقا جناب ازتشکر ويژه 

ر کمک ي به غناي پژوهش حاضساختار يارائه نظرها علي افشار که با نگاه نافذ خود و
 .شاياني نمودند را دارم

 د.شويم يسپاسگزار  يو علم يساختار يارائه نظرها دليلاز  داوران محترم به 
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