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ABSTRACT 
The purpose of the present research was to analyze the challenges and 
problems of sports committees in Mazandaran province. The current research 
is applied-developmental in terms of purpose and was conducted using a 
qualitative method. The participants in the research included the general 
manager and deputies of the general administration of sports and youth, heads 
and deputy heads of the sports boards of the province and academic, legal, 
political and economic experts in Mazandaran province. A total of 19 people 
participate in the interview. Sampling to select experts and experts to 
participate in the interview was based on the target method and continued until 
theoretical saturation was reached. Then, the Delphi phase was also conducted 
in two rounds, and 5 people answered the Delphi questionnaire in each round. 
This is the case that the results of the theoretical study and interviews with 
people in the number of 47 challenges were provided to the members of 
Delphi and after the review of the Delphi stage, 5 challenges were rejected 
and not approved. Qualitative data analysis showed that there are challenges 
in sports boards in 6 areas, 7 challenges related to infrastructure, 16 
management challenges, 9 economic and political challenges, 5 human 
resources challenges, 6 social and cultural challenges, and 3 media challenges.  
The results of this research and the large number of challenges suggest that 
planners and officials plan more precisely to solve these problems and create 
development in the boards And with proper use of the infrastructure, proper 
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and efficient management, more financial attention to the delegations, more 
attention to the athletes, elimination of moral corruption and more media 
attention to sports, the delegations should act in a more correct way in solving 
the problems. 

Keywords: few resources, non-profit organizations, organizaitinalproblems, 
sportsboards, sports development. 

Extended Abstract 

Introduction 
In order to be able to continue working and survive in today's society where 
there is a lot of competition, organizations must know the factors of their 
failure and success and have a clear understanding of them in order to achieve 
their goals. Physical education programs are carried out by various 
organizations such as federations, physical education departments and sports 
boards, and sports boards play an effective role in implementing the programs. 
In continuation of these tasks, every organization should always know the 
strengths, weaknesses and challenges according to the changes and its impact 
on the organization. Also, knowing the weaknesses is essential to focus on the 
strengths and improve the problems. Make the conditions smooth and be a 
driving engine for development and opportunities, as Mazandaran province is 
one of the provinces that has achieved many successes in the field of sports, 
and with 54 active sports boards, it plays a very effective role in promoting 
health and sports. Therefore, in this research, the researcher seeks to identify 
the problems and the purpose of the research is to answer this question: What 
are the challenges and problems in the sports boards of Mazandaran province? 

Methods 
The current research was of a practical purpose and also of a qualitative type 
according to the opinion, which was carried out in the following 3 stages to 
analyze the challenges and problems of sports boards of Mazandaran 
province. Content analysis stage: codes related to the research topic were 
collected with analytical articles. At first, the research information was based 
on the method of library studies, and the background of the research was 
reviewed, and a total of 33 articles were reviewed. Interview phase: After the 
content analysis phase of the articles, semi-structured interviews were 
conducted with experts in the field of sports management in Mazandaran and 
the sampling continued until theoretical saturation was reached. Research 
participants in the interview phase, including the general director and deputy 
directors of the Mazandaran Province Sports and Youth Department, the heads 
and deputy heads of the sports boards of the province (including general 
board, swimming, table tennis, taekwondo, karate, physical fitness) and 
academic and legal experts. were managerial, economic and political, which 
were interviewed with 19 experts. The sampling of the research was according 
to the qualitative method of purposive sampling. After reviewing articles and 
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interviewing people, 145 challenges and problems were identified. The items 
that had similar content were merged with each other and placed in one 
category, which was reduced to 47 challenges in different stages of 
understanding the concepts. Delphi stage: In this stage, the identified cases 
resulting from the analysis of articles and interviews were compiled in the 
form of a questionnaire for information consensus. In this way, the Delphi 
questionnaire in the first round consisted of 47 challenges with two options of 
yes or no to confirm or reject the items. Delphi group members check the 
options by choosing yes or no and in response to the question, do you think 
there is an item missing? They did not add a new item. The consensus criterion 
of the Delphi group was over 80% agreement. Therefore, the challenges that 
obtained more than 80% agreement were extracted for the second round of 
Delphi. This stage included 42 challenges. And in the five-value Likert scale 
to identify the importance of each item, it was again provided to the members 
of the Delphi group. 

 Results 
The economic and political challenges were classified into 9 issues, which are 
the issues of budget wastage, lack of financial resources, weak support from 
sponsors, financial dependence of delegations, high costs, inability to provide 
salaries and rewards for heroes, low income generation due to lack of stable 
and productive income. In the area of human resources challenges, 5 issues 
were identified, which are the inefficiency of the coach development system, 
the inefficiency of the talent search system, the authorities' attention to 
specific sports such as football and discrimination and the weakness of 
honoring athletes. challenges were classified into 6 issues, and the issue of 
poor health and safety of places was ranked first. In the management area and 
in the challenge section, 16 issues were identified, such as some boards not 
benefiting from a proper organizational structure, the existence of parallel 
work between boards, improper performance evaluation of managers, lack of 
transparency in the performance of managers, use of inefficient managers, 
high frequency of tests and errors in decision making by managers and 
election engineers. Challenges were identified in the social and cultural field, 
which include the existence of moral corruption in sports, the livelihood 
problems of sports officials (athletes, coaches and referees), the existence of 
a gender perspective in sports and the impact of sports talents on social 
anomalies, the problem of unemployment and military service. In the field of 
media, 3 challenges were identified, the issues of media attention to various 
sports in the boards, poor performance of the media in the sports boards, weak 
public relations of the boards. 

Conclusion 
The present research was conducted with the aim of analyzing the challenges 
and problems of the sports boards of Mazandaran province. In order to analyze 
these challenges, a background check was first conducted, and then a semi-
structured interview was conducted with experts in this field, and finally 47 
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concepts were identified and extracted. The general results of understanding 
the concepts show that the challenges in this field are based on various factors. 
According to the obtained results, these 47 concepts were organized in 6 
infrastructure areas with 7 challenges, management with 14 challenges, 
economic and political with 9 challenges, human resources with 5 challenges, 
social and cultural with 6 challenges and finally media with 3 challenges. . It 
should be noted that the management field has the most challenges and the 
results show that we see more problems in this field, so it is necessary for 
those in charge to make more efforts in facing sports-related issues and solving 
them. 

Keywords: few resources, non-profit organizationsorganizaitinal problems, 
sportsboards, sports development. 
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 استان مازندران  های ورزشیهیئت و مشکلات هاچالش اکاویو

  زهرا حسینیان سیدیسیده
 مازندران،، دانشگاه علوم ورزشیدانشکده گروه مدیریت ورزشی، 

 بابلسر، ایران.

  حسین رضویسیدمحمد
 مازندران،، دانشگاه علوم ورزشیدانشکده گروه مدیریت ورزشی، 

 بابلسر، ایران.

 مرتضی دوستی
 مازندران،، دانشگاه علوم ورزشیدانشکده گروه مدیریت ورزشی، 

 بابلسر، ایران.

 چکيده
قيق حاضر از تح ران بود.هاي ورزشي استان مازندها و مشکلات هيئتهدف از تحقيق حاضر واکاوي چالش

کنندگان در تحقيق شامل مشارکت. و به روش کيفي انجام شده استاست  ياتوسعه -ينظر هدف کاربرد
نظران ن و صاحباستا يورزش يهاتئيه رئيسسا و نواب ؤجوانان، ر و اداره کل ورزش نيکل و معاونريمد

فراد خبره و اانتخاب  يبرا يريگنمونه. بودنددر استان مازندران  ي، حقوقي، سياسي و اقتصاديهدانشگا
سپس  .تا رسيدن به اشباع نظري ادامه يافتو  ودبنظر جهت شرکت در مصاحبه، به روش هدفمند صاحب

دلفي پاسخ دادند. بنابر نتايج اين  نفر به پرسشنامه 5مرحله دلفي نيز در دو نوبت انجام شد و در هر نوبت 
براي رفع اين مشکلات و ايجاد  ريزان و مسئولانشود برنامهپيشنهاد ميها تحقيق و زياد بودن تعداد چالش

ها، مديريت برداري درست از زيرساختتري صورت دهند و با بهرهريزي دقيقها، برنامهتوسعه در هيئت
هاي اخلاقي و ها، توجه بيشتر به ورزشکاران، رفع فسادصحيح و کارآمد، توجه مالي بيشتر نسبت به هيئت

 تري عمل کنند.ردن مشکلات به نحو درستکها، در برطرف ها به ورزش هيئتجه بيشتر رسانهتو

 هاي ورزشي.هاي غيرانتفاعي، کمبود منابع، مشکلات سازمان، هيئتتوسعه ورزش، سازمان ها:واژهکلید
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 مقدمه

به کار خود ها براي اينکه بتوانند در جوامع امروزي که ميزان رقابت فراوان است، سازمان
بايد عوامل شکست و موفقيت خود را بشناسند و درک  ،ادامه داده و بقاي خود را حفظ کنند

(. 2007، 1لانکرگ و همکاران) روشني از آنها داشته باشند تا به اهداف خود دست يابند
 هاي تربيتها، ادارههاي مختلفي همچون فدراسيونهاي تربيت بدني توسط سازمانبرنامه
ها نقش هاي ورزشي در اجراي برنامههيئت شود کههاي ورزشي انجام ميو هيئت بدني
مان آن بر ساز تأثيري دارند. در ادامه اين وظايف، هر سازمان بايد متناسب با تغييرات و مؤثر

(. همچنان که 1399تميم و همکاران، بني) ها را بشناسدهمواره نقاط قوت، ضعف و چالش
طيبي، ) مرکز شدن بر نقاط قوت و بهبود مشکلات امري ضروري استها بر متشناخت ضعف

(. براي رسيدن به توسعه و رشد بايد منابع مورد نياز را براي به حداکثر رساندن 1401
شان هاي ورزشي فعاليت(. هيئت2010، 2فرکينز و شيلبوري) هاي ورزشي بسيج کردفرصت

کنند و خدماتي چون توسعه و سرانه آغاز مي هاي سازمان يعني کارکنان، بودجهرا با ورودي
هاي مختلف، آموزش داوري، ميزباني و برگزاري ورزش همگاني، قهرماني، آموزش رشته

هاي ورزشي استان به سيس اماکن ورزشي، اعزام ورزشکاران و تيمأهاي ورزشي، ترويداد
سليمي و ) ندده... را ارائه ميو کمک به انجام تحقيقات ورزشي و مسابقات ورزشي

 (.1398همکاران، 

ها در و اين فشاررو بوده هاي محيطي روبهها همواره با فشارسازمان ،ديگر از طرف  
، 3ناگل و همکاران) شوددر زمينه ورزش بيشتر ديده مي ويژههاي غيرانتفاعي بهسازمان

هاي ورزشي براي حفظ بقاي خود بايد با تغييرات اقتصادي، فرهنگي، سازمان (.2015
، 4ويسيشن و همکاران) رو شونداجتماعي، ژنوپوليتيکي و تکنولوژيکي در محيط خود روبه

که جدايي از آن طوريامروزي را نيازمند ورزش کرده به تغيير و تحولات، جامعه(. 2020
کمتر کشوري را  وباشد هاي ضروري و اساسي جوامع بشري ميناپذير است و از نيازاجتناب

ها (. امروزه سازمان1400کاشف و همکاران، ) توان يافت که سازمان ورزشي نداشته باشدمي
بر  ؛هاي ورزشي همواره در معرض تغييرات محيطي و جهاني قرار دارندو به تبع آن سازمان

                                                   
1. Longenecker, C.O., et al. 
2. Ferkins, L. & Shilbury, D. 
3. Nagel, S., et al. 
4. Woiceshyn, J., et al. 
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کاري و بيراهه ا بتوانند از اين طريق از دوبارهد تهستن ريزيبرنامههمين اساس نيازمند هدف و 
شناسايي و کشف (. 1399دوست، مرعشيان و علي) و هدر رفتن منابع خود اجتناب کنند

ريزي درستي را براي ها بتوانند برنامهشود تا سازمانموانع موجود بر سر راه توسعه موجب مي
 (.2023، 1توييچ و لطيفشرما) ها داشته باشندکاري سازمان فرايندبهبود 
هايي مانند ها ناشي از مشکلات و چالشبخشي و کارايي سازمانپايين بودن سطح اثر  

ه بايد هاي کاري است کفرايندسازماندهي نامطلوب، ضعف نظام نظارتي و نامطلوب بودن 
هاي بموقع و صحيح آسي(. شناخت به1400شجيع و همکاران، ) مورد بررسي قرار گيرند

ها براي افزايش ميزان اثربخشي خود نمربوط به سازمان از مهمترين اقداماتي است که سازما
بتدا مسائل و به اين ترتيب براي توسعه يک تشکيلات نياز است تا در ا .دهندانجام مي
مود. همچنين شناسايي نن اقدام ريزي و اجراي آمشخص شده و سپس براي برنامه ،مشکلات

کند تا از مسائل سازمان آگاه بوده و از پيشرفت مشکل به مديران کمک ميموقع مشکلات به
توان در ها ميبا شناخت چالش (. در اين راستا1396زاده و زاهدي، نجفي) جلوگيري کنند

با پرداختن  (.1401دست، نيک) تري گرفتمواجه با آنها قوي عمل کرد و تصميم آگاهانه
هاي ورزشي بيش از پيش شده و با توجه به نقش قش سازمانرو به رشد و فزاينده به ورزش ن

در استان و کشور صورت  هاي کمي در اين حوزهها همچنان تحقيقها در ورزش استانهيئت
ها انهاي داخلي و خارجي مربوط به مشکلات سازمگرفته است. در اين قسمت به تحقيق

حال نياز است تا مشکلات  ،ع متعددوانهاي گسترده و شناخت مپردازيم. با توجه به بررسيمي
هاي ارائه شده در جهت توسعه شناسايي شده، رفع و يا به فرصت تبديل شوند و از راهکار

رو بررسي تحقيقات وري را ايجاد کرد. ازاينميزان بهرهبهره گرفته شود تا بتوان بيشترين 
 تواند به محقق در جهت شناسايي اين موانع کمک کند.گذشته مي

وانع مطراحي مدل ساختاري "( با عنوان 1401) دستطي تحقيق انجام شده توسط نيک  
 ريزيبرنامهمانع اصلي  11، "انهاي ورزشي ايرراهبردي در فدراسيون ريزيبرنامهاجراي 

هاي ورزشي مشخص گرديد که از اين ميان موانع مديريتي در رتبه بالا راهبردي فدراسيون
 در رتبه پايين قرار گرفتند.  و محيط سياسي و حقوقي

                                                   
1. Shermamatovich, M.M. & Latif, T. 
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بندي موانع پيشرفت العه خود در مورد شناسايي و رتبه( در مط1400) زارعي و همکاران
هاي مديريت امکانات و تجهيزات، اقتصادي، نگرش مانع درحيطه 29فوتبال ساحلي ايران از 

يد در برطرف ها باو حمايت مسئولان و انساني و محيطي ياد کردند که مسئولان فدراسيون
اتي و تجهيزاتي نمودن اين موانع بکوشند و موانع حيطه مديريتي و اجرايي و سپس موانع امکان

 را در دستور کار قرار دهند. 
هاي ها و فرصتبررسي چالش ( در تحقيقي به1400)و همکاران  زارع آبندانسري

ها مديريت ش چالشسازي باشگاه فوتبال استقلال و پرسپوليس پرداختند که در بخخصوصي
درصد به عنوان  3ها مديريت و اقتصاد با درصد مهمترين قسمت و در بخش فرصت 04/4با 

 . مؤثرترين موارد ذکر شدند
در استان  ( در تحقيقي از موانع توسعه و پيشرفت شنا1396)و همکاران  قهرمان تبريزي

 ر مدارس، نبوده ورزش شنا دکرمان ياد کردند که مواردي همچون اهميت ندادن ب
ب پشتيبان براي خوب در سطح کلان هيئت شنا، عدم جذ ريزيبرنامهريزان کارآمد و برنامه

هاي استاندارد تمرين ها در توسعه ورزش شنا و نبود استخرحمايت مالي، عدم حمايت رسانه
ريزي به عنوان برنامهو مسابقه بود. همچنين از ميان عوامل ششگانه، موانع مديريت و 

 .ترين مانع توسعه و پيشرفت شنا بوداصلي
بندي مشکلات ( در تحقيق خود به شناسايي و اولويت1396)و همکاران  دوستمولا

ل گردشگري ورزش چوگان در ايران پرداختند که عامل فرهنگي در رتبه اول و عوام
 .هاي دوم و سوم قرار گرفتنداختي و مديريتي به ترتيب در رتبهزيرس

چند ليگ ورزشي پرداختند و همزماني  ريزيبرنامه( به مشکلات 2023) 1همکارانلي و 
هاي جوانان و آماتور رزشهاي متعدد را يکي از مشکلات چالش برانگيز در وبرگزاري ليگ

 . دانستند
هاي ( در تحقيقي به ارتباط بين توسعه ورزش و متغير2021) 2و همکاران اولواتويين

دجه، امکانات، تجهيزات و پرسنل ورزشي پرداختند و متوجه شدند که مديريت منابع مثل بو
 . ل قبولي در توسعه ورزش نقش دارنداين عوامل به ميزان قاب

                                                   
1. Li, M., et al. 
2. Oluwatoyin, I.M., et al. 
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هاي ورزشي در کشور نيوزلند ( در تحقيقي با بررسي باشگاه2021) 1يل و همکارانه
مشکلات عنوان  هاي سازماني و عوامل اقتصادي را بهقوانين و موانع ايجاد شده، فرهنگ

 . ها معرفي کردندسازي باشگاهايحرفه
هاي ورزشي به علت دريافتند که ورزش و سازمان در تحقيقي( 2020) 2هاکر و همکاران

و چالش هستند و اين امر موجب شده تا توانايي  هاي جايگزين دچار خلأساختفقدان زير
 . باشند داشتهلازم در مواقع استفاده از اين راهبردهاي جايگزين را ن

اي را مطرح اي براي توسعه ورزش نظريه( در مطالعه2020) 3ديکسون و همکاران
کند هاي ورزشي معرفي ميکنند که در آن بينشي را براي طراحي خلاقانه و ارائه فرصتمي

 دهد.و مشارکت ورزشي دختران را افزايش مي
هاي د، عواملي چون چالش( در تحقيقي که در کشور فنلاند صورت دا2019) 4لامسا

 .سازي نام بردايموانع بر سر راه توسعه و حرفهاقتصادي و نبود تجهيزات مدرن را به عنوان 
به عنوان  هاي دولتي ورزشي( در تحقيق خود با موضوع نهاد0192) 5و همکاران ويلم

همگاني کنند که به نتيجه رسيدن ورزش موران علم در جوامع ورزش همگاني عنوان ميمأ
 . گزاران در تمام جوامع استهاي ورزشي و سياستهاي اساسي سازماناز چالش

هاي ورزش براي رسيدن به توسعه را ( يکي از مهمترين چالش9201) 6ليندسي و داربي
 . کنندجام سياست در ورزش عنوان ميعدم انس

ابتدا بايد  انيک سازم 8هاي( معتقدند براي شناخت آسيب2018) 7سنفيليپو و همکاران
 . وجود شرايط، اصلاح يا تغيير يابد د و سپس در صورتمشکلات آن شناخته شو

وجوانان ( در تحقيق خود به رابطه مستقيم بين ميزان مشارکت ن2013) 9و همکارانويکر 
 . هاي ورزشي پي بردندها و زيرساختدر ورزش و مکان

                                                   
1. Hill, S., et al. 
2. Hacker, J., et al. 
3. Dixon, M.A., et al. 
4. Lämsä, J. 
5. Willem, A., et al. 
6. Lindsey & Darby 
7. Sanfilippo, F., et al. 
8. Pathology 
9. Wicker, P., et al. 
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هاي جمعي بر توسعه رگذاري رسانه( در تحقيق خود ميزان اث2012) 1و همکاران الشملي
توانند هاي جمعي ميورزش را مورد بررسي قرار دادند و به اين نتيجه دست يافتند که رسانه

مومي را در اين پذيري ورزش توسط جامعه و افراد کند و آگاهي عکمک شاياني به فرهنگ
 . زمينه بالا ببرد

دانند دمدت ميوجود برنامه بلن منوط به( دستيابي به موفقيت را 2010فرکينز و شيلبوري )
 . آيددون برنامه موفقيتي بدست نميو معتقدند ب

در ها را براي يک جامعه ني بازي( نقاط ضعف ميزبا2010) 2و همکاران کاراداکيس
ساخت ضعيف، نبود حمايت اجتماعي، نبود ثبات اقتصادي و سياسي و ضعف در اداره زير

 کشور دانستند.

هاي مختلف زندگي مردم نفوذ کرده و به نظر امروزه ورزش بر جنبهبايد گفت که 
ها قرار دارد که بدون هاي زيادي در زمينه توسعه ورزش پيش روي سازمانرسد چالشمي

ي صورت خواهد نيافتني خواهد بود و يا به کندشناسايي و از بين بردن آنها توسعه امري دست
هاي ورزشي شناسايي شده تا ي پيش روي هيئتهارو نياز است تا چالشاينگرفت. از

مزاياي انجام اين  راهکاري براي ادامه مسير در اختيار متوليان اين حوزه قرار دهد. همچنين از
هاي موجود بر سر راه پيشرفت و ترقي ورزش استان و توان به شناسايي چالشتحقيق مي

تواند به کسب ام چنين تحقيقي مينجاها اشاره کرد و عدم عاملي براي بهبود عملکرد هيئت
 آورند. دست نميها توفيقي براي بهبود بو هيئت نشدن حداقل بهبود کارايي منجر شود

ها بررسي هاي ورزشي در رشد ورزش تا زماني که اين چالشبا توجه به اهميت هيئت
راهبرد بهينه براي پذير نخواهد بود زيرا برنامه نشوند امکان دستيابي به وضعيت مطلوب امکان

باشد و به هاي وزارت ورزش و جوانان ميترين برنامهتوسعه ورزش در هر استان از ضروري
ها و مشکلات يک امر مهم تبديل شده است. با توجه به توضيحات ذکر شده واکاوي چالش

وط به مشکلات مرب تواند به توسعه ورزش استان کمک کند.موجود در اين زمينه مي
هاي ورزشي بسيار گسترده است و با توجه به ميزان اهميت ويژه هيئتهاي ورزشي بهنسازما

از هدر رفتن تواند ها و تلاش در جهت رفع آنها ميآن، شناخت مشکلات در سطح هيئت
درست و راه برونرفت از شرايط  هموار کند  ريزيبرنامهزمينه را براي منابع جلوگيري کند و 

                                                   
1. Alshamli, A., et al. 
2. Karadakis, K., et al. 
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همچنان که استان مازندران از جمله  ؛اي ايجاد توسعه و فرصت باشداي برو موتور محرکه
و با داشتن  هاي بسياري را کسب کرده استهايي است که در زمينه ورزش موفقيتاستان

. بنابراين کندي را در ترويج سلامت و ورزش ايفا ميمؤثرنقش بسيار  ،هيئت ورزشي فعال 54
ال ؤست و هدف از تحقيق پاسخ به اين سمشکلات امحقق در اين تحقيق به دنبال شناسايي 

 هاي ورزشي استان مازندران کدامند؟موجود در هيئت ها و مشکلاتاست: چالش

 شناسی پژوهشروش
جهت  بود که کيفي حسب رويکرد از نوع همچنين بر و تحقيق حاضر از نظر هدف کاربردي

نجام امرحله زير  3در  ناستان مازندرا يورزش يهاتئيهها و مشکلات چالش واکاوي
 گرفت:
 :آوري کدهاي مرتبط با تحليل محتواي مقالات به جمع با مرحله تحلیل محتوا

اي بخانهموضوع تحقيق پرداخته شد. اطلاعات تحقيق در ابتدا به روش مطالعات کتا
ررسي بمقاله  33بود و به مرور پيشينه تحقيق پرداخته شد که در مجموع تعداد 

  شدند.

  يهامصاحبهپس از پايان مرحله تحليل محتواي مقالات،  مصاحبه:مرحله 
صورت  مازندران يزشور تيريمد هنظران در حوزبا صاحب افتهيساختارمهين

 تحقيق کنندگانمشارکت ادامه يافت. يبه اشباع نظر دنيتا رسگيري گرفت و نمونه
 ننان استاشامل مديرکل و معاونين اداره کل ورزش و جوادر مرحله مصاحبه، 

شامل هيئت همگاني، )هاي ورزشي استان هيئت يساؤسا و نواب رؤ، رمازندران
اهي، و خبرگان دانشگشنا، تنيس روي ميز، تکواندو، کاراته، آمادگي جسماني( 

 رفت.خبره مصاحبه صورت گ 19بودند که با حقوقي، مديريتي، اقتصادي و سياسي 
پس از بررسي . بودگيري هدفمند نهي نموگيري تحقيق مطابق با روش کيفنمونه

که  چالش و مشکل شناسايي شد. مواردي 145مقالات و مصاحبه با افراد تعداد 
د که در تجانس محتوايي داشتند با يکديگر ادغام شدند و در يک دسته قرار گرفتن

  چالش کاهش يافت. 47مراحل مختلف شناخت مفاهيم به تعداد 

 :رد شناسايي شده حاصل از بخش تحليل مقالات و در اين مرحله موا مرحله دلفی
ها در قالب يک پرسشنامه جهت اجماع اطلاعات تدوين شد. به اين مصاحبه
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چالش با دو گزينه بلي يا خير  47صورت که پرسشنامه دلفي در دور اول متشکل از 
ها را ر گزينهها بود. اعضاي گروه دلفي با انتخاب بلي يا خيجهت تأييد يا رد گويه
 گويه "اي از قلم افتاده است؟آيا از نظر شما گويه" سؤالبررسي و در پاسخ به 

درصد بود. بنابراين  80جديدي اضافه نکردند. معيار اجماع گروه دلفي توافق بالاي 
درصد را کسب کردند براي دور دوم دلفي  80هايي که توافق بالاي چالش

بود. و در طيف پنج ارزشي ليکرت  چالش 42استخراج شدند. اين مرحله شامل 
براي شناسايي ميزان اهميت هر يک از موارد مجدد در اختيار اعضاي گروه دلفي 

 قرار گرفت.

 های پژوهشیافته
دي و مهم مقاله و انجام مصاحبه و بررسي دقيق متن مصاحبه، نکات کلي 33بعد از تحليل 

بندي شدند هاي مرتبط دستهت کدچالش و مشکل استخراج شد. در اين قسم 145شناسايي و 
زيرساختي،  حوزه 6ها شامل هاي مربوط به خود قرار گرفتند. دستهو موارد مشابه در دسته

که بيشترين  مديريتي، اقتصادي و سياسي، منابع انساني، اجتماعي و فرهنگي و رسانه بودند
 دو شناخت مفاهيم ،يجچالش بود. براساس نتا 16ها مربوط به حوزه مديريتي با تعداد چالش

فهوم مبندي شدند و در چارچوب يک تر و براساس تجانس محتوايي دستهقبلي کدها جزئي
نجام شد قرار انفر بودند و در دو نوبت  5براي بررسي دقيق در اختيار اعضاي گروه دلفي که 

 ٪80ر فق زيکد باقي ماند. در نوبت اول دلفي مفاهيمي که درصد توا 47در نهايت  گرفتند.
ور ددر  چالش و مشکل باقي ماند. 42را کسب کردند براي دور دوم دلفي حذف شدند که 

رزشي ليکرت ا 5مانده پرسشنامه در طيف مفاهيم باقي 42عيين ميزان اهميت دوم به منظور ت
خبره در  19شونده شامل افراد مصاحبهدر اختيار اعضاي گروه دلفي قرار گرفت.  مجدداً

ر مرحله مرد مصاحبه صورت گرفت. د 13زن و  6وع با مق بودند که در مجحوزه مورد تحقي
ها تکرار شدند و اشباع نظري حاصل انجام مصاحبه زماني که با نفر هفدهم مصاحبه شد پاسخ

يافت. در ادامه  با اين حال براي اطمينان از دقت اطلاعات، مصاحبه تا نفر نوزدهم ادامه .شد
ها اشاره هايي که افراد در آن به کده کدهاي مورد نظر و مصاحبهجداول مقالات اشاره شده ب

افراد  در اين جدول Pمنظور از  پيشينه تحقيق و Rآورده شده است. منظور از  ،اندکرده
 شونده هستند.مصاحبه
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ضعف  بندي شدند که گويهويه طبقهگ 6هاي زيرساختي در چالش 1مطابق با جدول  
در رتبه  لفيدپس از پايان مراحل دلفي و مطابق با نظر اعضاي گروه  بهداشت و ايمني اماکن

 نخست قرار گرفت.

 های ورزشیهای زیرساختی هيئتچالش .1جدول 

 مصاحبه پيشينه های زیرساختیچالش ردیف

 دلفی
ها با گویه

 موافق هستم
 خير بله

1 
هاي کمبود امکانات و تجهيزات هيئت

 ورزشي استان

R12-R13-R15 

-R18-R21-R23-R25-R26-R28-R29-R30-

R34-R35-R36-R37-R38-R42-R44-R45-

R46-R47-R52 

P1-P3-P5-P6-P7-P8-P9-
P10-P11-P12-P13-P14-

P17P18 
4 1 

2 
برداري نامناسب از امکانات و بهره

 تجهيزات
R18-R21-R26-R27-R47 - 4 1 

 R2- R21- R33- R45 P10 3 2 ضعف منابع مادي 3

 R26-R27-R44 P6 4 1 در ميزباني مسابقات در استان ضعف 4

 R26 - 4 1 نيافتگي باشگاه هاي ورزشيتوسعه 5

 P14 5 0 - ضعف بهداشت و ايمني اماکن 6

 P3-P7-P9-P112-P17 4 1 - هانشيني هيئتاجاره 7

 هاي پژوهشمأخذ: يافته

شناسايي شدند که گويه  16در حيطه مديريتي و در بخش چالش تعداد  2طبق جدول 
 کاري، وجود موازياز ساختار تشکيلاتي مناسب هاهيئتمند نبودن برخي بهرههاي گويه

گيري از بهرهشفاف نبودن عملکرد مديران، ، ارزيابي عملکرد نادرست مديران، هاميان هيئت
 يمهندس و رانيمدتوسط گيري آزمون و خطا در تصميمتعدد بالاي ، ناکارآمدمديران 

 قرار رتبه نيبالاتر در پس از پايان مراحل دلفي و مطابق با نظر اعضاي گروه دلفي خاباتانت
 .گرفتند
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 های ورزشیهای مدیریتی هيئتچالش .2جدول 

 مصاحبه پيشينه های مدیریتیچالش ردیف

 دلفی
ها با گویه

 موافق هستم
 خير بله

1 
 ي ورزشيهاهيئتحمايت ضعيف  از 

 توسط مسئولين
R3-R12-R13-R18-R21-R23-R29-R33-

R35-R44-R45-R47-R49-R50- 
P9-P11-P12-P13-P14-P16-P18 4 1 

2 
حمايت حداقلي و ارتباط کم با 

 ورزشکاران
R7-R15-R23-R26-R44 P3-P9-P11-P14-P16-P18-P19 4 1 

3 
از  هاهيئتمند نبودن برخي بهره

 P12 5 0 - ساختار تشکيلاتي مناسب

 R12-R13--R27-R45 P10 5 0 هاکاري ميان هيئتوجود موازي 4

 ارزيابي عملکرد نادرست مديران 5
R12-R13-R14-R18-R23-R25-R28-R34-

R45R-48R-52 

P9-P13- 
-P14-P15-P19 

5 0 

6 
توجهي به نامناسب و کم ريزيبرنامه

 هاي تدوين شدهبرنامه
R12-R13-R18-R25-R26-R28 P1-P9-P13-P15 4 1 

 R22R23 P10 5 0 شفاف نبودن عملکرد مديران 7

8 
بالا رفتن سطح توقعات ورزشکاران و 

 مربيان
- P10 3 2 

 گيري از مديران ناکارآمدبهره 9
R12-R13-R14-R18-R24-R26-R31-R32-

R44 

P8-P9-P14 
-P15 

5 0 

10 
آزمون و خطا در تعدد بالاي 

 توسط مديران گيريتصميم
R15-R18-R19-R21-R23-R33 P7-P9-P14-P15-P18 5 0 

 R18-R26-R29-R43 P11-P12-P15 4 1 توجه اندک به ورزش بانوان 11

12 
تعريف نشدن بيمه اجتماعي و 
 بازنشستگي براي مربيان و داوران

- P11-P14-P16 4 1 

 R21-R18-R23-R26-R28-R32-R34 P9 4 1 نبود ثبات مديريتي 13

 R50 P9-P10-P11-P13 5 0 مهندسي انتخابات 14

 P3-P12-P15 4 1 - هاهيئتضعف استقلال  15

 R25R35R44 P4P9P11P16 2 3 ضعف در برگزاري مسابقات 16

 هاي پژوهشمأخذ: يافته
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هاي بندي شدند که گويهگويه طبقه 9اقتصادي و سياسي در  هايچالش 3مطابق با جدول 
ها، هيئت ، وابستگي مالياسپانسرهاضعف در حمايت منابع مالي،  کمبودرفتن بودجه،  هدر

پايين به دليل ، درآمدزايي انپاداش قهرمانحقوق و  تأمينها، ناتواني در بالا بودن هزينه
در  روه دلفيپس از پايان مراحل دلفي و مطابق با نظر اعضاي گ نداشتن درآمد ثابت و مولد

 .ندرتبه اول قرار گرفت

 های ورزشیئتهای اقتصادی و سياسی هيچالش .3جدول 

 مصاحبه پيشينه سياسی های اقتصادی وچالش ردیف

 دلفی
ها با گویه

 موافق هستم
 خير بله

 P14-P15 5 0 - هدر رفتن بودجه 1

 ضعف منابع مالي 2
R12-R13-R14-R18-R21-R23-R26-R27-

R28-R33-R35-R36-R38 -R46-R47 

P4-P5-P9-P10-P11-P13-

P14-P15-P18-P19 
5 0 

 R29-R38-R46 ضعف در حمايت اسپانسرها 3

P1-P3-P5-P6-P9-P11-P13-

P14-P15-P16-P17-P18 
-P19 

5 0 

 هاهيئتوابستگي مالي  4
R13-R18-R23-R24-R25-R28-R29-R33-

R34-R38-R44-R45-R52 
P3-P7 
P14-P18 

5 0 

 هابالا بودن هزينه 5
R18-R23-R25-R27-R30 

-R31-R33-R34-R38 
P4-P5-P11-P13-P14-P18 5 0 

6 
حقوق و پاداش  تأمينناتواني در 

 قهرمانان
R27-R31-R33-R34 

P3-P9-P14-P16-P18 
-P19 

5 0 

7 
درآمدزايي پايين به دليل نداشتن درآمد 

 ثابت و مولد
R13-R26-R31-R34 

R46 
P3-P5-P9-P15 5 0 

8 
پذيري از تأثيرزدگي ورزش و سياست

 آن
R12-R13-R21-R23-R25-R26-R31-R36-

R38-R50 

P3-P4-P5-P6-P7-P10-P11-

P12-P14-P15-P16 

P17 

4 1 

 P17 4 1 - دادهاي نامناسب با مربيانانعقاد قرار 9

 هاي پژوهشمأخذ: يافته
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هاي گويه شناسايي شدند که گويه 5هاي منابع انساني در حيطه چالش 4مطابق جدول 
هاي ه رشتهب مسئولان استعداديابي، توجهناکارآمدي سيستم توسعه مربي، ناکارآمدي سيستم 

احل پس از پايان مر و تبعيض و ضعف تجليل از ورزشکارانمانند فوتبال  ورزشي خاص
 .نددلفي و مطابق با نظر اعضاي گروه دلفي در رتبه نخست قرار گرفت

 های ورزشیهای منابع انسانی هيئتچالش .4 جدول

 مصاحبه پيشينه های منابع انسانیچالش ردیف

 دلفی
ها با گویه

 موافق هستم
 خير بله

 سالارينبود شايسته 1
R12-R13-R14-R18-R23-R24-R25-R26-R27-

R33-R34-R35-R36-R37-R38-R44-R45-R47- 

P7-P8-P9-P10-P11-P12-

P13-P14-P15-P18 
4 1 

 R13-R26-R28-R29-R33-R34-R46 ناکارآمدي سيستم توسعه مربي 2
P8 
P9 

5 0 

 R13-R26-R28-R29-R33-R34-R35-R38-R44 P13-P14-P15-P18-P19 5 0 ناکارآمدي سيستم استعداديابي 3

4 
هاي ورزشي به رشته مسئولان توجه

 مانند فوتبال خاص
R7 P9-P13-P14 5 0 

 P14-P16-P19 5 0 - تجليل از ورزشکاران ضعفتبعيض و  5

 هاي پژوهشمأخذ: يافته

هاي وجود حيطه اجتماعي و فرهنگي شناسايي شدند که گويهچالش در  6، 5در جدول 
اران، مربيان و )ورزشک هاي ورزشيمشکلات معيشتي عوامل هيئتدر ورزش، اخلاقي فساد 

هاي هاي ورزشي از ناهنجاريپذيري استعدادتأثيرنگاه جنسيتي در ورزش و داوران(، وجود 
ظر اعضاي مراحل دلفي و مطابق با ن اجتماعي، معضل بيکاري و خدمت سربازي پس از پايان

 ند.گروه دلفي در رتبه اول قرار گرفت
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 های اجتماعی و فرهنگیچالش .5جدول 

 مصاحبه پيشينه فرهنگی وهای اجتماعی چالش ردیف

 دلفی
با گویه ها 
 موافق هستم

 خير بله
 R7-R12-R18-R21-R26-R36-R38-R52 P7-P9-P11-P15-P17-P18 5 0 در ورزشاخلاقي وجود فساد  1

2 
هاي مشکلات معيشتي عوامل هيئت

 )ورزشکاران، مربيان و داوران( ورزشي
R28-R49 P9-P11 5 0 

 R13-R18-R19-R34 P3-P11-P19 5 0 نگاه جنسيتي در ورزشوجود  3

4 
درزمينه پرداختن  سازي نادرستفرهنگ

 به ورزش
R7-R13-R15-R18-R31-R35 

 

P1-P7 
P10-P12-P14-P17-P18 

4 1 

5 
ها در توجه کم به حضور خانواده
 مشارکت ورزش

R27-R30-R31-R35 P1-P9-P11-P12-P17 4 1 

6 
هاي ورزشي از پذيري استعدادتأثير

اجتماعي، معضل بيکاري  هايناهنجاري
 و خدمت سربازي

R23-R26 - 5 0 

 هاي پژوهشمأخذ: يافته

ها به هاي توجه رسانهشناسايي شدند که گويهچالش  3اي در حيطه رسانه 6طبق جدول 
، هاي ورزشيها در هيئتعملکرد ضعيف رسانه، هامختلف ورزشي در هيئتهاي رشته

 روه دلفيگپس از پايان مراحل دلفي و مطابق با نظر اعضاي  هاضعف روابط عمومي هيئت
  .نددر رتبه نخست قرار گرفت

 رزشیهای وای هيئتهای رسانهچالش .6جدول 

 مصاحبه پيشينه ایی رسانههاچالش ردیف

 دلفی
ها با گویه

 موافق هستم
 خير بله

1 
هاي ها به رشتهرسانهضعيف توجه 

 هامختلف ورزشي در هيئت
R12-R13-R34 P9-P12-P14-P16 5 0 

2 
هاي ها در هيئتعملکرد ضعيف رسانه
 ورزشي

R18-R26-R27-R34-R35-R38-R44 P14 5 0 
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 مصاحبه پيشينه ایی رسانههاچالش ردیف

 دلفی
ها با گویه

 موافق هستم
 خير بله

 R13-R45  5 0 هاهيئت ضعف روابط عمومي 3

 هاي پژوهشمأخذ: يافته

  یريگجهينتبحث و 
هاي ورزشي استان مازندران انجام ها و مشکلات هيئتتحقيق حاضر با هدف واکاوي چالش

ن ها ابتدا به بررسي پيشينه پرداخته شد و سپس با متخصصاشده است. براي واکاوي اين چالش
مفهوم  47يافته صورت گرفت که در نهايت ساختارمصاحبه نيمه و خبرگان اين حوزه

هاي دهد که چالششناسايي و استخراج شدند. نتايج کلي حاصل از شناخت مفاهيم نشان مي
حوزه  6هوم در مف 47اين  ،. مطابق با نتايجاستموجود در اين زمينه مبتني بر عوامل متنوعي 

بع انساني با چالش، منا 9لش، اقتصادي و سياسي با چا 14چالش، مديريتي با  7زيرساختي با 
چالش سازماندهي شدند.  3اي با چالش و در نهايت رسانه 6چالش، اجتماعي و فرهنگي با  5

و نتايج  لازم به ذکر است که حوزه مديريتي بيشترين چالش را به خود اختصاص داده است
پس نياز است تا متوليان اين  .تري هستيمدددهد در اين بخش شاهد مشکلات متعنشان مي

کوشش  تري در مواجهه با مسائل مربوط به ورزش داشته و در رفع آنهاامر تلاش افزون
هاي ورزشي استان هاي هيئتنمايند. با توجه به اينکه تحقيق به صورت اختصاصي به چالش

هاي اين تحقيق ها و مفاهيمي که با دستاوردمازندران پرداخته است در ادامه به برخي نظريه
 پردازيم. همخواني دارد به تفکيک مي

گويه بعد از نتايج دلفي باقي ماند. کمبود امکانات و تجهيزات  6در حيطه زيرساختي 
هاي ورزشي استان يکي از عوامل شناسايي شده در اين حوزه بود. کمبود سرانه ورزشي هيئت

ها به چالش استان است که براي هيئت در استان به معناي کمبود منابع و تسهيلات ورزشي در
شود که هيئت استان با محدوديت در عملکرد مواجه ها باعث مياست. اين چالش تبديل شده

گذارد و از ريزي و تمرينات ورزشکاران ميمنفي بر برنامه تأثيرشود. همچنين اين عامل 
د که براي بهبود وضعيت دهطور کلي نتايج نشان ميکاهد. بهوري و پيشرفت آنان ميهبهر

ها است و اين منابع مالي بيشتر در زيرساخت تأمينگذاري و ورزش در استان نياز به سرمايه
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کنند و باعث افزايش سرانه هاي جديدي را براي توسعه و پيشرفت فراهم مياقدامات فرصت
رد و اکثر شوند. استان مازندران نسبت به کشور سرانه ورزشي کمي داورزشي در استان مي

هاي ورزشي با مشکلات زيرساختي از قبيل کمبود فضاي تمريني و تخصصي، کمبود هيئت
امکانات و تجهيزات و همچنين مسائل مربوط به حمل و نقل ورزشکاران، تسهيلات ورزشي 

تواند باعث کاهش کيفيت خدمات ورزشي و کاهش عملکرد ناکافي مواجه هستند که مي
 کردندترين چالش براي توسعه ورزش معرفي انه ورزشي را اصليشود. کمبود سر هاهيئت

برداري نامناسب از امکانات و تجهيزات (. عامل بعدي بهره2021، 1)دکلرک و همکاران
باشد که به عنوان چالش اصلي معرفي شده است. اين عامل به معناي عدم استفاده بهينه و مي

تواند باعث محدوديت کارآمد از تسهيلات و تجهيزات ورزشي موجود است. اين عامل مي
ود. نبود مديريت و منفي بر روي عملکرد آنان ش تأثيردر تمرين و آمادگي ورزشکاران و 

شود و برداري نامناسب از امکانات ورزشي ميريزي مناسب در اين زمينه باعث بهرهبرنامه
 هتواند منجر بعدم تعيين مسئوليت و اختيارات واضح براي مديريت و تجهيزات ورزشي مي

ده ضعف در ميزباني مسابقات در استان عامل بعدي شناسايي ش 2برداري نامناسب شود.بهره
هاي زيرساختي است. ضعف در ميزباني مسابقات ناشي از عوامل متعددي چون در چالش

هاي ورزشي مناسب، کمبود امکانات و هاي ورزشي مناسب، کمبود سالنزيرساخت نبود
خود قرار ها بايد ميزباني مسابقات را در دستور کار تجهيزات و کمبود اعتبارات است. هيئت

هاي ورزشي به عنوان هاي ورزشي است. باشگاهنيافتگي باشگاههدهند. عامل چهارم توسع
هاي ورزش، نقش مهمي در توسعه ورزش در استان دارند. اين بخش اصلي زيرساخت

 ها با ارائه خدمات آموزشي، تمريني و رقابتي زمينه را براي رشد و پيشرفتباشگاه
شي از عوامل متعددي چون کمبود ها نانيافتگي باشگاهکنند. توسعهورزشکاران فراهم مي

ها پايه و باشگاه منابع مالي، عدم حمايت از بخش خصوصي و ضعف مديريتي است. يقيناً
هاي موجود اساس توسعه يک رشته ورزشي هستند که اين عامل لازمه توجه اساسي به باشگاه

ا وجود ندارد. هاي براي توسعه باشگاهيافتهدر سطح استان است که متاسفانه نظام سازمان
هاي عنوان شده در اين حيطه است. اين ضعف بهداشت و ايمني اماکن نيز از ديگر چالش

هاي جدي براي ورزشکاران و ساير افراد حاضر تواند منجر به بروز حوادث و آسيبامر مي
                                                   

1. Declerck, L., et al. 
 ( به اين موضوع اشاره شده است.2021( و دکلرک و همکاران )1401)در تحقيقات شمالي و کشکر  .2



 57 | همکارانو  یدیس انینیحس

ين نظارت کافي اشاره کرد. بنابرا به نبودتوان در اين اماکن شود. از عوامل بروز اين چالش مي
هاي نظارتي مسئول بايد به اندازه کافي به اين موضوع توجه کرده و از رعايت نهاد

اما متاسفانه با رعايت نشدن بهداشت  هاي ايمني در اين اماکن اطمينان حاصل کننداستاندارد
تواند تبعات جاني و مالي ها مواجه بوده که عدم رعايت اين نکته ميو استانداردها براي سالن

ها است. کمبود منابع نشيني هيئتين عامل مربوط به اين حيطه اجارهآخر 1داشته باشد. در پي
ها اين چالش است. دولت در برخي موارد زمين يا مکان ورزشي به هيئت مالي از عوامل بروز

ها ناچار هستند تا هزينه اجاره را بپردازند. در صورتي که دهد و هيئتاختصاص نمي
تواند هاي ورزشي وجود نداشته باشد دولت نميي براي توسعه زيرساختمناسب ريزيبرنامه

ها اختصاص دهد. زمين يا مکان ورزشي را به صورت رايگان و يا با قيمت مناسب به هيئت
ها در استان وجود دارند که از دفتر کار و مکان از اين جهت تنها تعداد اندکي از هيئت

نداشتن محيط کاري ثابت و منسجم موجب عدم  2اشند.فيزيکي مناسبي براي کار برخوردار ب
هاي مختلب با شود که ورزشکاران و مربيان و کميتهپاسخگويي به مشکلات متعددي مي

  کند.و دسترسي آسان را سلب مي شوندرو ميبهآنها رو
ها مربوط به حيطه مديريتي است. براساس همانطور که گفته شد بيشترين تعداد چالش

هاي ورزشي گويه در اين حوزه شناسايي شدند. حمايت ضعيف از هيئت 14في نتايج دل
سفانه بودجه دولتي است. متأتوسط مسئولين اولين عامل شناسايي شده مربوط به اين حيطه 

منابع مالي از بخش خصوصي نيز با  تأمينهاي ورزشي بسيار محدود است و براي هيئت
کاهش تعداد ورزشکاران قهرماني را در پي  ،مشکلات زيادي مواجه است. حمايت ضعيف

ها نيز کاهش هاي اخير با کاهش تعداد ورزشکاران قهرماني، حمايت از هيئتدارد. در سال
هاي آموزشي و تربيتي شده است. حمايت يافته و اين امر باعث ضعف در اجراي برنامه

 ،(1401)مکاران پورفرهمند و همانند هاي ورزشي در تحقيقات بسياري ضعيف از هيئت
( عنوان شده 1401)طيبي و ( 2021) ، دکلرک و همکاران(1400)عسگريان و همکاران 

هاي متعددي از اين عامل به عنوان چالش در اين حوزه ياد مصاحبهاست. همچنين در 
ضعف مديريتي  ورزشکاران است. عدي حمايت حداقلي و ارتباط کم بااند. عامل بکرده

                                                   
 14مصاحبه شماره  .1

 17و  12، 9، 7، 3مصاحبه شماره  .2
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از ورزشکاران حمايت کنند و با آنها در ارتباط  مؤثرطور ها نتوانند بهتشود تا هيئعث ميبا
ريزي منسجم باشند. يکي ديگر از دلايل کمبود حمايت و ارتباط با ورزشکاران فقدان برنامه

ريزي منسجمي براي ارتباط با ورزشکاران ندارند و هاي استان اغلب برنامهاست. هيئت
هاي آنان را درک کنند. همچنين کمبود بودجه از ديگر دلايل زها و نياتوانند خواستهنمي

تواند عواقبي همچون کاهش تعداد ورزشکاران و کاهش هاست. اين عامل ميکمبود حمايت
و ( 1400) پور و همکاراندر تحقيقات قلي 1.ات ورزشي را به دنبال داشته باشدکيفيت خدم

ها مند نبودن برخي هيئتبه اين عامل توجه شده است. بهره ( نيز1400) کاشف و همکاران
 باشد.ست که ناشي از دلايل مختلفي ميااز ساختار تشکيلاتي مناسب عامل ديگري 

ها به صورت ن هيئتشود فعاليت ايو مديريت منسجم باعث مي ريزيبرنامهفقدان  -1
 ها محقق نشود.تهدفمند انجام شود و در نتيجه اهداف هيئپراکنده و غير

ها و وظايف افراد به درستي شود که مسئوليتار سازماني باعث ميضعف در ساخت -2
 شود. ها به صورت مطلوب انجام نمشخص نباشد و کار

ها افراد از تعهد و ضعف در فرهنگ سازماني عامل سومي است که اگر در هيئت -3
 شود. تشديد مي مند نبودن آنهاانگيزه کافي برخوردار نباشند نظام

ها نتوانند به خوبي به وظايف خود شود تا هيئتفقدان منابع مالي و انساني نيز باعث مي
سازماني مناسب، ها به دليل برخوردار نبودن از چارت و تشکيلات عمل کنند. همچنين هيئت

ل ها و تکرار خدمات عامکاري ميان هيئتهاي موازيالشچرو هستند. با اين چالش روبه
بعدي مربوط به اين حوزه است. استان مازندران داراي اقليم و جغرافياي متنوعي است که 

کند. وجود اين هاي مختلف فراهم ميهاي ورزشي در رشتهزمينه را براي پرورش استعداد
ها مسئول شود. هر يک از اين هيئتهاي ورزشي منجر ميموارد خود به ايجاد تعدد هيئت

ها زمينه را براي ايجاد ئتورزشي هستند. اين تعدد هي ربوط به يک رشتهرسيدگي به امور م
طور مستقل از يکديگر اي ورزشي استان بههکند. همچنين هيئتکاري فراهم ميموازي

کنند و در موارد بسياري از هماهنگي لازم برخوردار نيستند. به دليل وجود فعاليت مي
 افتدکاري بسيار اتفاق مي، موازيواحد نبودن هاي متعدد و تحت نظر يک ارگانارگان

ورزشي و اينکه منابع (. عدم شفافيت در توزيع منابع و امکانات 1400)عسگريان و همکاران، 
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شود. کاري را منجر ميوند نارضايتي ايجاد کرده و موازيشطور ناعادلانه تقسيم ميبه
هاي ها و شاخصمعيار نبودزه است. ارزيابي عملکرد نادرست مديران از موارد ديگر اين حو

منصفانه بودن، مشخص براي ارزيابي عملکرد مديران و ارزيابي آنان براساس سليقه و غير
هاي علمي در ارزيابي عملکرد و موجب بروز اين چالش شده است. استفاده نشدن از روش

ورزشکاران  ها، مربيان واعضاي هيئت مانندعدم مشارکت ذينفعان در ارزيابي عملکرد 
شود تا عملکرد مديران جامع و کامل نباشد و ناکارآمدي، عدم انگيزه، فساد و موجب مي

سوءاستفاده از قدرت را در پي داشته باشد. همچنين نداشتن سيستم ارزيابي کارآمد به دليل  
هاي ناپيوسته است که موجب بروز اين چالش معيار نادرست براي سنجش مديران و ارزيابي

هاي تدوين شده عامل بعدي است. توجهي به برنامهنامناسب و کم ريزيبرنامه. است شده
هاي ديگر ممکن است هيئت ريزيبرنامهها و مطلع نبودن از فقدان مديريت يکپارچه در هيئت

براي توسعه ورزش به صورت  ريزيبرنامهها را در پي نداشته باشد و حمايت ديگر هيئت
فرهنگ مديريتي مناسب و تهيه نشدن  نبودمبود منابع مالي و منسجم صورت نگيرد. ک

گيري از مديران چالش هستند. بهرههاي دقيق و مستند از ديگر عوامل بروز اين برنامه
تعدد بالاي آزمون و خطا در . عامل بعدي استهاي مديريتي ناکارآمد يکي ديگر از چالش

برنامه و  نبودتجربه کافي در مديريت، گيري توسط مديران است که فقدان دانش و تصميم
گيري در مورد مسائل مختلف يرات سريع و مداوم در محيط تصميماستراتژي مشخص و تغي

شوند. اين عامل با تحقيقات ها مجبور به آزمون و خطا ميرا دچار مشکل کرده و هيئت
سفانه عامل ( همخواني دارد. متا1400)پور و همکاران قلي و (1400)کاشف و همکاران 

توجه اندک به ورزش بانوان و در برخي موارد تعصب و تبعيض جنسيتي باعث شده است تا 
تخصيص ريزي و بودجه کافي برنامهمنابع لازم به بانوان اختصاص نيافته و براي ورزش بانوان 

داده نشود زيرا برخي افراد معتقدند که ورزش بانوان اهميت کمتري نسبت به ورزش مردان 
هاي ورزش براي بانوان باعث د. همچنين مسائل فرهنگي و اجتماعي و وجود محدوديتدار
  شود تا بانوان کمتر به ورزش روي بياورند.مي

عامل عدم تعريف بيمه اجتماعي و بازنشستگي براي مربيان و داوران باعث بروز مشکلاتي 
هاي درماني، توانبخشي توان با بيمه کردن مربيان و پوشش هزينهبراي آنان شده است و مي

هاي آنها جلوگيري کرد. بنابراين با و از کارافتادگي از بروز مشکل براي مربيان و خانواده
شود. عامل بعدي در حوزه ن مزايا بيمه شدن مربيان امري ضروري تلقي ميتوجه به اي
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مديريتي نبود ثبات مديريتي است. نبود ثبات مديريتي و جابجايي سريع مديران ورزشي استان 
)شيرزادي  مدت را در پي داشته باشدها در درازاجرايي نشدن برنامهتواند چالشي است که مي

قع اين عامل به معناي استمرار و تداوم مديريت در يک سازمان يا (. در وا1398و همکاران، 
ها و نهاد است. در هر سازماني ثبات مديريتي به ايجاد يکپارچگي و هماهنگي در فعاليت

سازد. در صورت عدم کند و زمينه را براي تحقق اهداف سازمان فراهم ميها کمک ميبرنامه
دهد که تعطيلي و يا تعليق لات متعددي رخ ميهاي ورزشي مشکثبات مديريتي در هيئت

ها را در پي دارد. هاي هيئت، کاهش انگيزه کارکنان و عدم دستيابي به اهداف و برنامهفعاليت
تواند منجر به تغيير مکرر مديريت در همچنين عوامل سياسي، قانوني و شخصي نيز مي

 ها شود. هيئت
ه عنوان چالش مديريتي بيان انتخابات را ب( در تحقيق خود عامل مهندسي 1401)طيبي 

ها از هاي حيطه مديريتي است. هيئتها از ديگر چالشضعف استقلال هيئت 1کرده است.
کنند. اين منظر ساختاري به عنوان زيرمجموعه اداره کل ورزش و جوانان استان فعاليت مي

هاي خود تحت ها و فعاليتگيريها در بسياري از تصميمشود تا هيئتساختار موجب مي
جوانان باشند و نتوانند از خود استقلالي داشته باشند و نظارت و کنترل اداره کل ورزش و 

خصيص ها به دليل عدم تساي هيئتؤاختياراتشان محدود شود. همچنين ممکن است برخي ر
گيري کنند و يا به دليل وابستگي مالي و يا طور مستقل تصميمو يا تجربه کافي نتوانند به

اساسي توسعه  پايه ،طور کلي مديريت ورزشند استقلال کامل داشته باشند. بهسياسي نتوان
گويه معرفي شد. اولين عامل  9هاي اقتصادي و سياسي تعداد ورزش است. در بخش چالش

هاي غيرضروري يا و تخصيص بودجه به فعاليت. کمبود منابع مالي استهدر رفتن بودجه 
ز موارد بروز اين مشکل اثر، عدم شفافيت مالي و سوءاستفاده از منابع و وجود فساد مالي اکم

شود و اين طور صحيح و کارآمد استفاده نميها بهنتيجه اين چالش بودجه هيئتاست. در 
شود. امر موجب کاهش عملکرد و محروميت ورزشکاران از امکانات و تسهيلات لازم مي

 هاي ورزشي شود اما اين امرها صرف استعداددرصد از بودجه فدراسيون 20در واقع بايد 
عامل بعدي کمبود منابع مالي  2رود.گيرد و بودجه اختصاص يافته هدر ميصورت نمي
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هاي ها است. کسب درآمد و داشتن بودجه کافي و مناسب از رموز موفقيت سازمانهيئت
ورزشي مختلف است و بدون آن بقاي يک سازمان رو به انحلال و نابودي خواهد رفت. زيرا 

روند. همچنين اين عامل منجر ها به شمار ميسوخت براي هيئتمنابع مالي موتور محرکه و 
 ضعف در حمايت اسپانسرها شود.ها ميبه کاهش کيفيت خدمات و کاهش عملکرد هيئت

هاي دولتي، ها از طريق بودجهمنابع مالي محدود هيئت .استهاي اين حوزه از ديگر چالش
به وضعيت اقتصادي نامناسب بودجه شود. با توجه مي تأمينکمک خيرين و عوارض ورزشي 

دولتي کاهش يافته و به دليل مشکلات اقتصادي کمک خيرين کم شده است و عوارض 
سازي به ميزان مطلوبي وصول رساني کافي و عدم فرهنگورزشي هم به دليل عدم اطلاع

اجه هاي جاري خود با مشکلات زيادي موهزينه تأمينها براي شود. در اين شرايط هيئتنمي
 شوند. مي

شودکه و هيئت و نهادهاي دولتي باعث مي ءدر موارد ديگر اختلافات سياسي بين اعضا
ها انگيزه ها نتوانند به خوبي با بخش خصوصي تعامل برقرار کنند در نتيجه اسپانسرهيئت

ها براي انجام امور محوله کافي يافته به هيئتبودجه اختصاص واقعدرکمتري خواهند داشت. 
( در 1394) پور و همکارانها نيازمند کمک اسپانسرها هستند. عيدييست و به ناچار هيئتن

هاي مالي علاوه بر پشتوانه مالي کافي باعث ايجاد و افزايش کنند حمايتتحقيق خود بيان مي
شوند که اين امر به دليل نبودن تبليغات و هاي ورزشي ميانگيزه براي پرداختن به فعاليت

( عنوان کردند 1401) بودن زمينه مناسب با مشکل مواجه است. شمالي و کشکرفراهم ن
وابستگي مالي  هاي اسپانسر بودن را ندارند.حاميان مالي دانش و آگاهي در مورد فايده

هاي ورزشي با ها عامل ديگري است که اين وابستگي باعث شده است تا سازمانهيئت
)عسگريان و  آن قرار بگيرند تأثيره و تحت نوسانات اقتصادي دولت دچار بحران شد

وجود آورده است. ها بمنفي متعددي را براي هيئت هاي(. اين وابستگي پيامد1400همکاران، 
از نتايج هاي سياسي و عدم شفافيت ها، دخالتکمبود منابع مالي، عدم تناسب درآمد و هزينه

ي از جمله کاهش استقلال، هاي ديگرکه خود موجب بروز چالش طبيعي اين چالش است
ها از لحاظ مالي شود. هيئتهاي ورزشي و کاهش مشارکت مردمي ميکاهش کيفيت برنامه

ها است. هزينه ها و اداره کل استان وابسته هستند. عامل بعدي بالا بودن هزينهبه فدراسيون
دن ابزار و وسايل ها توانايي فراهم کرخريد، تعمير و نگهداري بسيار بالا بوده و برخي هيئت

عث شده ها و خدمات ورزشي با درآمد مردم بالازم را ندارند. به عبارتي عدم تطابق هزينه
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گردان شده که بايد در جهت توسعه ورزش رسيدگي شود. است تا افراد از ورزش روي
 حقوق و پاداش تأمينطلبد. ناتواني در همچنين برگزاري مسابقات نيز هزينه بالايي را مي

خصوص کننده و نامناسب درهاي محدودگذاريمانان عامل ديگري است. سياستقهر
هاي حمايتي نامناسب از قهرمانان هاي مالي از بخش خصوصي و سياستدريافت کمک

توان با اتخاذ اقداماتي همچون ورزشي انگيزه آنان براي ادامه فعاليت را کاهش داده است. مي
هاي ورزشي گذاريها و بازنگري سياستهيئت افزايش بودجه دولتي، تقويت مديريت

ها برطرف شوند. درآمدزايي پايين به دليل نداشتن درآمد ثابت و اميدوار بود که اين چالش
هاي فراوان اقتصادي و سياسي باعث هاي اين حوزه است. وجود چالشمولد از ديگر چالش

هاي درآمدزايي ي و توسعه فعاليتگذارها شده و آنها را از سرمايهايجاد ناامني براي هيئت
 تأمينهاي خود را ها نتوانند هزينهشود هيئتدارد. درآمدزايي نامناسب باعث ميخود بازمي

ها از زيرمجموعه کنند. يکي از مشکلاتي که منجر به اين چالش شده است خارج شدن کميته
يئت مربوطه نيز هاي ههاست که با مستقل شدن يک کميته و تبديل آن به هيئت درآمدهيئت

چالش ديگر حوزه اقتصادي و  ،پذيري از آنتأثيرزدگي ورزش و شود. سياستکم مي
هاي پيش روي هاي سياسي از چالشهاي سياسي و دخالت جناحسياسي است. انتخاب

هاي سياسي گيري باشد که مانع توسعه ورزش است. همچنين به دليل جهتها ميهيئت
  (.1400)عسگريان و همکاران،  ممکن است تصميمات درستي اتخاذ نشود

انعقاد  ،گويه براساس نتايج دلفي شناسايي شد. اولين عامل 5در حيطه منابع انساني 
هاي نامناسب با مربيان است. اين عامل به معناي امضاي قراردادهايي نامناسب و قرارداد

تواند به دليل . يکي از دلايل اين امر مياستهاي مورد انتظار مربيان و معيارها ناسازگار با نياز
هاي ناشناخته يا سفانه مربيان براساس معيارأاي مربيان باشد و متعدم ارزيابي کامل و حرفه

 تأثيرانتخاب و استخدام مربيان نيز تحت  فرايندشوند. علاوه بر اين اي انتخاب ميغيرحرفه
. همچنين اين استهاي غيرورزشي هاي سياسي و تحميل فشاررجي، دخالتهاي خافشار
کند. نبود انگيزه کافي و لازم مربيان را براي ادامه دادن و تلاش بيشتر سلب مي ،عامل

هاي حيطه منابع انساني است. ترجيح دادن و اولويت داشتن سالاري از ديگر چالششايسته
توجهي به فراد درست در جاي درست و همچنين کمروابط بر ضوابط و استفاده نکردن ا

هاي ورزشي سالاري در هيئتاز عوامل نبود شايسته گيري از نيروي انساني متخصصبهره
سالاري زماني که روابط جاي خود را به ضوابط بدهند شايسته ،استان است. به عبارت ديگر
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يستم توسعه مربي و سيستم (. ناکارآمدي س1393)احمدزاده و همکاران،  کمرنگ خواهد شد
هاي منسجم و اثربخش و اين سيستم دو عامل ديگر اين حيطه است. خلأ توسعه استعداديابي

حرکات  ها به درستي حرکت نکرده وشود تا اين سيستمميت آن باعث ميدرک نکردن اه
هاي آموزشي و عدم شفافيت و فرايندرو کند. ناکارآمدي بعدي را نيز با چالش روبه

ريزي نامناسب منجر به بروز اين چالش شده است. همچنين نبودن مدارس ورزش براي رنامهب
برابر کرده است.  استعداديابي و استعداديابي نادرست در مدارس نيز اين مشکل را چند

توجهي به استعداديابي ورزش شنا را ( در تحقيق خود بي1396) قهرمان تبريزي و همکاران
 انع توسعه ورزش شنا دانستند. به عنوان مهمترين مو

تان است که در اسمانند فوتبال  هاي ورزشي خاصبه رشته مسئولان توجهعامل بعدي 
شود و تنها از تعداد محدودي از ورزشکاران ها توجه ميتنها به تعداد محدودي از رشته

هايي مواجه و ه نوبه خود با ضعفباين عامل هم  شود کههاي خاص تجليل ميرشته
جليل تخرين مشکل برشمرده تبعيض و ضعف را با خود به همراه داشته است. آ هاييچالش

ها و ... که هيئتبه دليل مشکلات فردي و اعتباري واز ورزشکاران است. اين عامل 
خير اين کار انجام گيرد و يا با تأرو هستند يا تجليل صورت نميها با آن روبهفدراسيون

 محور شود تا تبعيض صورت نگيرد. مند و عدالتبايد قانونمي ود. بنابراين ورزششمي
گويه در حيطه اجتماعي و فرهنگي شده است. عامل اول  6نتايج دلفي منجر به شناسايي 

اخلاقي، اعتياد، دينگ، رشوه، تباني،  است. وجود فساد اعم از شدر ورزاخلاقي فساد وجود 
)احمدزاده  هاي فرهنگي استان مازندران شناسايي شدندفحاشي و... به عنوان مهمترين چالش

هاي ورزشي اعم از ورزشکاران، مربيان (. مشکلات معيشتي عوامل هيئت13930و همکاران، 
ا براي پرداختن به و داوران در جامعه امروزي موجب شده است تا افراد فرصت کمتري ر
فرصت زيادي را  ،ورزش اختصاص دهند و به دليل صرف زمان بيشتري براي فعاليت و کار

وجود نگاه جنسيتي در ورزش به عنوان عامل بعدي منجر  براي پرداختن به ورزش پيدا نکنند.
هاي هاي تيمي و فردي ورزش و همچنين پستبه توجه نکردن به ورزش بانوان در تمام جنبه

به عنوان عامل بعدي زمينه پرداختن به ورزش  در سازي نادرستفرهنگمديريتي شده است. 
حيطه فرهنگي و اجتماعي است. ضعف بسترهاي اجتماعي و فرهنگي نيازمند عزم راسخي 
است تا ديدگاه دولت و مسئولان و همچنين ديدگاه عموم مردم نسبت به ورزش و توسعه 

ها در مشارکت توجه کم به حضور خانواده(. 1400اران، )عسگريان و همک آن اصلاح شود
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هاي ورزشي و مسابقات مختلف ممکن است به دليل خاصيت برگزاري اين رشته ورزش
رو اي پرداختن به ورزش با مشکل روبهبراي بانوان ايجاد کند و بر ويژههايي را بهمحدوديت

هاي دادهاي ورزشي از ناهنجاريپذيري استعتأثيرشوند. آخرين عامل مربوط به اين حوزه 
چالش  3ها در حوزه رسانه است که اجتماعي، معضل بيکاري و سربازي است. آخرين چالش

، هامختلف ورزشي در هيئتهاي ها به رشتههرسانضعيف توجه در اين زمينه بيان شده است. 
ها حمايت يک سانهاي نداشته باشند. در واقع رها جايگاه رسانهباعث شده است تا برخي رشته

کنند خاصي تلاش مي هاي خاص داشته و در جهت توسعه رشته ورزشيجانبه از برخي رشته
ها ابزار قدرتمندي براي ترويج برند زيرا رسانهاي نميها از اين فرصت بهرهو مابقي رشته

ها به دليل (. همچنين هيئت1400)عسگريان و همکاران،  فرهنگ و رشته ورزشي هستند
ها به اهداف خود در زمينه معرفي رشته ورزشي از طريق رسانه ضعف روابط عموميشتن  دا

 رساني درست بهتر عمل کرد.توان با سيستم اطلاع، اگرچه ميکننددست پيدا نمي

 تعارض منافع
 تعارض منافع وجود ندارد.

 سپاسگزاری
 .نماييممي يقدردان و تشکر اند،نموده يهمراه را ما قيتحق اين انجام در که يافراد هيکل از
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ناسايي نقش (. ش1401سجادي، سيدنصرالله و فراهاني، مجيد. ) ،خبيري، محمد ،پورفرهمند، بهزاد
ات راهبردي مطالعگيري رفتارهاي انحرافي بازيکنان ليگ برتر فوتبال ايران. باشگاه در شکل

 . 274-292(، 58)21 ورزش و جوانان.

ها و (. چالش1400زارع آبندانسري، محمد، رضوي، سيدمحمدحسين و دوستي، مرتضي. )
هاي نوين در رويکردسازي باشگاه فوتبال استقلال و پرسپوليس. خصوصيهاي فرصت

 .68-51(، 32)9 ،مديريت ورزشي

 وشناسايي (. 1400ظهراب و جباري، غلامرضا. )گوهري،  ،عمادي، سميه زارعي، حميدرضا،
رزش و وفصلنامه علمي مطالعات راهبردي بندي موانع پيشرفت فوتبال ساحلي ايران. رتبه

 .94-81(، 20)52 ،جوانان

بندي وشهارائه مدل تحليل خ(. 1398حسيني، محمد و خداپرست، محبوبه. )سليمي، مهدي، سلطان
(، 1)10 ،رزشيومديريت هاي ورزشي. بندي هيئتاکستري در ارزيابي عملکرد و رتبهخ

119-136. 

دار، محمد و جباري نوقابي، کشتي ،مرتضيزاده، سيد، عظيمپور، مهديطالب ،شجيع، کيانوش
هاي ساختاري مربيان ليگ برتر فوتبال ايران. (. شناسايي و تحليل آسيب1400هادي. )
 .222-203(، 2)13 ،هاي فيزيولوژي و مديريت ورزشيپژوهش

ش قهرماني (. تدوين الگوي مديريت موانع حمايت مالي ورز1401سارا. ) شمالي، سولماز و کشکر،
 . 273-292(، 2)14 ،مديريت ورزشيزنان ايران. 

ررسي (. ب1398اميرنژاد، سعيد و محمدي، نصرالله. ) ،حسينرضوي، سيدمحمد ،شيرزادي، رضا
ها. ي آمايش سرزمين و ارائه راهکارمبنا هاي رشد و توسعه ورزش قهرماني برچالش

 .71-79(، 3)8 ،هاي کاربردي در مديريت ورزشيپژوهش

 ،مديريت ورزشيهاي ورزشي. هاي سازماني در هيئتشناسايي سندروم(.1401طيبي، محسن. )
14(4 ،)305-321 . 

نع توسعه صنعت (. شناسايي موا1400). راغفر، حسين و صفاري، مرجان ،رهبر، مريم عسگريان، فريبا،
 .98-81(، 34)17، ورزشي و رفتار حرکتي مديريت .ورزش ايران

ها چالش(. 1394سجاد. ) غلامي ترکسلويه، آرين، الهام و ،اشرف خزايي، علي ،پور، کامرانعيدي
 يت رفتارمطالعات مدير هاي غرب کشور.و موانع توسعه و پيشرفت ورزش فوتبال در استان

 .51-58(، 5)2 ،سازماني در ورزش
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هاي مشارکت بين (. شناسايي چالش1400ژاد، صديقه و ازمشا، طاهره. )نحيدري ،پور، مهشيدقلي
مطالعات هاي ورزش براي توسعه و صلح. سازماني در ورزش به منظور اجراي برنامه

 . 59-76(، 54)20 ،راهبردي ورزش و جوانان

شناسايي و (. 1396جواد. )رضوي، سيدمحمدرحيمي، ايمان و  ،قهرمان تبريزي، کوروش
حليل يند تاساس فرابندي موانع توسعه و پيشرفت ورزش شنا در استان کرمان براولويت

 .128-113(، 1)9 ،مديريت ورزشي(. AHP) يسلسله مراتب
 SWOT(. تحليل عاملي 1400عبدوي، فاطمه و جمالي قراخانلو، علي. ) ،کاشف، سيدمحمد

-50(، 2)10 ،ورزشيهاي کاربردي در مديريت پژوهشهاي ورزش قهرماني ايران. پايگاه
35 . 

ره کل ورزش تدوين برنامه راهبردي ادا(. 1397مرعشيان، سيدحسن و عليدوست قهفرخي، ابراهيم. )
(، 4)10 ،هاي فيزيولوژي و مديريت در ورزشپژوهش)بخش ورزش(.  و جوانان خوزستان

43-63. 

 شناسايي و(. 1396آبادي، سحر و ذاکريان، عليرضا. )، ساماني قطبمولادوست، کيومرث
 ،جغرافياي فضاي گردشگريبندي مشکلات گردشگري ورزش چوگان در ايران. اولويت

6(22 ،)109-126. 

شناسي نظام مديريت عملکرد بآسي(. 1395) محمد.زاده، محمدمحسن و زاهدي، سيدنجفي
وسعه و مديريت تشاخگي. زشکي قزوين با استفاده از مدل سهکارکنان در دانشگاه علوم پ

 .69-59(، 25)8 ،تحول

ريزي راهبردي در (. طراحي مدل ساختاري موانع اجراي برنامه1401دست، حوريه. )نيک
 .164-147(، 21)55 ،نمطالعات راهبردي ورزش و جواناهاي ورزشي ايران. فدراسيون
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