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Article Info  ABSTRACT 
Article type: 

Research Article 
Introduction: Digital social entrepreneurship refers to the use of digital technologies 

to create social change and solve social problems. The aim of this study is to design a 

business model for social entrepreneurship with a digital approach in the businesses of 

the General Directorate of Sports and Youth. 

Methods: This research falls under the category of mixed-methods studies, employing 

grounded theory as the qualitative strategy and survey as the quantitative strategy. The 

qualitative study population consists of 20 experts and managers from the General 

Directorate of Sports and Youth in Isfahan Province, while the quantitative study 

population includes 175 managers and employees of sports clubs in Isfahan. 

Results:  After analyzing the findings, the components of opportunity recognition and 
financing were identified as causal conditions, the development of environmental and 

managerial components as contextual conditions, entrepreneurship and risk 

management as intervening conditions, and organizational and individual strategies as 

necessary strategies for designing the model. Additionally, the development and 

transfer of entrepreneurship and technological entrepreneurship were recognized as 

outcomes of designing the business model for social entrepreneurship with a digital 

approach. 

Conclusion: Given the estimated path coefficients, it can be stated that the components 
of the proposed executive model have a positive and significant impact on each other, 

and the model demonstrates a desirable level of fit. The model presented in this study 

serves as a framework for the development and promotion of technological 

entrepreneurship. It can be effective in enhancing the status of the General Directorate 

of Sports and Youth and plays a significant role in the idea-to-wealth chain.  
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Extended  Abstract 

Introduction  

This study adopts a mixed-methods research design, integrating qualitative and quantitative approaches to 
explore digital social entrepreneurship in the sports and youth sector. The qualitative phase employs grounded 

theory, gathering insights from 20 experts and managers within the General Administration of Sports and 

Youth. These insights inform the identification of core components of a business model aimed at fostering 
digital social entrepreneurship. The grounded theory approach facilitates in-depth understanding and a 

foundation for building a model responsive to the unique challenges and opportunities in this context. In the 

quantitative phase, survey data were collected from 175 managers and employees across sports clubs in Isfahan 
to validate and refine the model. This survey provides empirical support to examine the relationships between 

model components and assess the model's reliability and applicability. This two-phased approach enables a 

thorough exploration, enhancing the model's practical value and alignment with the needs of stakeholders 

involved in social entrepreneurship initiatives in the region. 

Methods  
The research’s mixed-methods design allows for the triangulation of qualitative and quantitative data to 

develop a comprehensive model. During the qualitative phase, grounded theory was applied, involving 20 

interviews with experienced professionals in sports administration. This method revealed key factors driving 
digital social entrepreneurship, including opportunity recognition and financing. The results from this phase 

informed the design of a structured survey used in the quantitative phase. In the quantitative phase, data were 

collected from a sample of 175 individuals working in various roles across sports organizations in Isfahan. The 
survey aimed to test and validate the components identified in the qualitative phase, particularly regarding 

causal, contextual, and intervening conditions that influence digital social entrepreneurship. Statistical 

analysis, including path analysis, was applied to confirm the relationships among model components and 

determine the model’s fit and effectiveness in practical settings. 

Results  
The findings indicate that the business model is composed of multiple, interrelated elements essential to 

successful digital social entrepreneurship. Opportunity recognition and financing were identified as causal 

factors initiating the entrepreneurial process. These causal factors set the stage for other conditions that 
influence the model’s effectiveness. Environmental factors and managerial development emerged as critical 

contextual conditions, supporting the integration of digital technologies into entrepreneurial activities. In 

addition to these core conditions, entrepreneurship skills and risk management serve as intervening conditions 
that foster successful implementation and reduce potential barriers. Organizational and individual strategies 

are central to maintaining digital social entrepreneurship within the sports and youth sector, highlighting the 

importance of adaptive strategies for sustaining efforts in a rapidly changing digital environment. The model's 
outcomes underscore the significance of technological entrepreneurship development and knowledge transfer 

as primary benefits. These outcomes not only enhance the organization’s digital capacities but also contribute 

to long-term social impact by promoting skills and knowledge that can be transferred across different projects 

and settings. Path analysis validated the positive relationships among model components, illustrating the 
model’s coherence and efficacy. 

Conclusion  

This research presents a structured business model tailored to advance digital social entrepreneurship in the 

General Administration of Sports and Youth. The model offers actionable insights for policymakers, 
organizational leaders, and researchers who aim to foster technological entrepreneurship within social 

initiatives. By aligning the organization with the idea-to-wealth chain, this model supports sustainable digital-

era development in Isfahan’s sports and youth sectors. The model also highlights the critical role of digital 
tools and adaptive strategies for long-term social and economic impacts. It provides a framework for 

organizations to leverage digital technologies effectively, positioning them to meet future challenges and 

opportunities in social entrepreneurship. This structured approach not only aligns with organizational goals 

but also ensures relevance to the evolving needs of the digital age, making it a valuable resource for sustainable 
progress. 
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 چکیده  اطلاعات مقاله 

های دیجیتال برای ایجاد تغییرات اجتماعی و حل مشکلات اجتماعی اطلاق  کارآفرینی اجتماعی دیجیتال به استفاده از فناوری مقدمه :   مقاله پژوهشی نوع مقاله: 

وکارهای اداره کل ورزش  برای کارآفرینی اجتماعی با رویکرد دیجیتال در کسب و کار   کسب  شود. هدف این پژوهش طراحی یک مدل  می 
 .و جوانان است 

بنیاد به عنوان راهبرد کیفی و از روش پیمایش  گیرد و از نظریه دادههای ترکیبی قرار می هش در دسته مطالعات روش این پژوروش : 

نفر از کارشناسان و مدیران اداره کل ورزش و جوانان استان   ۲۰کند. جامعه آماری بخش کیفی شامل به عنوان راهبرد کمی استفاده می 
 .های ورزشی اصفهان استمدیر و کارمند باشگاه  ۱۷۵امل اصفهان و جامعه آماری بخش کمی ش

های محیطی و مدیریتی  های شناسایی فرصت و تأمین مالی به عنوان شرایط علّی، توسعه مؤلفه ها، مؤلفه پس از تحلیل یافته یافته :  

سازمانی و فردی به عنوان راهبردهای    گر، و راهبردهای ای، کارآفرینی و مدیریت ریسک به عنوان شرایط مداخله به عنوان شرایط زمینه 
ضروری برای طراحی مدل شناسایی شدند. علاوه بر این، توسعه و انتقال کارآفرینی و کارآفرینی فناورانه به عنوان پیامدهای طراحی مدل  

 . برای کارآفرینی اجتماعی با رویکرد دیجیتال شناخته شدندو کار  کسب  

های مدل اجرایی پیشنهادی تأثیر مثبت و  توان گفت که مؤلفهضرایب مسیر برآورد شده، می با توجه به  :    بحث و نتیجه گیری 

دهد. مدل ارائه شده در این پژوهش به عنوان چارچوبی برای توسعه  معناداری بر یکدیگر دارند و مدل سطح مطلوبی از انطباق را نشان می 
ارتقای جایگاه اداره کل ورزش و جوانان مؤثر بوده و نقش مهمی در زنجیره ایده  تواند در  کند و می و ترویج کارآفرینی فناورانه عمل می 

 .تا ثروت ایفا کند 

   ها:واژه کلید
 تال، ی جیتحول د

 توسعه کسب و کار ،  
 فناورانه،   ینی کارآفر 
 ، ی اجتماع ینوآور  

 ی ورزش تی ریمد

 :doi.  ۳۵-۱۶،  (۴۵)۱۲  ،ی ورزش  تی ریدر مد  نی نو  یکردها یرو.  تالی جید  یاجتماع  ین یمدل کسب و کار کارآفر  ی(. طراح۱۴۰۳. )ساناز  ، یعیرضوان و شف   ،ییصدرا  :استناد
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  مقدمه
  ع یاطلاعات، تسر یشدن اقتصاد و فناور  یهمانند جهان  ییهادهیو مطرح شدن پد یو تعامل با اقتصاد جهان یمل  یاقتصادها  عسری تحولات

ب  ین ی توسعه و رشد کارآفر  ندیفرا  پ.  دهدینشان م  شیازپشیرا  ا  شی دا ی با  توسعه  و کارها  ،ی مجاز  یو فضا  نترنتیو    ی تالی جید   یکسب 
  ی تالیجید یوکارهاکسب. ندی مای پیخود را م یاتوسعه ری مس یاز نظر تعداد، سود و حجم در عرصه تجارت جهان مداومصورت سرعت و بهبه

  پردازند یم  نفعانیو ذ  انیگوناگون به خلق و ارائه ارزش به مشتر  ییها مختلف و حوزه  عیدر صنا   دینوآورانه و جد  یهاو روش  هاوهی با ارائه ش 
و رشد   یبهبود اوضاع اقتصاد  عیتسر  د،یمشاغل جد  جادیمهم در ا   یاستی وکارها سکسب  نیو توسعه ا   جادیا (.  ۲۰۱۹کشاورز و همکاران،  )

  ی با فراهم نمودن امکان دسترس  یاجتماع  ین یکارآفر(.  ۲۰۲۱و همکاران،  یف یشر )  رودیبه شمار م  یاجتماع  ین ی کارآفر  تیکشورها و در نها
 دهی فهوم تازه بخشها مخدمات و محصولات قابل عرضه توسط شرکت یسازیخود، به جهان انیترو مش نی به مخاطب ترنهی تر و کم هزآسان
 (.۲۰۱۹کشاورز و همکاران، )است 

محیطی   جدید، عدم تقارن اطلاعات و تغییرات زیست های فناوریاز جمله   را به اشکال مختلفجدیدی های فرصت نیز ورزشصنعت 
بستر  های کارآفرینانه  فعالیت  تواند در جهت انجامو این موضوع می  ایران در حال رشد و تحول است ورزش در  صنعت  .  ایجاد کرده است

های کارآفرینی و نوآوری اجتماعی در زمینه ورزشی فعالیت  شامل   کارآفرینی در ورزش  .(۲۰۱۱)یدالهی و همکاران،مناسبی را ایجاد کند  
تفکر  تفاده از  اس   وکرده    ایجاد  شغلی جدیدی را   های  فرصت  این صنعتافزایش فرایندهای کارآفرینی در    (.  ۲۰۲۳خیاط و همکاران،)  است

  موفق باشند،  در عرصة رقابت وکارهای ورزشی شود کسبکه باعث می رویکردهایییکی از . است  ضروری کردهاین صنعت   را درنوآورانه 
است از رویکرد کارآفرینی ورزشی  و    با ورزش  صنعت  .  استفاده  برای خدمات  تقاضا  توسعه    زمینه لازم در جهتورزشی    کالاهایایجاد 

های اصلی اقتصادی، اجتماعی بخش در  توان  را می  ورزشی  کارآفرینی های  فرصت   (.  ۲۰۱۹فراهانی و همکاران،)  کندکارآفرینی را فراهم می
  در جهت ارتقای زندگی جوامع افراد که قدرت ورزش را  داردافرادی  نیاز به کارآفرینی اجتماعی در ورزش، . بررسی کردو سیاسی در جهان 

ریزی تا جهانی متفاوت پایهکارآفرینی اجتماعی اجرا کنند،    جهت حمایت ازهایی  برنامه  و به مدیران ورزشی نیاز دارد که  در آورندکنترل  تحت  
وری، افزایش درآمد، ایجاد  زایی، افزایش بهرهاقتصادی کارآفرینی اجتماعی در ورزش اشتغال  پیامدهای  (.  ۲۰۱۸احسانی و همکاران،) کنند  

 .  گذاری در حوزه ورزش استوکار، ترغیب و تشویق سرمایهراهبردهای اشتغال برای جامعه، ایجاد خطوط متنوع کسب
آمده است و بحث جدیدی به   اجتماعی  فناوری اطلاعات به کمک کارآفرینی ودر چند دهه گذشته، پیشرفت تکنولوژی  از سوی دیگر  

  ی هایاستفاده از فناور  ی به معنا  تالیجید  یاجتماع  ی ن یکارآفر  (.۲۰۱۶وپز و کوستربولودا،  ل-لایو )  است  مطرح شدهنام کارآفرینی دیجیتال  
ا .  است  یو حل مشکلات اجتماع  یاجتماع  راتیی تغ  جادیا   یبرا   تالی جید  یاجتماع  نانی که به عنوان کارآفر  یکسان  ،ین ی نوع کارآفر  نیدر 

حل    یبرا   ن ینو  یکنند و راهکارها  ییرا شناسا  یمشکلات اجتماع  تال،ی جید   یهای تا با استفاده از فناور  هستندتلاش    در   کنند،یم  تی فعال
اجرا کنند  شنهادی آنها پ از تکنولوژ  ی است و برا   یمعضلات اجتماع  یدر پ  تالی ج ید  یاجتماع  ین ی کارآفر  .و  بهره    تالیجید  ی هایحل آنها 

 ی جامعه به طور کل  یداشته باشد و برا   یسنت   یهارا نسبت به روش  یشتر ی ب   یاجتماع راتی تواند تأث  ی م  نیهمچن   ی ن ینوع کارآفر   ن یا.  بردیم
افراد و بنگاهدر واقع، کارآفرینی فناورانه را می.  دسودمند باش انتخاب راهبردی مهم برای  ها جهت ورود به بازار جدید یا حوزه  توان یک 

مورت و    وانی سال)ها تعریف نمود  برداری و کاوش فرصت بازاری برای فناوریوکارهای نو دانست و آن را روش و فرآیند کشف، بهرهکسب
است قادر است تا    های تکنولوژیکی مانند اینترنت و فناوری اطلاعات ایجاد شدهیده نوظهور که از طریق داراییاین پد  (.۲۰۰۳  ،همکاران

ها آگاه باشند تا  شدن فراهم کند؛ بنابراین کارآفرینان باید از این فرصت یتالیجیمتعددی را برای فعالیت کارآفرینی از طریق د های فرصت
و  های کسب شود بلکه مدلحدود نمیهای جدید در کارآفرینی مدیجیتالی شدن تنها به پیشرفت . های پایدار را ایجاد نمایندبتوانند نوآوری

 (.۲۰۱۸ ه،یو دا ک ی کاوش) را با یک تحول بزرگ روبرو کرده استکار  
قربانی و )  های فناوری اطلاعات، بلکه برای تمامی صنایع ضروری استهای فناوری و بخشکارآفرینی دیجیتال نه تنها برای شرکت

ا   .(۲۰۲۰  همکاران، در ورزش    ییو کارا  تی فی نه تنها به بهبود ک   دیجیتالی شدن این صنعت.  است  تی روند حائز اهم   نیدر صنعت ورزش، 
شدن در ورزش شامل    یتالیجید.  کندیم  جادیحوزه ا   نی در ا   یکسب درآمد و رشد اقتصاد  یبرا   یدیجد  های  فرصتکه  بل  کندیکمک م

.  شودیم  نی آنلا  یو آموزش  یاجتماع  یها و افزوده، و پلتفرم  یمجاز  ت ی واقع  ،یورزش  یها داده  لیمانند تحل   شرفته ی پ   یها یاستفاده از فناور
تعامل با هواداران را تجربه    شی و افزا   ها می بهتر ت  تیر یمد  ،یعملکرد ورزش  د تا بهبو  دهندیامکان م  ان ی به ورزشکاران و مرب   ها یفناور  ن یا 
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و    یباشد که ورزشکاران را به منابع آموزش  ییهاو پلتفرم  هاشنی ک یاپل   جادیشامل ا  تواندیدر ورزش م  تالیجید  ین ی کارآفر  ن، ی همچن.  کنند
را گسترش    یبه خدمات ورزش  یدسترس  یسازد و به طور کل   راهمرا ف  نی آنلا  ناتی مسابقات و تمر  یمتصل کند، امکان برگزار   یتخصص 

ات  مخد  هات در نحو ارائ تغییر   هعنوان یک ابزار استراتژیک برای پاسخ به  ب  میتوانکارآفرینی دیجیتال را    (.۲۰۱۸رتونی و همکاران،).  دهد
های ورزشی  باشگاه  بسیاری ؛  بودهسازی  کالاها و خدمات ورزشی تحت تأثیر پدیدة دیجیتالی.  (۲۰۲۴ی و همکارانمحمد)  ورزشی دانست
اجتماعی  سایتی دارند، در شبکهبرای خود وب ورزش شکل    در حوزهالکترونیکی زیادی    و کارهای  کسب  و    باشنددارای صفحه میهای 

 . گرفته است
اینترنتی،  فناوریبا توجه به گسترش استفاده   از    ش ی ب   یکسب و کار مجاز  یو فضا  یاجتماع  ین ی کارآفر  یهامؤلفه  یابیارز های نوین 

  یاند و در صورترو آورده  نترنتی ا   یای به دن  یسنت   یکه اکثر کسب و کارها  یشده است به صورت  تی حوزه حائز اهم   نیفعالان ا  یبرا  شیپ
ار  یسهم  توانندیم ا   ائهدر  اعتماد فعالان در    ، همکارانهاتگان و  )  را به دست آورند   طی مح  نی خدمات در بازارها داشته باشند که بتوانند 

ی بالاتری هم برای  وربهرهبنابراین شایسته است که کارآفرینی اجتماعی کسب و کارهای مجازی در کشور، بررسی شوند تا موجب    (.۲۰۲۱
  ن ی گذاری مناسب در ا ریزی و سیاستبرنامه هب یست یربط باذی یسازمان و نهادها ،وزارتخانهصاحبان این مشاغل و هم کاربران آن شود و 

دیجیتال و بررسی ابعاد و عوامل مؤثر   اجتماعی  یل مختلفی وجود دارد که نشان دهنده اهمیت موضوع توسعه کارآفرینیدلا  .حوزه بپردازند
از  است؛  تفاوت  بر آن  با  با کارآفرینان سنتی  اینکه کارآفرینان دیجیتال در مقایسه   اجتماعی  کارآفرینی  .های زیادی مواجه هستندجمله 

سب وکارهای امروزی است که به دلیل نیاز به منابع مالی کمتر نسبت به رویکردهای سنتی، افراد بیشتری  دیجیتال رویکردی نو در شروع ک
رسانی و های مؤثر در زندگی بشر امروزی، اعم از تجارت، بازاریابی، آموزش، اطلاعهمچنین دیجیتال شدن مؤلفه.  کندرا به خود جذب می

  منظور   به   اطلاعات  فناوری  از  استفاده موضوع  هرچند   (.۲۰۲۱  ، همکارانابوبکر و  )  بل انکار استارتباطات و حتی حمل و نقل، واقعیتی غیرقا
  است   اخیر هایسال  داغ  هایبحث  از  الکترونیکی  دولت  جمله  از  هاییطرح  قالب  در  شهروندان  به  خدمات  ارائه  ساماندهی  و  وریبهره  افزایش

  سر  بر ایعدیده مشکلات و مسائلهمچنان   اما  شده برداشته آن  شدن اجرایی برای ربطذی نهادهای سایر و دولت سوی  از  نیز هاییگام و
  یشرفت گسترش و پ (.  ۲۰۱۸دو و همکاران،  )دارد    وجود  خصوصی  بخش  در  ویژه  به  الکترونیکی  تجارت  و  اطلاعات  فناوری  عرصه  فعالان  راه

  یقی نموده که تمام صاحبان کسب و کارها و اشخاص حق  یجادضرورت را ا   ینا  ینترنت، و ا  یجیتال د   ینهبخصوص در زم   یروز افزون تکنولوژ 
 (. ۲۰۲۰ و همکاران،  بلوم ) باشند ینترنتو بستر ا یجیتالد یطه و توسعه کسب و کار خود در ح  یجادبه فکر ا  یو حقوق

ا ورزش،  د  نیدر صنعت  توجه  یتالیجیتحولات  قابل  شکل  م  یبه  م  تالیجید  یاجتماع  ین یکارآفر.  شودیمشاهده  ورزش    تواند یدر 
فعال  یبرا   یدیجد  های  فرصت کند  یورزش  یهاتی توسعه  فراهم  جامعه  ارتقاء سلامت  شامل    توانندیم  یورزش  تالیجید  یهاپلتفرم.  و 

ورزشکاران و هواداران    ن ی باشند که نه تنها ارتباطات ب  یورزش  یاجتماع  یها پخش زنده مسابقات، و شبکه  یهاپلتفرم  ،ین ی تمر  یها شنی کی اپل
. سازندیفراهم م  ز ی را ن   ین ی و تمر  یبه منابع آموزش  یدسترس  شی و افزا   ن یبه صورت آنلا   یبلکه امکان ارائه خدمات ورزش  کنندیم لیرا تسه

از فناور  یورزش  ی هاداده  لیتحل   ن، یعلاوه بر ا به بهبود عملکرد    تواند یم  ی مجاز  ت ی و واقع  ی مانند هوش مصنوع  ن ی نو  یها یو استفاده 
تمام  یبلکه برا نان، ی کارآفر ی شدن صنعت ورزش، نه تنها برا  یتالی جی که د دهدیروندها نشان م ن یا. کمک کند ها می ت ت یری و مد یورزش

  و کارآمدتر منجر شود   اتریپو  ستمی اکوس  کی  جادیبه ا   تواندیدارد و م  تی اهم  دارانو هوا   ان،ی صنعت از جمله ورزشکاران، مرب  نی ا   نفعانیذ
  ی برا   تالیجید  یاجتماع  ین یفر مدل کسب و کار کارآ یطراح  تی اهم  ها،شرفتی پ نیبا توجه به ا.  (۲۰۱۸و همکاران،    ی؛ راتون۲۰۱۸  چ،ی دوگال)

 . سازدیم یها را ضرورفرصت نی از ا   یبرداربهره یبرا  ییبه توسعه راهکارها  ازی و ن  شودیم انیورزش به وضوح نما
ها و تهدیدات باعث رکود و خارج شدن از بازار  در حوزه کسب و کارهای کارآفرینی اجتماعی دیجیتال ارزیابی نادرست نسبت به فرصت

تواند رشد و  های اقتصادی و امنیتی فضای مجازی میها در حوزهاز این رو شناخت صحیح نسبت به موقعیت عملکردی شرکت.  گرددمی
  ی انقشه یاداشتن برنامه و   یازمندن  یا ینه در هر زممجازی  یاندازی هر کسب و کارراه.  تعالی این صنعت را در کشور و منطقه افزایش دهد

  ی ها یلم، پتانس لاز  یها گام  ی،ها، مخاطرات احتمالجنبه   یتمام.  یردگ  مورد اقبال عموم مردم قرار که بتواند    یا است به گونه   ینانهجامع و ژرف ب
بنابراین، در حوزه ورزش نیز شناخت صحیح    (.۲۰۱۷و هان،    تی آم)  جامع و کامل گنجانده شده باشد   نامهبر  یندر ا   یدبا  اقتصادی و امنیتی

ها به دنبال  مشتریان و دولت.  ها در زمینه کارآفرینی اجتماعی دیجیتال اهمیت زیادی داردها و فرصتنسبت به موقعیت عملکردی شرکت
ها  این امر نه تنها به کاهش هزینه.  به همراه داشته باشدباشند تا بهبود کیفیت زندگی خود را  دریافت خدمات ورزشی ایمن و سودآور می
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اشتن برنامه  اهمیت اصلی د   .کندهای ورزشی و بهبود شرایط سلامت عمومی جامعه کمک میکند بلکه همچنین به ترویج فعالیتکمک می
این برنامه نه تنها باید نیازهای  .  اندازی هر کسب و کار ورزشی مجازی از اهمیت بالایی برخوردار استای جامع و ژرف برای راهو نقشه

های  آمیز، پتانسیلهای لازم برای اجرای موفقیتهای مخاطرات احتمالی، گامعموم مردم را برآورده سازد بلکه باید همچنین تمامی جنبه
توانند به رشد و تعالی صنعت ورزشی در کشور و منطقه کمک کنند و به طور  این اقدامات می.  اقتصادی و امنیتی را در بر خود داشته باشد

 (. ۲۰۲۳ ،ی و نواو بوان ی حس ) کلی به بهبود شرایط ورزش در جامعه کمک نمایند

های اجتماعی و ابزارهای دیجیتال، بهبود  های نوین، شبکهده از فناوریتوانند با استفاحوزه ورزش، کارآفرینان اجتماعی دیجیتال میدر 
های آنلاین برای  ها و پلتفرماپلیکیشن  کارآفرینی اجتماعی دیجیتال در حوزه ورزش،  .و ارتقای خدمات و امکانات ورزشی را فراهم کنند

د به ارتقای سطح ورزشکاران و علاقمندان به ورزش کمک کنند،  توانن ها میاین اپلیکیشن.  دهدرا در دسترس قرار میارائه خدمات ورزشی 
افراد برای ورزش و فعالیتامکانات و تسهیلات مربوط به ورزش را به آن های بدنی سهل و ها فراهم کنند و این دسترسی را برای همه 

ی آموزشی آنلاین و محتوای ورزشی تعاملی، به ارائه  ها توانند با ایجاد پلتفرمهمچنین، کارآفرینان اجتماعی دیجیتال می  .قابل دسترس کنند
کارآفرینی    .های کاربردی و کارآمد در حوزه ورزش بپردازند و به کاربران کمک کنند تا به بهبود عملکردهای ورزشی خود برسندآموزش

سطح ورزشی جامعه کمک کند و باعث   جدید و ابزارهای نوین، به ارتقای  های فرصتتواند با ایجاد اجتماعی دیجیتال در حوزه ورزش می
 .(۲۰۱۰ س،ی و یو د ن یبورنشتا ) های بدنی و سلامتی در جامعه شود ترویج فعالیت

با بررسی متون علمی مرتبط با حوزه موضوعی پژوهش حاضر و مشخص شدن شکاف نظری و عدم کفایت منابع علمی موجود، این  
پژوهشی که تمامی ابعاد و عوامل  تاکنون   . بپردازدل  دیجیتااجتماعی با رویکرد    کارآفرینی پژوهش درصدد است به بررسی مدل کسب و کار  

به صورت منسجم مورد بررسی قرار داده باشد و مدلی جامع که در بردارنده تمامی ابعاد و عوامل و روابط میان    را  توسعه کارآفرینی دیجیتال 
های  هرچند در سال.  اندها برخی از ابعاد و عوامل به صورت جداگانه مورد بررسی قرار گرفتهتن های پراکنده  و در پژوهش  ها باشد ارائه نشدهآن
اداره  های کارآفرینی و مراکز کارآفرینی و رشد در دیجیتال و عوامل مؤثر بر توسعه آن از طریق تصویب قوانین، ایجاد رشته ین ی کارآفر ریاخ

توان به راحتی  ها، خلأ تئوریک در این زمینه را میرغم این تلاشاست، اما علی ر گرفته مورد توجه قرا  کل ورزش و جوانان استان اصفهان
توان به صراحت مدل  که نمیطوریبه  ،گرایی را با خود به همراه داردجانبه  گر مطالعات یاد شده نوعی یکبه بیان دی   . در کشور مشاهده کرد

تنها نهاد  اداره کل ورزش و جوانان  به عنوان .  ها مشاهده نمودرا در آن دیجیتال اجتماعی با رویکرد یا الگوی مدل کسب و کار کارآفرینی 
تهیه و تدوین  جوانان و اعتلاء و رشد نسل جوان کشور و استفاده بهینه از استعدادها و توانایی های این نسل، وظایف    مسائلمسئول حل  

های فرهنگی، اجتماعی، سیاسی، شغلی، علمی،  ور و توجه اساسی به نیازهای جوانان در حوزهبرنامه جامع ملی ساماندهی امور جوانان کش
با استفاده   توانندیمبا توجه به اهمیت بالای این نهاد در راستای پاسخگویی به نیاز جوانان، این اداره  . بر عهده داردتفریحی و تحصیلی را 

نتا ب  یبهتر  یکارها  و  ساز  ،پژوهشاین    جیاز  اجتماعی دیجیتالخود در    یهاتی فعال  یرا را  این    .ندینما  سازیپیادهو    یطراح  کارآفرینی 
در اداره کل ورزش   دیجیتال اجتماعی با رویکرد   طراحی مدل کسب و کار کارآفرینی پژوهش، درصدد است تا به این سوال پاسخ دهد که 

  مدل کسب و کار کارآفرینی گر، راهبردها و پیامدهای  ای، شرایط مداخلهشرایط علی، شرایط زمینه  و جوانان استان اصفهان چگونه است؟ 
نهادی چه  های ارائه الگوی اجرایی پیش ؟ و هریک از مؤلفهاندما کددر اداره کل ورزش و جوانان استان اصفهان  دیجیتال اجتماعی با رویکرد

 ی بر همدیگر دارند؟ ر ی تأث

 شناسی پژوهش  روش
در مرحله کیفی از رویکرد استقرایی و در مرحله کمی از رویکرد قیاسی استفاده    .پژوهش حاضر از نظر روش اجرا پژوهش پیمایشی است

استفاده نظریه داده بنیاد و راهبرد کمی  آید، راهبرد کیفی مورد  با توجه به اینکه پژوهش در زمره تحقیقات ترکیبی به شمار می.  شده است
های حاصل  های پژوهش کمی دادهبه منظور آزمودن فرضیات تدوین شده با استفاده از روش .باشدمورد استفاده در این زمینه پیمایشی می

پژوهش، خبرگان    کیفی  در بخش  یآمار  ةجامع .  است  گرفتهمدل مفهومی پژوهش مورد سنجش قرار    و اعتبار  شدهاز مرحله کیفی آزمون  
کارشناسان و مدیران اداره کل   و شاملبرخوردار بوده  در حوزه مورد نظر    ییبودند که از سوابق اجرا  یو متخصصان دانشگاه  یعلم  ة جامع

استان اصفهان   افراد در.  بوده است (کار سال سابقه ده  حداقل با)ورزش و جوانان   همچنین در و داشته تجربه یگذار قانون زمینه این 
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گیری هدفمند و گلوله برفی استفاده  گیری بخش کیفی از روش نمونهبرای روش نمونه .  داشتند کافی آگاهی نیز کارآفرینی اجتماعی خصوص
 .  ها تا رسیدن به حد اشباع نظری ادامه یافتتعداد مصاحبه. شده است

 . اطلاعات جمعیت شناختی خبرگان 1جدول 

 درصد فراوانی سطوح متغیر متغیر

 جنسیت
 65 ۱۳ مرد
 35 ۷ زن
 100 ۲۰ کل 

 سابقه خدمت 

سال  ۱۰کمتر از    ۲ 10.0 

۱۱-۱۵  ۲ 10 
۱۶-۲۰  ۲ 10.0 
۲۱-۲۵  ۵ 25 
۲۶-۳۰  ۷ 35 

 10 ۲ بالا  به  سال  ۳۰
 100.0 ۲۰ کل 

 سن 

۳۱-۴۰  ۲ 10 
۴۱-۵۰  ۱۱ 55 

 35 ۷ بیشتر  و  سال  ۵۱
 100.0 ۲۰ کل 

تأهل وضعیت   
 5 ۱ مجرد
 ۹5 ۱۹ متأهل 
 100.0 ۲۰ کل 

 تحصیلات 
و بالاتر سانسیلفوق   ۲۰ 100.0 

 100.0 20 کل 

و در   ارائه( هدف، درخواست) در بخش اول مصاحبه، مقدمه . ساختمند بوده استاز طریق مصاحبه نیمه    ابزار گردآوری اطلاعات کیفی
   هالی تحل بر اساس نتایج  .  شوندگان پرداخته شدژوهش و همچنین بیان نظرات مصاحبهبخش دوم مصاحبه به سؤالاتی در رابطه با مدل پ 

تواند  دادند که دلالت بر تعداد بالاتر مردان نسبت به زنان در پژوهش حاضر دارد و این میدهندگان را مردها تشکیل میدرصد از پاسخ ۶۵
با توجه به اطلاعات به دست آمده از پرسشنامه،  .  دهنداین موضوع باشد که بیشتر خبرگان در کسب و کار ورزش را مردان تشکیل می  گویای 

بیشترین افراد متخصص و خبره در موضوع این کسب و کار را مردان به  .  باشندسال می   ۳۰تا    ۲۶دهندگان دارای سابقه خدمت  اکثر پاسخ

 .باشندهمچنین سعی گردید از افراد با تجربه استفاده گردد که جدول اطلاعات جمعیت شناختی گویای این موضوع می.  داندادهخود اختصاص  
بخش کمی نیز به روش   .باشدمی  ی ورزشی اصفهانهاباشگاهو کارکنان  رانی مدکلیه شامل نیز پژوهش   ینا در بخش کمی   یجامعه آمار

از فرمول برآورد حجم نمونه کوکران  ی غیر تصادفی در  ریگنمونه این پژوهش،  نمونه آماری در  دسترس بوده است و برای تعیین حجم 
 .  استفاده شده است
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ها در فاز کمّی از  به منظور گردآوری داده.  ی شدآور جمع  پرسشنامه  ۱۷۵پرسشنامه توزیع گردید که  از این تعداد    ۱۹۰در نهایت تعداد  
.  ی شناسایی شده در مرحله کیفی پژوهش بوده استهامؤلفهمبنای ساخت پرسشنامه پژوهش حاضر، .  پرسشنامه محقق ساخته، استفاده شد

در این راستا، تلاش شد  . باشدها در بخش کیفی پژوهش میاستخراج شده از مصاحبه مؤثر در واقع، ساختار اصلی پرسشنامه، همان عوامل 
ای طراحی و اجرا  پنج درجه  1پرسشنامه پژوهش حاضر با توجه به طیف لیکرت .  ها استخراج شودستقیماً از متن مصاحبهها، مکه اکثر گویه

در اداره کل ورزش و جوانان استان     لدیجیتا  اجتماعی با رویکرد    عوامل مدل کسب و کار کارآفرینی  یالگو  یطراحدو مرحله اصلی  .  شد
 

1 Likret 
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در مرحله اول پژوهش که به شیوه کیفی انجام گرفت، جهت  :  است  شده  دادهاست که در ذیل شرح    اصفهان و اعتبار سنجی انجام شده
  از   پس ، اسناد و مدارک علمی موجود در این زمینه تحلیل شد،  دیجیتال  اجتماعی با رویکرد    عوامل مدل کسب و کار کارآفرینیشناسایی  

در مرحله دوم پژوهش، بر اساس اطلاعاتی که در مرحله قبلی  . به مصاحبه با خبرگان متخصص پرداخته شد عوامل مدل یطراحجهت   آن
با توجه   دیجیتالاجتماعی   عوامل مدل کسب و کار کارآفرینی یالگو، اعتبار سنجی محقق ساختهبه دست آورده شد و از طریق پرسشنامه  

 .  به عوامل شناسایی شده ارزیابی شد

 ی و پایایی  بررسی روای

سازی  ، سه سویه(شوندگانمصاحبه) روایی در فاز کیفی پژوهش حاضر، بر اساس معیارهای قابلیت اعتبار یا باورپذیری، بررسی توسط اعضاء  
 موضوع، مبانی انتخاب مرحله در پژوهش روایی از اطمینان جهت.  پذیری صورت گرفتها، تحلیل موارد منفی و قابلیت انتقالمنابع داده

به علاوه، جهت افزایش روایی پژوهش،  .  طراحی شد بر مبنای پیشینه و مبانی نظری پژوهش سؤالات و شده  انجام تحقیقات و پیشینه نظری
کردند شونده را بیان میهای مصاحبهها و گفتهشوندگان در طول مصاحبه، برداشت خود از صحبتمحققان پس از پایان توضیحات مصاحبه

تأیید   با  یابندمصاحبهتا  اطمینان  شده  بیان  مطالب  از صحت  توسط  .  شونده  بررسی  روش  از  پژوهش،  روایی  از  اطمینان  حصول  برای 
دهد تا تحلیل او را بررسی کنند  ها را در اختیار گروه مورد مطالعه قرار میدر این روش، محقق بخشی از یافته.  شوندگان استفاده شدمصاحبه

از برخی از مصاحبههایشان داشتهکه آیا محققان برداشت درستی از گفته  و به این سؤالات پاسخ دهند شوندگان خواستند تا  اند؟ همچنین 
ارتباط با آننخست، فرآیند تحلیل یا مقوله  مرحلهگزارش نهایی   به زعم این  .  ها ابراز کنندهای به دست آمده را بازبینی و نظر خود را در 

دهنده روایی  شرایط اداره کل ورزش و جوانان استان اصفهان است، که خود نشان دهندهبازتابسیار زیادی های پژوهش تا حد بافراد، یافته
بدین منظور، در پژوهش  .  سازی منابع داده استفاده شده استدر پژوهش حاضر از سه سویه.  باشدهای پژوهش حاضر میقابل قبول یافته

های های مختلف بررسی شده و دادهدانشگاهی، متخصصان  مصاحبه به عمل آمد تا دیدگاه  ها شامل متخصصانگانه دادهحاضر از منابع سه
 . تری در خصوص مسئله حاصل شودتر و عمیقجامع

  3روایی محتوا، توسط  فرمول لاوشه .  استفاده شده است  2و روایی واگرا  1در بخش کمی، به منظور ارزیابی اعتبار سازه از روایی همگرا
ها  ها خواسته شد تا هریک از گویهخبره در زمینه مورد پژوهش استفاده و از آن  ۲۰جهت محاسبه این نسبت، از نظرات . استبررسی شده 

بندی  طبقه«  گویه ضرورتی ندارد»و  «  گویه مفید است ولی ضروری نیست»،  «گویه ضروری است»را بر اساس طیف سه بخشی لیکرت  
ها بیشتر برای تمامی گویه  CVRبر طبق جدول، مقدار. گزارش شده است ۲هر گویه بر اساس نظر خبرگان، در جدول  CVRنتایج . کنند

از نظرات کارشناسان   برای بررسی شاخص روایی محتوایی  .  های پژوهش تایید شدبنابراین نسبت روایی محتوا، در تمامی گویه .  بود  ۹۹/۰از  
کارشناسان و مدیران ، سوالات را از جهت  .  استان اصفهان در زمینه محتوای آزمون سوالاتی پرسیده شد  و مدیران اداره کل ورزش و جوانان

 . ها مناسب بودبرای همه گویه  CVIشاخص  ۲بر طبق جدول .  مورد ارزیابی قرار دادند« ساده بودن»و « واضح بودن»، «مربوط بودن»

  CVIو CVR.  مقدار 2جدول 

 متغیرها  CVR نتیجه مربوط بودن واضح بودن ساده بودن نتیجه

 ۱ تایید  ۱ ۱ ۱ تایید 
  رویکرد با اجتماعی   کارآفرینی  کار و  کسب

 دیجیتال 
علی  شرایط ۱ تایید  ۱ ۱ ۱ تایید   

ای زمینه   شرایط ۱ تایید  ۱ ۱ ۱ تایید   

گرمداخله   شرایط ۱ تایید  ۱ ۱ ۱ تایید   

راهبردی   عوامل ۱ تایید  ۱ ۱ ۱ تایید   

 پیامدها  ۱ تایید  ۱ ۱ ۱ تایید 

 
1 Convergent Validity 
2 Divergent Validity 
3 Lovshe 
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بود باید سؤالی که کمترین   ۵/۰تر از اگر روایی همگرا برای یک متغیر پایین. باشدطبق نتایج جداول روایی محتوای ابزار مورد تایید می
از     ۳در جدول  .  بار عاملی را دارد، حذف نمود اینکه مقادیر روایی همگرا برای همه متغیرها  است، بنابراین روایی    ۵/۰با توجه به  بیشتر 

 .  شود که سوالات پرسشنامه از پایایی مناسب برخوردار هستندمشخص می ۳طبق نتایج جدول . ها قابل قبول استهمگرا سازه

 .  روایی همگرا 3جدول
کرونباخ آلفای  پایایی مرکب  AVE متغیرها   

دیجیتال  رویکرد  با اجتماعی کارآفرینی کار   و  کسب  ۰.۶۶۳ ۰.۹۳۵ ۰.۹۳۲ 

علی  شرایط   ۰.۶۵ ۰.۷۸۰ ۰.۷۷۷ 

ای زمینه شرایط   ۰.۶۷۳ ۰.۷۴۹ ۰.۷۴۶ 

گر مداخله شرایط   ۰.۵۹۵ ۰.۸۱۸ ۰.۸۱۵ 

راهبردی عوامل  ۰.۶۱۱ ۰.۷۳۷ ۰.۷۳۴ 

 ۰.۹۳۰ ۰.۹۳۳ ۰.۶۳۵ پیامدها 

. شوند داده ابعادشان بسط  و  حسب خصوصیات بر و  شناسایی مفاهیم است  لازم هستند، مفاهیم نظریه ساختن اصلیهای پایه از آنجا که
برای تحلیل اطلاعات کیفی مقالات و کدگذاری اطلاعات جهت شکل  .  (۳۳)شود  می انجام باز کدگذاری از طریق بنیاد داده نظریة در اینکار

که   است ذکر قابل .شد پرداخته کدها استخراج به افراد خبره با مصاحبه از بعد  .فاده شده استاست MAXQDA افزاردادن مفاهیم از نرم
 اضافه کدها مجموع مصاحبه بیستم به در  جدیدی شده استخراج کدهای که گونه بدین .شد حاصل نظری مصاحبه اشباع انجام از پس

 . بودند تکراری استخراجی کدهای و  نشد

 ها یافته
ی باز و انتخابی، به وسیله کدگذاری محوری، اقدام به شناسایی کد، مقوله و مفاهیم مطابق با جدول  کدگذار و انجام    ها مصاحبهپس از اتمام  

 گذارد،می اثر راهبردها بر گرمداخله  و زمینه شرایط و محوری پدیده گذارند،می اثر محوری پدیده بر ، شرایط علّی کدگذاری در الگوی.  شد  ۵

 .  گذارد می اثر پیامدها بر راهبردها و

 و مفاهیم به همراه فراوانی   هامقوله. کدگذاری محوری و شناسایی 4جدول 

 فراوانی شاخص  مولفه )مقوله(  ابعاد ردیف

 شرایط علی  1

 تشخیص فرصت 

 ۴ جدید  های فرصت به دست آوردن  

 ۷ تشخیص بازار هدف 
 ۱۰ شناسایی نیازهای جدید 

 ۱۲ کارآفرینی فناورانه  های فرصت 
 ۱۴ ایجاد منابع جدید 
 ۵ هاشناسایی فرصت 

 ۹ تشخیص فرصت کارآفرینانه 
 ۷ موجود  های  فرصت شناسایی 

 تامین مالی 

 ۸ های شخصی،خانواده،دوستان سرمایه
 ۱۱ فرشتگان کسب و کار 

 ۹ های خارجی سرمایه
 ۸ تسهیلات داخلی وام و 

 ای شرایط زمینه  2
 محیطی های  مولفه 

 ۶ های مادی و معنوی دولت حمایت 
 ۷ سنجی بازار امکان 

 ۱۰ وکار گسترش کسب 
 ۷ تعاملات دانشگاه با صنعت 

 ۵ مشکلات اجتماعی 
 ۶ صنعتی شدن جامعه 

 ۱۳ ریزی دقیق برنامه  های مدیریتی مولفه 



 1403 تابستان  /45/ شماره 12رویکردهای نوین در مدیریت ورزشی/ دوره     ⧫     26

 فراوانی شاخص  مولفه )مقوله(  ابعاد ردیف
 ۴ شایستگی محوری 

 ۱۰ وکار انگیزه و اشتیاق در کسب 
 ۱۲ تامین نیروی انسانی متخصص 

 ۱۴ داشتن روحیه تیمی 
 ۵ جذب افراد نخبه 

 گرشرایط مداخله  3

 کارآفرینی 

 ۹ داشتن تخصص کارآفرینی 
 ۷ ایجاد بسترهای جدید)کارآفرینی( 

 ۸ های جدید داشتن ایده 
 ۱۱ نوآوری 

 مدیریت ریسک 
 ۹ طلبی استقلال 

 ۸ گذار خطرپذیر های سرمایه شرکت 
 ۶ پذیری ریسک 

 عوامل راهبردی  4
 سازمانی های مولفه 

 ۴ انداز شرکت چشم 
 ۷ تجربیات موفق جهانی 

 ۱۰ پذیری بازار رقابت 
 ۱۲ سیستم ارتباط با مشتریان 

 ۱۴ های محرمانه و باز فعالیت تعادل بین  

 فردی های  مولفه 
 ۵ حق مالکیت فکری 

 ۹ داشتن زیرساخت کارآفرینی 

5 

 پیامدها 
 
 
 
  

 توسعه و انتقال کارآفرینی 

 ۷ فناورانه و کار  کسب  
 ۸ های علم و فناوری پارک 

 ۱۱ ها دهندهشتاب 
 ۹ استفاده از دانش فنی 

 ۸ های نوپا فناورانه شرکت ایجاد 

 کارآفرینی فناورانه 

 ۶ کالای فناورانه 
 ۷ های فناور دانشگاه 

 ۱۰ شبکه ارزش فناورانه 
 ۷ دانش مبتنی بر فناوری 

 ی الگو برای کسب و کار کارآفرینی اجتماعی با رویکرد دیجیتال هاشاخص . 6جدول 
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کارآفرینی اجتماعی دیجیتال . مدل مفهومی کسب و کار  1شکل   

مالی برآورد    فرصت و تامین  تشخیص  دیجیتال  رویکرد   با  اجتماعی  کارآفرینی  کار  و  کسب  الگوی  یطراحشرایط علّی    ۱مطابق شکل  
  اجتماعی   کارآفرینی  کار   و   کسب  جامع   الگوی  مدیریتی، مقوله محوری طراحی  های محیطی و مولفه   هایای شامل مولفه شرایط زمینه.  شندند

اثرگذار کارآفرینی و مدیریت دیجیتال؛    رویکرد  با های فردی و در نهایت  های سازمانی و مولفهریسک؛ راهبردها مولفه  شرایط مداخله گر 
 . فناورانه شناسایی شدند کارآفرینی و کارآفرینی انتقال  و الگو توسعه یطراحپیامدهای 

 رد منظور به هاپرسشنامه.  آوری شدتکمیل و جمع پرسشنامه  ۱۷۵میان جامعه هدف، تعداد    هاپرسشنامهدر بخش کمی پس از توزیع  

در آمار توصیفی پژوهش به بررسی متغیرهای پژوهش از قبیل   .گرفت قرار آزمون مورد استنباطی آمار از استفاده با پژوهش تأیید سوالات یا
ی و  دیی تأپس از آن در آمار استنباطی، به منظور بررسی روایی پرسشنامه از تحلیل عاملی  .  میانگین، انحراف معیار و واریانس پرداخته شد

از   پژوهش  سوالات  بررسی  منظور  معادلات  سازمدلبه  الگویابی  روش  ساختاری  معادلات  نرم  1(SEM)ساختاری  ی  کمک   افزار  با 

SmartPLS 3 استفاده گردید . 

به پرسش جنسیت  (  نفر  ۶)درصد    ۳.۴همچنین  .  زن بودند(  نفر  ۶۰)درصد    ۳۴.۳مرد و  (  نفر  ۱۰۹)درصد    ۶۲.۳در گروه مورد بررسی  
.  سال به بالا سن داشتند  ۵۱درصد    ۱۲.۰سال و    ۵۰تا    ۴۱  درصدها  ۵۴.۹سال،    ۴۰تا    ۳۱دهندگان بین  درصد پاسخ  ۳۱.۴. .پاسخی ندادند

درصد  ۲۵.۷، پلمی دفوقدرصد  ۲.۹زیر دیپلم،  و درصد دارای تحصیلات دیپلم ۱. به این پرسش پاسخی ندادند( نفر ۳)درصد   ۱.۷همچنین 
بودند  ۸.۶و    سانسی لفوقدرصد    ۵۸.۹لیسانس،   دارای تحصیلات دکتری  پاسخ   این(  نفر  ۵)درصد    ۲.۹همچنین  .  درصد  بدون  را  سوال 

به این پرسش  (  نفر  ۴)درصد    ۲.۳همچنین  .  سال سابقه خدمت داشتند  ۵تا    ۱درصد بین    ۶.۳سال و    ۱۵تا    ۱۱درصد بین    ۲۷.۴.  گذاشتند
 . پاسخی ندادند

 
1 Structural Equation Modeling 
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. ای استفاده شداسمیرنوف یک نمونه  – برای بررسی فرض نرمال بودن یا نرمال نبودن متغیرهای مورد مطالعه از آزمون کولموگروف  
 نرمال   ریغبنابراین با توجه به جدول ذیل تمامی متغیرها   .باشددرصد بیشتر باشد متغیر نرمال می  ۰.۰۵سطح معناداری از    که  یصورتدر  
 (. ۶جدول )باشند می

 ودنب نرمال  ری غاسمیرنف برای بررسی فرض نرمال بودن یا  - . نتایج آزمون کولموگروف6جدول 

 P-value آماره آزمون  حجم نمونه متغیرها 

 ۰.۰۰۳ ۰.۰۸۷ ۱۷۵ دیجیتال  رویکرد با  اجتماعی  کارآفرینی کار  و  کسب

 ۰.۰۰۰ ۰.۰۹۶ ۱۷۵ علی  شرایط 

 ۰.۰۰۰ ۰.۰۹۸ ۱۷۵ فرصت  تشخیص

 ۰.۰۰۰ ۰.۱۰۲ ۱۷۵ مالی  تامین

 ۰.۰۰۱ ۰.۰۹۵ ۱۷۵ ای زمینه شرایط 

محیطی های مولفه  ۱۷۵ ۰.۱۴۷ ۰.۰۰۰ 

مدیریتی های مولفه  ۱۷۵ ۰.۱۶۵ ۰.۰۰۰ 

گر مداخله شرایط   ۱۷۵ ۰.۱۸۲ ۰.۰۰۰ 

 ۰.۰۰۰ ۰.۲۲۵ ۱۷۵ کارآفرینی 

 ۰.۰۰۰ ۰.۱۷۳ ۱۷۵ ریسک  مدیریت 

 ۰.۰۰۱ ۰.۰۹۵ ۱۷۵ راهبردی عوامل

سازمانیهای مولفه  ۱۷۵ ۰.۱۲۵ ۰.۰۰۰ 

فردی های مولفه  ۱۷۵ ۰.۱۸۶ ۰.۰۰۰ 

 ۰.۰۰۰ ۰.۱۱۴ ۱۷۵ پیامدها 

 ۰.۰۰۰ ۰.۱۲۷ ۱۷۵ کارآفرینی  انتقال  و  توسعه

 ۰.۰۰۰ ۰.۲۰۲ ۱۷۵ فناورانه کارآفرینی 

های روایی و پایایی و تحلیل عاملی تأییدی مورد بررسی قرار گرفت  اول تحلیلدر مرحله  .  در دو مرحله صورت پذیرفت  PLSمدل یابی  
 . بین متغیرها بررسی گردیدوسیله برآورد مسیر و در مرحله دوم، مدل ساختاری به

در مرحله اول مدل بیرونی پژوهش مورد بررسی قرار گرفت، در مرحله دوم نوبت به  .  بررسی مدل پژوهش طی سه مرحله انجام شد
در بررسی مدل بیرونی پژوهش ابتدا بار عاملی  .  بررسی مدل درونی رسید و مرحله سوم نیز به بررسی مدل کلی پژوهش اختصاص یافت

بارهای عاملی از  .  یی مدل درونی بررسی شدرواسپس پایائی و به دنبال آن  .  پژوهش مورد بررسی قرار گرفت(  هاییا شاخص) ت  سؤالا
برای   tمقادیر بارهای عاملی به همراه آماره   ۷در جدول . های یک سازه با آن سازه محاسبه شدندطریق محاسبه مقدار همبستگی شاخص 

 .پرسشنامه ارائه شده است

بررسی بارهای عاملی پرسشنامه  .7ول جد  

ها گویه ها گویه tآماره  انحراف استاندارد بار عاملی    tآماره  انحراف استاندارد بار عاملی  

1 ۰.۴۷۷ ۰۵۴۱۹ .  ۵.۷۸۲ ۲۵ ۰.۸۸۲ ۰۷۰۱۴ .  ۱۰.۶۱۲ 

2 ۰.۵۹۸ ۰۵۱۸۰ .  ۸.۳۹۰ ۲۶ ۰.۸۱۷ ۰۶۶۰۲ .  ۹.۱۸۸ 

3 ۰.۷۳۵ ۰۵۸۷۷ .  ۹.۲۸۴ ۲۷ ۰.۸۱۵ ۰۵۲۵۷ .  ۹.۳۷۲ 

4 ۰.۵۸۱ ۰۵۹۴۹ .  ۷.۶۸۸ ۲۸ ۰.۷۴۸ ۰۶۳۹۷ .  ۶.۹۹۳ 

5 ۰.۶۲۰ ۰۵۳۴۰ .  ۸.۰۴۲ ۲۹ ۰.۶۳۶ ۰۵۷۶۹ .  ۸.۶۴۳ 

6 ۰.۶۴۹ ۰۴۳۵۵ .  ۸.۹۶۷ ۳۰ ۰.۸۴۷ ۰۶۹۵۷ .  ۱۰.۵۸۲ 

7 ۰.۶۸۲ ۰۵۵۹۷ .  ۸.۴۶۳ ۳۱ ۰.۹۰۲ ۰۷۶۶۴ .  ۱۰.۸۹۰ 

۸ ۰.۴۸۳ ۰۵۴۳۰ .  ۶.۹۷۳ ۳۲ ۰.۶۶۷ ۰۶۰۰۸ .  ۸.۴۷۴ 

۹ ۰.۷۰۶ ۰۶۷۶۵ .  ۸.۷۱۵ ۳۳ ۰.۷۱۱ ۰۷۱۷۸ .  ۸.۰۶۸ 

10 ۰.۶۲۳ ۰۴۹۷۴ .  ۸.۸۶۶ ۳۴ ۰.۶۸۲ ۰۶۲۴۴ .  ۸.۵۴۴ 

11 ۰.۷۶۹ ۰۷۶۷۹ .  ۹.۵۳۳ ۳۵ ۰.۷۶۲ ۰۷۸۳۵ .  ۹.۴۷۸ 
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ها گویه ها گویه tآماره  انحراف استاندارد بار عاملی    tآماره  انحراف استاندارد بار عاملی  

12 ۰.۶۸۳ ۰۸۱۲۲ .  ۸.۱۵۸ ۳۶ ۰.۵۱۸ ۰۷۲۱۰ .  ۹.۲۴۵ 

13 ۰.۶۳۵ ۰۸۱۸۳ .  ۸.۶۰۵ ۳۷ ۰.۷۸۰ ۰۷۲۶۵ .  ۹.۰۷۸ 

14 ۰.۷۷۱ ۰۷۷۰۰ .  ۹.۹۷۱ ۳۸ ۰.۷۵۱ ۰۶۹۷۵ .  ۹.۸۹۵ 

15 ۰.۶۸۸ ۰۷۰۳۰ .  ۸.۶۵۱ ۳۹ ۰.۷۰۹ ۰۶۱۵۵ .  ۶.۳۱۱ 

16 ۰.۵۸۹ ۰۸۲۳۳ .  ۸.۳۲۸ ۴۰ ۰.۸۵۰ ۰۶۷۰۴ .  ۱۰.۶۳۳ 

17 ۰.۴۰۳ ۰۸۴۶۷ .  ۷.۹۸۸ ۴۱ ۰.۸۶۷ ۰۷۳۷۶ .  ۱۰.۰۳۸ 

1۸ ۰.۶۱۳ ۰۷۹۳۴ .  ۷.۳۴۳ ۴۲ ۰.۸۱۹ ۰۶۴۰۵ .  ۹.۰۰۲ 

1۹ ۰.۴۹۶ ۰۶۸۷۸ .  ۵.۷۳۸ ۴۳ ۰.۷۷۲ ۰۵۹۹۷ .  ۹۰۹۱۴ 

20 ۰.۷۳۵ ۰۶۲۸۹ .  ۹.۳۴۰ ۴۴ ۰.۸۴۹ ۰۶۱۶۷ .  ۱۰.۲۱۴ 

21 ۰.۷۳۴ ۰۷۰۲۷ .  ۹.۸۷۴ ۴۵ ۰.۸۳۷ ۰۶۴۲۵ .  ۱۰.۵۸۱ 

22 ۰.۷۹۷ ۰۸۱۴۴ .  ۱۰.۲۱۵ ۴۶ ۰.۹۲۲ ۰۶۳۶۷ .  ۱۱.۴۶۲ 

23 ۰.۴۳۸ ۰۸۵۹۱ .  ۴.۷۳۶ 
۴۷ ۰.۸۵۲ ۰۵۸۷۹ .  ۱۰.۱۵۶ 

24 ۰.۸۲۲ ۰۷۸۰۷ .  ۱۰.۷۳۴ 

  ۴/۰از   هاهی گوهمه   یبار عامل ، از آنجا که  دهدیمبا توجه به جدول فوق که نتایج تحلیل عاملی گویه های پرسشنامه مورد نظر را نشان 
که    طور همان)برای بررسی پایائی  .  بیشتر است، بنابراین پرسشنامه دارای روایی مطلوب است  ۹۶/۱از    tبیشتر است، همچنین مقدار آماره  

برای بررسی برازش مدل     .استفاده شد(  CR)مدل بیرونی از معیار ضریب آلفای کرونباخ و معیار پایائی ترکیبی  (  در بخش قبلی بیان شد
برازش مدل ساختاری  .  است   tترین معیار، ضرایب معناداری  شود که اولین و اساسیدرونی مدل ساختاری پژوهش از چندین معیار استفاده می

ها را  معنادار بودن آن  %۹۵بیشتر باشند تا بتوان در سطح اطمینان  ۹۶/۱به این صورت است که این ضرایب باید از    tبا استفاده از ضرایب  
اشد، با اطمینان  بیشتر ب  ۹۶/۱از    tبه طوری که اگر مقدار آماره  .  گزارش شده است  t  مقدار آماره نتایج معناداری ضرایب براساس  .  تأیید ساخت

 . گیردمورد تایید قرار می ۰.۴نتیجه گرفت که متغیر مستقل بر متغیر وابسته تأثیر دارد و ضریب مسیر بالای  توانیمدرصد  ۹۵

 
 در مدل مفهومی  t- valueضرایب معناداری  .2شکل 
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 . ضرایب معناداری مدل 3شکل 

زای  های درون مربوط به سازه 2Rهر چه مقدار  . زا مشخص شدزا بر یک متغیر درونبرونمیزان تأثیر یک متغیر  2Rبا استفاده از معیار 
 .  مشخص شده است  2Qبینی مدل هم با استفاده از ضریبمعیار قدرت پیش. یک مدل بیشتر باشد، نشان از برازش بهتر مدل است

 ( 2Qی کنندگی )نیبش یپ. ضریب تعیین و کیفیت ۸جدول 

𝐺𝑂𝐹 مدل = √𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ ×  𝑅2̅̅̅̅    = √0.382 ×  0.701 = 0.52 

توان گفت  ، می۴ضرایب مسیر بین متغیرهای مختلف مطابق شکل    .توان گفت که مدل برازش قوی داردتوجه به نتایج فوق میبا  
 .باشدداری دارند و مدل دارای درجه تناسب مطلوبی میتأثیر مثبت و معنیهای مدل پیشنهادی بر همدیگر مولفه 

   یریگجهینتبحث و 
محوری،   مدل، پدیده این در.  بوده است   شناسایی مدل کسب و کار کارآفرینی اجتماعی با رویکرد  دیجیتالهدف از انجام این پژوهش  

 دارند، این پدیده پیوند نوعی با به که مفاهیمی بنابراین.  است شده  گرفته  در نظر  دیجیتال  رویکرد  با  اجتماعی کارآفرینی  کار  و  کسب  الگوی 

و زمینه   راهبرد مقولة در  دیجیتال  اجتماعی کارآفرینی کار  و  به توسعه کسب وابسته راهکارهای انواع.  شدند علّی دسته بندی مقوله بخش در
نتایج پژوهش نشان داد در الگوی مدل کسب و کار کارآفرینی اجتماعی با رویکرد .  مشخص شدند راهبرد انتخاب بر گر مؤثرو عوامل مداخله

های مدیریتی، محیطی، سازمانی، کارآفرینی، توسعه و انتقال فناوری، کارآفرینی  ستان اصفهان، مولفهدیجیتال در اداره کل ورزش و جوانان ا 
 . فناورانه و تشخیص فرصت اهمیت بالایی دارند

انداز شرکت، تجربیات موفق جهانی، داشتن  های سازمانی شامل چشمتاثیرگذار مؤلفه های انجام شده عوامل راهبردیبر اساس تحلیل
.  یاشندهای محرمانه و باز و حق مالکیت فکری میپذیری بازار، سیستم ارتباط با مشتریان، تعادل بین فعالیتزیرساخت کارآفرینی، رقابت

ا این مولفه ، سوانسون و  (۲۰۱۸)و همکاران    دهرانی مورالهای  جتماعی دیجیتال، با یافتههای سازمانی تاثیرگذار بر اکوسیستم کارآفرینی 

وابستهمتغیر   R2  شدت Q2  شدت 

 متوسط  ۰.۳۳۸ متوسط  ۰.۶۱۲ کسب و کار کارآفرینی اجتماعی با رویکرد دیجیتال 

 متوسط  ۰.۳۴۸ متوسط  ۰.۶۲۸ عوامل راهبردی

 قوی  ۰.۴۵۹ قوی  ۰.۸۶۱ پیامدها 

 قوی  ۰.۳۸۲ قوی  ۰.۷۰۱ میانگین 
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بیلان(  ۲۰۱۷)همکاران   می (   ۲۰۱۷)و همکاران    1،  بدنه کسب .  باشدهمسو  در  سازمانی  تعاملات  نظام  اگر  و  نهادینه  سازمان  وکارهای 
توان از  در این راستا می. وکارهای سازمان اثرگذار باشدکارآفرینی فناورانه کسبتواند در افزایش کیفیت اکوسیستم انگیزشی تثبیت شود می

های حین انجام کار و برخورداری از منابع انسانی از پاداش مناسب با  ها و نیز آموزشهای لازم و برگزاری جلسات و همایشطریق آموزش
اثربخشی اطمینان حاصل آید انسانی بخشتوان با وجود  می.  میزان کارایی و  های پژوهش و توسعه به عنوان یک نهاد به تامین نیروی 

ای نمود و در مسیر توسعه اکوسیستم کارآفرینی فناورانه قدم  متخصص و متناسب با اهداف پژوهش و توسعه برای این سازمان توجه ویژه
 .برداشت

ابعاد کارآفرینیمیکسب و کار کارآفرینی اجتماعی دیجیتال،  گر و تعدیل کننده  شرایط مداخله  های  پذیری با مولفه و ریسک  توان به 
ایدهاستقلال ایجاد بسترهای جدید  طلبی، داشتن تخصص کارآفرینی، داشتن  گذار  های سرمایه، نوآوری و شرکت(کارآفرینی)های جدید، 

لذا در طول فرآیند کارآفرینی  .  باشدها میتی از فرصبرداربهرهکارآفرینی در این بخش، اقدامی برای کمک به کشف و  .  خطرپذیر اشاره کرد
ها  برداری از فرصتعوامل مرتبط با بهره  که   یحالدر  .  فناورانه عوامل مرتبط با کشف فرصت در بازار و فناوری باید در نظر گرفته شوند

انسانی در نظر گرفته   بازار هم از طریق  .  توسعه و رشد بازار نقش مهمی را در کارآفرینی فناورانه دارد.  اندشدهعوامل منابع مالی و منابع 
به  . آفرینی فناورانه تأثیر گذار استو غیره، بر کار ها مشارکتیی نظیر بودجه، فروش محصولات، شناسایی هاجنبهها و هم از کشف فرصت

ی در کارآفرینی فناورانه  ا کنندهکه فناوری، بودجه، هوشمندی و بازار عوامل مهم تعیین    آن استواقع، نتیجه تحقیقات قبلی نشان دهنده  
های فناور محور  ت و شرکتچه اهمیت و علاقه به کارآفرینی مبتنی بر فناوری، در حال افزایش اس اگر  (.۲۰۱۸ و همکاران،  ژانگ ) هستند 

تحقیقات اخیر به ارائه  .  ، با این حال دانش پژوهش محور آن هنوز محدود استاندهگذاران شدها و سیاستموجب جذب توجه بسیاری رسانه 
ارآفرینی اجتماعی دیجیتال  اند اما هنوز نیاز به انجام تحقیقات دیگر وجود دارد و پژوهش درباره کها پرداختهها و ایدهبرخی از مفاهیم، پاسخ

  طور نی ا .  مشکل مهمی که در مطالعه کارآفرینی مبتنی بر فناوری وجود دارد، توافق بر مفهوم آن است.  باشدهنوز موضوع جدید و خام می
برای  .  جود نداردتعریف پذیرفته شده و واحدی و  کدامچی هگردد که برای  که آن را ترکیبی از دو مفهوم یعنی کارآفرینی و فناوری تلقی می

گری که باعث ایجاد  به عنوان واسطه4پذیر و از دیدگاه کرزنر ، ریسک3به عنوان نوآور و از منظر نایت   2مثال کارآفرین از دیدگاه شومپیتری 
 (.۲۰۰۷لیندهملن و همکاران، ) شود، تعریف شده استتعادل در بازار می

های مادی و  های محیطی شامل حمایتمولفه.  محیطی و مدیریتی اشاره شده استهای  مولفهی، به دو دسته  ا نهیزمدر بخش شرایط  
های  مولفهوکار، تعاملات دانشگاه با صنعت، مشکلات اجتماعی و صنعتی شدن جامعه و  سنجی بازار، گسترش کسبمعنوی دولت، امکان

وکار، تامین نیروی انسانی متخصص، داشتن روحیه تیمی نگیزه و اشتیاق در کسبریزی دقیق، شایستگی محوری، ا مدیریتی شامل برنامه
نخبه هستند افراد  یافته.  و جذب  با  که  است  مدیریتی  عامل  دیجیتال  کارآفرینی  اکوسیستم  بر  تأثیرگذار  عوامل  از  وودو یکی  لیتل  های 

های مورد نیاز برای تحقق  مدیریت نیز به عنوان یکی از زمینهحمایت و ثبات   .باشدهمسو می(  ۲۰۱۷)، گاست و همکاران (۲۰۱۸)همکاران  
های مرتبط با اکوسیستم کارآفرینی اجتماعی دیجیتال در صورت عدم حمایت  فعالیت .  اکوسیستم کارآفرینی اجتماعی دیجیتال شناسایی شدند

کار به  و  تغییر زود هنگام تیم مدیریت ارشد در کسب .ریزی برای تحقق فرآیند کارآفرینی فناورانه موفق نخواهند شدمدیران و عدم برنامه
باشد؛ بنابراین ثبات مدیریتی و وجود مدیران با سطح دانش  های جدی در اکوسیستم کارآفرینی اجتماعی دیجیتال میعنوان یکی از آسیب

 . های مختلف صنایع گرددال در حوزهوکارهای کارآفرینی اجتماعی دیجیت تواند منجر به رشد و توسعه کسبو آگاهی و تجربه بالا می
نتایج همسو  .  بر اکوسیستم کارآفرینی اجتماعی دیجیتال شناسایی گردید  مؤثرای محیطی به عنوان یکی دیگر از عوامل زمینههای  مولفه

ها و مراکز تحقیقاتی و مشاوران  دانشگاهعوامل محیطی شامل دولت و . (۲۰۱۸ ه،ی و دا  ک ی کاوش)باشد های کاشیک و همکاران میبا یافته
بودجه ارائه شده از سمت .  ها اشاره کردگذاری و نقش حاکمیتی و تحریمهای بودجه و سیاستتوان به مقولهدر مقوله دولت می.  باشدمی

کارآفرینی اجتماعی دیجیتال   وکارهایتواند راهبرد کسبگذاری میهای نوآورانه و مبتنی بر فرصت و نیز نقش سیاستدولت برای فعالیت
المللی به  های بینبرداری از فرآیندهای مرتبط با موضوع و نیز تحریماز سوی دیگر نقش حاکمیتی دولت در بهره.  را تحت تأثیر قرار دهد

 
1 Bilan 
2 -Schumpeterian  
3 -Knight 
4-  Kirzner 
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ها و مراکز  گاههمچنین همکاری دانش .  های نوین از مقولات مهم در اکوسیستم کارآفرینی اجتماعی دیجیتال استویژه در ورود فناوری
های مختلف جهت توسعه کارآفرینی اجتماعی  باشند در زمینه طرحتحقیقاتی و اساتید و مشاوران که دارای دانش لازم و تجربه کافی می

بعد  ها و دیگر نهادهای آموزشی پیشرفته یک منبع مهم برای دانش جدید هم در بعد فنی و هم در دانشگاه. باشددیجیتال بسیار اثرگذار می
دارندکارآفرینی می اجتماعی دیجیتال  ایجاد کارآفرینی  و نقش مهمی در  برای  .  باشند  بودجه لازم  لذا شرایط محیطی لازم و تخصیص 

فعالیت به  دادن  کارگاهاختصاص  جلسات،  برگزاری  فناورانه جهت  کارآفرینی  و همایشهای  کارآفرینی  ها  اکوسیستم  استقرار  با هدف  ها 
 . ای داردملاحظه اثر قابلاجتماعی دیجیتال  

جدید،    های  فرصتهای به دست آوردن  تشخیص فرصت شامل مؤلفه.  شرایط علی شناسایی شده تشخیص فرصت و تامین مالی هستند
ها و تشخیص فرصت کارآفرینی فناورانه، ایجاد منابع جدید، شناسایی فرصت  های  فرصتتشخیص بازار هدف، شناسایی نیازهای جدید،  

مولفه .  باشندیمکارآفرینانه   میدیگر   مالی  تامین  کارآفرینی،  اکوسیستم  بر  اثرگذار  سرمایه  .باشدهای  هم  مالی  تامین  های  عوامل 
همسو با نتایج  ها  این مولفه  .اندشدههیلات داخلی معرفی  های خارجی و وام و تسشخصی،خانواده، دوستان، فرشتگان کسب و کار، سرمایه

 . باشدمی( ۲۰۱۹)صائبی و همکاران   و( ۲۰۱۷)راندی 
شامل توسعه و انتقال کارآفرینی و کارآفرینی فناورانه   مدل کسب و کار کارآفرینی اجتماعی با رویکرد دیجیتال نیز  ی  سازادهی پپیامدهای 

ها، استفاده از دانش فنی و  دهندههای علم و فناوری، شتابفناورانه، پارکو کار  های کسب مولفهباشد توسعه و انتقال کارآفرینی شامل می
ی  های فناور، شبکه ارزش فناورانه، دانش مبتن های کالای فناورانه، دانشگاههای نوپا فناورانه و کارآفرینی فناورانه شامل مولفه ایجاد شرکت

ی مهم در مبحث کارآفرینی، انتقال فناوری  هامقولهیکی از (.  ۲۰۰۳؛ سولیوان و همکاران،  ۲۰۱۸مورالدیهاران و پاتیک،  )باشد  بر فناوری می
ی مختلف متولی فناوری به  ها سازمانو    هاشرکتی و توسعه محصول جدید است که نقش مهمی را در ایجاد مزیت رقابتی  سازیتجارو  

 (.۲۰۱۴، اراتی مپ ی ونگل و)عهده دارد 
ای محقق کردد که  ها به گونهگرفت، وقتی شرایط علی در سازمان نتیجه توانمی پژوهش این در آمده  دست به الگوی به توجه با

توسعه کارآفرینی دیجیتال شناسایی شده و منابع مالی به درستی تامین شود، این شرایط به عنوان عاملی برای پیاده سازی و   های  فرصت
البته باید توجه داشت که اگرچه این عوامل از جمله عوامل بیرونی تاثیرگذار  .  کنندتوسعه موفق کسب و کارهای کارآفرینی دیجیتال عمل می

با در  .شوندمی کسب و کارهای کارآفرینی اجتماعی دیجیتال قلمداد بر موثر محرکی و تسهیل کننده شرایط عنوان به مابه شمار می آیند ا
ای به عنوان عوامل موثر در جهت توسعه  کسب و کارهای کارآفرینی اجتماعی دیجیتال قلمداد  نظر گرفتن این موضوع که عوامل زمینه 

 راهبردهای بر عوامل این همچنین.  ای محقق شود که بین ابعاد محیطی و مدیریتی تعادل برقرار شودونه می شوند، لازم است تا شرایط به گ

دهنده تاثیری سیستم شکل  می  .داشت خواهند جانبه دو نیز  در صورتی  شده  ذکر  تصویب عوامل  با  نیز  دولت  که  باشد  تاثیرگذار  تواند 
گر کارافرینی و مدیریت ریسک  همچنین توجه ویژه به عوامل مداخله .  بهتر شرایط کمک کندها و قوانین حمایتی مناسب به تحقق سیاست

ای کارآفرینی اجتماعی دیجیتال  های سازمانی و فردی منجر به توسعه موفق کسب و کارهتوجه به راهبردها و مولفه. نیز حائز اهمیت است
سازی راهبردها و توسعه کسب و کارهای  جهت پیاده.  است گرفته قرار شده ایهار  الگوی راهبرد در عنوان تحت عوامل از دسته این.  شودمی

توسعه کسب و کارهای کارآفرینی اجتماعی دیجیتال   بر تواندمی که گر مداخله  و علی ای،زمینه عوامل کارآفرینی اجتماعی دیجیتال تمامی
 . کارآفرینی و کارآفرینی فناورانه خواهد بود انتقال و سیستم توسعهقرار گیرند که در نتیجه پیامدهای این  توجه باید مورد باشد،

ها، توسعه اقتصادی، انتخاب ذینفعان  کارآفرینی فناورانه در قلب مذاکرات و مباحثات بسیار مهمی قرار گرفته است و شروع و رشد شرکت
ضرورت کارآفرینی مبتنی بر فناوری از آن  .  شودمل میمناسب برای ایده گرفتن و تربیت و آموزش مدیران، مهندسان و دانشمندان را شا

تغییر و   این  و  با صنایع سنتی هستند  جایگزینی  و در حال  به سرعت در حال گسترش هستند  فناوری  بر  مبتنی  است که صنایع  جهت 
ر اکوسیستم کارآفرینی فناورانه  نکته مهم د(.   ۲۰۲۲یانس والدز،)شودیمی مبتنی بر دانش گاهی به بزرگی انقلاب صنعتی تعبیر هاتی فعال

لذا با شناخت  .  کار و به طور کلی ایجاد ارزش است  و  این است که کارآفرینی فناورانه به دنبال پل زدن بین توسعه فناوری و ایجاد کسب
ها  برداری از فرصتها و بهرهفناورانه با اکتشافات جدید و ایجاد ارتباط بین نیازهای بازار و این فناوری  های  فرصتهای نو و حتی  فناوری

مدت و بلندمدت همراه با تعاملات سازمانی و استفاده از  ریزی کوتاهبر مدیریت درست و برنامه  مؤثربا ارائه محصولات و کالاها و خدمات  
مدیران سازمان ورزش  یافته همراه با مهارت لازم و کافی مدیران و به ویژه  منابع انسانی متخصص و سایر عوامل محیطی مناسب و توسعه
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می حوانان  کسبو  در  را  فناورانه  کارآفرینی  دهندتوانند  توسعه  مناسب .  وکارهاشان  جایگاه  و  کشور  فعلی  شرایط  به  توجه  با  نتیجه  در 
ارآفرینی  های اکوسیستم کهای اقتصادی، با شناخت زمینهجدید در زمینه فعالیت  های  فرصتوکارهای سازمان در ایجاد اشتغال و تولید  کسب

ایجاد  فناورانه در کسب اجتماعی جامعه می  های  فرصتوکارهای سازمان ضمن  .  گرددتازه برای کارآفرینان موجب پیشرفت اقتصادی و 
توسعه  هایی که قصد  تواند پژوهشگران را در راستای انجام تحقیقات آینده و نیز سازمانالگوی اکوسیستم کارآفرینی فناورانه این پژوهش می

 .  و ترویج کارآفرینی دیجیتال را دارند، یاری رساند
 : گرددجهت توسعه الگوی اکوسیستم کارآفرینی فناورانه در سطح سازمانی و فردی موارد زیر پیشنهاد می 

ی برای تولید محصول و چه در خصوص بازار  گذارهیسرمای سازمان چه در خصوص طراحی و توسعه محصول و  هایاستراتژ .1
ضه و فروش محصولات تولیدی باید طوری طراحی و تنظیم شوند که برای روبرو شدن با تغییرات سریع و آنی پاسخگو  جهت عر

ی درون سازمان را مشخص و بر اساس آن بتوان تصمیمات را در پرتو پیامدهای آتی اتخاذ کرد و با حل  ها تیاولوباشند و بتوانند  
 .  ملکرد سازمان شودمسائل عمده امروز سازمان منجر به بهبود ع

 .  وکارها کمک خواهد کردی درونی مثل نیروی انسانی و قدرت مالی به موفقیت این کسبتوانمندها ی از ر ی گبهره .2

 .  باشد  مؤثر  تواندیماستفاده از آموزش هدفمند برای تربیت متخصصانی که بتوانند به طور تخصصی در این زمینه ارائه نظر نمایند   .3

یت همکاری بین کارکنان و ایجاد ساختار سازمانی مناسبی که پاسخگوی تغییرات سریع و ناگهانی باشد در پی  سازمان باید با تقو .4
 . دستیابی به اهدافش گام بردارد

های فردی را ارتقاء داد و هم  ها و مهارتهای مربوط به این حوزه توانمندیمهارت  دهندههای آموزشازمان و باشگاهبا ایجاد س .5
وکارهای کوچک و متوسط که نبود نیروی متخصص است ی کسبهابخشکشور که بیکاری است و هم مشکل مشکل اساسی 

 . را حل کرد و برای بخش عظیمی از جوانان بیکار فرصت شغلی ایجاد نمود
  در موفقیت این کسب مؤثردر این حوزه گامی و کار  کسب  اندازی  های گروهی برای راهبا بالا بردن انگیزه افراد و تشکیل شبکه  .6

 . کارها برداشته شود و

 تقدیر و تشکر 
 . شودیم یسپاسگزار   یو علم یساختار  یاز  داوران محترم به خاطر ارائه نظرها 

References  
Abubakre, M., Faik, I., & Mkansi, M. (2021). Digital entrepreneurship and indigenous value systems: An Ubuntu 

perspective. Information Systems Journal, 31(6), 838-862. 
Amit, R., & Han, X. (2017). Value creation through novel resource configurations in a digitally enabled world. Strategic 

Entrepreneurship Journal, 11(3), 228-242.  
Bailetti, T. (2012). Technology entrepreneurship: overview, definition, and distinctive aspects. Technology innovation 

management review, 2 (2.)   
Bilan, Y., Mishchuk, H., & Pylypchuk, R. (2017). Towards sustainable economic development via social 

entrepreneurship. Journal of security and sustainability issues,4(6),691-702.  
Bloom, N., Bunn, P., Chen, S., Mizen, P., & Smietanka, P. (2020). The economic impact of coronavirus on UK businesses: 

Early evidence from the Decision Maker Panel. VOX CEPR Policy Portal, 27th March .   
Bundi, D., Odero, E., & Omosa, O. (2019). The Impact of Cyber Attacks on E-Businesses School of Computing & 

Informatics School of Computing & Informatics . 
Cammarano, A., Caputo, M., Lamberti, E., & Michelino, F. (2017). Open innovation and intellectual property: a 

knowledge-based approach. Management Decision, 55(6), 1182-1208. 
Creswell, J. (2005). Educational research: planning, conducting, and evaluating quantitative and qualitative research, New 

Jersey: Merrill Prentice Hall. Creswell, JW (2009). Research design: Qualitative, quantitative, and mixed methods 

approaches. Journal of Business and Psychology, 25, 191-199 .  
Du, W., Pan, S. L., Zhou, N., & Ouyang, T. (2018). From a marketplace of electronics to a digital entrepreneurial 

ecosystem (DEE): The emergence of a meta‐organization in Zhongguancun, China. Information Systems Journal, 

28(6), 1158-1175.  



 1403 تابستان  /45/ شماره 12رویکردهای نوین در مدیریت ورزشی/ دوره     ⧫     34

Ehsani, M., Kozechian, H., Honari, H., & Mondalizadeh, Z. (2018). Identifying the Dimensions of Social 

Entrepreneurship in Sport. Sport Management Journal, 9(4), 599-616. doi: 10.22059/jsm.2018.65870 (In Persian). 
Elia, G., Margherita, A., & Passiante, G (  .2020  .) Digital entrepreneurship ecosystem: How digital technologies and 

collective intelligence are reshaping the entrepreneurial process. Technological Forecasting and Social Change, 

150, 119791.  

Farahani, A., Safarnezhad, M., & Farahani, Z. (2019). Analyses the Behavioral Inhibitions of Human Resources in 

Employment and Entrepreneurship of Iran’s Sports Scopes. Organizational Behavior Management in Sport 

Studies, 6(1), 11-21. doi: 10.30473/fmss.2019.45740.1937(In Persian). 
Fatos, U., Vehbi, R., & Livoreka, R. (2020). The Impact of E-Business on Activity Extension and Business Performance. 

유통과학연구, 18(8), 103-112. doi: http>//dx.doi.org/10.12133/jds.15.5.303005.103   
Gast, J., Gundolf, K., & Cesinger, B. (2017). Doing business in  a green way: A systematic review of the ecological 

sustainability entrepreneurship literature and future research directions. Journal of cleaner production, 147, 44-56.  

Ghorbani, P., Edalatian Shahriari, J   ,.&  Haghshenas Kashani, F. (2020). Identifying and Prioritizing the Components of 

the Resistance Economy Affecting the Entrepreneurial Process. Strategy, 28(4), 137-164 (In Persian).   
Hategan, C.-D., Pitorac, R.-I., Hategan, V.-P., & Imbrescu, C. M. (2021). Opportunities and challenges of companies 

from the Romanian e-commerce market for sustainable competitiveness. Sustainability, 13(23), 13358.  
Hülsbeck, M., & Kitzinger, E. N  (  .2011  .) The impact of regional industries and universities on (high) technology 

entrepreneurship: UO Working Paper Series . 
Kaushik, K., & Dahiya, S. (2018). Security and privacy in IoT based e-business and retail. Paper presented at the 2018 

International Conference on System Modeling & Advancement in Research Trends (SMART) . 
Khayyat, B., mohamadian, f., & Majedi, N. (2023). Factor analysis of factors promoting and inhibiting the development 

of sports entrepreneurship in women. Strategic Studies on Youth and Sports, 22(59), 269-286. doi: 

10.22034/ssys.2022.1725.2223 (In Persian). 

keshavarz, s., taghva, M. R., & kord, H. (2019). Recognition of the Success of Digital  Entrepreneurship with the Meta- 

Synthesis Approach. Journal of Technology Development Management, 7(3), 149-172. doi: 

10.22104/jtdm.2020.3367.2161 (In Persian). 
Kratzer, J., Meissner, D., & Roud, V. (2017). Open innovation and company culture: Internal openness makes the 

difference. Technological Forecasting and Social Change, 119, 128-138 . 

Lindholm Dahlstrand, Å., & Stevenson, L. (2007). Linking innovation and entrepreneurship policy .   
Littlewood, D., & Holt, D. (2018). How social enterprises can contribute to the Sustainable Development Goals (SDGs)–

A conceptual framework Entrepreneurship and the sustainable development goals (Vol. 8, pp. 33-46): Emerald 

Publishing Limited . 
Marcu, C., Ciocoiu, C. N., & Paru, A. (2020). Digital Economy Development Phase: Retrospective Analysis On E-

Businesses Across Europe. Paper presented at the Proceedings of the International Management Conference, 
Faculty of Management, Academy of Economic Studies, Bucharest, Romania, vol. 14(1), pages 400-409, 

November. 

Mohammadi, f., & Salem Hasan, A. (2024). he Effect of Digital Entrepreneurship on the Development of the Marketing 

Mix  of Professional Sports Clubs in the Southern and Central Cities of Iraq. Sports Marketing Studies, 4(4), 39-

56. doi: 10.22034/sms.2023.139347.1233 (In Persian). 
Muralidharan, E., & Pathak, S. (2018). Sustainability, transformational leadership, and social entrepreneurship. 

Sustainability, 10(2), 567.  
Odokuma, E., & Musa, M. (2022). Internet Threats and Mitigation Methods in Electronic Businesses Post Covid-19. 

International Journal of Computer Applications, 975, 8887.  
Prodan, I. (2007). A model of technological entrepreneurship. Handbook of research on techno-entrepreneurship, 26-38 .   
Roja, A., & Năstase, M. (2014). Technology entrepreneurship and entrepreneurial strategies. Paper presented at the 

Proceedings of the 8th International Management Conference, Bucharest, Romania . 
Roundy, P. T., Brockman, B. K., & Bradshaw, M. (2017). The resilience of entrepreneurial ecosystems. Journal of 

Business Venturing Insights, 8, 99-104.  
Saebi, T., Foss, N. J   ,.&  Linder, S. (2019). Social entrepreneurship research: Past achievements and future promises. 

Journal of management, 45(1), 70-95.  

Sharif Fard, A., Aghighi, M., & Heidari Heratmeh, M. (2020). Investigating the impact of cyberspace and modern and 
electronic business on the organizational performance of the Social Security Organization.  Sixth International 

Conference on Interdisciplinary Research in Management, Accounting and Economics,Iran (In Persian).  



 35    ⧫     ی عیساناز شفو ی رضوان صدرائ

Siyanbola, W. O., Afolabi, O. O., Jesuleye, O. A., Egbetokun, A. A., Dada, A .D., Aderemi, H. O., . . . Rasaq, M. (2012). 

Determinants of entrepreneurial propensity of Nigerian undergraduates: an empirical assessment. International 

Journal of Business Environment, 5(1), 1-29.  
Sullivan Mort, G., Weerawardena, J., & Carnegie, K. (2003). Social entrepreneurship: Towards conceptualisation. 

International journal of nonprofit and voluntary sector marketing, 8(1), 76-88. 
Swanson, K. K., & DeVereaux, C. (2017). A theoretical framework for sustaining culture: Culturally sustainable 

entrepreneurship. Annals of Tourism Research, 62, 78-88.  
Van Praag, C. M., & Versloot, P. H. (2007). What is the value of entrepreneurship? A review of recent research. Small 

business economics, 29(4), 351-382.  
Vila-Lopez, N., & Kuster-Boluda, I. (2016). Adolescents’ food packaging perceptions. Does gender matter when weight 

control and health motivations are considered? Food quality and preference, 52, 179-187 
Wonglimpiyarat, J. (2014). Incubator policy to support entrepreneurial development, technology transfer and 

commercialization. World Journal of Entrepreneurship, Management and Sustainable Development, 10(4), 334-

351. 

Yadolahi Farsi, J., Gholami, N., Hamidi, M., & Kanani, A. (2011). Study of barriers to entrepreneurship in sports in the 

country. Quarterly Journal of Entrepreneurship Development, 4(2), 105-124 (In Persian). 

Yáñez-Valdés, C. (2022). Technological entrepreneurship: present conditions and future perspectives for Latin 

America. Management Research: Journal of the Iberoamerican Academy of Management, 20(1), 25-38. 
Zhang, T. C., Jahromi, M. F., & Kizildag, M. (2018). Value co-creation in a sharing economy: the end of price wars? 

International Journal of Hospitality Management, 71, 51-58. 
 


