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Introduction: The aim of the research was to provide a framework for the successful 

implementation of the policies of the National Paralympic Committee of the Islamic Republic 

with an interpretive structural approach 

Methods: The research method was descriptive-survey and practical in terms of purpose. The 

research data was collected in the field and in a mixed (qualitative and quantitative) way. The 

qualitative sample included 15 experts who were selected non-randomly and purposefully. The 

statistical population in the quantitative section, including the officials and experts of the National 

Paralympic Committee of Iran and the presidents of the federations of the Paralympic sports 
disciplines, were equal to 66 people, who were selected in full as a sample due to the limited 

number of members. The research tool was a researcher-made questionnaire, the content validity 

of which was confirmed by sports management professors and its reliability was confirmed by 

Cronbach's alpha test (α=0.89) while checking and confirming the coding by two coders other 

than the research group. An interpretative structural model was used to structure the components. 

Results: The findings showed that 41 indicators in the form of 12 components have an effect on 

the successful implementation of the policies of the National Paralympic Committee and the 

components were structured in five levels. The components of interactions and collaborations, 

human resources and financial resources were included in the base of the model. 

Conclusion: It can be said that there are necessary infrastructures for inter-organizational 

cooperation in the implementation of policies, inter-organizational coherence, participation of 

Paralympic federations in decision-making, attracting, empowering and maintaining technical 

human resources and improving the quality of the Paralympic convoy, attracting facilities and 

resources and optimal use of credits, achieving other components. The implementation of the 

policies of the National Olympic Committee and the development of Paralympic sports will be 

facilitated. 
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Extended Abstract 

Introduction  

The Paralympic Games is the largest multi-sport event for athletes with physical and mental disabilities, which 

is held every four years, and athletes compete in different groups such as amputation, cerebral palsy, spinal 
cord injury, visual impairment, and similar cases. Therefore, the aim of this research was to provide a 

framework for the successful implementation of the policies of the National Paralympic Committee of the 

Islamic Republic of Iran with an interpretive structural approach. 

Methods   
The research method was descriptive-survey and practical in terms of purpose. The research data was collected 

in the field and in a mixed (qualitative and quantitative) way. The qualitative sample consisted of 15 experts 

who were selected non-randomly and purposefully based on expertise, experience, theoretical mastery, access 

and willingness and also by using the snowball method. The statistical population in the quantitative section, 
including the officials and experts of the National Paralympic Committee of Iran and the presidents of the 

federations of the Paralympic sports fields, was equal to 66 people, who were selected as a sample due to the 

limited number of members, and 51 people cooperated with this research. . The research tool was a researcher-
made questionnaire, which was analyzed in three stages using the Defi method. Its content validity was 

confirmed by sports management professors and its reliability was confirmed by Cronbach's alpha test (α=0.89) 

while checking and confirming the coding by two coders other than the research group. An interpretative 

structural model was used to structure the components . 

Results   
The findings of the research showed 41 indicators in the form of technical and executive components, human 

resources, financial resources, interactions and cooperations, structural factors, rewards, socio-cultural, 

supports, goals (policies), psychological, policy implementers and the unity of the implementers on successful 

implementation. The policies of the National Paralympic Committee are effective. In this research, the 
interpretive structural modeling method was used to determine and specify the effective and guiding 

components as a priority for decision-making and action. Based on the findings, the components effective on 

the successful implementation of the policies of the National Paralympic Committee were placed in five levels. 
In the first level of the interpretative structural model of the research, socio-cultural components and structural 

factors, in the middle levels of the research model, respectively, the psychological components and human 

resources in the second level. The components of the policy implementers and the unity of the implementers 
were placed at the third level, technical and executive components, support and goals at the fourth level, and 

the components of interactions and cooperation, motivational factors and financial resources at the fifth level 

Conclusion   

The development of sports for veterans and the disabled and the success of the National Paralympic Committee 

in achieving its goals and missions are important from two aspects. One is that paying attention to the sports 
of disabled people and improving the level of physical and mental health and preventing their isolation is of 

great necessity, and the other is that world and Asian events are held in the form of the Paralympic Games and 

many medals are distributed. For this reason, in the present age, the sport of this category has been the focus 
of most countries. The National Paralympic Committee of the Islamic Republic of Iran needed a model to help 

the organization achieve its goals and missions in order to successfully implement its policies. In this research, 

the indicators and components of the successful implementation of the policies have been identified and will 
increase the knowledge of managers, and the priorities of action and decision have been determined, and 

managers will not be indecisive in prioritizing actions 
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 چکیده  اطلاعات مقاله 
  یر یتفس  ی ساختار  کرد یبا رو  ی اسلام  ی جمهور  ک یپارالمپ   ی مل   ته ی کم  ی های مش موفق خط   ی هدف پژوهش، ارائه چارچوب اجرا مقدمه:   مقاله پژوهشی نوع مقاله: 

 .بود

و    ی فی)ک   خته یآم  وهیو به ش   ی دانیبه صورت م  ق یتحق  ی هابود. داده   ی و به لحاظ هدف کاربرد  ی شی مایپ-یف یتوص  ق، یروش تحقروش:  

در    ی و هدفمند انتخاب شدند. جامعه آمار  یرتصادف ینفر از خبرگان بودند که به صورت غ   ۱۵شامل    ، یفیشد. نمونه ک   ی آور( جمع یکم
  ۶۶برابر با   ، یکیپارالمپ ی ورزش یهارشته  ی هاون یفدراس  ی و رؤسا ران یا ک یپارالمپ  ی مل  تهیکم  نو کارشناسا ن یشامل مسئول  ، یبخش کم 

پرسشنامه محقق ساخته بود    ق، یمحدود بودن اعضا، به صورت تمام شمار به عنوان نمونه انتخاب شدند. ابزار تحق   ل ی نفر بودند که به دل
  ق، یاز گروه تحق ریغتوسط دو کدگذار به  ی کدگذار د ییو تأ ی آن ضمن بررس یی ای پاو   یورزش   تی ریمد د یآن توسط اسات یی محتوا   ییکه روا

 استفاده شد.  ی ریتفس ی ها از مدل ساختار مؤلفه   یساختارده ی(. برا α=۸۹/۰شد ) دییکرونباخ تأ  یبا آزمون آلفا 

ها در  اثرگذار است و مؤلفه   ک یپارالمپ   ی مل تهی کم  یهای مش موفق خط  ی بر اجرا  مؤلفه  ۱۲شاخص در قالب    ۴۱نشان داد    هاافته ی :  یافته

 . در قاعده مدل قرار گرفتند یو منابع مال ی منابع انسان  ها،ی تعاملات و همکار  یهاشدند. مؤلفه  یپنج سطح ساختارده

نتیجه گیری  ز  توانی م :  بحث و  وجود  برا   یهارساخت یگفت  اجرا  ی سازمان  ان یم   ی همکار  یلازم  ب  ها،ی مش خط   ی در    نی انسجام 

انسان   ی جذب، توانمندساز  ها،یریگم یدر تصم  یکیپارالمپ   یهاون یمشارکت فدراس   ،ی سازمان منابع  کاروان    یساز ی فیو ک   ی فن  یو حفظ 
و    کی المپ  ی مل  ته ی کم  ی های مشخط   ی اجرا  یهامؤلفه   گریبه د   ی ابی اعتبارات، دست  زا   نه یجذب امکانات و منابع و استفاده به   ، یکیپارالمپ

 . خواهد شد ل ی تسه ی کیپارالمپ یهاتوسعه ورزش 

   ها:واژه کلید
 ن، ی جانبازان و معلول

 ، ی مشخط  
 . کیپارالمپ  ی مل  تهی کم 

  ،ی ورزش  ت یریدر مد   ن ی نو  ی کردها یرو.  کی پارالمپ  ی مل  ته یکم ی های مشموفق خط  ی (. ارائه چارچوب اجرا۱۴۰۳. )یمهد   ، ی و رستگار  ه یسم  ، یعماد  ، نرگس  ، ای آر:  استناد
۱۲(۴۵) ، ۶۸-۸۳ .doi: 10.22034/ntsmj.2024.2043691.1129 
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 مقدمه

انسانی استروانی و  -ورزش سبب سلامت جسمانی افراد  .  مسیری برای رشد کمالات  افراد سالم نیاز است، برای  اگر ورزش در زندگی 
رضایی،  )شوند  افراد معلول به دلیل وضعیت جسمانی خود، اغلب با مشکلات بیشتری نسبت به افراد سالم روبرو می.  معلول ضروری است

معلولین بر میزان برخورداری آنان از سلامتی و کاهش عوارض ثانویه معلولیت تأثیری  های بدنی مستمر و مناسب تردید فعالیتبی (. ۲۰۱۷
از معلولیت.  محسوس دارد افراد جامعه را    ۱۵بر اساس آمار سازمان بهداشت جهانی  .  ها مواجه استامروزه جامعه با طیف وسیعی  درصد 

به همین دلیل، توجه و تمرکز بر ورزش معلولان و جانبازان از  .  (۲۰۲۰زاده،  سخنگویی، محمدیان و فرهادی)دهند  معلولین تشکیل می
المللی پارالمپیک   ها و  و به تبع آن در سطح قاره  1( IPC)اهمیت بالایی برخوردار است و در همین راستا نیز در سطح جهانی کمیته بین 

 . های این کمیته ایجاد شده استکشورها زیرمجموعه
های جسمی و ذهنی است که هر چهار سال رویداد چندگانه ورزشی برای ورزشکاران دارای معلولیت  های پارالمپیک، بزرگترینبازی

های مختلفی مانند قطع عضو، فلج مغزی، ضایعه نخایی، ضایعه بینایی و موارد مشابه به  شود و ورزشکاران در آن در گروهیکبار برگزار می
در    ۱۹۸۹المللی سازمان ورزش معلولان است که در سال  المللی پارالمپیک، نماینده بینکمیته بین(.  ۲۰۱۸،  2مرکلینی )پردازند  رقابت می

کمیته ملی پارالمپیک، چهار سازمان بین المللی و   ۱۷۴این کمیته یک سازمان بین المللی غیرانتفاعی است که با .  کشور آلمان تاسیس شد
 (.  ۲۰۱۹اری، رستگ )ای به ورزش معلولان اختصاص دارد پنج سازمان منطقه

انسانی و اصول مندرج در منشور پارالمپیک با رعایت قوانین داخلی به منظور توسعه  در ایران   کمیته ملی پارالمپیک، براساس اصول 
  های ورزشی و برنامه ورزش در بین جامعه معلول و جانباز، تربیت نیروهای جوان، حمایت از جنبش پارالمپیک، رونق بخشیدن به رشته

ارتقای صلح و حمایت و ترغیب به رعایت اصول  (  تابستانی و زمستانی)ای پارالمپیک  هبازی اقداماتی که موجب  و همچنین شرکت در 
مسابقات پارالمپیک  (.  ۲۰۱۳کمیته بین المللی المپیک،  )محیطی باشد، تشکیل شده است  اخلاقی ورزشی و توجه مسئولانه به مسائل زیست

آبادی، امیرساسان و  دولت)ها برخوردار است از جایگاه بالایی نزد دولتتوان جسمی است و برای افراد کممهمترین مسابقات ورزشی جهان 
ها، یک رویداد صرف ورزشی، نیست بلکه یک جنبش وسیع اجتماعی هستند که با هدف رشد و توسعه  این بازی(.  ۲۰۱۸ساری صراف،  

بنابراین، جنبش المپیک و پارالمپیک، خود به  .  و با حفظ کرامت انسانی بنا کند  ای در صلح و آرامشهماهنگ انسان در صدد است، جامعه
دنبال ارتقاء سلامت جسمانی و روانی معلولان و تحقق صلح در  های موجود بهها با استفاده از ظرفیتتنهایی یا با همکاری سایر سازمان

 (.  ۲۰۱۷، 3جکسون ) جوامع است 
ایران با  سئول در کره جنوبی بر می(  ۱۹۸۸)های  اولین حضور کاروان پارالمپیک ایران به بازی ورزشکار در قالب    ۳۵گردد که کاروان 

از آن زمان به بعد کاروان پارالمپیک  .  چهار رشته ورزشی گلبال، دو و میدانی، والیبال نشسته و وزنه برداری در این مسابقات حضور یافت
تری را ایفا کرده و عملکردهای بهتری از خود نشان  ها و ورزشکاران بیشتر به این مسابقات، حضور داشته و نقش مهمزام رشتهایران با اع
های مناسب  ویژه پارالمپیک، ایجاد زمینهاز اهداف برگزاری رویدادهای ورزشی معلولین به(.  ۲۰۱۳،  4کمیته بین المللی پارالمپیک )داده است  

ای با  ای، بین المللی و قارههای پارالمپیک، منطقهبرای شرکت فعال قهرمانان و ورزشکاران، جانباز و معلول جهان در رقابتو تدارک لازم 
زمینه ایجاد  معلول،  بانوان  بین  در  ورزش  توسعه  برای  تلاش  پارالمپیک،  المللی  بین  مقررات  اجرای  رعایت  برای  مناسب  مستمر  های 

های جانبازان و معلولان و جنبش جهانی  های جانبازان و معلولان، تلاش برای ائتلاف ورزشر توسعه ورزشهای آموزشی به منظو فعالیت
های تابستانی و زمستانی  های جانبازان و معلولان، مشارکت هر چه بیشتر قهرمانان در بازیورزش برای افراد سالم ضمن حفظ هویت ورزش

اس و معلولان  ویژه جانبازان  به  پارالمپیک،  )ت  پارالمپیک  فرهادی،  ۲۰۱۸اساسنامه کمیته ملی  و  این  (.  ۲۰۲۰زاده،  سخنگویی، محمدیان 
 .   شوندهای این کمیته محسوب میها در واقع خط مشیاهداف و مأموریت

چنین  .  هدای که توسط حکومت در هر سطحی درباره آنچه قصد دراد در ارتباط با مسأله عمومی انجام دخط مشی، عبارت است از بیانیه
ای ممکن است در قانون اساسی، اساسنامه، مقررات و یا حتی در تغیرات رفتار مقامات رسمی حکومت در هر سطحی یافت شوند بیانیه
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گیری برای نیل به اهداف معین کلی  مشی مسیری برای اقدامات مشخص است که هدایت، رهنمود و جهتدر واقع خط (. ۲۰۲۰، 1بیرکلند )
مشی شود، اما باید در نظر داشت خطمشی تصمیمی است که در قبال یک مشکل عمومی اتخاذ میخط.  کندرا فراهم میو جزئی مد نظر  

شود و به ارزیابی نتایج حاصل از  صرفاً اتخاذ تصمیم نیست؛ بلکه فرآیندی است شامل تمام اقدامات که از زمان احساس مشکل شروع می
های سازمان جهت  ها، اقدامات و فعالیتها اصولی هستندکه به تصمیممشیخط(.  ۲۰۱۷زاده،  شریف  الوانی و) گردد  مشی ختم میاجرای خط

ها است  دنبال دستیابی به آنها اهدافی هستند که سازمان بهمشیکنند همچنین خطها را در مسیر تحقق اهداف تنظیم میدهند و آنمی
از خطوجود خط(.  ۲۰۱۴،  3، بولاجی۲۰۱۹،  2وندراستریتن ) برخوردای  اما صرفأ  است،  ارزشمند  نیستمشی  مهم.  مشی کافی  تر،  موضوع 

 .   ها استمشیاجرای موفق این خط
اقدامات سازماناجرای خط و  به عملیات  نیز  آنمشی  انجام دادن  گفته میها و موسسات مجری و چگونگی  و  .  شودها  این عملیات 

نژاد و حاجی ملامیرزایی،  نرگسیان، پیران)شوند  مشی میگیری خطهای تعیین شده در مرحله شکلو رویه  هاسازی برنامهاقدامات موجب پیاده
مشی، اجتناب ناپذیر  گیری خطرود و تأثیر آن روی شکلشمار میمشی بهمشی، جزء جدایی ناپذیر و مکمل خطامروزه اجرای خط(  ۲۰۲۱

از مراحل عمده ها نیز دریافتهسازمان(.  ۲۰۲۱،  4استیلمن ) شود  ب میمشی سنگ زیرین آن محسواست و اجرای مناسب خط اند که یکی 
اجرا است که در آن اغلب به توسعه یک خطمشیفرایند خط داغی،  قره)شود  مشی یا بیان گسترش بیشتر آن پرداخته میگذاری، مرحله 

گذاری به رسمیت شناخته شده و مشیله مشخص در فرایند خطها است که اجرا به عنوان یک مرحو مدت (  ۲۰۱۸خانی و گیوریان،  موسی
پور،  حاجی)ای منحصر به فرد است که معرف تبدیل یک ایده یا توقع یا انتظارات برای اقدام با هدف رفع مشکلات اجتماعی است  مرحله

بنابراین    .منابع مدیریتی، سیاسی، مالی و فنی است  ریزی و بسیج کافیبرنامهنیازمند  مؤثر  در این میان، اجرای  (.  ۲۰۱۵فرد،  فروزنده و دانایی
، 5آجورلو )کنند مهم است کنند و دسترسی به این منابع را مسدود میمشی ایجاد میدر فرایند اجرا، کنترل افرادی که موانعی در اجرای خط

۲۰۱۶  .) 
به موانع مدیریتی،  (  ۲۰۲۱)این زمینه بیاتی و همکاران    در.  ها، موانعی وجود دارد که رفع این موانع ضرورت داردمشیدر اجرای موفق خط

رنگریز و همکاران    .مشی عمومی دست یافتندمشی در اجرای خطپشتیبانی و مالی، ساختاری و سازمانی، مجریان و چگونگی تدوین خط
برای  (  ۲۰۱۸) مناسب  تئوریک  مبنای  فقدان  اجرا،  و  اداره  نامناسب  تعامل  که  باورند  این  اجرای  خطبر  اطلاعات ضعیف،  فناوری  مشی، 

 .  های دولتی وجود داردها در سازمانمشینامناسب، سیستم نظارتی نامناسب و هماهنگی ناکافی در اجرا، موانعی هستند که در اجرای خط
اش.  در توسعه مشارکت معلولان و جانبازان در ورزش نیز موانعی وجود دارد اختصار به چند مورد  ادامه به  زاده  حسین.  شوداره میدر 

و روحی(  ۲۰۲۱)گنابادی و همکاران   اقتصادی، مدیریتی  اجتماعی،  فردی،  ناکارآمد، شکاف-به عوامل  و موانع  روانی، مدیر  قانونی  های 
و  نقل(و  )حمل  طی  محی دی،  قتصاا مل  ا عوبه  (  ۲۰۱۵)ساختاری، سبحانی و همکاران   امکانات  و  تجهیز،  و  فر-عیجتماا مل  ا عوات  هنگی 

امکانات، موانع خانوادگی، موانع شهری، موانع فردی و موانع اجتماعی و فرهنگی را موانع  (  ۲۰۱۹)ردان و همکاران  قد به موانع اماکن و 
های کمیته ملی پارالمپیک با موفقیت همراه باشد، ضمن  مشیچنانچه این موانع رفع شود و اجرای خط.  دانندمشارکت معلولین در ورزش می

های ورزشی و نشاط و شادابی این قشر از جامعه را در پی  ها، افزایش مشارکت افراد معلول در فعالیتآوریفتخارات و مدالافزایش کسب ا 
 . خواهد داشت

اندکی انجام شده مشی سازمان ورزشی و نیز ورزش جانبازان و معلولین و کمیته ملی پارالمپیک پژوهشدر ارتباط با اجرای خط های 
ادامه  .  است اختصار یافتهدر  پژوهشبه  از  برخی  اجرای  (  ۲۰۲۳)و همکاران  6فرگوسن .  شودها مرور میهای  بیان کردند که  تحقیقی  در 
اثرگذاری در خطمشیخط المللی دارد و اثرات مثبتی را از سطح خرد و  های اجتماعی، ملی و بینمشیهای ورزشی نقش تقویت کننده و 

گذاری ورزش ملی کانادا  مشیدر پژوهشی اشاره کرد که در خط(  ۲۰۲۳)  7پیرز .  ی منتقل کرده استمتوسط به سطح کلان در ایرلند شمال
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مشی در یک  در پژوهشی اشاره کردند که اجرای خط(  ۲۰۲۲)  1ساگر و گوفن.  های برابری، تنوع، و شمول تأکید شده استمشیبر خط
ها نیز بیان کردند همکاری عمودی  آن.  مشی اجرا شودخاصی نیاز است تا خطگیرد و ساختار و سازمان  محیط سازمانی مشخص صورت می

های  مشیدر پژوهشی اشاره کردند که اجرای خط(  ۲۰۲۱)  2میتنگ و جائول  .و افقی در سطوح خرد و کلان، با اجرای خط مشی مرتبط است
اروپا، با رویکردی منسجم و مدیریت یکپارچه، تحولی اساسی د های  ر ورزش ایجاد کرده است و تعداد زیادی از سازمانورزشی اتحادیه 

 3خسنیس .  اند که پیامدهای موفقیت آمیزی داشته استها همکاری کردهمشیهای دولتی و خصوصی بر اجرای خطورزشی را اعم از سازمان
مشی،  روشن، مناسب بودن راه حل خطهای ورزش المپیک هند را اهداف واضح و  مشیعوامل مؤثر بر اجرای موفق خط(  ۲۰۲۰)و همکاران  

 .  دانندمشی، تعامل و ارتباطات و حمایت مستمر میهای مناسب در اجرای خطتأمین منابع کافی، داشتن افراد با دانش و مهارت
پذیری،  نعطافبه اثربخشی ا ( ۲۰۱۶)های انجام شده در داخل ایران نیز در ارتباط با کمیته ملی پارالمپیک، کتبی و همکاران در پژوهش

گذاری در موفقیت کمیته  وری، تعامل سازمانی، ثبات سازمانی، انسجام نیروی انسانی، نیروی انسانی متخصص و هدفمنابع سازمانی، بهره
ابطه  های پارالمپیک به ر های اعزامی ایران در بازیدر ارزیابی عملکرد کاروان(  ۲۰۱۵)پور و همکاران  عیدی.  ملی پارالمپیک اشاره کردند

همچنین دریافتند بین مجموع مدال کسب شده و جنسیت رابطه وجود  .  ها و تعداد ورزشکاران دست یافتندمثبت و معنادار بین مجموع مدال
های پر مدالی همچون دو و میدانی حمایت ای به ورزش زنان داشته و از رشتهگذاران ورزش توجه ویژهبنابراین ضروری است سیاست. دارد

 .  های ورزشی متعدد همت گمارندها را نیز تقویت کنند و در اعزام تعداد بیشتر ورزشکاران در قالب کاروانشتهو دیگر ر
عوامل ساختاری،  ( ۲۰۲۳)زارعی و همکاران . مشی در داخل کشور چند پژوهش انجام شده استگذاری و اجرای خطمشیدر زمینه خط

ها، منابع انسانی، یکپارچگی، ارتباط و هماهنگی بین سازمانی، منابع مالی، نظارت و  مشیعوامل سازمانی، تخصص و مهارت مجریان خط
گیاه شناس بن بازاری و همکاران  .  دانندهای کمیته ملی المپیک میمشیها و نقشه راه را عوامل مؤثر بر اجرای خطمشیپایش، شفافیت خط

وازی، فقدان هم افزایی نهادهای تاثیرگذار در ورزش، ضعف در بسترسازی ورزش  های مگیر، فعالیتدریافتند تعدد نهادهای تصمیم( ۲۰۲۰)
ایران استمشیهای اجرای خطهای اقتصاد ورزشی، تعارض در اهداف از جمله چالشگیری از ظرفیتقهرمانی، عدم بهره   .های ورزشی 

های  بستگی توسعة ورزش به اقدامات آموزشی در سازمانمشی ورزش ملی ایران به وا در چارچوب نظری خط(  ۲۰۱۹)ناصح و جلالی فراهانی  
 .  ورزشی و توسعة اجتماعی دست یافتند

های  به منظور کمک به بهبود کیفیت زندگی این افراد، فدراسیون. دهندجمعیت قابل توجهی از جوامع بشری را افراد معلول تشکیل می
معلولان جسمی، نابینایان، ناشنوایان و بیماران خاص تشکیل شده است   های مختلف ورزشی برای کمک به توسعه ورزش جانبازان،رشته

های  ایران نیز در رشته.  کندای و جهانی، کمیته بین المللی پارالمپیک نیز این رویدها را برگزار میو علاوه بر مسابقات هر رشته در سطح قاره
میز، تیر و کمان، تیراندازی، جودو، دو و میدانی، دوچرخه سواری، شمشیر  بدمینتون، بسکتبال با ویلچر، بوچیا، تنیس با ویلچر، تنیس روی  

آلپاین شرکت می  ۷نفره، فوتبال    ۵بازی، شنا، فوتبال   اسکی  از طرفی در  .  کندنفره، قایقرانی کانو، گلبال، والیبال نشسته، وزنه برداری، 
المپیک و سند جامع  راستای اهداف و مأموریت المللی  هایی برای کمیته  توسعه ورزش کشور، وظایف، اهداف و مأموریتهای کمیته بین 

هاست، ها که همان اجرای موفق خط مشیدستیابی به این اهداف و مأموریت.  ملی المپیک جمهوری اسلامی ایران تعریف و تعیین شده است
بر (  ۱۳۹۴)پور و همکاران  حالی است که عیدیاین در  .  ها در معلولان خواهد شدمنجر به افزایش افتخارات و توسعه و ترویج این ورزش

رو دغدغه نوسان و افت و خیز  از این. های بالا و پایین همراه بوده استاین باوند که عملکرد کاروان پارالمپیک ایران فاقد ثبات و با جهش
ایش و پایدارسازی کسب افتخارات، بیش  های پارالمپیکی، ضمن افزاز طرفی ضرورت دارد تا با توسعه ورزش.  ها وجود داردگریدر نتیجه

های ورزش فراهم کرد و از سوی دیگر نیز با توجه به فقدان پژوهشی در ارتباط با  از پیش زمینه حضور جانبازان و معلولان را در فعالیت
های کمیته ملی  مشیق خطمشی در ورزش جانبازان و معلولین و یا کمیته ملی پارالمپیک، لازم بود تا مدلی برای اجرای موفاجرای خط

های کمیته ملی پارالمپیک اثرگذار است و دستیابی مشیهای متعددی بر اجرای موفق خطاز سوی دیگر چون مؤلفه. پارالمپیک تدوین شود
ورت دارد تلاش  بنابراین ضر.  گری بالاتری برخوردار هستندهایی است که از ویژگی اثرگذاری و هدایتها وابسته تحقق مؤلفهبه برخی مؤلفه
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از اینرو تحقیق حاضر در دو بخش انجام شده است . اقدام و تصمیم مدیران قرار گیرد شود های اثرگذار و هادی در اولویتبرای تحقق مؤلفه
 : و به دنبال پاسخ به سؤالات ذیل بود

 کدام است؟ های کمیته ملی المپیک جمهوری اسلامی ایران مشیهای اجرای موفق خطها و مؤلفهشاخص -
 های کمیته ملی المپیک جمهوری اسلامی ایران کدام است؟ مشیهای اقدام در اجرای موفق خطاولویت -

 شناسی پژوهش روش
انجام شد-روش تحقیق، توصیفی جامعه آماری در بخش  .  پیمایشی و به لحاظ هدف، کاربردی است که به شیوه آمیخته کیفی و کمی 

های مرتبط با ورزش جانبازان و معلولین  کیفی، شامل کلیه خبرگان و صاحب نظران کمیته ملی پارالمپیک جمهوری اسلامی و فدراسیون
با   اشباع نظری  تا حد  از خبرگان مصاحبه شد  ۱۸بودند که  بعد، پاسخ.  نفر  به  پانزدهم  از مصاحبه  که  این  دلیل  تکرار پاسخبه  ای  هها، 

نفر از مدیران و    ۵)مشارکت کننده به عنوان نمونه کیفی استفاده شد    ۱۵بنابراین از نظرات  .  ها قطع شدهای قبلی بود، مصاحبهمصاحبه
نفر از مدیران    ۳های پارالمپیکی،  های اعزامی پارالمپیک به بازینفر از سرپرستان کاروان  ۳کارشناسان سابق و فعلی کمیته ملی پارالمپیک،  

شایان ذکر  (. های جانبازان و معلولاننفر از اساتید دانشگاه آشنا به ورزش ۴های پارالمپیکی و های مرتبط با ورزشکارشناسان فدراسیون و
است که انتخاب نمونه کیفی، بر اساس تخصص، تجربه، تسلط نظری، دسترسی و تمایل به صورت غیر تصادفی و هدفمند و همچنین با 

،  (نفر  ۲۵)شامل مسئولین و کارشناسان کمیته ملی پارالمپیک ایران در بخش کمی، جامعه آماری،  .  گلوله برفی انجام شد  گیری از روش بهره
های اعزامی در قالب کاروان پارالمپیکی  و سرپرستان تیم(  نفر  ۲۰)های ورزشی  مسئولان و کارشناسان مرتبط با پاراورزشکاران در فدراسیون

نفر بودند که با توجه به محدود بودن جامعه آماری به صورت تمام شمار جامعه به عنوان نمونه در نظر گرفته    ۶۶ر با  در مجموع براب(  نفر  ۲۱)
 .نفر شرکت کردند ۵۱در این تحقیق تعداد  .شد

ای،  های اولیه پژوهش به صورت مطالعه کتابخانهداده .آوری شدها ابتدا با روش کیفی و سپس با روش کمّی جمعدر این پژوهش، داده
دست آمد و با روش تحلیل  های نیمه ساختارمند بهاینترنتی، روش پرسشنامه و همچنین نظرخواهی از مشارکت کنندگان به صورت مصاحبه

اولیه شناسایی شده مؤثر بر اجرای موفق  های  تعداد کد.  انجام شد(  کدگذاری)محتوا و کدگذاری باز، مبانی اساسی، استخراج مفاهیم کلیدی  
ها و نیز کدهای احصا شده برای بازبینی مفاهیم  سپس متون ادبیات پیشینه و مصاحبه.  مفهوم بود  ۵۷های کمیته ملی پارالمپیک  مشیخط

سپس برای  .  انجام شدارسال شد و اصلاحات لازم  (  نمونه کیفی تحقیق)به چهار نفر از مشارکت کنندگان  (  کدها)کلیدی استخراج شده  
سپس کدهای  . استحکام کدهای احصا شده مجدداً کدگذاری توسط دو کدگذار دیگر به غیر از مشارکت کنندگان و گروه تحقیق انجام شد

ها، پنل دلفی  منظور بازنگری، ویرایش و غربالگری دادهدر مرحله بعد به.  بندی شدسازی و جمعشناسایی شده توسط گروه تحقیق یکسان
ها،  پس از تجزیه و تحلیل داده.  مفهوم بود، در اختیار اعضای پنل دلفی قرار گرفت  ۵۱بندی شده که برابر با  جمع(  کدها)مفاهیم  .  تشکیل شد

های  در واقع، شاخص. مفهوم کاهش داده شد ۴۶مفهوم به  ۵۱ها از کد(  راند اول)نظرات اصلاحی توسط اعضای پنل دلفی در مرحله اول 
های  ها در اختیار اعضای پنل دلفی قرار گرفت و ویرایشدر ادامه برای بازنگری در مرحله دوم، دوباره داده.  ارتباط حذف شدو یا بیکم اهمیت  

در مرحله سوم، نیز به  .  کاهش داده شدشاخص    ۴۱مفهوم دیگر حذف شد و به    ۵موارد مشابه یکسان سازی شد و مجدد  .  لازم انجام شد
اعضا،  ها، دادهو دسته بندی شاخصمنظور توافق نهایی   اعضای پنل دلفی ارسال شد و بر اساس توافق  شاخص و در قالب   ۴۱ها برای 

ها، اهداف  اجتماعی، حمایت-ها، عوامل ساختاری، پاداش، فرهنگیفنی و اجرایی، منابع انسانی، منابع مالی، تعاملات و همکاری هایمؤلفه
خط،  (هامشیخط) دستهروانشناختی، مجریان  رویه مجریان  وحدت  و  پرسشنامه محققمشی  و همزمان،  شد  بهبندی  پنج ساخته  صورت 

های کمیته ملی پارالمپیک آشنایی داشتند  نفر از اساتید مدیریت ورزشی که با فعالیت  ۷روایی پرسشنامه توسط  .  ای لیکرت طراحی شدگزینه
غیر از گروه تحقیق، با استفاده از  نفر از مشارکت کنندگان و دو کدگذار دیگر به  ۴نیز علاوه بر بازبینی  تأیید شد و پایایی این پرسشنامه  

برای توصیف متغیرهای تحقیق، مانند توزیع فراوانی، میانگین و     (.=۸۹/۰α)گرفت  محاسبه آلفای کرونباخ نیز مورد بررسی و تأیید قرار  
 .استفاده شد ۲۳نسخه  SPSS نرم افزارانحراف استاندارد از آمار توصیفی از 
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.  گیری و اقدام، روش مدلسازی ساختاری تفسیری انتخاب شدهای تصمیمو تعیین اولویت مؤلفه حاصل شده ۱۲به منظور ساختاردهی 
عناصری که    های مدل ساختاری تفسیری آن است که هموارهترین منطق، یکی از اصلی(۲۰۰۶)و همکاران     1زیرا بر اساس نظر فایسال 

 .  کنددر یک سیستم اثرگذاری بیشتری بر سایر عناصر دارند از اهمیت بالاتری برخوردارند مشخص می
های کمیته ملی پارالمپیک در جدول  مشیمؤلفه مؤثر بر اجرای موفق خط  ۱۲سازی ساختاری تفسیری تعداد  به منظور کاربرد روش مدل

قرار گرفت و از آنان درخواست  (  خبرگان)به صورت پرسشنامه در اختیار نمونه کیفی پژوهش    تعاملی ساختاری درج گردید و  ماتریس خود
، در صورتی  Vگذارد حرفتاثیر می  j بر عامل i شد که عوامل را دو به دو به صورت زوجی مقایسه کنند به این صورت که چنانچه عامل

کدام بر  و در صورتی که مقایسه ارتباط دو عامل، هیچ X تاثیر دو طرفه هست حرف، اگر  Aگذارد حرفتاثیر می i بر عامل   j که عامل
تفسیری استفاده  -سازی ساختاریمعلولی عوامل، از روش مدل-در ادامه برای تعیین روابط علی.  بنویسند O گذارد حرفدیگری تاثیر نمی

 . شد

 های پژوهش  یافته
زن  ( نفر ۴)درصد  ۶۷/۲۶مرد و ( نفر ۱۱)درصد  ۳۳/۷۳مشارکت کننده،  ۱۵د که از تعداد ، نتایج نشان دا (خبرگان)در بخش کیفی پژوهش 

دارای  ( نفر ۱۳)درصد  ۶۷/۸۶. دارای مدرک کارشناسی ارشد بودند( نفر  ۸)درصد  ۳۳/۵۳دارای مدرک دکترا،  ( نفر ۷)درصد  ۶۷/۴۶. بودند
های پارالمپیکی  خبرگان، کمتر از ده سال سابقه فعالیت در کمیته ملی پارالمپیک و یا ورزشاز  (  نفر  ۲)درصد    ۳۳/۱۳سابقه بیش از ده سال و  

 .  داشتند
  ۵۷/۲۱. بودند( نفر ۹)درصد زن  ۶۵/۱۷مرد و ( نفر ۴۲)درصد  ۳۵/۸۲از این تعداد . نفر بود ۵۱نمونه آماری در بخش کمی پژوهش،    
دارای مدرک کارشناسی  (  نفر  ۱۱)درصد    ۵۷/۲۱دارای مدرک کارشناسی ارشد و   (  نفر  ۲۹)درصد    ۸۶/۵۶دارای مدرک دکترا،  (  نفر  ۱۱)درصد  
های پارالمپیکی  سال سابقه فعالیت در ورزش  ۱۰کمتر از  (  نفر  ۷)درصد    ۷۳/۱۳سال و    ۱۰دارای سابقه بیش از  (  نفر  ۴۴)  درصد   ۲۷/۸۶.  بودند

 .   داشتند
های کمیته ملی  مشیبا بررسی اسنادی و نظرخواهی از خبرگان و نیز به کمک روش دلفی، جهت طراحی مدل اجرای موفق خط    

 . درج شده است ۱ها در جدول شماره ها و شاخصفهرست مؤلفه. مؤلفه شناسایی شد ۱۲شاخص در قالب  ۴۱المپیک، 

 کهای کمیته ملی پارالمپیها و شاخص . مؤلفه1جدول 
هامؤلفه هاشاخص    

 اهداف
ها(مشی وضوح و شفافیت اهداف )خط   

 همسویی اهداف کمیته ملی پارالمپیک با اهداف مجریان و ذینفعان 
ها و توانایی کمیته ملی پارالمپیک قابل دستیابی بودن اهداف تعیین شده با توجه به ظرفیت   

مشی مجریان خط   

های کمیته ملی پارالمپیک مشی مجریان خط های رفتاری و شخصیتی  ویژگی  
های کمیته ملی پارالمپیک مشی طرز تلقی و نگرش مجریان نسبت به خط   

های کمیته ملی پارالمپیک مشی وجود احساس مسئولیت و تعهد در بین مجریان خط   
های کمیته ملی پارالمپیک مشی آگاهی و درک صحیح دستورات از سوی مجریان خط   

رویه وحدت   
ها و واحدهای کمیته ملی پارالمپیک به وحدت رویه باور فدراسیون   

های کمیته ملی پارالمپیک مشی های مشابه در اجرای خط وحدت رویه در فرایند فعالیت   

 عوامل ساختاری 

پذیر و چابک ساختار اداری غیرمتمرکز، انعطاف   
های ذیربط کمیته ملی پارالمپیک و سازمان ارتباطات عمودی و افقی مطلوب در سطوح خرد و کلان    

های کمیته ملی پارالمپیکمشی ها با تخصص و دانش افراد در اجرای خط سازگاری مسئولیت   
ها با کمیته ملی پارالمپیک های همکار از جمله فدراسیون پذیری سازمان مسؤولیت   

اجتماعی-فرهنگی   

های کمیته ملی پارالمپیکمشی در پذیرش خط  فرهنگ و هنجارهای مشترک میان سازمانی  
های مرتبط فرهنگ تشریک مساعی و همکاری تیمی در کمیته ملی پارالمپیک و فدراسیون   

فرهنگی –ها و هنجارهای اجتماعیها با ارزش مشی فقدان تعارض خط   

ها تعاملات و همکاری   
های لازم برای همکاری میان سازمانی وجود زیرساخت   

های پارالمپیکی ها، مربیان و مسئولان ورزش تعامل بین متخصصان، خانواده   

 
1 Faisal 
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هامؤلفه هاشاخص    
های مرتبط با ورزش پارالمپیکی با کمیته ملی پارالمپیک همکاری وزارت ورزش و جوانان و فدراسیون   

های جهانی مرتبط المللی پارالمپیک، فدراسیون توسعه تعاملات و ارتباطات با کمیته بین   

های پارالمپیکی با کشورهای پیشرو در ورزش  های همکارینامه انعقاد تفاهم   

هاحمایت   
هاایجاد اشتغال برای معلولان متناسب با شرایط روحی و جسمی آن   

 حمایت مردم از ورزشکاران پارالمپیک 
پاراورزشکاران های سازمانی و مالی از حمایت   

 

 منابع انسانی 

های پارالمپیکی از منابع انسانی با دانش و متخصص پارالمپیک و فدراسیون برخورداری کمیته ملی   
های پارالمپیکی های بالقوة کمیته ملی پارالمپیک و فدراسیون وری منابع انسانی و ظرفیت توسعه بهره   

هاوری مطلوب از آن جذب، توانمندسازی و حفظ منابع انسانی فنی )مربیان( و توانایی بهره  

 روانشناختی
 داشتن شعار معلولیت، محدودیت نیست 

 حضور روانشناس، روانپزشک و کادر درمان در کاروان پارالمپیک 

 فنی و اجرایی

 برگزاری اردوهای تمرینی مناسب و با کیفیت، قبل از شروع پارالمپیک 
 ملاک قرار دادن حد نصاب سه دوره آخر برای حضور ورزشکاران در مسابقات 

 کیفی بودن کاروان پارالمپیک و انتخاب ورزشکاران دارای شانس مدال 
 مشارکت افراد ذینفع و متخصص در ارائه پیشنهادات جهت بهبود فرایندهای اجرایی کمیته ملی پارالمپیک 

 منابع مالی 
 جلب حمایت بخش خصوصی در تأمین منابع مالی پایدار 

 بازاریابی و درآمدزایی 
بهینه از اعتبارات و امکانات موجود در کمیته ملی پارالمپیک استفاده   

 عوامل انگیزشی

 
 فردی 

 

های ورزشی وسیله فعالیت انگیزه ارتقاء سطح سلامتی به   

های پارالمپیک انگیزه شهرت از طریق کسب مقام در بازی   

گیری انگیزه حضور در اجتماع و پرهیز از انزوا و گوشه   

 سازمانی 
 استقرار نظام تشویق و پاداش در کمیته ملی پارالمپیک 

ها سر سکو توسط کمیته ملی پارالمپیک پرداخت پاداش   

ابتدا جهت تشکیل ماتریس تعامل ساختاری  .  سازی ساختاری تفسیری استفاده شدها از روش مدلتاردهی و تعیین ارتباط مؤلفهخجهت سا
آن ها بر اساس اصول یاد شده در روش تحقیق، ماتریس را  .  ها اصلی در اختیار خبرگان قرار داده شدشامل مؤلفه  ۱۲در    ۱۲یک ماتریس  
 . سپس بر اساس نظر اکثریت، جدول خودتعاملی ساختاری ذیل تکمیل شد. تکمیل کردند

 های کمیته ملی پارالمپیکمشیهای مؤثر بر خط لی ساختاری مؤلفه .  ماتریس خود تعام 2جدول 

در ورودی    Aحرف  .  برای به دست آوردن ماتریس دست یابی، نمادهای تعاملی ساختاری بر حسب قواعد زیر به صفر و یک تبدیل شدند
I   به صفر و در وردیJ  به یک، حرفV  در ورودیI  به یک و در ورودیJ  به صفر، حرفX   در ورودیI  وJ  به یک وO  در ورودیI  

I 
J  کد 

1 2 3 4 5 6 7 ۸ ۹ 10 11 12 

 A A A X X O O A X X V  ۱ فنی و اجرایی

 O O X X O X O X V V   ۲ عوامل انگیزشی

 A O X X A V V V V    ۳ منابع مالی 

 V V O O V V V V     ۴ ها تعاملات و همکاری 

 A O A A A X A      ۵ عوامل ساختاری 

 X A A X X V       ۶ منابع انسانی 

 A A A X O        ۷ اجتماعی-فرهنگی 

 A V V A         ۸ هاحمایت 

 V V V          ۹ اهداف

 X A           ۱۰ روانشناختی

 X            ۱۱ مشی مجریان خط 
             ۱۲ وحدت رویه مجریان 
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(  به دست آمده از سطر ۱امتیاز )سپس به منظور تفکیک نتایج به دست آمده از نظرات خبرگان تحقیق، قدرت نفوذ . به صفز تبدیل شد Jو 
 .  درج شده است ۳نتایج در جدول شماره . مشخص گردید(  به دست آمده از ستون ۱امتیاز )میزان وابستگی 

 های کمیته ملی پارالمپیکمشیر اجرای خط های مؤثر ب. ماتریس دسترسی نهایی مؤلفه 3جدول 
 قدرت نفوذ 12 11 10 ۹ ۸ 7 6 5 4 3 2 1 کد  مؤلفه 

 ۶ ۱ ۱ ۱ ۰ ۰ ۰ ۱ ۱ ۰ ۰ ۰ ۱ ۱ فنی و اجرایی

 ۸ ۱ ۱ ۱ ۰ ۱ ۰ ۱ ۱ ۰ ۰ ۱ ۱ ۲ عوامل انگیزشی

 ۱۰ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۰ ۱ ۰ ۱ ۳ منابع مالی 

 ۱۰ ۱ ۱ ۱ ۱ ۰ ۰ ۱ ۱ ۱ ۱ ۰ ۱ ۴ ها تعاملات و همکاری 

 ۴ ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۱ ۰ ۰ ۱ ۱ ۵ عوامل ساختاری 

 ۹ ۱ ۱ ۱ ۰ ۰ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۶ منابع انسانی 

 ۵ ۱ ۱ ۰ ۰ ۰ ۱ ۱ ۰ ۰ ۱ ۰ ۰ ۷ اجتماعی-فرهنگی 

 ۷ ۰ ۱ ۱ ۰ ۱ ۱ ۱ ۱ ۰ ۱ ۰ ۰ ۸ هاحمایت 

 ۹ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۰ ۰ ۰ ۱ ۹ اهداف

 ۸ ۰ ۱ ۱ ۱ ۰ ۱ ۱ ۱ ۰ ۰ ۱ ۱ ۱۰ روانشناختی

 ۷ ۱ ۱ ۱ ۰ ۰ ۱ ۱ ۱ ۰ ۰ ۰ ۱ ۱۱ مشی مجریان خط 

 ۵ ۱ ۱ ۱ ۰ ۱ ۰ ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۰ ۱۲ وحدت رویه مجریان 

  ۹ ۱۲ ۱۰ ۴ ۴ ۷ ۱۰ ۱۱ ۲ ۵ ۴ ۹ میزان وابستگی 

این نمودار برحسب میزان وابستگی و قدرت نفوذ حاصل  .  از دو محور افقی و عمودی تشکیل شده است  MICMACنمودار تحلیلی  
متغیرها بر حسب قدرت هدایت و وابستگی به چهار    MICMACدر تجزیه و تحلیل  .  شودماتریس دسترسی نهایی تشکیل میشده در  

می تقسیم  اول  .  شونددسته  ضعیف(  خودمختار)گروه  وابستگی  و  نفوذ  دارای  که  هستند  معیارهایی  دوم  .اندشامل  شامل  (  وابسته)گروه 
شوند که نفوذ و وابستگی  شامل متغیرهایی می( پیوندی) گروه سوم . میزان وابستگی بالا هستند متغیرهایی هستند که دارای نفوذ ضعیف و 

 .  شامل متغیرهایی هستند که دارای قدرت نفوذ بالا و وابستگی ضعیف هستند( نفوذی)گروه چهارم  . قوی دارند
            ۱۲ 

            ۱۱ 

       ۳   ۴  ۱۰ 

وذ 
 نف

ت
در

ق
 

  ۶      ۹    ۹ 

  ۱۰      ۲    ۸ 

۱۱        ۸    ۷ 

   ۱         ۶ 

   ۱۲  ۷       ۵ 

 ۵           ۴ 

            ۳ 

            ۲ 

            ۱ 

۱۲ ۱۱ ۱۰ ۹ ۸ ۷ ۶ ۵ ۴ ۳ ۲ ۱  

 میزان وابستگی                 

 های کمیته ملی پارالمپیکمشیهای مؤثر بر اجرای خط مؤلفه  MICMAC. نمودار 1شکل 

از اثرگذاری و همچنین وابستگی بالایی برخوردارند و در ناحیه پیوندی    ۱۱و    ۱۰،  ۶مشخص نمود که عوامل    MICMACنتایج نمودار  
همچنین  . اندبنابراین در ناحیه وابسته واقع شده. وابستگی بالا و اثرگذاری کمتری برخوردار هستند ۱۲و  ۷، ۵، ۱های اند و مؤلفهواقع شده

 .ها در ناحیه خودمختار قرار نگرفته استاز مؤلفههیچ یک  . در ناحیه نفوذی جا گرفته است ۹و  ۸، ۴، ۳، ۲های مؤلفه
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و عناصر مشترک  (  ورودی)و مجموعه پیش نیاز  (  خروجی)برای تعیین سطح، با استفاده از ماتریس دستیابی مجموعه قابل دستیابی  
خروجی و عناصر مشترک  است که مجموعه  ( سطح اول)در اولین جدول تکرار، آن عامل، دارای بالاترین سطح . برای هر عامل تعیین شد

. از جدول حذف شد، با بقیه متغیرهای باقی مانده ادامه داده شد( عوامل سطح اول)پس از تعیین این متغیرها، آن ها  .  آن کاملاً یکسان باشد
سپس ماتریس  .  این کار را تا تعیین سطح همه متغیرها ادامه داده شد.  در ادامه نیز همانند تعیین سطح اول متغیر سطح دوم مشخص شد

 . درج شده است۴های کمیته ملی پارالمپیک در جدول شماره مشیهای اجرای خطنتایج تعیین سطوح مؤلفه. استاندارد تشکیل شد

 های کمیته ملی پارالمپیکهای مؤثر بر اجرای خط مشی . تعیین سطوح مؤلفه 4جدول 
 سطح هااشتراک هاورودی  ها خروجی کد  سطوح

 
 
 
 

 1سطح 
 

۱ ۱،۵،۶،۱۰،۱۱،۱۲ ۱،۲،۳،۵،۶،۹،۱۰،۱۱ ۱،۵،۱۰،۱۱ - 

۲ ۱،۲،۵،۶،۸،۱۰،۱۱،۱۲ ۲،۵،۶،۱۰ ۲،۵،۶،۱۰ - 

۳ ۱،۳،۵،۶،۷،۸،۹،۱۰،۱۱،۱۲ ۳،۴،۶،۷،۸ ۳،۶،۷ - 
۴ ۱،۳،۴،۵،۶،۹،۱۰،۱۱،۱۲ ۴،۶ ۴،۶ - 

۵ ۱،۲،۵،۶،۱۱ ۱،۳،۴،۵،۶،۹،۱۰،۱۱،۱۲ ۱،۲،۵،۶،۱۱ ۱ 

۶ ۱،۲،۳،۵،۶،۷،۱۰،۱۱،۱۲ ۱،۲،۳،۴،۶،۷،۸،۹،۱۰،۱۱،۱۲ ۱،۲،۳،۶،۷،۱۰،۱۱ - 

۷ ۳،۶،۷،۱۱ ۳،۶،۷،۸،۹،۱۰،۱۱ ۳،۶،۷،۱۱ ۱ 
۸ ۳،۵،۶،۷،۸،۱۰،۱۱ ۲،۳،۸،۹،۱۲ ۳،۸ - 
۹ ۱،۵،۶،۷،۸،۹،۱۰،۱۱،۱۲ ۱،۳،۴،۹ ۱،۹ - 

۱۰ ۱،۲،۵،۶،۷،۱۰،۱۱ ۱،۲،۳،۴،۶،۸،۹،۱۰،۱۱ ۱،۲،۶،۱۰،۱۱ - 

۱۱ ۱،۶،۷،۱۰،۱۱،۱۲ ۱،۲،۳،۴،۵،۶،۸،۹،۱۰،۱۱،۱۲ ۱،۶،۷،۱۰،۱۱،۱۲ - 
۱۲ ۵،۸،۱۱،۱۲ ۱،۲،۳،۴،۶،۹،۱۰،۱۱،۱۲ ۱۱،۱۲ - 

 
 
 

 2سطح 
 

۱ ۱،۶،۱۰،۱۱،۱۲ ۱،۲،۳،۴،۶،۹،۱۰،۱۱ ۱،۹،۱۰،۱۱ - 
۲ ۱،۲،۶،۸،۱۰،۱۱،۱۲ ۲،۶،۱۰ ۲،۶،۱۰ - 
۳ ۱،۳،۶،۹،۱۰،۱۱،۱۲ ۳،۴،۶،۸ ۳،۶،۱۳ - 
۴ ۱،۳،۴،۶،۹،۱۰،۱۱،۱۲ ۴،۶ ۴،۶ - 

۶ ۱،۲،۳،۶،۱۰،۱۱،۱۲ ۱،۲،۳،۴،۶،۸،۹،۱۰،۱۱،۱۲ ۱،۲،۳،۶،۱۰،۱۱،۱۲ ۲ 
۸ ۳،۶،۸،۱۰،۱۱ ۲،۳،۸،۹،۱۲ ۳،۸ - 
۹ ۱،۶،۸،۹،۱۰،۱۱،۱۲ ۱،۳،۴،۹ ۱،۹ - 
۱۰ ۱،۲،۶،۱۰،۱۱ ۱،۲،۳،۴،۶،۸،۹،۱۰،۱۱ ۱،۲،۶،۱۰،۱۱ ۲ 
۱۱ ۱،۶،۱۰،۱۱،۱۲ ۱،۲،۳،۴،۶،۸،۹،۱۰،۱۱،۱۲ ۱،۶،۱۰،۱۱،۱۲ - 
۱۲ ۸،۱۱،۱۲ ۱،۲،۳،۴،۶،۹،۱۰،۱۱،۱۲ ۱۱،۱۲ - 

 
 
 

 3سطح 
 

۱ ۱،۱۱،۱۲ ۱،۲،۳،۴،۹،۱۱ ۱،۹،۱۱ - 
۲ ۱،۲،۸،۱۱،۱۲ ۲ ۲ - 
۳ ۱،۳،۹،۱۱،۱۲ ۳،۴،۸ ۳ - 
۴ ۱،۳،۴،۹،۱۱،۱۲ ۴ ۴ - 
۸ ۳،۸،۱۱ ۲،۳،۸،۹،۱۲ ۳،۸ - 
۹ ۱،۸،۹،۱۱،۱۲ ۱،۳،۴،۹ ۱،۹ - 
۱۱ ۱،۱۱،۱۲ ۱،۲،۳،۴،۸،۹،۱۱،۱۲ ۱،۱۱،۱۲ ۳ 
۱۲ ۱۱،۱۲ ۱،۲،۳،۴،۹،۱۱،۱۲ ۱۱،۱۲ ۳ 

 
 

 4سطح 
 

۱ ۱ ۱،۲،۳،۴،۹ ۱ ۴ 

۲ ۱،۲،۸ ۲ ۲ - 
۳ ۱،۳،۹ ۱،۳،۴،۸ ۱،۳ - 
۴ ۱،۳،۴،۹ ۴ ۴ - 
۸ ۳،۸ ۲،۳،۸،۹ ۳،۸ ۴ 
۹ ۱،۹ ۱،۳،۴،۹ ۱،۹ ۴ 

 5سطح 
 

۲ ۲ ۲ ۲ ۵ 

۳ ۳ ۳،۴ ۳ ۵ 
۴ ۳،۴ ۴ ۴ ۵ 
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های مؤثر بر انسجام بین سازمانی در اجرای خط مشی کمیته ملی المپیک بر حسب سطوح حاصل شده  مدل ساختاری تفسیری مؤلفه
   . نمایش داده شده است  ۲سطح در شکل شماره    ۵ها در  در پژوهش حاضر مؤلفه.  اندبه ترتیب از بالا به پایین تنظیم شده  ۶در جدول شماره  

 
 مشی کمیته ملی پارالمپیک های اجرای خط تفسیری مؤلفه . مدل ساختاری 2شکل 

 گیری   بحث و نتیجه
های تحقیق نشان  یافته. های کمیته ملی پارالمپیک با رویکرد ساختاری تفسیری بودمشیهدف از تحقیق حاضر، ارائه چارچوب اجرای خط

- ها، عوامل ساختاری، پاداش، فرهنگیی، تعاملات و همکاریهای فنی و اجرایی، منابع انسانی، منابع مالشاخص در قالب مؤلفه  ۴۱داد  
های کمیته ملی  مشیمشی و وحدت رویه مجریان بر اجرای موفق خط، روانشناختی، مجریان خط(هامشیخط)ها، اهداف  جتماعی، حمایتا 

اثرگذار هستند اجرای خط(  ۲۰۲۱)میتنگ و جوآل  .  پارالمپیک  اروپا، با رویکردی  هامشیدر پژوهشی اشاره کردند که  اتحادیه  ی ورزشی 
در تحقیقی بیان کردند که اجرای خط  (  ۲۰۲۳)فرگوسن و همکاران   .منسجم و مدیریت یکپارچه، تحولی اساسی در ورزش ایجاد کرده است

ز سطح خرد و متوسط  های اجتماعی، ملی و بین المللی دارد و اثرات مثبتی را ا مشیهای ورزشی نقش تقویت کننده و اثرگذاری در خطمشی
، خسنیس و همکاران  (۲۰۲۲)های ساگر و گوفن این تحقیق با یافتههای همچنین یافته. به سطح کلان در ایرلند شمالی منتقل کرده است

ران  و کتبی و همکا(  ۱۳۹۹)، گیاه شناس بن بازاری و همکاران (۱۴۰۰)زاده گنابادی و همکاران  حسین  ،(۱۴۰۲)، زارعی و همکاران  (۲۰۲۱)
مهیا کردن شرایط و بسترهایی برای افزایش مشارکت افراد معلول  .  دهندبخشی از جوامع را افراد معلول تشکیل می.  همخوان است  (۱۳۹۵)

است المپیک هر چهار سال یک بار  و در یک شهر  المللی پارالمپیک همچون کمیته بینکمیته بین.  از ضرورت بالایی برخوردار  المللی 
. اندالمللی شدهاغلب کشورها با تشکیل کمیته ملی پارالمپیک عضو این سازمان بین. کندهای پارالمپیکی را برگزار میبان بازیعنوان میزبه

ها  مشیهایی تصویب شده است که در واقع خطالمللی پارالمپیک و نیز کمیته ملی پارالمپیک، اهداف و مأموریتدر اساسنامه کمیته بین
دنبال  کنند بههای اجرایی و فرایندهایی که اجرا میها از اهمیت فراوانی برخوردار است و مدیران با برنامهمشیدستیابی به این خط. هستند

شناسایی  .  های پارالمپیکی اثرگذار استهایی بر توسعه ورزشها و مؤلفهدر این فرایند، شاخص.  های جانبازان و معلولین هستندتوسعه ورزش
شود، برخی از عوامل که از دید مدیران پنهان بوده، آشکار شود و موجب افزایش آگاهی و دانش مدیران برای اجرای موفق  موجب میها  آن

در این رابطه  . پذیر نخواهد بودها عملأ امکانها و مؤلفهاز طرفی تمرکز مدیران به صورت همزمان بر همه شاخص. ها خواهد شدمشیخط
ها برخوردارند در اولویت تصمیم و اقدام قرار بگیرند و دستیابی به  که از ویژگی اثرگذاری بالاتری نسبت به دیگر مؤلفه  هاییچنانچه مؤلفه

هایی که اثرگذاری و  البته شایل ذکر است پرداختن به مؤلفه.  ها با سهولت بیشتری همراه خواهد بودها محقق شود، تحقق دیگر مؤلفهآن
چرا که لازم است با دستیابی  .  دارند، اگر از بیشترین میزان اهمیت هم برخوردار باشند در اولویت اقدام قرار ندارندگری کمتری  قدرت هدایت
در این تحقیق برای تعیین و مشخص نمودن  . ها با اهمیت فراهم شودها هدایتگر و اثرگذار، بستر و شرایط پرداختن به مؤلفهبه دیگر مؤلفه

اثرگذار و هدمؤلفه اولویت تصمیمهای  به عنوان  از روش مدلایتگر  اقدام  و  استگیری  استفاده شده  تفسیری  براساس  .  سازی ساختاری 
های سطح اول  ابتدا به بررسی مؤلفه. های کمیته ملی پارالمپیک در پنج سطح قرار گرفتندمشیهای مؤثر بر اجرای موفق خطها مؤلفهیافته

 عوامل انگیزشی

 اهداف 
 

فنی و اجرایی   

 

مشیمجریان خط  

 
 وحدت رویه مجریان 

 

روانشناختی   منابع انسانی 
 

اجتماعی-فرهنگی   

 

 عوامل ساختاری
 

هاتعاملات و همکاری  منابع مالی 
 

هاحمایت  

 

 سطح اول

 سطح دوم

 سطح چهارم

 سطح سوم

 سطح پنجم



 ۸1    ⧫و همکاران      ا ینرگس آر

های قاعده مدل گیرد و در نهایت، مؤلفهمورد بررسی قرار می( سطوح دوم، سوم و چهارم)ح میانی های سطوشود و سپس مؤلفهپرداخته می
 .شودمورد بررسی قرار می

این    .انداجتماعی و عوامل ساختاری قرار گرفته-های فرهنگیها نشان داد در سطح اول مدل ساختاری تفسیری تحقیق، مؤلفهیافته
. است(  ۱۴۰۲)زارعی و همکاران    و(  ۱۳۹۸)  ، قدردان و همکاران (۱۳۹۴)، سبحانی و همکاران  (۱۴۰۰)و همکاران  های بیاتی  ها با یافتهیافته

اما در دستیابی به این دو مؤلفه توجه  .  متغیرهای سطح اول در مدل ساختاری تفسیری متأثر از دستیابی به متغیرهای سطوح پایین هستند
همسویی سطوح    فرهنگی،–ها و هنجارهای اجتماعیها با ارزشمشیی، فقدان تعارض خطبه فرهنگ و هنجارهای مشترک میان سازمان

خط اجرای  در  موفق  مشیمدیریت  اجرای  به  و  بود  خواهد  اثربخش  مطلوب  افقی  و  عمودی  ارتباطات  و  پارالمپیک  ملی  کمیته  های 
از فرهن می.  های کمیته ملی پارالمپیگ کمک خواهد کردمشیخط گ سازمانی و نیز فرهنگ حاکم بر جامعه بر اجرای  توان گفت آگاهی 
که ضرورت دارد به انسجام بین سازمانی  ضمن این.  های پارالمپیکی اثر دارد و لازم است مد نظر مدیران قرار گیردهای ورزشمشیخط

المپیکی داردند و انسجام سازمان  هایی که ورزش پار با افزایش جلسات هماهنگی بین کمیته ملی پارالمپیک و فدراسیون(  ارتباطات افقی)
 .    در کمیته ملی پارالمپیک و شفاف بودن شرح وظایف مدیران و کارکنان توجه شود

انسانی در سطح دوم، مؤلفهدر سطوح میانی مدل تحقیق، به ترتیب مؤلفه مشی و وحدت های مجریان خطهای روانشناختی و منابع 
خسنیس   هایها با یافتهاین یافته.  اندها و اهداف در سطح چهارم قرار گرفتهی و اجرایی، حمایتهای فن رویه مجریان در سطح سوم و مؤلفه

بازاری و همکاران  ، گیاه(۱۴۰۲)زارعی و همکاران    ،(۲۰۲۰)و همکاران   است(  ۱۳۹۵)و کتبی و همکاران  (  ۱۳۹۹)شناس بن  . همخوان 
(  سطح اول)های رأس مدل  ها بر مؤلفههای قاعده مدل هستند و پس از ایجاد و یا تقویت آنهای سطوح میانی از تحت تأثیر مؤلفهمؤلفه

هرچند در اولویت اول اقدام مدیران قرار ندارند  .  ها کنش و واکنش نسبتاً مطلوبی دارندتوان گفت که این مؤلفهبنابراین می.  گذارنداثر می
اثرپذیری نسبتاً مطلوب نباید مورد غفلت واقع شونداما   اثرگذاری و  این  .  به لحاظ ویژگی  اقدام قرار ندارند و  با وجود  که در اولویت اول 

ترین سطح کنند به اقتضای زمان مناسب شایسته  های پایینهای معطوف مؤلفهگذاری فعالیتضرورت دارد مدیران بیشترین تمرکز و اولویت
ها با در نظر گرفتن  زاری اردوهای تمرینی مناسب نسبت به دقت در گزینش ورزشکاران دارای شانس مدال اقدام شود و فعالیتاست با برگ

بنابراین چنانچه توسعه و  .  های لازم و توانمندسازی مجریان از سر گرفته شودوحدت رویه در امور و فرایندهای اجرایی مشابه و آموزش
انسان بهرهتوانمندسازی منابع  و  گیرد  قرار  در دستور کار مدیران  پارالمپیک  ملی  فنی کمیته  و  و مدیریتی  از ظرفیتی  مطلوب  و  وری  ها 

های  های پارالمپیکی استفاده شود در موفقت تیمروانشناسان ورزشی در اردوها و رویدادهای تیم  های موجود صورت گیرد و نیز ازپتانسیل
مسئولان و مدیریان اجرایی در کمیته ) ها  مشیاز طرفی نیز نگرش و باور مجریان خط.  گذار خواهد بودها اثرمشیپارالمپیکی و اجرای خط

ها در کمیته ملی پارالمپیک تدوین شده است اما در مواردی که  مشیها مهم است هرچند که خطمشیدر اجرای موفق خط( ملی پارالمپیک
از سوی دیگر جلب حمایت بیش از پیش بخش خصوصی و  .  رات مجریان استفاده شودنیازمند اصلاح و بازنگری باشد، لازم است از نظ
 .  سازی اردوهای تمرینی و مسابقات نباید مغفول واقع شودتأمین منابع مالی مورد نیاز جهت افزایش و کیفی

ها برخوردارند  ری بر تقویت دیگر مؤلفهعوامل انگیزشی و منابع مالی از ویژگی اثرگذا   ها،های تعاملات و همکاریها مؤلفهبراساس یافته
، زارعی و همکاران  (۲۰۲۰)های خسنیس و همکاران  های این تحقیق با یافتهیافته.  اندقرار گرفته(  ترین سطحپایین) و در سطح زیربنایی  

( ۱۳۹۵)کتبی و همکاران    و(  ۱۳۹۴)، سبحانی و همکاران  (۱۳۹۹)شناس بن بازاری و همکاران  ، گیاه(۱۴۰۰)، بیاتی و همکاران  (۱۴۰۲)
.  ها به لحاظ ویژگی هدایتگری و تأثیرگذاری بالا، ضرورت دارد در اولویت اول اقدام و تصمیم مدیران قرار گیرداین مؤلفه.  همخوان است

های آسیایی و  ه بازیها و اعزام کاروان ب که کمیته ملی پارالمپیک همانند کمیته ملی المپیک برای انجام فعالیتدر این زمینه به دلیل این
بنابراین برای .  های ورزشی متفاوت استدر این زمینه با فدراسیون.  ها و وزارت ورزش و جوانان در تعامل استجهانی، تعدادی از فدراسیون

دارد   بین سازمانی قوی ضرورت  فدراسیونانسجام  و  با کمیته ملی  وزارت ورزش و جوانان  پارالمپیکی  با ورزش  مرتبط    پارالمپیک های 
در این رابطه لازم است کمیته ملی پارالمپیک بسترها و زمینه همکاری میان سازمانی را فراهم نماید و از  .  همکاری و تعامل داشته باشند

  های ورزشی در اختیار چرا که منابع انسانی فنی و تخصصی رشته.  ها و وزارت ورزش و جوانان حداکثر بهره را ببردهای فدراسیونظرفیت
از طرفی منابع  .  ها استسازی کاروان اعزامی نیازمند تعامل نزدیک با فدراسیونگیری از مربیان با کیفیت و کیفیبهره.  ها استفدراسیون

توان گفت توسعه ارتباطات و تعاملات و رو میاز این.  تواند در برخی موارد به کمیته ملی پارالمپیک کمک نمایدها نیز میمالی فدراسیون
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های  های ورزشها دارند و لازم است در تصمیمات کمیته ملی پارالمپیک فدراسیونمشیای در اجرای موفق خطابع مالی نقش تعیین کنندهمن 
 .  ها مانند وزارت ورزش و جوانان مشارکت فعال داشته باشندپارالمپیکی و دیگر سازمان

.  ها از دو جنبه دارای اهمیت استمپیک در رسیدن به اهداف و مأموریتتوسعه ورزش جانبازان و معلولین و موفقیت کمیته ملی پارال
انزوای آنیکی این از  ارتقای سطح سلامت جسمانی و روانی و جلوگیری  افراد معلول و  از ضرورت بسیار بالایی که توجه به ورزش  ها 

به  .  شودهای فراوانی توزیع میشود و مدالپیک برگزار میهای پارالمکه رویداهای جهانی و آسیایی در قالب بازیبرخوردار است و دیگر این
کمیته ملی پارالمپیک جمهوری اسلامی ایران برای  . همین دلیل در عصر حاضر ورزش این قشر مورد توجه اغلب کشورها قرار گرفته است

در این تحقیق  .  ها به این سازمان کمک کندهای خود نیازمند مدلی بود تا در مسیر رسیدن به اهداف و مأموریتمشیموفقیت در اجرای خط
اجرای موفق خطها و مؤلفهشاخص های اقدام و تصمیم  ها شناسایی شده است و به آگاهی مدیران خواهد افزود و نیز اولویتمشیهای 

 .  گذاری اقدامات نخواهند بودتعیین شد و مدیران دچار بلاتکلیفی در اولویت
ها در سطح زیربنایی قرار گرفته و از ویژگی بالایی در اثرگذاری بر ایجاد یا تقویت  لفه تعاملات و همکاریهای تحقیق نشان داد، مؤیافته

های متعدد در موفقیت پاراورزشکاران  جا که فدراسیوناز آن.  های کمیته ملی پارالمپیک برخوردار استمشیهای اجرای خطدیگر مؤلفه
های  شود نسبت به توسعه تعاملات و ارتباطات با سازمانکند، پیشنهاد مینان نقش حامی را ایفا مینقش دارند و از طرفی وزارت ورزش و جوا 

فدراسیون مشارکت همه  پارالمپیک،  و در جلسات و تصمیمات مهم کمیته ملی  انجام شود  اقدام لازم  و  ورزشی ذیربط  پارالمپیکی  های 
.  ترین سطح مدل ساختاری تفسیری این تحقیق قرار گرفته استمنابع مالی در پایینها  همچنین براساس یافته.  ذینفعان مد نظر قرار گیرد

وری مناسب، نسبت به استخدام بازاریابان مجرب و افزایش درآمدهای  شود ضمن هزینه بهینه اعتبارات دولتی و بهرهبنابراین پیشنهاد می
 .    کمیته ملی پارالمپیک اقدام لازم انجام شود

  تقدیر و تشکر
 . شوداز  داوران محترم به خاطر ارائه نظرهای ساختاری و علمی  سپاسگزاری می
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