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Introduction: The aim of this study is to present an ethical leadership model in non-

governmental sports organizations that goes beyond simplistic morality and ethical 

misconduct based on the researcher's lived experience.  

Methods:  The research method used in this qualitative study is content analysis. The 

participants in this research were sports association secretaries, members of the national 

assembly of youth non-governmental organizations, and university professors. The purposive 

sampling method was employed, and the snowball sampling strategy was utilized, with 18 

individuals being interviewed. Semi-structured interviews were conducted to collect data, and 

credibility, transferability, conformability, and dependability were ensured through 

trustworthy strategies. The proposed Ethredge-Sterling (2001) coding pattern was used in 

three stages for data analysis.  
Results: The results revealed that the ethical leadership model in sports associations consists 

of 80 basic themes, 16 organizing themes, and 4 universal themes, namely ethical leadership 

motivation, ethical leadership principles, ethical leadership behavior, and the outcomes of 

ethical leadership behavior.  
Conclusion:  These findings indicate that the rationale for ethical leadership can be sought in 

the motivation for serving others, social motivation, and concern for ethical principles. 

Furthermore, it manifests in task-orienteers, utilitarianism, and rationality, leading to ethical 

behaviors that result in leadership legitimacy, attitudinal effects, follower loyalty, and 

ultimately positive performance outcomes, as indicated by the indicators in this study. 
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Extended Abstract 

Introduction 

In today's world, organizations need committed, motivated, and innovative employees to survive and succeed 

in competitive environments, and leadership plays a critical role in this process. Leadership is a complex and 
multidimensional concept, generally defined as a process where one individual influences others to achieve 

shared goals. Studies have shown that effective leaders positively impact organizational performance, strategic 

alignment, employee stress reduction, and organizational commitment. One of the prominent leadership styles 

is ethical leadership, which focuses on decision-making and behaviors based on values and ethical principles. 
Research indicates that employees under ethical leadership develop greater trust in their organization and 

perform better. Sports non-governmental organizations (NGOs) require ethical leadership due to their social 

and non-profit nature, allowing them to promote ethical norms and build public trust. Despite its importance, 
there has been limited research on ethical leadership within sports NGOs. These organizations, due to their 

reliance on community and volunteer activities, have a greater need for ethical leadership. While extensive 

studies have been conducted on ethical leadership in commercial and public organizations, this study 
specifically examines ethical leadership in sports NGOs. The main challenge is the absence of a clear 

framework for ethical leadership in these organizations, leading to managerial and decision-making 

difficulties. This study aims to provide a comprehensive model of ethical leadership in sports NGOs. 

Methods 

This research employed a qualitative approach using thematic analysis. Participants included secretaries of 

sports NGOs, members of the National Assembly of Youth NGOs, and university professors. The sampling 

method was purposive, and the snowball strategy was used. Ultimately, 18 interviews were conducted until 

theoretical saturation was reached. Participants were selected based on their expertise and experience in sports 
NGOs, representation from NGOs, and gender and age diversity. Data was collected through semi-structured 

interviews covering demographic and specialized questions. To ensure the credibility and reliability of the 

data, strategies like credibility, transferability, confirmability, and dependability were applied. Interviews were 
conducted in person and over the phone, with participants voluntarily involved. They were assured that their 

responses would remain confidential and that they could withdraw from the interview at any time. Data 

collection continued until theoretical saturation was achieved. Data was analyzed using thematic analysis, 
following the framework proposed by Attride-Stirling (2001), which includes three stages of coding: basic 

themes, organizing themes, and global themes. 

Results 

The interviews identified 80 basic themes, which were further combined into 16 organizing themes. These 

organizing themes, which are more abstract, included service motivation, social motivation, concern over 
ethical principle violations, duty-based leadership, expediency-based leadership, rationality, altruism, ethical 

awareness, consistency and integrity, ethical accountability management, encouragement and empowerment, 

fair and honest behavior, leadership legitimacy, follower loyalty, performance outcomes, and attitudinal 
effects. In the final coding stage, four global themes were identified: ethical leader motivation, ethical 

leadership principles, ethical leader behavior, and the outcomes of ethical leadership. The findings revealed 

that ethical leadership in sports NGOs is primarily driven by service motivation, social motivation, and concern 
over ethical violations. Ethical leaders act based on duty, expediency, and rationality, shaping their behaviors. 

Ethical leadership is characterized by ethical accountability management, where the leader is responsible for 

fair and honest behavior. This leadership fosters ethical awareness and encourages and empowers followers, 

leading to consistency and integrity within the organization. As a result, leaders gain legitimacy, and followers 
develop trust and loyalty, ultimately improving organizational performance. 

Conclusion 

This study aimed to present a model of ethical leadership in sports NGOs. The results indicated that ethical 

leadership in these organizations is shaped by three primary motivations: service, social responsibility, and 
concern over ethical violations. Ethical leaders focus on serving society and maintaining ethical standards 

while ensuring that organizational actions align with ethical values. Ethical leadership is built on principles of 

duty, expediency, and rationality. Leaders fulfill their responsibilities with full commitment and make 
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decisions based on the organizations and followers’ best interests rather than personal gain. The findings also 
showed that ethical leaders, through ethical awareness and fair behavior, can encourage and empower 

followers, creating organizational stability and increasing trust and loyalty. Such loyalty improves leader-

follower relationships and strengthens ethical performance within the organization. Finally, this study 
demonstrated that ethical leadership, by influencing followers and creating an ethical climate, improves 

performance and reduces unethical behavior in sports NGOs. Therefore, developing ethical policies for leaders 

in these organizations can enhance their performance and legitimacy. Lastly, the study’s results may not reflect 

all perspectives due to the diverse views of participants. Additionally, followers’ perceptions of leadership 
may not always align with leaders' actual behavior. Future research should explore these issues further. 
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 چکیده  اطلاعات مقاله 
ارائه مدل رهبری اخلاقی در سازمان  مقدمه: مقاله پژوهشی نوع مقاله:  این مطالعه  از  هدف  های مردم نهاد ورزشی است که برحسب تجربه زیسته پژوهشگر 

 رویی اخلاقی در امان نیستند.  لوحی اخلاقی و کج ساده

های ورزشی،  کنندگان این پژوهش را دبیران سمنروش این پژوهش کیفی و رویکرد آن تحلیل مضمون است. مشارکت  روش پژوهش:

گیری هدفمند و استراتژی آن از نوع  دادند. روش نمونههای مردم نهاد جوانان و اساتید دانشگاه تشکیل میاعضای مجمع ملی سازمان
های نیمه ساختاریافته برای ارزیابی اعتبار  ها از مصاحبهنفر مصاحبه شد. برای گردآوری داده  ۱۸ا  نظری ب برفی بود و مبتنی بر اشباعگلوله

ها  جهت تجزیه و تحلیل دادهپذیری، تأییدپذیری و قابلیت اعتماد استفاده شد. و قابلیت اطمینان به نتایج از راهبردهای باورپذیری، انتقال
 ( در سه مرحله کدگذاری استفاده شد.  ۲۰۰۱استرلینگ )-اتریداز روش تحلیل مضمون، الگوی پیشنهادی 

مضمون    ۴دهنده و  مضمون سازمان  ۱۶مضمون پایه،    ۸۰های ورزشی دارای  نتایج نشان داد مدل رهبری اخلاقی در سمن  ها:یافته

 جه رفتار رهبری اخلاقی است. مدار، نتیمدار، رفتار رهبر اخلاقمدار، اصول رهبری اخلاقهای انگیزه رهبر اخلاق فراگیر بنام 

رسانی، انگیزه اجتماعی و نگرانی از نقض اصول اخلاقی جستجو کرد که در  توان انگیزه خدمت دلیل رهبری اخلاقی را می گیری:نتیجه

رهبری، اثرات  کند و با انجام رفتارهای اخلاقی منجر به مشروعیت گرایی تجلی پیدا میگرایی و عقلانیتگرایی، مصلحتادامه با تکلیف
 شود که در این پژوهش نشانگرهای آن قید شده است.  نگرشی، وفاداری پیروان و در نهایت پیامدهای عملکردی مثبت می

   ها:واژه کلید
   ، یاخلاق  های اصول و ارزش

 ، یاخلاق   یرهبر
 ، یاخلاق یساده لوح 
 ، یورزش  های سمن  
 ی اخلاق رویی ¬کج  

در    ن ینو یکردها یرو.  یمردم نهاد ورزش  یهادر سازمان   یاخلاق  ی(. ارائه مدل رهبر ۱۴۰۳. )رخساره ،یاحمد و بادام  ،یمحمود   ، نای م ،انی مستحفظ ،دیسع   ،یان یک:  استناد
 doi: 10.22034/ntsmj.2024.2032431.1063. ۹۹- ۸۴  ،(۴۵)۱۲ ، یورزش تی ریمد

 ناشر: انجمن علمی مدیریت ورزشی ایران   
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 مقدمه

ها امروزه برای بقاء و موفقیت خود در فضای کاملاً رقابتی به کارکنانی با انگیزه، متعهد و نوآور نیاز دارند و رهبری سهم مهمی در  سازمان
، ۳فردی و اجتماعی است سجاد، اویج و رازیق یک مفهوم پیچیده، بین  2رهبری (.  ۲۰۲۲،  1آروکیاسامی، مهشواری و نگویان )این بین دارد  

شود که از طریق آن فردی بر  طور کلی یک فرایند تلقی میدر سازمان به  که تعریف جامع و محدودی پیرامون آن وجود ندارد، اما( ۲۰۲۴
گری جمعی مشخصه  کند که انسجام و کنش ای هدایت میگونه گذارد و سازمان را بهدیگران برای دستیابی به یک هدف مشترک تأثیر می

 (.  ۲۰۲۴، ۴ان دوگ)بارز آن است 

؛  (۲۰۱۹،  ۵منگ و برگر )دهند رهبران برتر در بهبود عملکرد سازمان و در عین حال بالا بردن ارزش سازمان  مطالعات گذشته نشان می  
، ۷ر سیانچویو، کلینگر و کمپ)؛ همراه کردن کارکنان با اهداف سازمان  (۲۰۲۱،  ۶بهارواج، میشراو و جن )تحول سازمانی و دلبستگی کارکنان  

زا مانند اضطراب و  ، کاهش فرسودگی شغلی کارکنان و عوامل استراس (۲۰۲۰سیانچویو، کلینگر و کمپر،  )؛ هماهنگی استراتژیک  (۲۰۲۰
روزپلومینو  )و جلوگیری از افسردگی کارکنان در محل کار و غیره نقش مهمی دارند  (  ۲۰۲۲،  ۸کلوتسینیوتیز و همکاران )تنهایی در محل کار  

 (.  ۲۰۲۴، ۱۰مارتین و همکاران )تواند متغیر باشد شان میکنند سبک رهبری و بسته به هدفی که دنبال می( ۲۰۲۲، ۹و همکاران 
،  12ای برخوردار است و به گفته ارونسون های رهبری است که از ارزش ویژه ترین سبکیکی از مهم  11در این بین سبک رهبری اخلاقی   

ها تأثیر داشته باشند  وسیله آن بر افراد در سازمان و عملکرد سازمانی آنتوانند بهابزاری است که رهبران میترین  شدن به مهمدر حال تبدیل
ها  اند که پایداری و پیشرفت بلندمدت آنطور کلی به این درک رسیدهها بهها، جوامع و ملتچرا که امروزه افراد، سازمان(. ۲۰۲۴، ۱۳سنول)

 (. ۲۰۲۲، ۱۴ماینا )های اخلاقی باشد بتنی بر شیوهتنها زمانی میسر است که م
و   ۱۵ها و اصول اخلاقیرهبری اخلاقی سبکی از رهبری است که در آن رهبر تصمیمات، رفتارها و روابط سازمانی را براساس ارزش  

دهند کارکنان تحت رهبری  نشان میها  بررسی(.  ۲۰۲۴سنول،  )کند  استوار می  ۱۹پذیری ، مسئولیت۱۸، احترام ۱۷، عدالت ۱۶مبتنی بر صداقت
(. ۲۰۲۲،  ۲۰ایمام و کیم )کنند و این نوید بخش نتایج مثبت برای سازمان است  کنند، اعتماد بیشتری به سازمان پیدا میاخلاقی بهتر عمل می

یکپارچگی اجتماعی کاهش یافته و  کنند، کارایی تیم و  در مقابل اثبات شده است زمانی که رهبران یک سازمان کمتر اخلاقی عمل می
پذیر برای  با این حال معضلات اخلاقی یک عنصر اجتناب(.  ۲۰۲۲، ۲۱مارتین و همکاران )دنبال آن عملکرد آن سازمان ضعیف خواهد شد به

بهسازمان اقدامات غیرخلاقی(۲۰۲۲،  ۲۲آرار و سایتی )رود  شمار میها  و  توسط سازمان  ۲۳؛  های  مله سازمانمنج های مختلفانجام شده 
مضاف بر این، یکی از موضوعات محوری ارتباط   (.۲۵)منجر به تغییر در سبک رهبری و گرایش به رهبری اخلاقی شده است ( ۹)ورزشی 

نهادینه و  اخلاق و ورزش  آن در سطح وسیعی میمیان  به  توجه  است که  آن  اخلاقی شود  شدن  و  اجتماعی  بانی دگرگونی عظیم  تواند 
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 ۸۹    ⧫و همکاران       سعید کیانی

های ورزشی بسیار مورد تأکید باشد، با  رود که مبحث اخلاق در ورزش به ویژه در حوزه سازمانلذا انتظار می(. ۲۰۱۹کاران، حیدری و هم )
های مختلف  اخلاقی در ورزش را درک نموده و با جدیت از طریق سیاستهای ورزشی توسعه بیاین حال در زمان فعلی مدیران سازمان

در چنین  (. ۲۰۲۳کیانی و بهرامی، )رسد که در اهداف خود چندان توفیقی کسب کرده باشند نظر نمیولی به سعی در جلوگیری از آن دارند،
رسد نیازمند رعایت ملاحظات اخلاقی نظر میباشد که بهشرایطی یک رویکرد جامع در مواجه با این پدیده، اشاعه فضای اخلافی مناسب می

های اخلاقی در این  ؛ و مشخصاً رهبران اخلاقی نقش حیاتی در هموار کردن رفتار و ارزش (۲۰۱۵،  ۱یوکیمنکو، براون و پاسکوس )است  
 (. ۲۰۱۹رستمی، کیانی و هادیان شیرازی، )راستا دارند 

در آن    ۲کنند و ساده لوحی اخلاقی شود بد رفتار میهایی ورزشی که علیرغم وجه خوب در برخی موارد مشاهده مییکی از سازمان  
های مردم  کنند سازمانها مکرراً از اصول اخلاقی تخطی میو در برخی از جنبه( ۲۰۰۵، ۳آگارد)شود  های اخلاقی همراه میگاهاً با رسوایی

های  های مردم نهاد است که به ترویج ورزش و فعالیتسازمان مردم نهاد ورزشی نوع خاصی از سازمان(.  ۲۰۱۷،  ۵بچمن) هستند  ۴(سمن)نهاد  
ها اغلب با هدف تقویت سلامت  این سازمان. پردازد های ورزشی در جوامع مختلف میبدنی، توسعه ورزش برای همگان، و حمایت از برنامه

 (. ۲۰۰۶، ۶کیلبی )کنند های ورزشی و بهبود دسترسی به امکانات ورزشی فعالیت میعمومی، ایجاد فرصت

های اجتماعی جوامع مدرن، نقش کلیدی در ترویج اخلاق و سلامت عمومی  خشی از سرمایهعنوان بنهاد ورزشی بههای مردمسازمان  
ها  ها نه تنها به دلیل مشارکت اجتماعی و داوطلبانه است، بلکه به دلیل نقش هدایتی آناهمیت این سازمان(.  ۲۰۱۳،  ۷مانگا )کنند  ایفا می

طور مستقیم با  ها بهاخلاق سازمانی در این سازمان(. ۲۰۱۷بچمن، )ز اهمیت است ای در جامعه نیز حائدر ایجاد هنجارهای اخلاقی و حرفه
(. ۲۰۲۴قزلسفلو بای،  )گذارد  ها در ارتباط است و از سوی دیگر، بر نقش اصلاح اجتماعی و هدایت فرهنگی نیز تأثیر میارتقاء و سرآمدی آن

ای  کننده اخلاق حرفهاخلاقی با چند چالش مهم روبرو هستند از یک طرف حامی و ترویجدر ارتباط با مباحث   نهاد ورزشیهای مردمسازمان
قراملکی و سالاری،  ) ها و اصول اخلاقی هستنداند، و از طرف دیگر برای بقای خود نیازمند پایبندی به ارزشهای اجتماعیدر اصناف و گروه

ها هرچند کوچک باعث نگرانی  اند و رسوایی اخلاقی در آنتعریف شده ۸خیرخواهعنوان یک بخش  ها بهعلاوه بر این، این سازمان (.۲۰۰۹
های  بندی به ملاکنهاد، محتاج پایاز سوی دیگر قوام سمن و عدم انحراف آن از هویت مردم(.  ۲۰۲۳،  ۹دی بلون کاروسو)شود  عمومی می

قراملکی و  )های اخلاقی است  بیندی به مسئولیتاش تابع پایتاخلاقی از بدو پیدایش آن است، همچنین سمن مانند هر سازمانی موفقی 
ها به  نهاد با توجه به اتکای آنها و مؤسسات مردمگیری، رشد و بقای سازمان های رهبری در شکل موازت آن سبک به(.  ۲۰۰۹سالاری،  

دگان این پژوهش شواهدی دال بر اینکه چگونه  ؛ علیرغم آن نویسن (۲۰۱۹ابراهیمی و همکاران،  )های داوطلبانه نقش حیاتی دارد  فعالیت
هر  .  های مردم نهاد ورزشی بهره گرفت مشاهده نکردندطور خاص سازمانهای مردم نهاد به توان از ظرفیت رهبری اخلاقی در سازمان می

های  های آن در سازمانمؤلفه  آوردی آن و شناسایی ابعاد وبینی رهبری اخلاقی، توانمندسازهای این نوع از سبک رهبری، ره چند که پیش
در پژوهشی دربارة تأثیر نقش رهبری اخلاقی مدیران  (  ۲۰۲۴)برای مثال قزلسفلو و بای  .  دیگر همواره در کانون توجه پژوهشگران بوده است

معناداری بر تسهیم دانش  ای مالکیت روانی نشان دادند مدیریت اخلاقی اثر مستقیم و نقش واسطه: مدارس در تسهیم دانش معلمان بدنی
نژاد، منتی و موسوی  در پژوهشی دیگر عارف. کننده را داردشناختی نقش متغیر تعدیلبدنی دارد و در این رابطه مالکیت روانمعلمان تربیت

نشان دادند رهبری    ای و تفکر ابزاریسازی دانش با نقش میانجی سرمایه اجتماعی رابطهبا بررسی تأثیر رهبری اخلاقی بر پنهان(  ۱۴۰۳)
سازی دانش و سرمایه اجتماعی ابزاری دارد در مقابل تأثیر رهبری اخلاقی بر سرمایه اجتماعی مثبت  اخلاقی تأثیر منفی و معناداری بر پنهان

تأثیر رهبری  به بررسی  (  ۲۰۲۴)شامحمدی، رفیعی ده بیدی، نادریان و یزدان پناه  (.  ۲۰۲۳عارفی نژاد، مانتی و موسوی،  )و معنادار است  
این پژوهش نشان داد که رهبری اخلاقی و تعهد  .  انداخلاقی و تعهد مربیان بر رضایتمندی ورزشکاران و درک موفقیت ورزشی آنان پرداخته
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لیلی  ج .مربیان تأثیر مثبت و معناداری بر رضایتمندی ورزشکاران دارند، اما این دو متغیر تأثیر معناداری بر درک موفقیت ورزشی نداشتند
نیز در پژوهشی دربارة ارائه مدل نوآوری سازمانی براساس رهبری اخلاقی، عدالت سازمانی و تعهد سازمانی  (  ۲۰۲۳)دیلمقانی، ناظم و چناری  

های ورزشی نیز  در معدود پژوهش مرتبط با سازمان.  کندبینی میاین یافته را گزارش کردند که رهبری اخلاقی نوآوری سازمانی را پیش
با بررسی تأثیر رهبری اخلاقی بر آوای کارکنان با نقش میانجی یادگیری سازمانی در ادارات ورزش و جوانان غرب  (  ۲۰۲۳)ی و بهرامی  کیان

علاوه بر این در بخش  .  کشور نشان دادند رهبری اخلاقی به طور مستقیم و همچنین از طریق یادگیری سازمانی بر آوای کارکنان تأثیر دارد
شود که یک رهبر با  رهبری اخلاقی زمانی پدیدار مینشان داد    Zمند رهبری اخلاقی در نسل  با مرور نظام ( ۲۰۲۴)  ۱ی لیم تحقیقات خارج

رهبری اخلاقی  . های اخلاقی، که شامل اعتماد، صداقت، همدلی، عدالت و کاریزما است، دیگران را راهنمایی کنداستفاده از اصول و ارزش
های مرتبط با درگیری نیروی کار  به بررسی چالش(  ۲۰۲۴)  ۲مبورو و همکاران .  گیرداخلاقی فرد نشات میهمچنین از شخصیت و نیات  

بخش  بخشی الهاماین پژوهش نشان داد که در حالی که انگیزه.  اندالمللی مستقر در کنیا پرداختهنهاد بینهای مردمنسل هزاره در سازمان
در مقابل، توجه  .  های رهبری داشت، اما کمترین توان تبیینی را برای درگیری نیروی کار نسل هزاره نشان دادشیوهبالاترین رتبه را در میان  

آفرین به طور  هر چند رهبری تحول.  فردی و تحریک فکری به ترتیب دومین و بیشترین توان تبیینی را برای درگیری نیروی کار داشتند
به ( ۲۰۲۴) 3هادی و زینون .  درگیری نیروی کار بود، اما اثرات ابعاد فردی آن از نظر آماری معنادار نبودکننده معناداری برای بینیکلی پیش

تحول رهبری  تأثیر  سازمانبررسی  عملکرد  بر  مردمآفرین  پرداختههای  می.  اندنهاد  نشان  مطالعه  این  تحولنتایج  رهبری  که  آفرین  دهد 
ها کمک کند تا عملکرد بهتری در ارائه خدمات به  های غیرانتفاعی داشته باشد و به این سازماننتواند تأثیر مثبتی بر عملکرد سازمامی
اخلاقی و عملکرد کارکنان(  ۲۰۲۴)  ۴در پژوهشی دیگر که توسط اودین .  نفعان خود داشته باشندذی نقش اخلاق کار  :  با عنوان رهبری 

ی اخلاقی بر عملکرد کارکنان، اخلاق کاری اسلامی و تسهیم دانش تأثیر  اسلامی و اشتراک دانش انجام شد، مشخص گردید که رهبر
درک اینکه چرا و چه زمانی ناامنی مالی مانع رهبری اخلاقی  :  نیز با بررسی ناامنی مالی و اخلاق کمتر(  ۲۰۲۴)کو و همکاران  . معناداری دارد

شود و این مانع رهری اخلاقی  باعث ایجاد اضطراب در سرپرستان مینشان دادند ناامنی مالی    ۵قطعیت شود براساس نظریه مدیریت عدممی
همچنین خان و همکاران  .  شود، در این راستا عادلانه بودن پرداخت سازمانی یک شرط لازم برای رهبری اخلاقی سرپرستان استها میآن

ند خطر کار نامطمئن را درمان کنند؟ با تکیه بر نظریه  توانبا بررسی اینکه آیا مدیران منابع انسانی به عنوان رهبران اخلاقی می(  ۲۰۲۴)
انسانی بر کارهای ناپایدار تأثیر منفی می  ۶ذینفعان  اخلاقی مدیران منابع  کننده برای  گذارد که به عنوان یک تسهیلنشان دادند رهبری 
افراطی با تشدید بار کاری، طولانی شدن ساعات کار، تشدید استرس فیزیک فرهنگ کند، مدیریت منابع  ی و روانی عمل میهای کاری 

کند و همچنین اینکه مهارت سیاسی مدیران  انسانی پایدار ارتباط بین رهبری اخلاقی مدیران منابع انسانی و کار پرمخاطره را واسطه می
در  .  کندبینی میآمیز را پیشطره گر تأثیر رهبری اخلاقی بر مدیریت منابع انسانی پایدار و کار مخامنابع انسانی به عنوان یک متغیر تعدیل

- شغل و تناسب درک شده فرد-در پاسخ به این سؤال که که آیا رهبری اخلاقی بر ادراک زیردستان از تناسب فرد( ۲۰۲۴) ۷نهایت، تسای
میس تأثیر  فردازمان  تناسب  دادند  نشان  خیر؟  یا  فرد  - گذارد  تناسب  و  بر  -شغل  را  اخلاقی  رهبری  تأثیرات  و  سازمان  پیشگیرانه  رفتار 

کنند، افزون بر این تناسب فرد با سازمان در ارتباط بین رهبری اخلاقی و رفتار فعالانه سازمان و رفتار غیراخلاقی  غیراخلاقی واسطه می
 .  سازمان نقش میانجی معناداری دارد

های مختلف سازمانی انجام  ثیر آن بر جنبههای متعددی در حوزه رهبری اخلاقی و تأدهد که پژوهشبررسی پیشینه تحقیق نشان می  
دهد که پژوهشی خاص درباره ارائه مدل  شده نشان میهای انجامبا وجود مطالعات گسترده در زمینه رهبری اخلاقی، بررسی.  شده است

اجتماعی و غیرانتفاعی    ها و نقشبه دلیل ماهیت متفاوت این سازمان.  نهاد ورزشی انجام نشده استهای مردمرهبری اخلاقی در سازمان
ایفا می های  در حالی که بسیاری از پژوهش.  طور کامل استناد کردهای دیگر بههای پیشین در حوزهتوان به نتایج پژوهشکنند، نمیکه 
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 ۹1    ⧫و همکاران       سعید کیانی

قی در  طور خاص نقش رهبری اخلاهای عمومی تمرکز دارند، پژوهش حاضر بههای دیگر مانند مدارس، ادارات و سازمانپیشین بر حوزه
 . کندنهاد ورزشی را بررسی میهای مردمسازمان

دهد جریان و روندهای تحقیقاتی اصلی در زمینه رهبری اخلاقی که اغلب در بعد فردی دنبال  های گذشته نشان میبررسی پژوهش
امل فردی و سازمانی مرتبط  ها همچنین نقش برجسته عواین پژوهش.  شده است شامل تعاملات و روابط، اعتبار منبع، تعامل و نفوذ است

های  با این حال آنچه بیشتر مشهود است نبود مطالعات مرتبط با حوزه سازمان.  دهندبا رهبری اخلاقی مدیران و سرپرستان را نشان می
   .های مردم نهاد ورزشی استورزشی و به طور ویژه سازمان

اخلاق پدیده  که  است  حالی  در  از  این  یکی  سازمانمداری  از  عمومی  است  مطالبات  ورزشی  نهاد  مردم  زیسته  )های  تجربه  مطابق 
نهاد ورزشی به دلیل ماهیت غیرانتفاعی و اجتماعی خود، از سایر  های مردمسازمان(.  باشدها میگر که موسس یکی از این سمنپژوهش 
متفاوت هستندسازمان ورزشی  سازمان.  های  از  بسیاری  که  حالی  ورزشی  در  فعالیت میهای  سودآوری  و  رقابتی  اصول  اساس  کنند،  بر 
مردمسازمان ارزشهای  پایه  بر  بنا شدهنهاد ورزشی  داوطلبانه  اجتماعی، مشارکت عمومی و همکاری  از  .  اندهای  نوع خاصی  تمایز،  این 

 .  نی و اجتماعی تأکید داردهای انساطلبد که بیش از هر چیز بر اصول اخلاقی و تعهد به ارزشها میرهبری را در این سازمان
ای  پذیری بیشتر، اهمیت ویژهها به دلیل نیاز به اعتماد عمومی، شفافیت و مسئولیتاز سوی دیگر، رهبری اخلاقی در این نوع سازمان

تنها با اصول اخلاقی آشنا  نهاد ورزشی به دلیل وابستگی به جامعه و مشارکت داوطلبانه، به رهبرانی نیاز دارند که نه های مردمسازمان. دارد
های ورزشی که ممکن است تمرکز بیشتری بر سودآوری و  برخلاف سایر سازمان. های بارز رفتارهای اخلاقی باشندباشند، بلکه خود نمونه

ارکت و  نهاد ورزشی، رهبری اخلاقی نقش محوری در تقویت اعتماد عمومی، جلب مشهای مردمموفقیت رقابتی داشته باشند، در سازمان
 . ارتقای کیفیت خدمات دارد

ها به جامعه و  نهاد ورزشی، به دلیل وابستگی شدید این سازمانهای مردممساله اصلی تحقیق این است که رهبری اخلاقی در سازمان
تجاری یا رقابتی  های  در تحقیقات پیشین، بیشتر بر رهبری اخلاقی در سازمان.  تری استهای اجتماعی، نیازمند درک و تحلیل عمیقارزش

مساله  .  رو هستندهای متفاوتی روبههای خاص خود با چالشنهاد ورزشی به دلیل ویژگیهای مردمتمرکز شده است، در حالی که سازمان
سازمان در  اخلاقی  رهبری  برای  مشخص  سازمانی  چارچوب  یک  نبود  که  است  این  مردمدیگر  در های  سردرگمی  باعث  ورزشی،  نهاد 

الگوهای روشن، قادر به تعریف نقش خود در زمینه  بسیاری از رهبران این سازمان.  شودهای مدیریتی میگیریتصمیم ها به دلیل فقدان 
 . های مدیریتی منجر شودتواند به تضادها و چالشرهبری اخلاقی نیستند و این عدم شفافیت می

نهاد ورزشی است که بتواند به  های مردمی اخلاقی در سازماندهنده نیاز به یک مدل جامع رهبردر مجموع، تمامی این مسائل نشان
سازمان این  چالشرهبران  با  تا  کند  کمک  و  ها  مدیریت  در  مؤثر  و  پایدار  شکلی  به  را  اخلاقی  اصول  و  شده  مواجه  خود  خاص  های 

گیرندگیریتصمیم کار  به  خود  ده.  های  پاسخ  سوال  این  به  است  درصدد  حاضر  مطالعه  اساس،  این  در  بر  اخلاقی  رهبری  مدل  که  د 
 های مردم نهاد ورزشی چگونه است؟سازمان

 روش شناسی پژوهش 
ها و  ای از روشاین رویکرد با قرار گرفتن در پارادایم تفسیری، طیف گسترده.  روش این پژوهش کیفی و رویکرد آن تحلیل مضمون است

بر می را در  اهداف و سؤالات تحقیق میفنون  به  توجه  با  و  دادهگیرد  انواع  تحلیل  و  تجزیه  آن جهت  از  کرد  توان  استفاده  های کیفی 
های مردم نهاد جوانان و اساتید  های ورزشی، اعضای مجمع ملی سازمانکنندگان این پژوهش را دبیران سمنمشارکت(.  ۲۰۲۳،  ۱اسکیرس )

.  نفر مصاحبه شد  ۱۸نظری با  رفی بود و مبتنی بر اشباعبگیری هدفمند و استراتژی آن از نوع گلولهروش نمونه.  دادنددانشگاه تشکیل می
تجربه  مشارکت و  براساس معیارهای تخصص  این پژوهش  تجربه در زمینه سمن)کنندگان  و  با تخصص  افرادی  ،  (های ورزشیانتخاب 

های  جنسیت، سن، تخصص و نقشتشکیل یک تیم متنوع از نظر  )، تنوع  (های ورزشی هستندانتخاب افرادی که نماینده سمن)نمایندگی  
 (. ۱جدول )و قابلیت همکاری بود ( های ورزشیمختلف در حوزه سمن
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 شناختی مشارکت کنندگان  . ویژگی های جمعیت 1جدول 

 جنسیت ردیف
 سن 

 )سال( 
 سابقه کاری 

 )سال( 
 سطح تحصیلات 

 زمینه فعالیت 
 دانشگاه  مجمع ملی  سمن 

   √ ارشد کارشناسی  ۱۰ ۳۸ مرد 1

   √ دانشجوی دکتری  ۸ ۳۵ مرد 2

  √  ارشد کارشناسی  ۱۳ ۴۹ مرد 3

 √   دکتری  ۹ ۵۱ مرد 4
   √ ارشد کارشناسی  ۷ ۲۷ مرد 5

   √ کارشناسی  ۱۱ ۳۴ زن 6

  √  دکتری  ۸ ۳۷ مرد 7

  √  دانشجوی دکتری  ۸ ۳۶ مرد ۸

 √   دکتری  ۱۲ ۴۱ مرد ۹
   √ ارشد کارشناسی  ۹ ۳۰ زن 10
   √ کارشناسی  ۶ ۳۸ زن 11
   √ کارشناسی  ۷ ۳۲ مرد 12
  √  ارشد کارشناسی  ۱۱ ۳۷ مرد 13
 √   دکتری  ۱۷ ۴۲ زن 14
 √  √ ارشد کارشناسی  ۶ ۳۸ مرد 15
 √   دکتری  ۱۰ ۴۹ زن 16
   √ ارشد کارشناسی  ۹ ۳۳ مرد 17

  √  دکتری  ۱۱ ۳۸ مرد 1۸

بخش نخست آن  .  سؤالات مصاحبه در دو بخش تنظیم گردید.  ساختاریافته استفاده شدهای نیمه  ها از مصاحبهبرای گردآوری داده
ها شایان ذکر است برای دریافت بهتر پاسخ.  های تخصصی اختصاص داشتشناختی بود و بخش دوم آن به سؤالمرتبط با سؤالات جمعیت

 (. ۲جدول )علاوه بر سؤالات اصلی از سؤالات فرعی در ذیل سؤالات اصلی استفاده شد 

 . سؤالات مصاحبه2جدول 
 مضامین و سئوالات اصلی مصاحبه 

 رهبری اخلاقی چیست؟   -۱
 های مردم نهاد ورزشی چیست؟ اهمیت پرداختن به رهبری اخلاقی در سازمان -۲

 های مردم نهاد ورزشی چیست؟ ی در سازمانفلسفه وجودی )چرایی( رهبری اخلاق  -۳
 های مردم نهاد ورزشی چیست؟ ویژگی های )چیستی( رهبری اخلاقی در سازمان -۴

 های مردم نهاد ورزشی چیست؟ نتیجه و پیامد رهبری اخلاقی در سازمان -۵

 (.۳جدول )در بخش کیفی برای ارزیابی اعتبار و قابلیت اطمینان به نتایج اقدامات زیر انجام شد 

 . ارزیابی اعتبار و قابلیت اطمینان به نتایج 3جدول 
 اقدام  راهبرد 

 کنندگان در پژوهش نفر از شرکت  ۵در اختیار قرار دادن اطلاعات به   قابلیت باورپذیری 

 کنندگان شناختی مشارکتهای جمعیتها، ارائه تفصیلی ویژگیثبت و ضبط مصاحبه پذیری انتقال

 استاد دانشگاه  ۴تأیید فرایند پژوهش توسط  تأییدپذیری 

 گر دیگر و مشخص شدن درصد توافق دو کدگذار تحلیل دو مصاحبه توسط محقق و یک تحلیل  قابلیت اعتماد 

 (:۴جدول )در ارتباط با قابلیت اعتماد با استفاده از فرمول زیر درصد توافق بین دو کدگذار محاسبه شد 

درصد  پایایی  =
تعداد توافقات  × ۲

تعداد کل  کدها  × ۱۰۰
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 . نتیجه بررسی پایایی بین دو کدگذار 4جدول 
 درصد پایایی  عدم توافقات  توافقات  کل کدها  شماره مصاحبه

4 ۱۷ ۷ ۳ ۸۲۳ /۰ 

7 ۱۱ ۵ ۱ ۹۰۹ /۰ 

 ۰/ ۸۵۷ ۴ ۱۲ ۲۸ کل 

کنندگان گفته شده بود شرکت در مصاحبه داوطلبانه بود و به مشارکت.  شیوه انجام مصاحبه به صورت حضوری، تلفنی و انفرادی بود
از پاسخ به برخی از پرسشکه می امتناع کنند و یا هر زمان میتوانند  ادامه ندهندها  از انجام  مصاحبه.  خواهند به مصاحبه  شوندگان قبل 

به افراد اطمینان داده شد که این مصاحبه در اختیار دیگران  .  مصاحبه از  هدف پژوهش مطلع شدند و خارج از این چارچوب سوالی طرح نشد
ذکر است مصاحبه تا   شایان  .گیرد و در صورتی که در نتایج تحقیق نقل قولی صورت بگیرید از اسامی مستعار استفاده خواهد شدقرار نمی

ها از روش تحلیل  جهت تجزیه و تحلیل داده  .های نو و بدیع ادامه پیدا کردزمان دستیابی به اشباع نظری، یعنی کاهش یافتن افکار و ایده
اترید الگوی پیشنهادی  از روش۲۰۰۱)  ۱استرلینگ -مضمون،  ا( که یکی  است استفاده شد.  ین  های مرسوم کدگذاری در تحلیل مضمون 

دهنده و مضامین  های مضامین پایه، مضامین سازمانگذاری به نامو سه دسته کد در سه مرحله کد ۲روش مبتنی بر تشکیل شبکه مضامین 
 فراگیر است.   

 های پژوهش یافته
سپس براساس  .  شناسایی شد(  مضامین پایه شامل کدها و نکات کلیدی متن است) مضمون پایه    ۸۰های انجام گرفته  از تحلیل مصاحبه

( شامل مضامین حاصل از ترکیب و تلخیص مضامین پایه است)دهنده  مضمون سازمان  ۱۶بندی مضامین پایه در این مطالعه  براساس دسته
نگرانی از  رسانی، انگیزه اجتماعی، این مضامین مشمول انگیزه خدمت.  دهی داشتند ایجاد شدتر از مضامین پایه بودند و سازمانکه انتزاعی

اخلاقی، ثبات و یکپارچگی، مدیریت پاسخگویی  گرایی، نوعگرایی، عقلانیتگرایی، مصلحتنقض اصول اخلاقی، تکلیف دوستی، آگاهی 
.  اخلاقی، تشویق و توانمندسازی، رفتار منصفانه و صادقانه، مشروعیت رهبری، وفاداری پیروان، پیامدهای عملکردی و اثرات نگرشی بودند

مثابه  عنوان مضامین عالی دربرگیرنده حاکم بر متن به رود و از آن بهفراگیر آخرین بخش کدگذاری در تحلیل مضمون به شمار میمضامین  
معنایی گردد و برای ساخت آن به قرابتشایان ذکر است این مضامین مبتنی بر مضامین سازمان دهنده تشکیل می.  شودکل نام برده می

های مردم نهاد پدید مضامین فراگیری که در این مطالعه در ارتباط با رهبری اخلاقی در سازمان. شودده استناد میدهن بین مضامین سازمان
 (.۵جدول )مدار، نتیجه رفتار رهبری اخلاقی بودند مدار، رفتار رهبر اخلاقمدار، اصول رهبری اخلاقآمدند انگیزه رهبر اخلاق

 های مردم نهاد ورزشیقی در سازمان. مضامین مرتبط با رهبری اخلا5جدول 

 مضامین پایه  کد مصاحبه 
مضامین  

 سازمان دهنده 
مضامین  

 فراگیر 
P3, P9  خدمت به دیگران 

انگیزه خدمت  
 رسانی 

انگیزه رهبر  
 مدار اخلاق

P10, P14  همسویی اقدامات سازمان با ارزش های اخلاقی 

P3, P12, P14  معنادار کردن شغل نزد پیروان 

P10  هدایت سازمان به سمت اهداف اخلاقی 

P8, P9  استفاده مسئولانه از قدرت در سازمان 

P3, P7, P18  ترویج فرهنگ اخلاقی در سازمان 

 انگیزه اجتماعی 
P6, P11  ترویج نگرش نوع دوستانه در میان پیروان 

P3, P14, P15  ایجاد جو اخلاقی در سازمان 

P15  ذینفعان منافع اخلاقی 

P7, P13, P17  ترویج رفتار اخلاقی در بین کارکنان 

P1, P4, P8  درگیر شدن کارکنان در رفتارهای غیراخلاقی 
نگرانی از نقض  
 ایمنی محیط کار از نظر اخلاقی  P1, P11, P17 اصول اخلاقی 

P2, P12  نقض استانداردهای اخلاقی در سازمان 

 
1. Attride-Stirling 
2. Thematic Network 
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 مضامین پایه  کد مصاحبه 
مضامین  

 سازمان دهنده 
مضامین  

 فراگیر 
P5  مدیران و سرپرستان با اعضای سازمان رفتار نابرابر 

P9, P11, P14  خودداری کارکنان و سازمان از انجام رفتارهای اخلاقی 

P1, P12  حفظ وحدت و انسجام در سازمان 

 گرایی تکلیف

اصول  
رهبری  
 اخلاقی 

P1, P12, P15  برابری اخلاقی 

P5, P15, P18  تعهد اخلاقی 

P5, P11   رفتار مولد در سازمان افزایش تلاش و 

P2, P5, P10  رهبری ارزش محور 

P6, P11  تعیین انتظارات اخلاقی 

 گرایی مصلحت
P7, P13, P14  توجه به مصلحت سازمان 

P2, P5, P10, P12  مفید بودن کارکنان در محل کار 

P5, P10, P11, P13  دستیابی به اهداف مشترک 

P3, P12, P14  عملکرد نزد سازمان بهبود 

P4  پیگیری اهداف اخلاقی 

 ,P1, P2, P3, P6, P10, P13 گرایی عقلانیت
P14, P15  ایجاد فضای مشارکتی و دوستانه 

P4, P12  اخلاقی بودن اقدامات سازمانی 

P11, P12, P13, P14, P15  تأکید بر خدمت به جمع تا خود 

 نوع دوستی 

رفتار رهبر  
 مدار اخلاق

P10, P11  انجام اعمال نیکوکارانه 

P2, P4, P9  مشارکت در ارتباطات باز 

P9, P13 همدلی 

P5  توجه به رفاه کلی کارکنان 

P9, P15  دلسوز و مردم مدار 

P9, P10  تشخیص مسائل اخلاقی 

 آگاهی اخلاقی 
P4, P5, P11, P13  درک تصمیمات و اقدات خود بر افراد و جامعه 

P4, P13  فروتنی رهبر 

P6, P8 های اخلاقی درک اصول و ارزش 

P1, P3, P4, P11, P18  داشتن تعهد درونی 

P7, P13  های کاری خود پایبندی به عدالت و انصاف در تمامی جنبه 

 پایبندی به اصول و ارزش های اخلاقی  P7 ثبات و یکپارچگی 

P3, P9 منصفانه های صحیح و  متعد به انتخاب 

P7, P11 اصلاح و بهبود تصمیمات اشتباه 

مدیریت  
 پاسخگویی اخلاقی 

P12, P14, P17  استفاده از پاداش و تنبیه برای رفتار اخلاقی پیروان 

P5, P11, P14  تنظیم یک دستور کار اخلاقی 

P12, P16  نظارت بر رفتار اخلاقی 

P1, P3, P6, P9, P12, P13  ابتکار عمل داشتن 

P15  پاسخگو بودن در برابر تصمیمات 

P7  پذیرش مسئولیت تصمیمات و اقدامات 

P1, P7, P8, P11  گوش دادن فعال 

تشویق و  
 توانمندسازی 

P3, P5, P8  های کارکنان ها و موفقیت تشویق و قدردانی از تلاش 

P8, P11  گیری مشارکت دادن پیروان در تصمیم 

P12, P15 گرانه ایجاد محیط حمایت 

P10, P13  ها و نظرات کارکنان با دقت توجه به خواسته 

P2, P4, P7, P14, P15  احترام به حقوق همه پیروان 

رفتار منصفانه و  
 صادقانه 

P4, P13, P14  های منصفانه گیری تصمیم 

P8, P14  تقسیم عادلانه قدرت 

P10, P12  همه اعضای سازمان احترام متقابل به 

P1, P11, P18  اجتناب از فریبکاری و پنهان کاری 

P1, P4, P5, P6, P12, P13, 
P14  جلوگیری از تبعیض و نابرابری 

P1, P4, P10  توجه به ایجاد تعادل بین کار و زندگی 

P8  مشروعیت رهبری  القای هنجارهای اخلاقی به پیروان 
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 مضامین پایه  کد مصاحبه 
مضامین  

 سازمان دهنده 
مضامین  

 فراگیر 
P3, P4, P9  تبدیل شدن رهبر به یک الگوی مشروع و معتبر 

نتیجه رفتار  
رهبری  
 اخلاقی 

P1, P2, P5  رهبری درک شده 

P7, P13, P14  رضایت از رهبر 

P1, P7, P18  مورد احترام و تکریم بودن رهبر 

P9, P10, P17  اطاعت بیشتر پیروان 

 وفاداری پیروان 
P13  های اخلاقی ارزش متعهد شدن پیروان به رفتارها و 

P4, P11  وابستگی پیروان 

P3, P7, P18  نشان دادن رفتارهای مطلوب از سوی پیروان 

P1, P12, P13  مسئولانه عمل کردن پیروان 

P13, P17  کاهش رفتارهای غیراخلاقی 

پیامدهای  
 عملکردی

P5, P11, P12  ممانعت از انحراف در سطح فردی و گروهی 

P4, P14  اشاعه رفتار شهروندی کمک به دیگران 

P1, P4, P6, P7, P15  تعهد عاطفی و درگیر شدن پیروان در کار 

P1, P13, P15 مدار بودن رهبر اخلاقی عمل کردن پیروان به موازت اخلاق 

P7, P15  افزایش رفتارهای اخلاقی 

P10, P14  خوش بینی پیروان نسبت به آینده سازمان 

 خوش بینی پیروان نسبت به سرپرستان و مدیران سازمان  P1, P12, P14, P15 نگرشی اثرات 

P4, P6, P13  ممانعت از بدبینی سازمانی 

.  های مردم نهاد ورزشی چگونه است، چهار مضمون فراگیر شناسایی شددر پاسخ به سؤال پژوهش که مدل رهبری اخلاقی در سازمان
مداری رهبر به پیروان و  ترین عامل اخلاقرسانی، اجتماعی و نگرانی از نقض اصول اخلاقی مهممضامین انگیزه خدمتبراساس کدگذاری 

کند، یعنی به تکالیف و وظایفی که از سوی سازمان و پیروان  گرایی عمل میمدار بر مبنای تکلیفرو، رهبر اخلاقاز این.  سازمانش است
است پایبند  شده  تعیین  او  اخلاق.  برای  رهبر  اقدام  که میهر  دارد  دلیلی  و  حکمت  تکلیف مدار،  در  را  آن  و گرایی، مصلحتتوان  گرایی 

مدار،  رو رهبر اخلاقاز این . دهداین اصول حکمیانه بر رفتار اخلاقی رهبر تأثیر گذاشته و آن را شکل می.  گرایی رهبر جستجو کردعقلانیت
تکلیف، مصلحت و عقلانیت، مدیر  قبال آن مسئول  براساس  را در  بر عهده گرفته و خود  را  و پیروان  اخلاقی سازمان  و پاسخگویی  یت 

کند آگاهی اخلاقی و خود را پایبند به رفتار منصفانه و صادقانه  مدار سعی میپس از مدیریت و پاسخگویی اخلاقی، رهبر اخلاق.  داندمی
طور پیوسته پیروانش را تشویق و توانمند کند و ثبات و  مدار بهشود تا رهبر اخلاقآگاهی اخلاقی و رفتار منصفانه و صادقانه باعث می. کند

مدار  نوع دوستی رهبر اخلاق.  مدار استاین امر، در ادامه بیانگر نوع دوستی رهبر اخلاق.  یکپارچگی را در بین پیروان و سازمانش جاری کند
رو، پیروان نسبت به رهبر  ت پیدا کند و پیروان به او اعتماد داشته باشند؛ از اینشود که رهبر در سازمان و در پیروان خود مشروعباعث می

ها به رهبر خود وفادار شوند و تقدیر و تشکر خود را در قالب پیامدهای عملکردی  شود آنکنند و همین خود سبب مینگرش مثبتی پیدا می
 .  دهندمدار نشان میمثبت به رهبر اخلاق
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 های مردم نهاد ورزشی ارائه مدل رهبری اخلاقی در سازمان. 1شکل 

 گیریبحث و نتیجه
سازمان در  اخلاقی  رهبری  مدل  ارائه  مطالعه  این  بودهدف  ورزشی  نهاد  مردم  در  .  های  اخلاقی  رهبری  دلیل  شده  ارائه  مدل  براساس 

این  .  انگیزه اجتماعی و نگرانی از نقض اصول اخلاقی جستجو کردرسانی،  انگیزه خدمتتوان در سه  های مردم نهاد ورزشی را میسازمان
گیرد،  است که نشان داد رهبری اخلاقی از شخصیت و نیات اخلاقی فرد نشات می(  ۲۰۲۴)یافته تاحدودی همراستا با نتایج مطالعه لیم  

نتایج پژوهش کو و همکاران   با  البته در جنبه ما(  ۲۰۲۴)همچنین  عدل  از  اطمینان  بر  بهکه  اخلاقی  لی  برای رهبری  عنوان شرط لازم 
دنبال رهبری  رسانی بههای مردم نهاد ورزشی با انگیزه خدمتدهد رهبران سازماناین یافته نشان می. سرپرستان تأکید داشتند، همسو است

ایت کنند و از همسویی اقدامات  کنند به دیگران خدمت کنند و سازمان را سمت اهداف اخلاقی هداخلاقی هستند و در این راستا تلاش می
به موازت آن استفاده مسئولانه از قدرت در سازمان و معنادار کردن شغل نزد پیروان  .  های اخلاقی اطمینان حاصل کنندسازمان با ارزش

انگیزه خدمت رسانی رهبران این سمن مداری  اخلاقدلیل دیگری که رهبران را به  .  توان مشاهده کردها میاهداف دیگری است که در 
ها استانداردهای اخلاقی در سازمان نقض  چرا که از نگاه آن. دهد نگرانی از نقض اصول اخلاقی و مرتفع کردن این نگرانی استسوق می

کارکنان و سازمان  شود  کنند و مشاهده میشود، در برخی از موارد مدیران و سرپرستان با اعضای سازمان نابرابر و ناعادلانه برخورد میمی
رو برای خلاص شدن از  از این.  شودکنند و در نتیجه ایمنی محیطی کار از نظر اخلاقی تهدید میاز انجام رفتارهای اخلاقی خودداری می

یروان و  کند فرهنگ اخلاقی در سازمان، نگرش نوع دوستانه را در میان پ کند و تلاش میاین نگرانی همزمان انگیزه اجتماعی نیز پیدا می
 .  طور کلی با ایجاد یک جو اخلاقی در سازمان منافع اخلاقی ذینفعان را حفظ کندرفتار اخلاقی را در بین کارکنان ترویج کند و به

اخلاقی در آن صورت مینتایج همچنین نشان داد زمینه دهی به آنچه رهبری اخلاقی گیرد نیز نقش مهمی در شکلای که رهبری 
چرا که پس از پیدا شدن انگیزه لازم برای اخلاقی عمل کردن رهبر او مسئولیت کاری را که پیروان و سازمان  .  کندمیشود بازی  تلقی می

این .  کند آن مسئولیت را به سرانجام برساندکاری، تلاش میپذیرد و با تعهد کامل و بدون کماند میبه او سپرده کند به  رو، سعی میاز 
این یافته تاحدودی همراستا  .  کندکند و در این راستا بر مبنای سه اصل تکلیف، مصحلت و عقلانیت عمل میمسئولیت خود به خوبی عمل  

هم راستا  . گزینی مؤثر بر بعد اخلاقی استپروری و شایستهاست که گزارش کردند شایسته( ۲۰۲۳)با نتایج مطالعه سلطانی فرد و همکاران 
. ها یافت نشدتواند جزء مصلحت سازمان باشد با این حال در این پژوهش کدی برای آنگزینی میپروری و شایستهاز این جهت که شایسته 

همسو است چرا که در این پژوهش نامبرده شده است رهبری اخلاقی باعث رفتارهای  (  ۲۰۲۴)همچنین تاحدودی با نتایج مطالعه تسای  
ها به یک موضوع  توان گفت که تقریباً نتایج پژوهشمصلحت قلمداد کرد میوزن با  شود و اگر رفتارهای پیشگیرانه را همپیشگیرانه می

مدار در انجام خدمت بر مبنای سه اصل تکلیف، مصلحت و عقلانیت عمل  دهد رهبر اخلاقاین نتیجه که نشان می.  مشترک اشاره دارند
کند و با وظایف و تکالیف سازمانی  اند کار میسازمان از او خواسته کند، به این معنی است که براساس وظایف و تکالیفی که پیروان و  می

انجام میخود آشناست و آنچه را که براساس دانش و تخصص خود به خیر و مصلحت پیروان و سازمانش می همچنین رهبر  .  دهدداند 
صلحت افراد و سازمان توجه نموده و مصالح جمع  مدار در انجام هر کاری و قبل از الزام خود به مدیریت و پاسخگویی اخلاقی، به ماخلاق

کند شایستگی آن جایگاه را داشته و با  شود که احساس میدهد و در محل و مقامی مشغول خدمت میرا بر منافع شخصی خود ترجیح می
 .  تواند در آن جایگاه مفید واقع شودها و هنجارهای اخلاقی میاش از ارزش توجه به تخصص و آگاهی 

مدار، براساس  رو رهبر اخلاقاز این.  دهدین مشخص شد این اصول حکمیانه بر رفتار اخلاقی رهبر تأثیر گذاشته و آن را شکل میهمچن  
این  .  داندتکلیف، مصلحت و عقلانیت، مدیریت و پاسخگویی اخلاقی سازمان و پیروان را بر عهده گرفته و خود را در قبال آن مسئول می

از پاداش و تنبیه برای رفتار اخلاقی پیروان استفاده می  رفتار رهبر مبتنی بر  کند و با نظارت بر رفتار اخلاقی و تنظیم یک  این است که 
اخلاقی تلاش می بهبود دهددستور کار  و  اصلاح  را  و غیراخلاقی  اشتباه  کند آگاهی  در چنین وضعیتی، رهبر سعی می.  کنند تصمیمات 

عنوان یکی از  به بعد صداقت به(  ۲۰۲۴)تر در پژوهش لیم  و منصفانه از خود به نمایش بگذارد که پیشاخلاقی پیدا کند و رفتار صادقانه  
کنند این است که روابط مثبت اخلاقی از  دلیل اینکه رهبران اخلاقی خود را مقید آگاهی اخلاقی می.  های اخلاقی اشاره شده استارزش

های ورزشی ملزم هستند  در این راستا رهبران سمن. تواند منبع هویت اخلاقی باشدمی رود و این آگاهیطریق آگاهی اخلاقی به پیش می
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ارزش اصول و  اخلاقی را به هنگام تشخیص دهند،  اخلاقی را درک کنند و با داشتن تعهد درونی و فروتنی پیامد و نتیجه مسائل  های 
افراد و جامعه درک کنند بر  آن تلاش می.  تصمیماتی خود  و  کبه موازت  از طریق ثبات  را  اخلاقی  اصول  به  پایبندی  خود  رفتار  نند در 

های کاری خود عدالت و اتصاف را رعایت کنند  کنند در تمامی جنبهیکپارچگی در رفتار به نمایش بگذارند که برای آن در عمل تلاش می
 .  های صحیح و منصفانه کنندو خود را مقید به انتخاب

طور پیوسته  مدار بهشود تا رهبر اخلاقآگاهی اخلاقی و رفتار منصفانه و صادقانه باعث میهای پژوهش این است که  یکی دیگر از یافته
برای این منظور  .  دهداین نتیجه نشان می.  پیروانش را تشویق و توانمند کند و ثبات و یکپارچگی را در بین پیروان و سازمانش جاری کند

ها را برای انجام این  آورد و آنها قدرانی به عمل می های آنها و موفقیتدهد، از تلاشای پیروانش گوش میهفعالانه به نظرات و خواسته
دهد که  های خود مشارکت میگیریگرانه در سازمان پیروان را در تصمیممضاف بر اینکه با ایجاد محیط حمایت.  کنداقدامات تشویق می

که نشان داد رهبری  (  ۲۰۲۴)این یافته تاحدودی همراستا با نتایج مطالعه لیم  .  گیردمدار شکل می در نتیجه آن نوع دوستی رهبر اخلاق
شود که رهبر همدلی از خود نشان دهد و با فرض اینکه همدلی و نوع دوستی نزدیک به هم هستند و وجه اشتراک  اخلاقی زمانی پدیدار می

اعضای گروه، سازمان و جامعه  این نتیجه بیا.  دارند این همخوانی توجیه شده است از  است که در این مرحله رهبر خود را یکی  نگر این 
اش باشد و با انجام اعمال نیکوکارانه  کوشد در جایگاه و مسئولیتی که قرار گرفته از خود همدلی نشان داد، دلسوز مردم و پیروان داند و میمی

در این وضعیت مشارکت در ارتباطات باز و توجه به رفاه کلی کارکنان را نیز دنبال  مضاف بر این رهبر .  بر خدمت به جمع تا خود تأکید کند
ادامه میمی ایجاد  چرا که رهبر می.  تواند ضامن مشروعیت رهبری شودکند که در  القا کند و با  اخلاقی را به پیروانش  تواند هنجارهای 

شود و پیروان و اعضای  ضعیت رهبر به یک الگوی مشروع و معتبر تبدیل میدر این و. رضایت در پیروان و مورد احترام و تکریم قرار گیرد
 .  کنندها و هنجاری اخلاقی درک میسازمان هر آن چیزی را که او قصد انجامش را دارد در راستای ارزش 

چرا که تبادل اجتماعی  .  کنندشود پیروان نسبت به رهبر نگرش مثبتی پیدا  ها همچنین نشان داد که مشروعیت رهبری باعث مییافته
در چنین وضعیتی پیروان و اعضای سازمان نسبت به  . گیردها شکل میگیرد و یک رابط مثبت و قوی بین آن بین رهبر و پیروان شکل می
انجام می را کنار میبین میدهند خوشآنچه رهبران خود  به رهبر و سازمانی  بدبینی نسبت  بهشوند،  و  به آینده  طور کلی نسگذارند  بت 

این یافته تاحدودی همراستا با نتایج مطالعه تسای  .  ها به رهبر خود وفادار شوندشود آنو همین خود سبب می.  شوندسازمان امیداور می
  توان نتیجه گرفت که هر اندازه براین اساس می.  است که نشان داد رهبری اخلاقی منجر مؤثر بر رفتار فعالانه در سازمان است(  ۲۰۲۴)

اخلاق پیروانرهبران  اندازه  همان  به  کنند  پیدا  مشروعیت  میمدار  وفادار  می.  شوندشان  هم  که  عمل وفاداری  میتوان  هم  و  تواند  گرا 
دهند که مطلوب است و ایدئولوژیکی باشد چرا که پیروان هم متعهد به اطاعت از پیروان خواهند بود و هم از خود رفتارهای را نشان می

از آنبه موازت چنین وضعیتی پیامدهای عملکردی مثبت شکل می .  باشدشان میرهبرانمورد خواست   تر در  ها پیشگیرد که به برخی 
.  اشاره شده است(  ۲۰۲۴)و خان و همکاران  (  ۲۰۲۴)، اودین  (۲۰۲۳) ، جلیلی دیلمقانی و همکاران  (۲۰۲۴)نژاد و همکاران  مطالعات عارف

های ورزشی کاهش پیدا کند، انحراف از کار  شود رفتارهای غیراخلاقی در سمنوعیت رهبری باعث میاین نتیجه بیانگر این است که مشر
طور  مدار بودن رهبر عمل اخلاقی از خود نشان دهند و بهدر سطح فردی و گروهی کمتر شود یا اصلاً انجام نشود، پیروان به موازت اخلاق

پیروان و سازمان بود که هدف و هسته اصلی رهبری اخلاقی در سازمان در نظر گرفته شده کل شاهد افزایش رفتارهای اخلاقی در بین  
 .  است و در تعاریف رهبری اخلاقی بر آن تأکید زیادی شده است

های مردم نهاد ورزشی به دلایل نیاز به این نوع از سبک رهبری  طور کلی، نتایج این پژوهش نشان داد رهبری اخلاقی در سازمانبه
کند و اگر رهبر از خود رفتارهای چون نوع  گرایی تجلی پیدا میگرایانه و تکلیفگیرد و در ادامه بر مبنای اصول حکیمانه، مصلحتل میشک 

دوستی، آگاهی اخلاقی، ثبات و یکپارچگی، مدیریت پاسخگویی اخلاقی، تشویق و توانمندسازی و رفتار منصفانه و صادقانه از خود به نمایش  
های ورزشی بود  توان شاهد مشروعیت رهبری، وفاداری پیروان، اثرات نگرشی و در نهایت پیامدهای عملکرد مثبت برای سمنمیبگذارد  

از آن رنج میلوحی اخلاقی و کجکه از ساده ها در سطح ملی  بنابراین به متولیان و مسئولان سمن.  برندرویی اخلاقی در امان نیستند و 
پیشنهاد می ازمانطور خاص مجمع ملی سبه نهاد جوانان  براساس یافتههای مردم  اخلاقی  برای  شود یک دستور کار  پژوهش  این  های 

مدار داشته باشد و لازم است براساس آن رفتار  هایی که یک رهبر اخلاقهای ورزشی تنظیم کنند که در آن مجموعه ویژگیرهبری سمن
.  های مواجهه بوده است که لازم است در تفسیر نتایج مورد توجه واقع شودبا محدودیت شایان ذکر است این پژوهش. کنند نقشه راه باشد
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جنسیت متفاوت، تحصیلات متفاوت، حوزه فعالیت  )های مختلفی بودند  کنندگان که از طیفمحدودیت اول اینکه بسته به ادراک مشارکت
است نتایج پژوهش به (  متفاوت، سن متفاوت اینکه مشخص  .  ک طیف خاص را منعکس نکندطور کلی دیدگاه یممکن  محدودیت دیگر 

گران آتی بر این اساس به پژوهش.  نیست ادراک پیروان همیشه با رفتار رهبر مطابقت دارد یا خیر و آیا این ادارک مغرضانه است یا دوستانه
ررسی کنند که آیا همیشه یک فرد باید اخلاقی و های ورزشی ارزیابی کنند و بشود ادراک پیروان را از رهبری اخلاقی در سمنپیشنهاد می

 .   ها و رفتارهای اخلاقی را در سازمان اجرا کند یا نه مدار باشد تا ارزشاخلاق

 تقدیر و تشکر 
 . شوداز  داوران محترم به خاطر ارائه نظرهای ساختاری و علمی  سپاسگزاری می
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