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ABSTRACT 
The aim of this research was to identify the obstacles to the development of 
individual sports in Iran based on Q methodology. The current study employs 
an exploratory approach and utilizes Q methodology, which is classified as a 
mixed methods research design. The target population comprised sports 
management professors, accomplished individuals in specific sports, 
experienced coaches in individual sports, heads of individual sports teams and 
federations and veterans of individual sports within Iran. A total of 12 
interviews were conducted with research experts, and 28 individuals 
responded to the Q questionnaire. The data obtained from sorting the Q 
statements were entered into SPSS software and analyzed using varimax 
rotation (exploratory factor analysis). The findings highlighted the existence 
of 32 obstacles to the development of individual sports, and based on the 
results of exploratory factor analysis with varimax rotation a total of eight 
mental patterns were identified in the following order of priority: Economists, 
Scientists, Competitors, Adventurers, Supporters, Specialists, Media-oriented 
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individuals, and Managers. In a general conclusion, it should be stated that 
individual sports are facing many problems that hinder the development of 
these disciplines despite being popular, winning medals at the level of world 
championships. The fact that 8 mental patterns have been identified shows the 
importance that various factors are effective in this problem and only the 
stated problems cannot be solved in a superficial way and it is important that 
according to the priorities, the existing resources and capacities tried to 
remove these obstacles. 

Keywords: expert, economists, federation, individual sports, specialists 

Extended Abstract 

Introduction  
Governments today allocate substantial resources to the domain of 
competitive sports, as the success of a nation's athletes in international 
competitions often elevates that nation's image and reputation on the global 
stage. In recent decades, the competition among nations to secure medals in 
international events has intensified markedly. Within this context, sports 
officials and stakeholders are actively exploring strategies to enhance their 
success at the world level. Traditionally, sports have been categorized as either 
individual or team-based, with a historical perception that individual sports 
lack excitement. However, recent research has called this perspective into 
question. Conversely, individual sports occupy a unique position in 
competitive arenas and contribute significantly to a country's overall medal 
tally, with the value of their medals being comparable to those earned in team 
sports. It is evident that the federations governing individual sports encounter 
numerous challenges and obstacles in fulfilling their responsibilities and 
achieving their objectives. Consequently, the aim of the present research is to 
identify the barriers to the development of individual sports in Iran utilizing 
Q methodology. 

Methods  
The research was deemed to be of an applied nature given its objectives, while 
also adopting an exploratory approach and utilizing Q methodology, thereby 
classifying it as mixed research. The target population comprised sports 
management professors, accomplished individuals in specific sports 
disciplines, experienced coaches in individual sports, heads of individual 
sports teams and federations, as well as veterans of individual sports within 
Iran. A total of 12 interviews were conducted with research experts, and 
ultimately, 28 individuals responded to the Q questionnaire. The data obtained 
from sorting the Q statements were entered into SPSS version 16 software and 
analyzed using varimax rotation (exploratory factor analysis).  
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Results  
The findings highlighted the existence of 32 obstacles to the development of 
individual sports. The deficiencies in contemporary sports facilities, the 
absence of an effective talent identification system in individual sports, the 
limited media coverage of these sports, the lower income levels of individual 
athletes compared to their counterparts in team sports, Lack of internal 
trainers' development in relation to the latest global knowledge, the lack of 
international recognition and representation, inadequate management and 
planning by sports federations, the inability to compete in major sporting 
events such as the Olympics, the inadequate presence of active sports clubs 
within the country, coupled with insufficient support for private clubs, a 
failure to fulfill commitments, and the indifference of officials towards 
athletes, alongside the presence of formidable competitors in Asia in sports 
such as table tennis, badminton, swimming, and gymnastics, as well as a 
neglect of fundamental and proper training, the failure to host prestigious 
international competitions within the country, and the insufficient 
development of women's sports constitute significant obstacles in this context.  
Finally, based on the results of the exploratory factor analysis with Varimax 
rotation, it was concluded that there are a total of eight distinct mental models, 
prioritized as follows: economic-oriented, scientific-oriented, competition-
oriented, contest-oriented, support-oriented, specialization-oriented, media-
oriented, and management-oriented individuals. These models pertain to the 
barriers to the development of individual sports in Iran. 

Conclusion  
In a general conclusion, it should be stated that individual sports in the country 
are facing many problems that hinder the development of these disciplines 
despite being popular, winning medals at the level of world championships 
and even being cheaper than some It has made it difficult for team disciplines. 
The fact that 8 mental patterns have been identified shows the importance that 
various factors are effective in this problem and only the stated problems 
cannot be solved in a superficial way and it is important that according to the 
priorities, the existing resources and capacities tried to remove these obstacles. 

Keywords: expert, economists, federation, individual sports, specialists 
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اساس بر رانيدر ا یانفراد یهاموانع توسعه ورزش يیشناسا
 ویک یشناسروش

     محمدرضا یوسفی
، حکیم سبزواری، دانشگاه علوم ورزشیدانشکده ، مدیریت ورزشیگروه 
 ، ایران.سبزوار

  علی بنسبردی
، حکیم سبزواری، دانشگاه علوم ورزشیدانشکده ، مدیریت ورزشیگروه 
 ، ایران.سبزوار

  فردمحمدرضا معین
، حکیم سبزواری، دانشگاه علوم ورزشیدانشکده ، مدیریت ورزشیگروه 
 ، ایران.سبزوار

 ان.، ایرمشهد، فردوسی، دانشگاه ورزشیعلوم دانشکده ، مدیریت ورزشیگروه  احمد نظری ترشیزی

 چکيده
 قيتحق کيو بود.  شناسيروش براساس ايران در انفرادي هايورزش توسعه موانع هدف تحقيق حاضر شناسايي

از نوع  و،يک شناسيروشبا توجه به استفاده از  نيو همچن بود هاي اکتشافيپژوهش طهيحاضر در ح
 يهارشته ورزشکاران برجسته ي،ورزش تيريمد ديشامل اساتجامعه آماري تحقيق  بود.هاي آميخته پژوهش

و  يانفراد يهاورزش يهاونيها و فدراستيئه يساؤر ،يانفراد يهابا سابقه ورزش انيمرب ،يانفراد
انفرادي در  هايبايد بيان کرد که ورزشبراساس نتايج  .در سطح کشور بود يانفراد يهاورزش شکسوتانيپ

آوري ن، مدالوجود پرطرفدار بود ها را بارو است که توسعه اين رشتهسطح کشور با مشکلات زيادي روبه
با توجه ه است و هاي تيمي را دشوار ساختتر بودن نسبت به برخي رشتهدر سطح مسابقات جهاني و حتي ارزان

 هاي موجود اقدام به رفع اين موانع کرد.ها، منابع و ظرفيتبه اولويت

  گرايان، فدراسيون،  ورزش انفرادياقتصادگرايان، الگوي ذهني، تخصص ها:واژهکلید

                                                   

  :نويسنده مسئولa.benesbordi@hsu.ac.ir 

https://orcid.org/0009-0006-9305-5140
https://orcid.org/0000-0003-3144-5400
https://orcid.org/0009-0005-7735-635x
https://orcid.org/0000-0003-2949-5708


 199 | و همکاران یوسفی

  مقدمه
 جهاني و يمحيط تحولات و تغيير معرض در هافدراسيون جمله از ورزشي هايسازمان امروزه

 کنند نظارت خارجي و داخلي رويدادهاي بر دائم طوربه ناگزيرند دليل همين به دارند؛ قرار
 کنوني نيايد در. دهند وفق تغييرات با را خود ضرورت، برحسب و مناسب زمان در بتوانند تا

 و فوري هايگيريتصميم از تواننمي ديگر است، تغيير حال در آورسرسام سرعتي با که
. از (2020، نژاديو رمضان يوسفيريمکرد ) استفاده تجربي و شهودي هايقضاوت بر مبتني

 رنديا ناگزهاست سازمان رييآور در حال تغسرسام يکه با سرعت يکنون يايدر دن طرف ديگر،
اسب و برحسب نظارت کنند تا بتوانند در زمان من يو خارج يداخل يدادهايطور دائم بر روبه

 ياهبردهابلندمدت، ر يها از برنامه يريوفق دهند و با مددگ راتييضرورت، خود را با تغ
همچنين  د.باش ندهيآ طيو شرا هاتيکه متناسب با موقع ندينما ميظتن ياگونهخود را به ندهيآ

 ياسيس يو حت يفرهنگ ،ينقش ورزش در توسعه اقتصادي، اجتماع ريگچشم شيبا افزا
 زانيرو برنامه انيهاي راهبردي متولتياز اولو يکيورزش  نهيدر زم شرفتيکشورها، پ

 (.2019)راسخ و همکاران،  شده است ليتبد ايکشورهاي مختلف دن

تصور  ميشود. از قديدر نظر گرفته م 2يگروه اي 1انفراديصورت به يطور سنتورزش به
، حالنيا . با(2021، 3 و همکاران سايزو) دارند هيجان کمتري انفرادي يهاشد که ورزشيم

و  ؛ نيانسنگا2021، 4 و همکاران ماراکواست ) دهيکش چالشرا به  دگاهيد نيا رياخ قاتيتحق
در  ياجتماع دهيچيپ يندهايبه فرآمحققان (. 2021، 6 و همکاران اشميدو  ؛2021، 5 همکاران

 صيتشخ جهت ي ورزششناساند که منجر به توسعه نوعکرده اشاره انفرادي يهاورزش
متقابل  يها( و وابستگيميتاتکا به هم يعني) بين افرادمتقابل  ياساس وابستگها برانواع ورزش

 يهاتر در مورد ورزشجامع دگاهيد کي ني( شد. اگرچه ايهدف فرد اي ميت يعني) جهينت
ها از ورزشديگر  يدارند و برخ يادهيچيهمچنان ساختار پ هابرخي ورزشاست،  انفرادي

                                                   
1. Individual 
2. group 
3. Saizew, K., et al. 
4. Marracho, P., et al. 
5. Niyonsenga, C., et al. 
6. Schmid, M.J., et al. 
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و سبک رقابت  متقابل ي، در سطوح وابستگنهيهستند که بسته به زم يمتعدد يدادهايشامل رو
  .(2021، 1بريسيک) متفاوت است

توسعه ورزش عبارت است د. ، نياز به توسعه دارورزش چه انفرادي باشد و چه گروهي
تر، طور خاصبه. شوند يبدن تيورزش و فعال ريدرگ تواننديکه افراد م ييهافرصت لياز تسه

از ورزش، از  يريدرگ يهافرصت ليو عملکرد تسه ندهاي، فراهااستيتوسعه ورزش به س
طور (. به2019، 2نولهادي و همکارانمشارکت گسترده تا عملکرد نخبگان اشاره دارد )

 شودياستفاده م داريتر توسعه پااز فلسفه گسترده يعنوان بخشبه ياز توسعه ورزش ياندهيفزا
 طيو حفظ مح يدسترس شي، افزاياجتماع تي، مقابله با محروميزندگ تيفيکه بر بهبود ک

با  يمشارکت ورزش يهافرصت شي، مفهوم توسعه و افزانيمتمرکز است. علاوه بر ا ستيز
مربوط به بهداشت مرتبط  يهايو نگران يجسم يتحرکيسطح ب شيدر مورد افزا ينگران

آيد که از توسعه اما گاهي مسائلي براي ورزش پيش مي (2019، 3ادي و فاتونيبوده است )
 اند.در اين زمينه به مواردي اشاره کرده محققان .کندآن جلوگيري مي

 گانخبر ذهني الگوهاي تحليل و ( در پژوهشي به شناسايي2023خوشکام و همکاران )
 . بررضوي پرداختند خراسان استان تکواندوي ورزش مشکلات شناسيآسيب درخصوص

 گرايان،دانش گرايان،تجربه ذهني الگوي شامل ذهني الگوي 13 پژوهش، نتايج پايه
 گرايان،مادي راهبردگرايان، گرايان،حامي گرايان،رقابت گرايان،تخصص گرايان،جوان

 ورزش گرايانآموزش و گرايانجهاني گرايان،ساختار گرايان،زيرساخت گرايان،ارتباط
 . شناسايي کردند

 عامل 36 ايران در ولتينگ ورزش توسعه موانع که دادند ( نشان2023عباسي و همکاران )
 و انساني انعمو تجهيزاتي، و امکاناتي موانع اقتصادي، موانع مؤلفه 5 قالب در که دباشمي

  .شودمي بنديمسئولين دسته حمايتي و نگرشي موانع اجرايي، و مديريتي موانع اجتماعي،
عنوان که به يهفت عامل در پژوهش خود بيان کردند که( 2021و همکاران ) يمنصورشاه

 هاورزش يافتگيندر توسعه يتوجه اند، نقش مؤثرتر و قابلشده ها شناختهموانع توسعه ورزش

                                                   
1. Berčík, V. 
2. Nulhadi, A., et al. 
3. Adi, S. & Fathoni, A.F. 
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  زات،يامکانات و تجه ت،يريمد رساخت،يعوامل ز شامل تياولو بيعوامل به ترت نيدارند. ا
  .بودند يدسترس تينها رفاه و در - ستيز طياعتبار، مح -بودجه  ،ياجتماع -يفرهنگ

 رانيش اموانع توسعه صنعت ورز ييشناسابه ( 2020و همکاران ) انيعسکر از سوي ديگر
موانع  ياسيو س ياقتصاد ،يموانع مانند فرهنگ نياز ا يبخش که بيان کردندو  پرداختند

انع توسعه در رفع مو ني. بنابراشونديمحسوب م گريهستند که بسترساز موانع د يانهيزم
 کنندههيو تغذ نيريز يهاهيداشت که در حکم لا يبر موانع ترقيدق ينگاه ديکشور با زشور

  هستند. گريموانع د
 نيبه اي همگان يهاموانع توسعه ورزشبا بررسي ( 2019کشاورز و همکاران )همچنين 

وانع امکانات و م ،يتيريموانع مد ،تياولو بيعامل به ترت 8 يطورکلنتيجه رسيدند که به
موانع  ،يشناختموانع روان ،ياقتصاد وانعم ،يموانع فرد ،يرهنگو ف يموانع اجتماع زات،يتجه
 . رونديبه شمار م يموانع عدم توسعه ورزش همگان و يو موانع بهداشت يجيترو

هاي موانع توسعه و گسترش فعاليتتحقيقي را در جهت ( 2021) 1و همکاران دکلرک
انجام دادند و بيان  مراکز ورزشيها و بدني براي افراد داراي معلوليت جسمي در باشگاه

هاي احتمالي و کمبود عدم تقاضا براي ميزباني ازجملهموانع متعددي وجود دارند،  کردند که
ها و مراکز موانع، اکثر باشگاه نيا وجود با. هاستآن نيمهمتر کهها بودجه براي اين فعاليت

 . دهندميجسماني را در خود جاي ورزشي هنوز افراد داراي معلوليت 
ديدگاه  موانع توسعه ورزش ازپژوهشي به بررسي ( در 2015) پورجواديپارساجو و 

بود امکانات نزمان کافي،  اولويت موانع شامل کهپرداختند و بيان کردند کارشناسان دولتي 
ش و آثار اعتقاد به ورزترين عدم اهميتد و مشکلات اقتصادي مهمترين و کمورزشي موجو

 . آن است
 2و همکاران پژوهش هاي جديدي که در زمينه توسعه ورزش انجام شده است، ژينگ در

بايد به استعدادهاي ورزشي و اي ( نشان دادند که براي توسعه ورزش حرفه2024)
 شبکه ورزشکار، تمريني محيط شناسي در اين زميه اقدام شود و نشان دادند کهآسيب

 مثبت تأثير که هستند عواملي همگي تيمي، شرايط و ارتباط خانوادگي، هايويژگي حمايتي،
 . ورزشي دارند استعدادهاي رشد محيط ساخت بر معناداري و

                                                   
1. Declerck, L. 
2. Xiang, C. 
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 رايز نددهيانجام م يرا در بخش ورزش قهرمان ياريبس يگذارهيها سرماامروزه، دولت
وجهه  هکنندتيتقو ،يکل طوربه ،يالمللنيب يهاکشور در رقابت کيورزشکاران  تيموفق

 يرابکشورها  نيگذشته، رقابت ب ه. در چند دهاست يجهان هو اعتبار آن کشور در عرص
راستا،  نياگرفته است. در  ييشدت بالا الملليبين يهاتدست آوردن مدال در رقابب

 قيز طرهستند که بتوانند ا يياندرکاران ورزش به دنبال کشف راهکارهامسئولان و دست
(. از طرف 2016رحماني و همکاران، ) نديکسب نما يجهان ها در عرصر يشتريب تيآنها موفق

رد و مدال آن ا داآوري کشورهاي در ميادين و مدالانفرادي جايگاه ويژه هايورزش ديگر،
در  (.2015ن، عسگري و همکاراتيمي از نظر اهميت ندارد ) هايورزشهاي تفاوتي با مدال

 ياريها و مشکلات بسبا چالش انفرادي هايورزش ونيفدراس نکهيآنچه مسلم است ا انيم نيا
مهم  موانع  وشناسايي اين مشکلات لذا  استبه اهدافش مواجه  ليو ن هاتيانجام مسئول يبرا

اختن سها و برطرف ها و فرصتتا با استفاده حداکثر از قوت رسديبه نظر م يو ضرور
صول و ا شتريتوسعه ب ها،تيمسئولتر و کارآمدتر به انجام اثربخش دهايو تهد هافضع

نائل  يالمللنيب يهابهتر در عرصه گاهيکسب جا نيو همچن انفرادي هايورزش يهاآرمان
 ان کرد:بي به شرح زير طور مورديتوان بهميرا  تحقيق انجام ضرورت کلي طور. بهديآ

 در قبول مورد و منسجم راهبردي هايسياست تبيين و تدوين شناسايي، لزوم -1 
 .هامحدوديت به توجه با انفرادي ورزشي هايرشته
 .اقعيو جايگاه به رسيدن براي هامحدوديت اين شناسايي لزوم -2
 .آورندمي يرو کشور سطح در انفرادي هايورزش به که افرادي کثرت -3
 هايرشته توسط ورزشي الملليبين ميادين در ترراحت آوريمدال و بودن ترهزينهکم -4

 .انفرادي ورزشي
 و جهاني هايرقابت در يانفراد ورزشي هايرشته در کشور واقعي جايگاه به رسيدن -5

 المللي.بين
 .کشور موجود هايظرفيت از مناسب برداريبهره و شناسايي ضرورت -6
 صورت به کشور سطح در ديانفرا ورزشي هايرشته مورد در علمي تحقيقات فقدان -7

 تخصصي.
 يدر ورزش حت تيرياول انقلاب، مد يهادر سال ويژهبه ه،ياول يتصورها برخلاف

 تيريبه مد يديشد ازين نه،يزم نيو البته در ا ستينفت و آب ن تيرياز مد ترتياهمکم
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 ياريبس صيبا نقا يفعل طيورزش کشور در شرا تيموقع .شودياطلاعات در جامعه احساس م
 نيکه ا پردازنديم يدرصد مردم در کشور ما به ورزش همگان 15تا  10 نيرو است. بهروب

ي هااز ورزش ياريعدم توسعه بس .رسديدرصد م 80به  افتهيتوسعه يآمار در کشورها
منابع  ها،رساختيبا توجه به زاست. ورزش در کشور  يماندگدر جهت عقب يعامل انفرادي

در حوزه  يامکانات و علوم تخصص نياز ا ديشا و ديطور باهنوز آن ي و ساير عواملمال
عدم استفاده  ن،يمسئول تيحما توان عدميها را مآن ليدل دينشده است. شا ورزش استفاده

 ،يورزش يهائتيه ييعدم کارا ر،ام نينکردن مسئول تيورزش، حما ياز علوم تخصص
ش زنام برد که خبرگان در ور گريد ليو هزاران دل يدارباشگاه فيضع تيريمد ،يباندباز
 عدمعلت سؤال پاسخ دهند که  نيتوانند به ايورزش بودند بهتر م نيها با اکه سال يو کسان
 نيا لذا. هستند ليدخ يو چه عواملچيست  کشور يانفراد يورزش يهاتوسعه رشته و موانع
توسعه  موانع خبرگان در مورد يذهن يسؤال است که الگوها نيبه دنبال پاسخ ا قيبه تحق

 ؟استکشور چگونه  يانفراد يورزش يهارشته

  شناسی پژوهشروش
 هدر حيط ماهيتاز نظر  است و کاربردياز نوع تحقيقات  ،حاضر براساس هدف تحقيق

 نوع از کيو، شناسيروش. همچنين با توجه به استفاده از گيرداکتشافي قرار مي هايپژوهش
امعه آماري در دو بخش قابل . در اين پژوهش نيز جاست کمي(-)کيفي آميخته هايپژوهش

ساتيد اتوسط مصاحبه با افراد متخصص شامل  تفکيک است. بخش اول براي شناسايي عوامل
وهش به پژ معيارهاي ورود .هاي ورزشي انفرادي بودمديريت ورزشي و مربيان برجسته رشته

 در بخش مصاحبه به شرح زير است:
 و تخصص داراي نفراديا ورزشي رشته يک در بايد ها،دانشگاه علمي تهيئ اعضاي -1
 .(ورزشي رشته در قهرماني سابقه ،2درجه  حداقل مربيگري مدرک) بودند تبحر
 ربيگريم امر در سال 5 بالاي سابقه بايد مصاحبه مورد مربيان مصاحبه، بخش در-2
 .باشند داشته ايحرفه
 انتخاب وتمتفا ورزشي هايرشته از بايد مصاحبه مورد مربيان مصاحبه، بخش در -3

  .داد تعميم افرادي ورزشي هايرشته به را نتايج بتوان تا شدندمي
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ه در بخش دوم براي تکميل پرسشنامه کيو، جامعه آماري شامل ورزشکاران برجست
هاي و فدراسيون هاتئساي هي، رؤانفرادي هايورزش انفرادي، مربيان با سابقه هايرشته

. ضوي بودانفرادي در سطح استان خراسان ر هايورزشو پيشکسوتان  انفرادي هايورزش
 :به شرح زير است معيارهاي ورود به پژوهش در بخش پرسشنامه کيو

 تکميل را پرسشنامه بودند، نگرفته قرار استفاده مورد قبل مراحل در که افرادي بايد -1
 .کردندمي

 ورزشي هايرشته از مختلف مربيان و ورزشکاران بايد نيز کيو پرسشنامه بخش در -2
 .دهند پاسخ پرسشنامه به متفاوت
هاي کمي تفاوت معه و نمونه آماري با ساير پژوهشهاي جاکيو واژه شناسيروشدر 
شکل نمونه  گيري تصادفي ندارد و نبايد به اينيرا در روش کيو  احتياج به نمونهدارد ز

حقيق به دليل داشتن يک عقيده خاص درباره موضوع اين تانتخاب شود زيرا که افراد به 
کوچک بوده  شوند. در نتيجه اندازه نمونه نيز در اين روشآگاهانه انتخاب مي شکل کاملاً

ينه مورد و هدف از آن تجزيه و تحليل عميق بر روي تعداد اندکي از افراد متخصص در زم
تعداد  زيادي از افراد غيرمتخصص. مطالعه است نه تجزيه و تحليل سطحي بر روي تعداد

حقيقات انجام اما با توجه به تيان شده کم است حجم نمونه در اين روش با توجه به مطالب ب
هند )غلاميان دنفر به پرسشنامه کيو پاسخ  60نفر و حداکثر  20شده با اين روش بايد حداقل 

ونه آماري شود و حجم نم (. در اين تحقيق نيز سعي شد اين ميزان رعايت2022و همکاران، 
م شد )به مصاحبه با خبرگان به صورت مجازي انجا 12بين اين دو مقدار باشد. در مجموع 

ها به اشباع پرسشنامه داده 12تاريافته پس از ساخبررسي مباني نظري و مصاحبه نيمه دليل
ه شرح زير بالات مصاحبه ؤ. سنفر به پرسشنامه کيو پاسخ دادند 28نظري رسيد( و در نهايت 

 است:
 کنيد؟رزيابي ميچگونه ارا انفرادي در سطح کشور  هايورزشوضعيت  -1
انفرادي ورزش کشور  هايورزشاي در توسعه قاط ضعف و عوامل بازدارندهچه ن -2

 وجود دارد؟
ده چه بو ،رو بوده ايدهمترين موانعي که از نظر تجربه خودتان به عنوان مربي روبهم -3

 است؟
 کنيد.  بنديعوامل را از نظر اهميت و درجه اضطرار رتبهاين  -4
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انفرادي کشور از روش تحليل  هايورزشدر بخش کيفي و براي شناسايي موانع توسعه 
سازي عبارات کيو در نرم افزار هاي حاصل از مرتبمحتوا استفاده شد. در بخش کمي داده

SPSS   عامل اکتشافي( مورد تجزيه  )تحليل 1وارد و از طريق چرخش واريمکس 22نسخه
 و تحليل قرار گرفت.

  های پژوهشیافته
به  کنندگان تحقيق در بخش مصاحبه و تکميل پرسشنامهمشارکت 2و  1ابتدا در جدول 

 تفکيک گزارش شد.

 . اطلاعات افراد مورد مصاحبه1جدول 
 مدت زمان مصاحبه تحصيلات رشته ورزشی سمت و شغل کنندگانمشارکت

12I دقيقه 35 دکتري تخصصي بدمينتون استاد مديريت ورزشي 
I2 دقيقه 25 دکتري تخصصي تنيس روي ميز مربي 
I3 دقيقه 20 ليسانس ورزش رزمي مربي 
I4 دقيقه 40 دکتري تخصصي تنيس روي ميز استاد مديريت ورزشي 
I5 دقيقه 30 دکتري تخصصي دوميداني استاد مديريت ورزشي 
I6  دقيقه 20 دکتري تخصصي ژيمناستيک ورزشياستاد مديريت 
I7 دقيقه 25 ليسانس ورزش رزمي مربي 
I8 دقيقه 20 فوق ليسانس ژيمناستيک مربي 
I9 دقيقه 30 فوق ليسانس دوميداني مربي 

I10 دقيقه 35 دکتري تخصصي شنا استاد مديريت ورزشي 
I11 دقيقه 20 فوق ليسانس ورزش رزمي مربي 
I12 دقيقه 15 ليسانس رزميورزش  مربي 

 پژوهش مأخذ: يافته

  

                                                   
1. Varimax Rotation 

 Intervieweeحرف اول واژه  .2
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 کيو پرسشنامه کنندهتکميل افراد شناختیجمعيت هایویژگی . توصيف2جدول 
 جنسيت تحصيلات  رشته ورزشی سمت و شغل کنندگانمشارکت

11P  مرد دانشجوي دکتري تنيس روي ميز ورزشکار 
P2 مرد ليسانس بدمينتون مربي 
P3 مرد فوق ليسانس دوميداني ترئيس هيئ 
P4 مرد ليسانس تنيس روي ميز مربي 
P5 زن فوق ليسانس بدمينتون ورزشکار 
P6 مرد فوق ليسانس تنيس روي ميز تئرئيس هي 
P7 مرد ليسانس بدمينتون مربي 
P8 مرد فوق ليسانس دوميداني رئيس هيات 
P9 مرد ليسانس تنيس روي ميز پيشکسوت ورزشي 
P10 زن ليسانس ورزش رزمي ورزشکار 
P11 مرد فوق ليسانس ورزش رزمي مربي 
P12 مرد ليسانس ورزش رزمي ورزشکار 
P13 مرد فوق ليسانس دوميداني مربي 
P14 زن فوق ليسانس دوميداني ورزشکار 
P15 مرد ___ تنيس روي ميز پيشکسوت ورزشي 
P16 مرد ___ ژيمناستيک پيشکسوت ورزشي 
P17 مرد ليسانس ژيمناستيک مربي 
P18 زن ليسانس بدمينتون ورزشکار 
P19 مرد فوق ليسانس بدمينتون ورزشکار 
P20 زن فوق ليسانس شنا مربي 
P21 مرد فوق ليسانس تنيس روي ميز مربي 
P22 مرد ليسانس ورزش رزمي ورزشکار 
P23 مرد فوق ليسانس شنا ورزشکار 
P24 مرد ليسانس ورزش رزمي ورزشکار 
P25 مرد ___ بدمينتون پيشکسوت ورزشي 
P26 مرد ليسانس ژيمناستيک پيشکسوت ورزشي 
P27 مرد ليسانس شنا پيشکسوت ورزشي 
P28 زن فوق ليسانس ژيمناستيک مربي 

 پژوهش مأخذ: يافته

                                                   
  Person. حرف اول واژه 1
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دا مباني نظري هاي ورزشي انفرادي در کشور ابتدر ادامه براي شناسايي موانع توسعه رشته
هاي شبرخاسته از بررسي مقالات و پژوهتحقيق بررسي شد و سپس با توجه به اطلاعات 

ادي در کشور هاي ورزشي انفرگذشته، اقدام به مصاحبه با خبرگان شد تا موانع توسعه رشته
 کيو اتتعداد عبار يبرا يقطع اريمع چيه هستندکه معتقد ضمن آن شناسايي شود. محققين

 53. از ميان نياز داردعبارت  60تا  20به تعداد  ويمطالعات ککنند اشاره ميوجود ندارد، 
در جدول  شد که تأييدگزاره  32ها و مباني نظري، در نهايت دست آمده از مصاحبهگزاره ب

 شود.مشاهده مي 3

 انفرادی کشور هایورزش. موانع شناسایی شده توسعه 3جدول 

 کد
 عبارت

 عوامل کيو
 منبع مورد استفاده

 مبانی نظری مصاحبه

Q1 کمبود امکانات ورزشي به روز دنيا I3,I5,I8,I9,I10 

عسکريان و 
همکاران 

(1400) 

Q2 هاي انفرادين نظام استعداديابي صحيح در ورزشفقدا I7,I11  

Q3 انفرادي هايزشورها در رنگ بودن حضور رسانهکم I4,I5 

عسکريان و 
همکاران 

(1400) 

Q4 عدم توسعه دانش مربيان داخلي نسبت به علم روز دنيا I1,I9  

Q5 هاي پويا در کشورفقدان ليگ I2,I6  

Q6 
 هايورزشدرآمد بودن ورزشکاران انفرادي نسبت به کم

 I5,I7,I12 تيمي

عسکري و 
همکاران 

(1394) 

Q7  پايهضعف در برگزاري مسابقات I1,I3,I14  

Q8 الملليبينهاي ن جايگاه و کرسينداشت I5 

گوهررستمي و 
همکاران 

(1398) 

Q9 عدم حمايت کافي از مربيان داخلي برجسته I4,I6,I8,I12  

Q10 ضعف در لژيونر شدن بازيکنان داخلي I5,I9 

عليزاده و 
همکاران 

(1397) 
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 کد
 عبارت

 عوامل کيو
 منبع مورد استفاده

 مبانی نظری مصاحبه

Q11 
 مسابقات آزاد ونان کشور در ها و بازيکعدم شرکت تيم

 هااوپن
I3,I7  

Q12 ناتواني در جذب حاميان مالي I2,I8 
محرم زاده 

(1393) 

Q13 افزايي با کشورهاي پيشرفتهريزي جهت همفقدان برنامه I2,I10,I12  

Q14 هاي خصوصيعدم حمايت از باشگاه I5,I11  

Q15 هاي تجربي آموزشعدم توسعه علمي و تأکيد بر روش I7,I8,I12 

دوستي و 
همکاران 

(1395) 

Q16 هاي ورزشيساختار نامناسب در بدنه هيئت I4,I5  

Q17 انفرادي هايرشتهبرخي  نبود مربيان تخصصي I8,I10  

Q18 
هاي انفرادي در عدم توجه به قهرمانان ورزشي رشته

 تيمي هايورزشمقايسه با 
I2,I11  

Q19 
نيس هايي مانند ترقيبان قوي در سطح آسيا در رشته داشتن

 روي ميز، بدمينتون، شنا و ژيمناستيک
I1,I3,I7  

Q20 ضعف در توسعه ورزش بانوان I2,I9 

عبدزاده و 
همکاران 

(1397) 

Q21 هاي تمرينبالا بودن هزينه I6,I10  

Q22 گران بودن ابزار و تجهيزات ورزشي I8 

عبدزاده و 
همکاران 

(1397) 

Q23  انفرادي هايورزشهاي هيئتکم بودن سرانه فدراسيون و I9,I10 

دوستي و 
همکاران 

(1395) 

Q24 ورزشي هايريزي فدراسيونف مديريت و برنامهضع I7,I11  

Q25 هانگري رسانهجانبهيک  
عسکريان و 
همکاران 

(1400) 

Q26 ي در کشورللمالميزباني مسابقات معتبر و بين عدم I2,I6  
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 کد
 عبارت

 عوامل کيو
 منبع مورد استفاده

 مبانی نظری مصاحبه

Q27 
توجهي مسئولان به عمل نکردن به تعهدات و بي
 ورزشکاران

I5,I11 

عسکري و 
همکاران 

(1394) 

Q28 
هاي هاي اختصاصي ويژه ورزشفقدان نشريات و رسانه

 انفرادي
I10  

Q29 
عدم توان رقابت در ميادين و رويدادهاي ورزشي بزرگ 

 مانند المپيک
I5,I7,I12  

Q30 
اي به عنوان يک عدم نگاه ورزشکاران به ورزش حرفه

 و شغلحرفه 
I1,I3,I4,I5  

Q31 توجهي به آموزش اصولي و پايهبي I2,I9 

حقدادي، 
منصوري و شاه

 خسروي زاده
(1396) 

Q32 هاي فعال در کشوروجود ناکافي باشگاه I6,I12 

عسکريان و 
همکاران 

(1400) 
 پژوهش مأخذ: يافته

ن آبه کمک به کمک تحليل عاملي کيو، الگوهاي ذهني گوناگون خبرگان شناسايي و 
ريزه ها نمودار سنگلفهده شد. براي تعيين تعداد مطلوب مؤهاي پژوهش پاسخ دابه پرسش

. ها استط با عاملير ويژه در ارتبااين نمودار بيانگر تغييرات مقاد .مورد استفاده قرار گرفت
ل چيزي عام 8ين شناسايي شدند که ا 1عامل بالاتر از  8با توجه به ديدگاه خبرگان، مجموعاً 

 دهند.ها را مورد تبيين و پوشش قرار ميدرصد از عامل 87حدود 
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 خبرگان ذهنی الگوهای( اسکری) ریزهسنگ نمودار. 1 شکل

 
 پژوهش مأخذ: يافته

در  .شودمي در دو مرحله انجام ويک يعامل ليتحل نديراف ي،اکتشاف يعامل ليتحل همانند
که  ياگونهها بهعاملچرخش و در مرحله دوم  صورت گرفته هااستخراج عاملمرحله اول 

حاصل  يهااملکه ع زماني لازم استمرحله دوم استفاده از . شودباشند، انجام مي ريقابل تفس
 مشخصي يهاتيهنذها را به عنوان نآ توانن يعني نيستند ريقابل تفس يبه راحتمرحله  ينولااز 

انجام  يها برااستخراج عامل يهاوهيش نيترجياز را ،ياصل يهالفهؤ. روش مدر نظر گرفت
ي و مقدار ميزان واريانس هر الگوي ذهن .است ويکشناسي روش يعامل ليتحل ابتدايي مرحله

 نشان داده شده است.  4ويژه آن در جدول 

 . ميزان واریانس تبيين شده هر عامل یا الگوی ذهنی و مقدار ویژه آن4 جدول

 شتعداد الگوهای ذهنی پژوه
 هاچرخش متعامد عامل

 واریانس تجمعی درصد واریانس ارزش ویژه تعداد گویه
 37/26 37/26 67/20 5 الگوی ذهنی اول )اقتصادگرایان(

 82/45 45/19 30/17 5 گرایان(الگوی ذهنی دوم )علمی

 11/60 29/14 05/11 4 گرایان(الگوی ذهنی سوم )رقابت
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 شتعداد الگوهای ذهنی پژوه
 هاچرخش متعامد عامل

 واریانس تجمعی درصد واریانس ارزش ویژه تعداد گویه
 2/70 09/10 65/8 4 گرایان(الگوی ذهنی چهارم )مسابقات

 64/76 44/6 99/4 4 گرایان(الگوی ذهنی پنجم )حمایت

 53/81 89/4 14/3 3 گرایان(الگوی ذهنی ششم )تخصص

 69/84 16/3 37/2 3 گرایان(الگوی ذهنی هفتم )رسانه

 88/86 19/2 84/1 4 گرایان(الگوی ذهنی هشتم )مدیریت

 پژوهش مأخذ: يافته

دهد از ماتريس عامل چه الگوي ذهني را توسط خبرگان نشان مي 8براي يافتن اينکه اين 
ش معمول چرخ يهاوهياز ش مکسيوار وهيشها )شيوه واريمکس( استفاده شد. چرخش عامل

ها، از چرخش عامل بودن ريقابل تفس يبرا زيپژوهش ن نيرود. در ايبه شمار م عواملمتعامد 
  .نشان داده شده است 5آن در جدول  جيکه نتا ه استتفاده شداس کسميمتعامد وار

 (کنندگانمشارکت یذهن یهاالگو گانههشت یبنددسته) یعامل ليتحل سیماتر. 5جدول 

 خبرگان
 الگوهاي ذهني

الگوي 
 1 ذهني

الگوي 
 2 ذهني

الگوي 
 3 ذهني

الگوي 
 4 ذهني

الگوي 
 5 ذهني

الگوي 
 6 ذهني

الگوي 
 7ذهني 

الگوي 
 8 ذهني

M1 081/0- 020/0- 124/0- 122/0- 182/0- 806/0 051/0- 295/0- 

M2 078/0 796/0 134/0- 024/0- 033/0 168/0 042/0- 11/0- 

M3 876/0 487/0 105/0- 042/0 198/0- 042/0 009/0 124/0 

M4 060/0- 094/0- 054/0- 863/0 093/0 164/0- 108/0- 459/0- 

M5 121/0 060/0 052/0- 020/0 131/0 146/0- 658/0 086/0- 

M6 055/0 116/0- 658/0 006/0 050/0- 099/0- 127/0 192/0 

M7 053/0- 004/0- 092/0 173/0 171/0 304/0 712/0 011/0- 

M8 051/0 055/0 200/0 017/0 118/0 308/0- 113/0- 779/0 

M9 261/0- 182/0- 733/0 227/0- 055/0 325/0 328/0- 250/0 

M10 120/0- 033/0 084/0 028/0- 002/0- 147/0 063/0- 612/0 

M11 709/0 198/0- 049/0- 024/0- 193/0- 052/0- 102/0- 091/0 

M12 150/0- 093/0 075/0 042/0 131/0 715/0 306/0 312/0 

M13 295/0- 131/0 368/0- 164/0- 690/0 113/0- 056/0- 080/0 

M14 11/0- 050/0- 137/0- 099/0- 749/0 328/0- 065/0 050/0- 
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 خبرگان
 الگوهاي ذهني

الگوي 
 1 ذهني

الگوي 
 2 ذهني

الگوي 
 3 ذهني

الگوي 
 4 ذهني

الگوي 
 5 ذهني

الگوي 
 6 ذهني

الگوي 
 7ذهني 

الگوي 
 8 ذهني

M15 149/0- 705/0 012/0 055/0 060/0- 063/0- 126/0 051/0- 

M16 037/0 049/0 769/0 017/0 070/0- 102/0- 036/0- 042/0- 

M17 699/0 052/0 038/0 066/0- 099/0- 051/0- 122/0- 093/0 

M18 017/0 872/0 118/0- 083/0- 060/0- 042/0- 024/0- 131/0 

M19 845/0 259/0- 154/0- 086/0- 159/0 009/0 019/0 017/0 

M20 066/0- 050/0- 010/0- 613/0 010/0- 108/0- 034/0 066/0- 

M21 161/0- 051/0- 135/0 675/0 036/0- 127/0 060/0- 161/0- 

M22 086/0- 042/0- 0510/0 736/0 067/0- 036/0 093/0 261/0- 

M23 809/0 009/0 072/0 113/0- 091/0- 075/0 131/0 150/0- 

M24 150/0- 051/0 078/0- 328/0- 732/0 125/0 050/0- 295/0- 

M25 295/0- 736/0 123/0- 063/0- 137/0 303/0 236/0 047/0 

M26 11/0- 108/0- 046/0 102/0- 074/0- 669/0 079/0- 069/0- 

M27 149/0- 744/0 010/0- 306/0 048/0- 325/0 215/0 151/0- 

M28 038/0 058/0 700/0 126/0 402/0- 045/0 147/0- 146/0 
 پژوهش مأخذ: يافته

الگوي ذهني درباره  8پذير بودن عوامل، تعداد به هدف مطالعه کيو و معيار تفسيربا توجه 
هاي انفرادي کشور توسط خبرگان کشف و شناسايي شد و به علت موانع توسعه ورزش

اساس خروجي هاي مجزا قرار داده شدند. برنديبمشترک، در دسته اشتراک نظرات و عقايد
مقادير بارهاي عاملي با يکديگر مقايسه شده و عوامل مهم و نظراتي که داراي  SPSSافزار نرم

براي تحليل عاملي و تفسير عوامل،  همچنينتري بودند، شناسايي شدند. اهميت بيش
خبرگان  يذهن يالگوها 6ند که در نهايت در جدول امعيارهاي عوامل مهم در نظر گرفته شده

هاي کيو، ساخته شده از نمونه انفرادي کشور هايورزشموانع توسعه  بارهدر
. در کنندگان و عوامل کيو در هر الگوي ذهني به ترتيب اولويت آورده شده استمشارکت

ه مانع و گذاري الگوهاي ذهني اين نکته رعايت شد که مشخصه هر الگوي ذهني چنام
وجه به اينکه موانع شناسايي با تلذا  .محدوديتي است و نگاه خبرگان به آن چگونه بوده است

گذاري به صورت مثبت گزارش شد که دغدغه خبرگان به صورت مستقيم بيان شدند اما نام
 شود نه بخاطر وضع نامطلوب آن الگوي ذهني.
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 خبرگان یذهن یالگوهابندی و شناسایی . اولویت6جدول 

 خبرگان
 کدهای

 کيو
 الگوی ذهنی عوامل کيو

P3, P11, 
P17, 
P19, 
P23 

Q6 هاي تيميدرآمد بودن ورزشکاران انفرادي نسبت به ورزشکم 

 اقتصادگرايان
Q12 ناتواني در جذب حاميان مالي 

Q21 هاي تمرينبالا بودن هزينه 

Q22 گران بودن ابزار و تجهيزات ورزشي 

Q23  انفرادي هايورزشهاي تبودن سرانه فدراسيون و هيئکم 

P2, P15, 
P18, 
P25, 
P27 

Q2 هاي انفراديفقدان نظام استعداديابي صحيح در ورزش 

 گرايانعلمي
 

Q4 عدم توسعه دانش مربيان داخلي نسبت به علم روز دنيا 

Q15  هاي تجربي آموزشبر روش تأکيدعدم توسعه علمي و 

Q24  هاي ورزشيريزي فدراسيونمديريت و برنامهضعف 

Q31 توجهي به آموزش اصولي و پايهبي 

P6,P9, 
P16, 
P28 

Q10 ضعف در لژيونر شدن بازيکنان داخلي 

 گرايانرقابت
 

Q11 هانها و بازيکنان کشور در مسابقات آزاد و اوپعدم شرکت تيم 

Q19 
وي رهايي مانند تنيس داشتن رقيبان قوي در سطح آسيا در رشته

 ميز، بدمينتون، شنا و ژيمناستيک

Q29 
 عدم توان رقابت در ميادين و رويدادهاي ورزشي بزرگ مانند

 المپيک

P4, P20, 
P21, 
P22 

Q5 هاي پويا در کشورفقدان ليگ 
-مسابقات

 گرايان
 

Q7 ضعف در برگزاري مسابقات پايه 

Q26 ي در کشورللالمعدم ميزباني مسابقات معتبر و بين 

Q32 هاي فعال در کشوروجود ناکافي باشگاه 

P13, 
P14, 
P24 

Q9 عدم حمايت کافي از مربيان داخلي برجسته 

 گرايانحمايت
Q14 هاي خصوصيعدم حمايت از باشگاه 

Q18 
يسه با انفرادي در مقا هايرشتهعدم توجه به قهرمانان ورزشي 
 هاي تيميورزش

Q27  توجهي مسئولان به ورزشکاراننکردن به تعهدات و بيعمل 

P1, P12, 
P26 

Q1 کمبود امکانات ورزشي به روز دنيا 

 گرايانتخصص
Q17  هاي انفراديبرخي رشته تخصصينبود مربيان 

Q30 
 اي به عنوان يک حرفه وعدم نگاه ورزشکاران به ورزش حرفه

 شغل

P5, P7 
Q3 گرايانرسانه هاي انفراديها در ورزشرنگ بودن حضور رسانهکم 

 Q25 هانگري رسانهجانبهيک 
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 خبرگان
 کدهای

 کيو
 الگوی ذهنی عوامل کيو

Q28 هاي انفراديورزش هاي اختصاصي ويژهفقدان نشريات و رسانه 

P8, P10 

Q8 الملليبينهاي نداشت جايگاه و کرسي 
 گرايانمديريت
 

Q13 افزايي با کشورهاي پيشرفتهريزي جهت همفقدان برنامه 

Q16 هاي ورزشيتئساختار نامناسب در بدنه هي 

Q20 ضعف در توسعه ورزش بانوان 
 پژوهش مأخذ: يافته

  یريگجهينتبحث و 
هاي هدف پژوهش حاضر شناسايي الگوهاي ذهني خبرگان در خصوص موانع توسعه رشته

موانع  گزاره به عنوان 33ها نشان داد که در مجموع يافته بنابراين. استورزشي انفرادي 
ها بيان و دارد. در ادامه هر کدام از گويه هاي ورزشي انفرادي در کشور وجودتوسعه رشته

 آن بحث شد.  تأثيردر مورد چگونگي 
هاي ورزشي روز دنيا بود. در بسياري از رشتهلين گويه کمبود امکانات ورزشي بهاو

انفرادي نيازمند  هايشتهرزند زيرا ورزشکاران انفرادي، امکانات ورزشي حرف اول را مي
چند که اين امر در سطح رقيبان کنند؛ هررفته هستند تا بتوانند خود را همامکانات پيش

بيشتري دارد. به عنوان مثال  تأثيرهاي انفرادي کند اما در رشتههاي تيمي نيز صدق ميورزش
پيشرفت کشورهاي ميداني يا ژيمناستيک، وجود امکانات پيشرفته زمينه واي مثل دودر رشته
توانند با ورزشکاران چيني در ژيمناستيک رقابت را فراهم کرده است تا حدي که مي اروپايي

اي دنيا ح بود. استعداديابي در ورزش حرفهکنند. عامل دوم فقدان نظام استعداديابي صحي
د، به نزند و کودکان با توجه به فاکتورهاي جسماني و رواني که دارحرف اول را مي

سفانه استعداديابي يا وجود ندارد ند اما در کشور ما متأشوهاي مختلف سوق داده ميرزشو
است. ها به همين دليل يکي از محدوديت گيرد؛يا به صورت تجربي و شخصي صورت مي

هاي انفرادي است. در عرصه ورزش ها در ورزشرنگ بودن حضور رسانهمورد سوم کم
ها که بسياري از ورزشطورياي را دارند، بهبرد مقاصد حرفهشها مسئوليت پياي، رسانهحرفه

ها کم باشد، توسعه ورزش بدون رسانه، قابل تصور نيستند. بديهي است که اگر توجه رسانه
دچار اختلال خواهد شد. گويه چهارم عدم توسعه دانش مربيان داخلي نسبت به علم روز دنيا 
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هاي انفرادي، نقش مربي در پيشرفت ورزشکار نقش بسيار بارزتري نسبت به بود. در ورزش
شود نه ريزي ميانفرادي، تمرين براي شخص برنامه تيمي دارد. چون در ورزش هايورزش

هاي ز علم روز دنيا يکي از موانع توسعه ورزشاتيم. به همين دليل عدم آگاهي مربيان داخلي 
هاي انفرادي پويا عامل ديگري بود که شناسايي شد. ورزشهاي . فقدان ليگاستانفرادي 

هاي منظم داشته باشند تا ورزشکاران هاي تيمي نيازمند هستند تا ليگنيز همانند ورزش
نيز در فقدان ليگ ات ديگري تأثيرعلاوه بر اين  .هميشه سطح آمادگي خود را حفظ کنند

هاي ورزشي که يکي ديگر از ن رشتهدرآمد شدن ورزشکاران ايمنظم وجود دارد مانند کم
هاي شناسايي شده بود. ضعف در برگزاري مسابقات پايه و رده سني در ادامه فقدان گويه
هاي شناسايي شده مربوط به اي ديگر باشد. يکي ديگر از گويهتواند نشانههاي پويا ميليگ

اي و ر سطح حرفهورزشي است. اين عامل د الملليبينهاي عدم داشتن جايگاه در کرسي
تر از . بسيار مشاهده شده که کشورهايي با سطح عملکرد پاييناستقهرماني عامل مهمي 

اي اند مزاياي ويژهتواسته الملليبينهاي کشور ما اما به دليل داشتن قدرت و نفوذ در کرسي
يي دهند. گويه بعدي شناسا ءبراي خودشان بگيرند و توسعه ورزش را در کشور خود ارتقا

توان شده در مورد عدم حمايت کافي از مربيان داخلي برجسته است. مهمترين مثالي که مي
 باقرارداد  نبستنمهري و زد، در مورد مربي تيم ملي تکواندو کشورمان بود که پس از بي

سال سطح  عهده گرفت و توانست پس از چندکشور ديگري را بر ايشان، مربيگري تيم ملي
مانند  الملليبينرا به سطح کشور خودمان ارتقاء دهد و در ميادين  تکواندو اين کشور

هاي زيادي برساند. ضعف در لژيونر شدن بازيکنان مشکل مسابقات جهاني و الميپک به مقام
کند. نسبت به بازيکنان خارجي کمتر ميديگري است که توان رقابت بازيکنان داخلي را 

و مسابقات  1نفرادي عدم شرکت در مسابقات اوپنهاي ايکي ديگر از موانع توسعه ورزش
آزاد است. اين مسابقات علاوه بر درآمدزايي که براي کشورهاي ميزبان و بازيکنان 

تر را نيز کننده دارد، نقش مهمي در آمادگي ورزشکاران براي حضور در ميادين مهمشرکت
مثل تنيس روي ميز و  يهايکه هر ساله قبل از برگزاري المپيک در رشتهطوريدارد، به

شود و اکثر بازيکنان المپيکي در اين مسابقات شرکت بدمينتون مسابقات آزاد برگزار مي
هاي کنند تا خود را محک بزنند و آمادگي خود را افزايش دهند. عدم حمايت از باشگاهمي

                                                   
1. Open 



 1404بهار  | 48شماره  | 13سال  | یورزش تیریدر مد نینو یکردهایرو | 216

خصوصي ديگر عامل شناسايي شده است. يکي ديگر از مشکلاتي که شايد در کشور ما به 
هاي تجربي روز شدن و استفاده از روشيل شده است، مقاومت مربيان در بهيک سندرم تبد

شود که ورزشکاران ساير کشورها با سابقه مي است. اين مورد زماني مشهود ميبه جاي عل
به همين دليل يکي از موانع  ؛راحتي شکست دهندتوانند ورزشکاران ما را بهکمتري، مي

ها مانند ژيمناستيک و از رشته بعضي. البته نبود مربيان در استادي هاي انفرتوسعه ورزش
رود. يکي ديگر از موانع مهم شناسايي شده عدم ميداني نيز يک مانع جدي به شمار ميودو

شود هاي تيمي است که باعث ميهاي انفرادي نسبت به ورزشتوجه به قهرمانان ورزشي رشته
که استعداد و توانايي  ي گرايش پيدا کنند در صورتيهاي تيمافراد زيادي به سمت ورزش

هاي تمرين، عدم توجه به تواند در يک رشته انفرادي بيشتر باشد. بالا بودن هزينهها ميآن
ورزش بانوان و داشتن رقيبان قوي از موانع شناسايي شده بعدي بودند که هر کدام به نحوي 

توان به گران از موانع ديگر شناسايي شده مي هاي انفرادي نقش منفي دارند.در توسعه ورزش
هاي انفرادي، هاي ورزشتشي، کم بودن سرانه فدراسيون و هيئبودن ابزار و تجهيزات ورز

توجهي به در کشور و بي الملليبينها، عدم ميزباني مسابقات معتبر و نگري رسانهجانبهيک
الگوهاي ذهني شناسايي شده و آموزش اصولي و پايه اشاره کرد. در ادامه هر يک از 

 .گيردميهاي آن با توجه به پيشينه تحقيق مورد بحث و بررسي قرار گويه

 گرایانالگوی ذهنی اول: اقتصاد
هاي افرادي که اين الگوي ذهني را داشتند، اعتقاد آنها بر اين بود مهمترين موانع توسعه رشته

درآمدزايي و مشکلات اقتصادي  ورزشي انفرادي معطوف به نداشتن بودجه کافي، عدم
هاي ورزشي انفرادي شده است. در تحقيقات متعددي در داخل باشد که گريبانگير رشتهمي

آموزي( کشور به مشکلات اقتصادي توسعه ورزش )قهرماني، همگاني، دانشگاهي و دانش
ي و (، امير2021منصوري و همکاران )هاي شاهاشاره کرده بودند. اين يافته با پژوهش

(، وفايي مقدم 2019(، کشاورز و همکاران )2020(، عسکريان و همکاران )2020همکاران )
هاي اين الگوي همسو بود. مهمترين گويه( 2017( و آصفي و همکاران )2018و همکاران )

 در ناتواني تيمي، هايورزش به نسبت انفرادي ورزشکاران بودن درآمدذهني شامل کم
 کم ورزشي و تجهيزات و ابزار بودن گران تمرين، هايهزينه بودن بالا مالي، حاميان جذب
. با توجه به الگوي ذهني استانفرادي  هايورزش هايتهيئ و فدراسيون سرانه بودن
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انفرادي درصدد توسعه  هايورزشهاي شود که فدراسيونصادگرايان پيشنهاد ميتاق
هاي دولتي خود را جبران طريق، کمبود بودجهتوانند از اين درآمدهاي حاصله خود باشند تا ب

مالي بيشتري را به خود  ها تمهيداتي را بينديشند که حاميانمايند. همچنين بايد اين فدراسيونن
هاي ورزشکاران بايد از ظرفيت هاي ليگ برتري خود جذب نمايند. بدين منظورو باشگاه

و اسپانسرهاي خارجي به نحو  ماليانفرادي که لژيونر هستند، براي جذب حامي  هايورزش
 .استفاده کرد احسن

 گرایانالگوی ذهنی دوم: علمی
هاي در اين الگوي ذهني افراد اعتقاد داشتند که مهمترين مشکلات عدم توسعه ورزش

را . افرادي که اين الگوي ذهني استانفرادي در کشور مربوط به مسائل علمي و آموزشي 
هاي ورزشي انفرادي پيشرفت تواند در رشتهد که کشور ما ميها اين بوداشتند اعتقاد آن

ها نگاه شود. در تحقيقاتي بيشتري داشته باشد به شرط اينکه به صورت علمي به اين ورزش
( 2017( و آصفي و همکاران )2018(، وفايي مقدم و همکاران )2019از کشاورز و همکاران )

زمينه توسعه ورزش اشاره کردند که با اين نتيجه به مفاهيم علمي، آموزشي و استعداديابي در 
 استعداديابي نظام همسو است. مهمترين موانع شناسايي شده در اين الگوي ذهني شامل فقدان

 عدم دنيا، روز علم به نسبت داخلي مربيان دانش توسعه عدم انفرادي، هايورزش در صحيح
 ريزيبرنامه و يريتمد ضعف آموزش، تجربي هايروش بر تأکيد و علمي توسعه

گرايان پايه است. با توجه به الگوي ذهني علمي و اصولي آموزش به توجهيبي ها وفدراسيون
طور تخصصي در مدارس نهادينه شود و شود مسئله استعداديابي ورزشي بهپيشنهاد مي

 تمهيداتي انديشيده شود که استعدادهاي ورزشي در مدارس شناسايي شود و از همان ابتدا
بايد  روايند. ازي سوق داد که در آن امکان پيشرفت بيشتري دارنورزش هايرشتهآنها را به 
انفرادي و همچنين وزارت ورزش و جوانان با وزارت آموزش و  هايورزشهاي فدراسيون

 .پرورش، مفادي را جهت استعداديابي ورزشي در درس تربيت بدني بگنجانند

 گرایانالگوی ذهنی سوم: رقابت
افرادي که اين الگوي ذهني را داشتند، معتقد بودند که به دليل اينکه ورزشکاران کشور ما 

اند توانند به خوبي رقابت کنند و در رويدادهاي ورزشي شرکت کنند، دچار ضعف شدهنمي
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پور و همکاران هاي انفرادي است. عيديتوسعه ورزش ييک مانع جدي برا اين موضوعو 
پذيري را از عوامل مهم توسعه ورزش برشمردند که با اين نتيجه ابت( نيز توان رق2015)

 بازيکنان شدن لژيونر در همپوشاني دارد. مهمترين موانع اين الگوي ذهني شامل ضعف
 سطح در قوي رقيبان داشتن آزاد، مسابقات در کشور بازيکنان و هاتيم شرکت عدم داخلي،

 در رقابت توان و عدم ژيمناستيک و شنا بدمينتون، ميز، روي تنيس مانند هاييرشته در آسيا
. با توجه به الگوي ذهني استالمپيک  مانند بزرگ ورزشي رويدادهاي و ميادين
هاي ورزشي از قدرت خود براي لژيونر کردن شود فدراسيونگرايان پيشنهاد ميرقابت

کاران تيم ملي فراهم هاي معتبر بهره ببرد تا امکان پيشرفت ورزشبازيکنان تيم ملي به ليگ
 .شود

 گرایان الگوی ذهنی چهارم: مسابقات
کند که گرايان دارد، بيان مياين الگوي ذهني که تا حدي شباهت به الگوي ذهني رقابت

هاي پويا و همچنين هاي انفرادي کشور مربوط به نداشتن ليگمهمترين موانع توسعه ورزش
هاي الگوي ذهني را داشتند، براي توسعه ورزش. از نظر افرادي که اين استمسابقات کم 

انفرادي بايد در درجه اول، مسابقات زيادي را برگزار کرد تا ورزشکاران هميشه آماده باشند 
به نتيجه مشابه در پژوهش خود ( نيز 2015پور و همکاران )عيديو انگيزه خود را حفظ کنند. 

که با اين يافته همسو است. مهمترين موانع شناسايي شده در اين الگوي ذهني  ندرسيده بود
 ميزباني عدم پايه، مسابقات برگزاري در ضعف کشور، در پويا هايليگ شامل فقدان

. با استکشور  در فعال هايباشگاه ناکافي و وجود کشور در يلللمابين و معتبر مسابقات
هاي ورزش انفرادي در شود که فدراسيونيان پيشنهاد ميگراتوجه به الگوي ذهني مسابقات

تقويم سالانه خود به برگزاري ليگ هاي ورزشي از سنين پايه )نوجواني، جواني، اميد( تا 
 بزرگسالي اقدام کنند تا ورزشکاران در طول سال نيز آمادگي خود را حفظ نمايند.

 گرایانالگوی ذهنی پنجم: حمایت
 هايورزشذهني را داشتند بر اين عقيده بودند که عدم حمايت از افرادي که اين الگوي 

انفرادي در کشور از موانع مهم توسعه ورزش است و اين افراد حمايت از ورزشکاران و 
هاي انفرادي هاي انفرادي را يک عامل مهم در توسعه يا عدم توسعه ورزشمربيان رشته
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انگيزشي و حمايتي به عنوان عوامل توسعه ورزش هاي مختلفي به مسائل دانند. در پژوهشمي
کشاورز و  ،(2020رستمي و همکاران )(، گوهر2020اشاره کرده بودند. اميري و همکاران )

نتايجي مشابه ارائه کرده بودند که با اين يافته  (2021و لي و همکاران ) (2019همکاران )
 مربيان از کافي حمايت امل عدمتحقيق حاضر همسو است. مهمترين موانع اين الگوي ذهني ش

 ورزشي قهرمانان به توجه عدم خصوصي، هايباشگاه از حمايت عدم برجسته، داخلي
 توجهيبي و تعهدات به نکردن عمل تيمي و هايورزش با مقايسه در انفرادي هايرشته

 شود کهگرايان پيشنهاد ميورزشکاران است. با توجه به الگوي ذهني حمايت به مسئولان
ورزشي، سعي در ايجاد انگيزه  هايرشتهاندرکار اين هاي ورزشي و مسئولان دستفدراسيون

هاي ورزشي، جشنوارهتوان به راهکارهايي همچون تقدير در لذا مي بين ورزشکاران بکنند
 هاي ورزشي به اسم قهرمانان اقدام کنند.گذاري سالناهداي جوايز نقدي و نام

 ایانگرالگوی ذهنی ششم: تخصص
هاي انفرادي در کشور تا حد زيادي کند که عدم توسعه ورزشاين الگوي ذهني بيان مي

گرايان اشاره هاي انفرادي است. مسائلي که تخصصگرايي در ورزشوابسته به تخصص
 هايرشته برخي تخصصي مربيان نبود دنيا، روزبه ورزشي امکانات داشتند شامل کمبود

شغل بود. اين نتيجه  و حرفه يک عنوان به ايحرفه ورزش به کارانورزش نگاه عدم و انفرادي
(، بابايي و همکاران 2019(، کشاورز و همکاران )2021منصوري و همکاران )با تحقيقات شاه

با توجه  ( همسو بود.2015( و عسگري و همکاران )2018(، وفايي مقدم و همکاران )2019)
هترين شرايط شود که امکانات ورزشي را در بميگرايان پيشنهاد به الگوي ذهني تخصص

شامل برگزاري اردوهاي بيشتر اين امکانات  اي و ملي فراهم کنند؛براي ورزشکاران حرفه
افزايي و تهيه تجهيزات مدرن هاي دانشمرزي، شرکت در مسابقات آزاد، کلاسبرون

 تواند باشد.مي

 گرایانالگوی ذهنی هفتم: رسانه
هاي هاي توسعه رشتههني افراد اعتقاد داشتند که يکي از مهمترين از ضعفدر اين الگوي ذ

هاي ورزشي انفرادي نسبت به ها به رشتهتوجهي آنها و کمورزشي مربوط به رسانه
(، آصفي و 2020هاي گوهررستمي و همکاران )هاي تيمي است. در پژوهشورزش
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ها در توسعه ه نقش و اهميت رسانه( همگي ب2015( و عسگري و همکاران )2017همکاران )
 حضور بودن رنگورزش اشاره کرده بودند. مهمترين موانع اين الگوي ذهني شامل کم

 هايرسانه و نشريات فقدان ها ورسانه نگريجانبهيک انفرادي، هايورزش در هارسانه
پيشنهاد  گراياناست.  با توجه به الگوي ذهني رسانهانفرادي  هايورزش ويژه اختصاصي

اي که در اختيار دارند براي هاي ورزشي مذکور از ابزار رسانهشود که خود فدراسيونمي
رساني توسعه و ترويج رشته ورزشي خود اقدام کنند. به عنوان مثال از سايت خود براي اطلاع

د، با استفاده از صفحات مجازي خود نهاي ورزشکاران استفاده کنو تبليغات بيشتر موفقيت
 راگارهاي ورزشي جهت پوشش بيشتر اخبد و همچنين با خبرننه جذب مخاطب بيشتر بپردازب

هاي پرطرفدار يا ساير سايت 3هاي پربازديد مانند ورزش مربوط به رشته ورزشي در سايت
 د.نقرارداد ببند

 گرایانالگوی ذهنی هشتم: مدیریت
هاي همترين موانع توسعه ورزشافرادي که اين الگوي ذهني را داشتند، معتقد بودند که م

طور کلي مفاهيم مديريتي ه مسائل مديريتي در کشور است. بهانفرادي در کشور مربوط ب
منصوري و همکاران هاي شاهنقش زيادي در توسعه يا عدم توسعه ورزش دارد. در پژوهش

همکاران ( و وفايي مقدم و 2019(، کشاورز و همکاران )2020(، اميري و همکاران )2021)
( به نتايج مشابهي رسيده بودند که همسو با تحقيق بود. مهمترين موانع اين الگوي 2018)

 با افزاييهم جهت ريزيبرنامه فقدان ،الملليبين هايکرسي و جايگاه نذهني شامل نداشت
 ورزش توسعه در و ضعف ورزشي هايتئهي بدنه در نامناسب ساختار پيشرفته، کشورهاي

 .استبانوان 
مقادير بارهاي عاملي با يکديگر مقايسه شده و عوامل  SPSSافزار براساس خروجي نرم

مهم و نظراتي که داراي اهميت بيشتري بودند، شناسايي شدند. با توجه به بارهاي عاملي، 
هاي انفرادي کشور مربوط به مشخص شد که مهمترين الگوي ذهني موانع توسعه ورزش

ابتدا اينکه اهميت مسائل اقتصادي در  :د دليل اين يافته منطقي استاقتصادگرايان بود. به چن
هاي ناپذير است و همانطور که بيان شد در تمامي پژوهشورزش روز دنيا امري اجتناب

به دليل اينکه  شود. از طرف ديگر،مربوط به توسعه ورزش، مسائل اقتصادي نيز مطرح مي
هاي هايي مانند فوتبال، واليبال و ساير ورزشرشتههاي کلان ورزش کشور براي بيشتر بودجه
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هاي انفرادي بديهي است که نقش بسيار زيادي در عدم توسعه ورزش ،شودتيمي هزينه مي
گرايان قرار داشت. اين نتيجه نيز منطقي باشد. در اولويت دوم، علميداشته مسائل اقتصادي 

 هاي ورزشياي در زمينه تمامي رشتهدهالعارا کشور ما استعدادهاي فوقرسد زيبه نظر مي
هاي ورزشي، اي در برخي رشتهخاص کشور، هر منطقه دارد و با توجه به جغرافياي

به همين دليل وجود راهکارهاي علمي و مربيان تخصصي و  .هاي ذاتي داردمهارت
عکس  اما هاي انفرادي را منجر شودتواند توسعه ورزشاستعداديابي درست تا حد زيادي مي

هاي علمي درست، اين قضيه درست است يعني با وجود چنين ظرفيت ذاتي، نبود ديدگاه
دار بنابراين يک الگوي ذهني اولويتشود منجر به تباه و تلف شدن استعدادهاي کشور مي

هاي بعدي اهميت گرايان در درجهگرايان و مسابقاتشود. الگوهاي ذهني رقابتمطرح مي
اي، مستلزم شرکت در مسابقات و اي و ورزشکاران حرفهه ورزش حرفهقرار داشتند. توسع

. به عنوان مثال اکثر قهرمانان المپيک هر ساله در رويدادهاي استرويدادهاي ورزشي 
طور کلي هميشه در کنند و بههاي معتبر بازي مييا در ليگ کنندمختلف ورزشي شرکت مي

که اين قضيه براي ورزشکاران کشور ما  رتيشرايط تمريني و آماده قرار دارند، در صو
چند ماه قبل از برگزاري يک مسابقات خاص، اردوهايي برگزار  شود و بعضاً مشاهده نمي

و مسابقه  ءمدت ورزشکاران را به حد اعلاشود در اين اردوهاي کوتاهشود و سعي ميمي
اند و با آمادگي ر داشتهها شرکت مستمي آنها در مسابقات و ليگکه رقبا برسانند در صورتي

اين الگوهاي ذهني نيز مهم هستند. در اولويت  لذاشوند. بهتري وارد مسابقه مي قبلي بيشتر و
که اين الگوي ذهني يک عامل قوي در دلسرد آنجاگرايان قرار داشتند. ازپنجم، حمايت

انگيزه ورزشکاران جوان را دارد، نقش مهمي در عدم  نداشتناي و کردن ورزشکاران حرفه
هاي طور که از ورزشکاران ورزش انفرادي دارد. به همين دليل بايد آن هايورزشتوسعه 

شود. در ادامه الگوهاي هاي انفرادي نيز حمايت شود از ورزشکاران ورزشتيمي حمايت مي
هاي بعدي قرار داشتند. اولويت گرايان درگرايان و مديريتگرايان، رسانهذهني تخصص

 هايورزشقابل ذکر است که تمامي الگوهاي ذهني شناسايي شده به عنوان موانع توسعه 
ي بيشتر يک الگو تأثير دهندهبندي انجام شده، تنها نشانانفرادي نقش زيادي دارند و اولويت

موانع توسعه  دهنده اهميت بيشتر آن نيست و برايذهني بر عامل ديگري است و نشان
 انفرادي بايد همه الگوهاي ذهني را بااهميت تلقي کرد. هايورزش



 1404بهار  | 48شماره  | 13سال  | یورزش تیریدر مد نینو یکردهایرو | 222

هاي انفرادي در سطح کشور با گيري کلي بايد بيان کرد که ورزشدر يک نتيجه
آوري وجود پرطرفدار بودن، مدال ها را بارو است که توسعه اين رشتهمشکلات زيادي روبه

هاي تيمي را دشوار تر بودن نسبت به برخي رشتهندر سطح مسابقات جهاني و حتي ارزا
اين مهم است که عوامل  دهندهالگوي ذهني شناسايي شده است، نشان 8ساخته است. اينکه 

تواند به صورت سطحي مشکلات بيان شده، نمي مختلفي در اين مسئله اثرگذار هستند و صرفاً
هاي موجود ها، منابع و ظرفيتلويتبرطرف شود و نيازمند اين مهم است که با توجه به او

در مورد  بندي الگوهاي ذهني بيان شد واقدام به رفع اين موانع کرد. در اين پژوهش اولويت
بندي اقدام کرد. همانطور که نبايد براساس نتايج اولويت اما صرفاً هر کدام از آنها بحث شد

ايد بدين نکته اذعان داشت که در بيان شد فاکتورهاي ديگري بايد مدنظر قرار گرفت. البته ب
که هر رشته ورزشي  اين پژوهش چند رشته ورزشي انفرادي بررسي شده بود در صورتي

رو بايد با توجه به الگوهاي ذهني شناسايي شده، د پيوستاري مختلف داشته باشد. ازاينتوانمي
ل مشکلات خود هر رشته ورزشي انفرادي، ارزيابي خود را داشته باشد و سپس اقدام به ح

 کنند. 
 همکاري توان دو عامل ذکر کرد. ابتدا عدمهاي پژوهشي را ميمهمترين محدوديت

 محقق شد سبب انفرادي ورزشي هايرشته و تنوع کيو پرسشنامه تکميل در خبرگان برخي
 خاص رشته چند خبرگان و دهد قرار مطالعه مورد را انفرادي ورزشي هايرشته تمامي نتواند
 انفرادي ورزشي هايرشته کل به نتايج تعميم در شودمي باعث که شود گرفته نظر در فقط

هاي تواند يافتهکرد. همچنين پيشنهادت پژوهشي زير براي محققان آتي مي عمل محتاطانه
 پژوهش حاضر را تکميل کند:

 طور خاصقيق مشابه براي هر رشته ورزشي بهانجام تح (1

 انفرادي کشور هايورزشبررسي موانع اقتصادي توسعه  (2

 انفرادي کشور هايورزشبررسي موانع مديريتي توسعه  (3

 انفرادي کشور هايورزشبررسي راهکارهاي توسعه  (4

 انفرادي کشور هايورزشريزي راهبردي توسعه برنامه (5

 تعارض منافع
 در مقاله حاضر هيچ تعارض منافعي وجود ندارد.
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 .60-47 ،(33)7 ،يورزش تيريمطالعات مد. رانيناموفق ا يهادر استان
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ورزش و  يمطالعات راهبرد. SWOT کرديبا استفاده از رو رانيا زيم يرو سيتن يورزش

 .260-241 ،( 45)18 ،جوانان
ها و (. چالش1394) .سجاد ه،يترکسلويغلام و الهام ن،يآر ،يعل ،يياشرف خزا ،پور، کامرانيديع

رفتار  تيريمطالعات مدغرب کشور.  يهاورزش فوتبال در استان شرفتيموانع توسعه و پ
 .64-57(، 1)2 در ورزش، يسازمان

 يالگوها يي(. شناسا1400. )نيرامت ،يو بهشت هيسم ،يعيسم ،احمد ،يزيترش ينظر ،جواد، انيغلام
 يبدن تيمعلمان ترب ياسطح سواد رسانه شيثر بر افزاؤخصوص عوامل مخبرگان در يذهن

 . 88-65 ،(25)9 ،يتيپژوهش در ورزش تربکرونا.  يرياز همه گ يناش يدر آموزش مجاز
موانع توسعه ورزش  يعامل لي(. تحل1398) .ريپور، امکاوهو  ابوالفضل ،يفراهان ،کشاورز، لقمان

 9، انتشار آنلاين از يورزش تيريعات مدمطال. پايسا يدر شرکت خودروساز يهمگان
 .1402ارديبهشت 

پرورش  طيمح ي(. بررس1399شهرام. ) ،يعيشف و آقاپور، جواديحاج ،درضايحم ،يگوهررستم
 .130-121 ،(2)9 ،و توسعه ورزش تيريمداستعداد جودوکاران نوجوان کشور. 

 يهارشته جيبه منظور توسعه و ترو يورزش يابيبازار يهاتيظرف ي(. بررس1393زاده، مهرداد. )محرم
 .64-53 ،(25)6 ،يورزش تيريمطالعات مد. يرزم يبر هنرها ديکأبا ت رانيدر ا يورزش

 در ياقتصاد-ياسي(. نقش توسعه فرهنگ س1399. )ميرح، نژاديرمضان و ليدجليس ي،وسفيريم
 ،(32)16 ي،و رفتار حرکت يورزش تيريپژوهشنامه مد. يورزش قهرمان يتوسعه فرهنگ

210-195 . 
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موانع توسعه  ي(. بررس2018مهران ) ،يجعفر و فرناز ،يفخر ،يمرتض ،يدوست ،يمقدم، عل ييوفا
-167(، 28)14 ،يو رفتار حرکت يورزش تيريپژوهشنامه مدورزش مدارس استان مازندران. 

182. 
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