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Introduction: Personnel empowerment has been proposed as one of the management 

principles in leading organizations, so researchers and leaders around the world support 
personnel empowerment, because it helps organizations to successfully compete with 

other competitors in competitive markets. Therefore, the purpose of this research is to 

determine the relationship between the social influence of the leaders and the 

strengthening of the personnel of the National Olympic Committee.  

Methods: The current research is a descriptive research based on the method of data 

collection. The statistical population of the research consisted of all the personnel of the 

National Olympic Committee of the country who had a master's degree or higher in the 
field of Olympic management, according to the information obtained from the 

administrative affairs unit of the National Committee, the number of 86 people was 

determined based on the total sampling. Number, all people have been selected as a 

statistical sample, in this research to collect information from Yukel's Social Influence 

Questionnaire (2002) and Spritzer's Personnel Empowerment Questionnaire (PEQ) were 

used and were approved based on the opinions of academic members of sports 

management, and to determine the reliability of the questionnaires used in this research, 

Cronbach's alpha was 0.92 and 0.92, respectively. 0.88 has been used. For data analysis 

Kolmogorov-Smirnov test as well as Pearson correlation test and regression analysis test 

and SPSS software were used. 

Results: The results of the research showed that the coefficient between the social 

influence of the leaders and the strengthening of the personnel of the National Committee 

is equal to 0.290 at a significant level of 0.000. Because the level of significance is less 

than the error rate of 01.01, therefore, the assumption of a significant relationship between 

the social influence of the leaders and the strengthening of the personnel of the National 

Olympic Committee is confirmed with 99% confidence. 

Conclusion: The Presidents should show them the method of interaction and two-way 

communication in order to cooperate with the employees and finally explain the ways of 

career advancement to the employees and provide an environment where employees to 

tell their concerns; Encourage the employees to say their suggestions freely, because this 

is effective on the capability of the personnel and strengthens it and leads to the success 

of the organization. 
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Extended Abstract 

Introduction 

The efficiency and development of any organization largely depends on the correct use of human resources, 

because one of the important components for organizations to enter national and international markets and 
compete in these fields is competent human resources.  The issue of capable human resources, which forms the 

basis and real capital of an organization, and through which the organization gains a competitive advantage, is 

under the title of strengthening personnel, which is the focus of experts and human resource management 

experts. Personnel empowerment has been proposed as one of the management principles in leading 
organizations, so researchers and leaders around the world support personnel empowerment, because it helps 

organizations to successfully compete with other competitors in competitive markets. Therefore, the purpose 

of this research is to determine the relationship between the social influence of the leaders and the strengthening 
of the personnel of the National Olympic Committee. 

Methods 

The current research is a descriptive research based on the method of data collection. The statistical population 

of the research consisted of all the personnel of the National Olympic Committee of the country who had a 
master's degree or higher in the field of Olympic management, according to the information obtained from the 

administrative affairs unit of the National Committee, the number of 86 people was determined based on the 

total sampling. Number, all people have been selected as a statistical sample, in this research to collect 
information from  Yukel's Social Influence Questionnaire (2002) and Spritzer's Personnel Empowerment 

Questionnaire (PEQ) were used and were approved based on the opinions of academic members of sports 

management, and to determine the reliability of the questionnaires used in this research, Cronbach's alpha was 

0.92 and 0.92, respectively. 0.88 has been used. For data analysis. Descriptive statistics methods were used to 
classify raw scores, design a frequency distribution table, and calculate dispersion indices such as mean and 

standard deviation, as well as inferential statistics methods were used to test hypotheses, in this regard, first to 

check the normality of the population distribution. Statistics from Kolmogorov-Smirnov test as well as Pearson 
correlation test and regression analysis test and SPSS software were used. 

Results 
The results of the research showed that the coefficient between the social influence of the leaders and the 

strengthening of the personnel of the National Committee is equal to 0.290 at a significant level of 0.000. 
Because the level of significance is less than the error rate of 01.01, therefore, the assumption of a significant 

relationship between the social influence of the leaders and the strengthening of the personnel of the National 

Olympic Committee is confirmed with 99% confidence, as well as between persuasion, exchange, inspirational 

attractions, legal methods, awareness Giving, pushing, giving attention, advice, personal attractions and the 
alliance of the Presidents  have a direct and meaningful correlation with the strengthening of the personnel of 

the National Olympic Committee and it makes the personnel feel positive about themselves and have the 

necessary skills and abilities for Successfully perform organizational tasks by exchanging experiences and 
gaining extensive communication. 

Conclusion 

Considering that the National Olympic Committee is the main institution in charge of sports in the country, 

the strengthening of its personnel has an important role in organizational productivity and the realization of 
sports goals, especially in winning medals. The National Olympic Committee should try to influence the 

employees through intimate and close communication to improve their performance; establish a friendly and 

intimate relationship with the employees and ask the employees as friends to express their needs. By 
encouraging the personnel to explain to them that reaching the top positions in the Olympic and Asian Games 

is achievable, but in the continuation of their empowerment, they should help the National Committee with all 

their strength to carry out the duties of the staff and implement the necessary programs accordingly. Also, the 

Presidents should show them the method of interaction and two-way communication in order to cooperate with 
the employees and finally explain the ways of career advancement to the employees and provide an 

environment where employees to tell their concerns; Encourage the employees to say their suggestions freely, 
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because this is effective on the capability of the personnel and strengthens it and leads to the success of the 
organization. 
 
Keywords: Social influence. Empowerment. Iran NOC 
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 چکیده  اطلاعات مقاله 
های پیشـرو مطرح شـده اسـت، از اين رو محققان  يکي از اصـول مديريت در سـازمانتوانمندسـازی پرسـنل به عنوان مقدمه :   مقاله پژوهشي نوع مقاله: 

کند تا با سـاير رقبای خود در ها کمک ميکنند، زيرا به سـازمانو رهبران در سـراسـر جهان از توانمندسـازی پرسـنل حمايت مي
ه بین نفوذ اجتماعي رهبران و تقويت پرسنل  بازارهای رقابتي با موفقیت رقابت کنند. بنابراين هدف از اين تحقیق تعیین رابط

 کمیته ملي المپیک است.

باشــد. جامعه آماری پژوهش را کلیه ها ميپژوهش حاضــر يک تحقیق توصــیفي و بر اســاس روش گردآوری دادهروش : 

ته مديريت المپیک بو د و بالاتر در رشـ ي ارشـ ناسـ نل کمیته ملي المپیک کشـور که دارای مدرک تحصـیلي کارشـ اند،  دهپرسـ
کیل مي ت آمده از واحد امور اداری کمیته ملي تعداد تشـ اس نمونه  86دهند. با توجه به اطلاعات به دسـ گیری کل نفر بر اسـ

د، در اين پژوهش برای جمع ــده انـ ه آمـاری انتخـاب شـ داد، تمـامي افراد بـه عنوان نمونـ د. تعـ ــدنـ آوری اطلاعـات از تعیین شـ
( اسـتفاده شـد و بر اسـاس نظرات PEQ( و پرسـشـنامه توانمندسـازی پرسـنل اسـپريتزر )2002پرسـشـنامه تأثیر اجتماعي يوکل )

های مورد اسـتفاده در اين تحقیق، آلفای اعضـای دانشـگاهي مديريت ورزشـي تأيید شـد. و برای تعیین پايايي پرسـشـنامه
ت. برای تجزيه و تحلیل داده  88/0. 92/0و به ترتیب   92/0کرونباخ  ده اسـ تفاده شـ میرنوف و   هااسـ از آزمون کولموگروف اسـ

 استفاده شد. SPSSهمبستگي پیرسون و آزمون تحلیل رگرسیون و نرم افزار 

  290/0نتايج تحقیق نشــان داد که ضــريب بین نفوذ اجتماعي رهبران و تقويت کارکنان کمیته ملي المپیک برابر با یافته :  

است، بنابراين فرض وجود رابطه معنادار    01.01ز میزان خطای  است. چون سطح معناداری کمتر ا  000/0در سـطح معناداری 
 شود.درصد تايید مي 99بین نفوذ اجتماعي رهبران و تقويت پرسنل کمیته ملي المپیک با اطمینان 

روسـای کمیته ملي المپیک بايد روش تعامل و ارتباط دو طرفه را به پرسـنل نشـان دهند تا با آنها :    گیریبحث و نتیجه

های پیشــرفت شــغلي را برای ايشــان توضــیح دهند و محیطي را فراهم کنند که بتوانند همکاری کنند و در نهايت راهبهتر  
کند و باعث موفقیت  های خود را بیان کنند زيرا اين امر بر توانمندی پرســنل مؤثر اســت و آن را تقويت ميپرســنل نگراني

 شود.سازمان مي

 ها:  واژه کلید
  ينفوذ اجتماع

 پرسنل  یرومندساز ین
 ک یالمپ  ي مل  تهی کم 

.  119-103  ،(46)12 ، يورزش ت يريدر مد  ن ينو ی کردها يرو. کیالمپ ي مل ته یپرسنل کم ی ساز  رومند یروساء با ن ي (. ارتباط نفوذ اجتماع1403. ) ی مهد  ی، گودرز: استناد

doi: 10.22034/ntsmj.2024.2031958.1056 
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  مقدمه

ها  های مهم برای ورود سازمانکارايي و توسعه هر سازمان تا حد زيادی به استفاده صحیح از نیروی انساني بستگي دارد چرا که يکي از مؤلفه
   (.1396)میرمحمدی و همکاران، باشدتوانمند ميها نیروی انساني المللي و رقابت در اين عرصهبه بازارهای ملي و بین

کند،  دهد و از طريق آن، سازمان مزيت رقابتي پیدا ميموضوع منابع انساني توانمند که اساس و سرمايه واقعي يک سازمان را تشکیل مي
نیرومندسازی پرسنل به  .   مورد توجه صاحب نظران و کارشناسان مديريت منابع انساني واقع شده استتحت عنوان نیرومندسازی پرسنل  

های پیشرو مطرح شده است لذا پژوهشگران و رهبران در سراسر جهان از نیرومندسازی پرسنل عنوان يکي از اصول مديريتي در سازمان
اين دلیل که به سازمانحمايت مي نوروزی و  )  کند تا با موفقیت در بازارهای رقابتي به رقابت با ديگر رقبا بپردازندها کمک ميکنند، به 

  های سازنده آن، قدرت جهت دهي و پیش برندگي شود عناصر و ويژگيتوانمندسازی کارکنان مي آنچه که موجب اهمیت.  (1396همکاران، 
استآن در سازمان و قابلیت از آن  ساختار توانمندساز کارکنان دربردارنده قواعد و مقرراتي است که راهنمای حل  .  های کارکردی ناشي 

کند که رهبران  بخشد اين ساختار به قواعد و مقرراتي حمايتگر اشاره ميباشد و بدين ترتیب فرايند حل مساله را بهبود ميمشکلات مي
از اختیارات خود برای نیرومندسازی پرسنل استفاده ميسازماني به م آنها  اين رو زمینه لازم برای فرايند رهبری سازماني در  دد  از  کنند 

 . (1390معیني شهرکي و همکاران، ) آوردهای پیچیده دروني و محیطي را فراهم ميموقعیت

پرسنل از استعداد و انگیزه و نیروی نهفته زيادی برخوردارند و بروز اين نیروهای بالقوه با توجه به استراتژی نیرومندسازی شغلي محقق  
توجهي به اين مهم سازمان را از مسیر پیشرفت و ترقي منحرف خواهد  گردد و بيخواهد شد و در نهايت موجب رشد و ارتقای سازمان مي

.  (1398نجفي و بابائیان،  ) .  کنندها پايبند هستند موجبات انگیزش و تعهد پرسنل را فراهم ميهائي که به نیرومندسازی پرسنلسازمان.  ساخت

  بار خواهد آورد و باعث ايجاد عدم بخشي و کارايي سازمان را به  انساني و توجه به عوامل ديگر کاهش اثروری منابع  توجه به بهرهعدم  
ها و رفتارهای اعضا را تحت تأثیر قرار  ارتباط میان اعضا و سازمان، نگرش.  رضايت و افزايش ضايعات و حوادث در میان آنها خواهد شد

ها و رفتارهای کارکنان نسبت  که باعث ايجاد نگرشهايي  شناخت ادراکات کارکنان در مورد سازمان برای درک ماهیت مکانیسم.  دهدمي
 .  (1392جعفری و خلیلي، ) شود، امری ضروری استبه شغل آنها مي

برداری  د داشته باشد که بتوان با بهرهشود که طي آن، قدرت در اختیار باشد و اين توانايي وجوتوانمندسازی بیشتر به شرايطي اطلاق مي
های هر سازمان، نیروی انساني ماهر، کار آزموده  ترين سرمايهر اين میان يکي از با ارزشد.  (2005)نارايان،  مند شدلازم، از مزايای آن بهره

از توانايي انساني برای هر سازمان مزيتي بزرگ به شمار ميو نیرومند است؛ استفاده  در    (.1394کاران،  رضوی و هم)  رودهای بالقوه نیروی 
ارتقای بهره از توان پرسنل است مزايا و پیامدهای  وری سازمان به وسیله بهرهواقع نیرومندسازی، تکنیکي نوين و مؤثر در جهت  گیری 

پیامدهای نگرشي مثبت، که بر افزايش رضايت  :  که شامل دو گونه( 2001و همکاران،    سري)نیرومندسازی، هم فردی و هم سازماني است 
پذيری و نقش آفريني تأثیر دارد،  پذيری، مسئولیتمهای نظشغلي و کاهش فشار روحي پرسنل اثر دارد و پیامدهای رفتاری، که بر شاخص

نفعان سازمان،  های سازماني، رضايتمندی کلیه ذیگری، رويارويي، بهبود و بالندگي در عناصر و مؤلفهگردد که منجر به تعامل، چالشمي
.  (1392جعفری و خلیلي،  )  نسبي قرار گیرنداصلاح و تکمیل فرآيندهای کاری شده، البته بازخوردهای سوق دهنده نیز بايد در شرايط مزيت  

شود در اختیار سازمان  های انساني که از آن استفاده کامل نميبرداری از سرچشمه تواناييای را برای بهرهنیرومندسازی نیرومندهای بالقوه
ها در دنیای پیچیده کنوني برای پويايي و ادامه حیات خود الزاماً نیازمند به استفاده از پتانسیل بالقوه ت سازمانگذارد و مديريو مديريت مي

  .(1398نجفي و بابائیان، ) پرسنل خود مي باشند

در تعريفي ديگر نیرومندسازی  .  ادراکات انگیزشي است که به وسیله محیط کار شکل داده میشودنیرومندسازی شغلي مجموعه ای از  
تمام اين ابعاد  .  شغلي، افزايش انگیزش دروني شغلي تعريف شده است و شامل چهار بعد معناداری، شايستگي، استقلال و مؤثر بودن است

ها و  آلدهند که معناداری  به ارزشمند بودن اهداف کاری براساس قضاوت درباره ايدهبا همديگر حوزه نیرومندسازی شغلي را تشکیل مي
هد؛  کند قادر است وظايف شغلي خود را با مهارت انجام دای اشاره دارد که فرد احساس ميمعیارهای فرد اشاره دارد؛ شايستگي  به درجه

ها و نظام بخشیدن به کار و بازتاب میزان آزادی عمل در رفتارها و فرايندهای  ، احساس استقلال در آغاز فعالیت(خودمختاری)استقلال   
کند توانايي تأثیرگذاری بر پیامدهای راهبردی، اداری يا عملیاتي شغل را دارا  ای است که فرد احساس ميکاری است و مؤثر بودن درجه

شود، بنابراين  شود که در سازمان طراحي و به اجرا گذاشته ميتوجه به مباني ذکرشده نیرومندسازی پرسنل، فني انگیزشي تلقي مي  با.  است
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نوروزی و همکاران،  )  شود نیرومندسازی پرسنل به بهبود عملکرد سازمان از طريق افزايش سطوح مشارکت و آزادی عمل پرسنل منجر مي

1396). 

استها، واضعان خط مشي و صاحبان قدرت هستند و عملکرد سازمانمديران در سازمان  مديران با به  .  ها با قدرت آنان در ارتباط 
و اين امر به ماهیت وجودی و چگونگي   توانند زمینه رشد و تعالي يا زمینه انحراف و فساد سازمان را فراهم آورندکارگیری منابع قدرت مي

از قدرت و منابع آن بستگي دارد  است، نفوذ  .  (1401يزدی و همکاران،  )  استفاده  از متغیرهايي که با نیرومندسازی پرسنل در ارتباط  يکي 
اين مقوله بیشتر به روانشناسي اجتماعي و در حوزه مديريت به  . ز جنبه های بسیار مهم رفتار اجتماعي، نفوذ استيکي ا. باشداجتماعي مي

اند  .  های اصلي رهبران استنفوذ از ويژگي.  رهبری گروه و جامعه مرتبط است بسیاری از کساني که تاريخ را متحول و دگرگون ساخته 
توانیم نگرش  از فوايد مهم مهارت نفوذ اجتماعي آن است که از طريق آن مي.  اندالايي برخوردار بودهاند که از نفوذ اجتماعي بکساني بوده

در  .  خواهد آنرا پروش دهد يا تکمیل کندگاهي قصد نفوذ کننده تغییر نگرش نیست بلکه مي.  ( 2006آرني  و برنوئر،  )  ديگران را تغییر دهیم
تعهد، از طرفي تا نگرش کارمندان نسبت به سازمان تغییر نیابد، تغییری در . های نفوذی مي باشندها هدف اصلي تکنیکهر صورت نگرش

تواند در اين زمینه به کمک روساء بشتابد نیرومندسازی پرسنل با استفاده از نفوذ  ابزاری که مي.  شودانگیزش و رضايتمندی آنها ايجاد نمي
م نفوذ اجتماعي آن است که کسي توان تحت تأثیر قرار دادن ديگران را چه با گفتار و چه با رفتار  مفهو.  (2008ايرتورک ،  )اجتماعي است  

اعمال يک فرد يا يک گروه، رفتار ديگران را تحت تأثیر قرار دهد؛ به يک معنا،  نفوذ اجتماعي وقتي روی مي.  خود داشته باشد دهد که 
تغییر نگرش  .    "ک فرد يا يک گروه، برای ايجاد تغییر در عقايد يا رفتار ديگران کوششي است، عمدی از سوی ي"اصطلاح نفوذ اجتماعي  

يک نمونه از نفوذ اجتماعي است، نفوذی که عمدتاً بر ادراک کلامي مبتني است و عموماً فرض آن بر اين است که رفتار انسان دارای مبنای  
به دنبال دارد، پیامد اول پذيرش است؛ پذيرش يعني اجابت يک درخواست   نفوذ اجتماعي سه نوع مهم از پیامدهای رفتاری را .  شناختي است

است.  صريح و مستقیم در حضور ديگران  اطاعت  انجام يک دستور صريح که معمولا صادرکننده آن  .  پیامد دوم  از  اطاعت عبارت است 
يا همنوايي در نتیجۀ فشار غیر مستقیم گروه   همرنگي . شخصي قدرتمند يا دارای پايگاه بالای اجتماعي است و پیامد سوم هم رنگي است

وجود دارد،  (  هنجار اجتماعي)های اجتماعي، قواعدی برای رفتار  اين امر، ناشي از اين واقعیّت است که در بسیاری از موقعیت.  گیردانجام مي
افراد جامعه در موقعیتکه معین مي اف.  های مختلف چه رفتاری بايد داشته باشندکند،  اين هنجارها پايبندند و خود را به آنها  غالباً  راد به 

 (. 1400)جعفرياني،  کنندملتزم احساس مي

است که از طريق آن مي نفوذ  در کنار موارد مثبتي که  .  توانیم نگرش ديگران را تغییر دهیم از فوايد مهم مهارت نفوذ اجتماعي آن 
تواند در بسیاری از مواقع  نفوذ اجتماعي مي.  توان برای نفوذ اجتماعي متصور شدتواند داشته باشد، موارد منفي متعددی را نیز مياجتماعي مي

  ا گذارد تواند در بهبود کارها و افزايش کارايي افراد نیز نقش به سزايي را به جنفوذ اجتماعي همچنین مي. ها شودباعث تضییع حقوق اقلیت

شناسي اجتماعي است به اين صورت که بسیاری از کساني که تاريخ را متحول و  های رواننفوذ اجتماعي يکي از مقوله  .(2008ايرتورک،  )
دهد که  نفوذ اجتماعي وقتي روی مي  .(1394رضوی و همکاران،  ؛  1398زارع بیدکي،  )  رخوردار بودنددگرگون ساختند، از نفوذ اجتماعي بالايي ب

به يک معني اصطلاح نفوذ اجتماعي کوششي عمدی از سوی فرد يا گروهي برای  .  دهدرفتار فرد يا گروهي رفتار ديگران را تحت تأثیر قرار  
اين  .  (2006آرني   و برنوئر،  )ها با يکديگر است  های مناسبات انساني، تعامل انسانيکي از جلوه.  ايجاد تغییر در عقايد و رفتار ديگران است

ها  ای که در ارتباطات و مناسبات بین انسانمهم ترين نکته.  کندترين وجه، در مناسبات انساني بروز ميتعامل از شکل ساده آن تا پیچیده
در ارتباطات انساني گاهي با يک نفر و گاهي  .  خاذ بهترين راه و روش برای تعامل بهتر، ترغیب بیشتر و نفوذ در ديگران استمطرح است، ات

مند  دهند و قصد دارند ضمن بهرهها مواجه هستیم که با يکديگر يک جمع کوچک و يا يک اجتماع بزرگ را تشکیل ميبا جمعي از انسان
توان حضور دائمي نفوذ اجتماعي را  مي.  برای رسیدن به اهداف فردی و جمعي خود در ديگران نیز تأثیر بگذارندشدن از تعامل با يکديگر،  

ترين آنها، بدون در نظر گرفتن نفوذ اجتماعي قابل  معناترين تا برجستههای متعدد زندگي روزمره از بيبه اين صورت نشان داد که موقعیت
مهارت  .  (2008ماتسوشیما ،  )گیرد  های ديگران قرار ميهای ما همیشه تحت تأثیر رفتارها و هیجانیجانرفتارها، افکار و ه .  تفسیر نیست

خواهند با اعمال نفوذ  ر مواقع مينفوذ اجتماعي برای متخصصان، معلمان، مصلحان و سران قدرت در جامعه اهمیت زيادی دارد؛ زيرا آنها اکث 
 . (2007آرنوت ، ) های ترغیبي و نفوذی خود استفاده خواهند کردبر مراجعان و زير دستان خود به اهدافشان برسند و از تکنیک
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از ويژگي نیز  استنفوذ  اصلي رهبران  نفوذ  .  های  از  اند کساني هستند که  را متحول و دگرگون ساخته  تاريخ  از کساني که  بسیاری 
توانند با آن در ارتباط باشند و مسئله  نیرومندسازی پرسنل از جمله متغیرهايي است که عوامل مختلفي مي  .انداجتماعي بالايي برخوردار بوده

گردد که به  مهم در شناسايي متغییرهای مرتبط با آن، نقشي است که در استفاده اين عوامل برای توسعه نیرومندسازی پرسنل مطرح مي
توان بیان نمود، تاثیر نفوذ اجتماعي روساء در ترغیب و اصلاح رفتار پرسنل به سمت  ته ميطور کلي با مرور مباني و تحقیقات صورت گرف

نیرومند    .های خود بسیار حائز اهمیت خواهد بود به شرطي که رابطه مستقیم و معناداری در بین اين دو مشاهده شودنیرومندسازی قابلیت
پرسنل سازمان کار را از  :  ثانیا.  تر و بدون اتلاف منابع به اهداف خود نائل شوندعها سريروساء و سازمان:  شود اولاکردن پرسنل موجب مي

ها هرگز قادر نخواهند بود  بنابراين بدون نیرومندسازی، نه روساء و نه سازمان.  آن خود تلقي نموده و از کار کردن در سازمان به خود ببالند
های لازم در پرسنل به منظور قادر ساختن آنان برای  زی مجموعه نیرومندها و فرصتبر اين اساس فراهم سا.  تا در دراز مدت کامیاب شوند

دار، توأم با کارآيي و اثربخشي بیشتر، در زمره وظايف استراتژيک روساء  های معنيايجاد ارزش افزوده و بر عهده گرفتن نقش و مسئولیت
 .  ( 1394رضوی و همکاران، )  خواهد بود 

از مشت آهنین بسیار   را  از طرفي امروزه روانشناسان اجتماعي و حتي متخصصان مديريت، روش دستکش مخملي در جلب اطاعت 
اقتدار از موضع قدرت و دستور مستقیم استفاده نکنند بلکه از طريق درخواسکارسازتر دانسته و توصیه مي ت ها  کنند که حتي صاحبان 

اطاعت و روش افزايش دهند، بنابراين آگاهي و دانش رهبران، روساء و کارگزاران جامعه از اصول زيربنای  افراد  های جلب  اطاعت را در 
  .( 1394 رضوی و همکاران،) ها نفوذ نموده و حتي کنترل کنندتواند به آنها کمک کند تا در انساناطاعت مي

و  (  1395)اسیوند و همکاران   ادارات ورزش  کارکنان  از ديدگاه  برتوانمندسازی شغلي کارکنان  اجتماعي مديران  تاثیرنفوذ  بررسي  در 
الهاممتقاعدسازی، تبادل، جاذبه)های نفوذ اجتماعيجوانان استان چهار محال و بختیاری يافتند در خصوص رابطه بین مولفه بخش،  های 

های معني دار بودن، شايستگي، استقلال و  و مولفه(  های قانوني، آگاهي دادن، فشار، مورد توجه قراردادن، مشورت و جاذبه شخصيروش
وجوانان  به عبارت ديگر، درصورتي که در ادارات ورزش . دهدخودمختاری از توانمند سازی شغلي همبستگي مثبت و معناداری را نشان مي

مهم  :  گرددهای نفوذ اجتماعي استفاده کنند موارد نامبرده قابل حصول مياستان چهارمحال وبختیاری، مديران از مديريت مبتني بر مولفه
گیری در امور  های خود ، تشخیص منابع اطلاعاتي، افزايش قدرت تصمیمشمردن کار برای افراد، رسیدن به هويت کاری و درک توانايي

ود، احساس استقلال در انجام وظايف شغلي، استفاده از ابتکارات خود در انجام امور شغلي، کنترل امور کاری، مشارکت در تعیین  شغلي خ
،  و همکاران  )اسیوند  ها در پويايي و تعالي سازماني بسیار مهم بوده استاين ويژگي.  اهداف و احساس توانايي و تسلط در انجام امور شغلي

1395)  . 

و همکاران   فرهنگ جمع(  1399)جوانمرد  و  اجتماعي  نفوذ  راهبردهای  تمیزی  قدرت  بررسي  سطوح  در  تفکیک  در  سازماني  گرايي 
گرايي در آنها  فرهنگ جمع هايي که  بهزيستي اجتماعي در محیط کار نشان دادند که بکارگیری راهبردهای نفوذ اجتماعي نرم در سازمان

فردی و در نتیجه  فردی، با افزايش کیفیت روابط بینهای روانشناختي در روابط بینها و کاهش هزينه واسطۀ افزايش پاداشجريان دارد، به
 (. 1399)جوانمرد و همکاران،  .دستیابي به سطوح بالای بهزيستي اجتماعي همراه است

در تحقیقي رابطه نفوذ اجتماعي مديران مدارس و نیرومندسازی شغلي دبیران تربیت بدني را مورد بررسي  (  1394)رضوی و همکاران  
نتايج  .  نیرومندسازی شغلي دبیران وجود داردنتايج نشان داد همبستگي مثبت و معناداری بین نفوذ اجتماعي مديران مدارس و  .  قرار دادند

های نیرومندسازی شغلي را  توانستند مولفه( های قانوني، ائتلاف و همکاریروش)های نفوذ اجتماعي همچنین نشان داد سه مولفه از مولفه
 . (1394ان، رضوی و همکار) بیني کنندپیش

اثرات  .  در پژوهشي نفوذ اجتماعي و تأثیرات موقعیتي را مورد بررسي قرار دادند(  2021)هیدالگو  و همکاران   بر اساس نتايج پژوهش 
ن  تر از تأثیرات نفوذ اجتماعي است، با اين حال، نفوذ اجتماعي تا حد زيادی انتخاب واقعي را تعیی موقعیت برای پیش بیني رفتار جستجو قوی

انتخاب نهايي تأثیر مي.  کنددلیل آن اين است که نفوذ اجتماعي يک تأثیر مضاعف ايجاد مي.  کندمي به طور  )گذارد  اين امر مستقیماً بر 
کند که به  و به طور غیرمستقیم از طريق رفتار جستجو تغییر مي(  ای با دقت بیشتری جستجو شده استمستقل در مورد اينکه چه گزينه

های شخصي را در نظر مي گیريم و يک تحلیل  تازگي رويکرد ما اين است که ما ويژگي.  گیردحت تأثیر محبوبیت نیز قرار مينوبه خود ت
شويم که افراد با اعتماد به نفس بیش از  با کمال تعجب، متوجه مي. فردی از حساسیت به نفوذ اجتماعي و تأثیرات موقعیتي ارائه مي دهیم 
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.  در اين زمینه نقش مهمي ندارند( به عنوان مثال، جنسیت و ريسک پذيری)، در حالي که ساير خصوصیات شخصي حد تأثیر پذيرتر هستند

 . ( 2021هیدالگو  و همکاران، )

ی، نیرومندسازی روانشناختي و مشارکت کاری به عنوان يک مطالعه بین  در پژوهشي نیرومندسازی ساختار(  2021)امَور  و همکاران   
نتايج پژوهش نشان داد که نیرومندسازی روانشناختي تا حدی رابطه مثبت بین نیرومندسازی ساختاری  . کشوری را مورد بررسي قرار دادند

تجزيه و تحلیل عدم  .  و با قصد ترک رابطه منفي دارد  کند و اينکه مشارکت کاری با عملکرد وظیفه مثبتو مشارکت به کار را واسطه مي
تر است  تحقق نشان داد که رابطه مثبت بین نیرومندسازی روانشناختي و مشارکت در کار برای کارمندان شاغل در انگلستان از اسپانیا قوی

دهد که نیرومندسازی روانشناختي يک مکانیسم  ها نشان مياين يافته.  کندو پشتیباني از عدم تغییر ساختاری جزئي مدل فرضیه را فراهم مي
يعني گسترش  )اساسي است که ممکن است توضیح دهد که چرا نیرومندسازی ساختاری به طور مثبت با مشارکت کاری و پیامدهای تئوری  

 . (2021اَمور  و همکاران، )  و عملکرد مديريت ارتباط دارد( شبکه اسمي ساختارهای بررسي شده

ايده در کارگاه(  2020)فلوری  و همکاران   انتخاب  اجتماعي بر  های آموزشي خلاقیت را مورد بررسي قرار  در پژوهشي تأثیرات نفوذ 
 30يک مطالعه تجربي با  .  کندنفوذ اجتماعي مرحله انتخاب ايده را مغرضانه ميفرضیه اين تحقیق اين بود که تحت شرايط خاص،  .  دادند

های شخص ديگری برای تأثیرگذاری بر انتخاب  دهد که ديدن ايدهنتايج نشان مي.  شرکت کننده که مجبور به انتخاب ايده بودند انجام شد
:  شوداين نتیجه به عنوان نتیجه يک پديده اثبات اجتماعي تفسیر مي. کندهای او را مغرضانه ميکنندگان کافي است و بنابراين پاسخشرکت

نمي کنندگان  شرکت  تصمیم ميوقتي  کنند،  انتخاب  را  چیزی  کننددانند چه  اعتماد  خود  دوستان  و  انتخاب همسالان   به  برای  .  گیرند 
 . (2020فلوری  و همکاران، )های روشمند ارائه شده است پردازی توصیهجلوگیری از اين سوگیری در جلسات ايده

افراد فقط به علت  در تحقیقي با عنوان کاربرد نفوذ اجتماعي در مراکز آموزشي، بر اين موضوع تأکید مي(  2008)ماتسوشیما   کند که 
کند  او همچنین بیان مي.  شوندفعال مي(  همنوايي و متابعت)کنند، بلکه آنها طبق عوامل نفوذ اجتماعي  منافع مادی در مسايل مشارکت نمي

های نفوذ باعث او در اين تحقیق به اين نتیجه رسیده است که تأثیر مؤلفه.  امل نفوذ اجتماعي استگیری متکي بر عوکه اصول تصمیم
 . (2008ماتسوشیما ، )شودافزايش اثر بخشي مي

ه سه دسته عوامل کلیدی فردی، گروهي و سازماني را در موفقیت  بر اساس نظريه شناخت اجتماعي ک(  1396)میرمحمدی و همکاران،  
ادراک افراد از احساس توانمندی بیان کرده است با هدف بررسي اين عوامل در توانمندسازی کارکنان در حوزه ستادی وزارت تعاون، کار و  

)میرمحمدی و  داری وجود دارد ابطه مثبت و معنيگانه ذکر شده و توانمندسازی کارکنان ر رفاه اجتماعي مشخص کردند که بین عوامل سه

 (. 1396همکاران، 

به طور کلي با توجه به اهمیت توانمندسازی پرسنل و جايگاه نفوذ اجتماعي مديران در پرورش منابع انساني که در تحقیقات و مباني  
ساله   4نظری فوق الذکر اشاره گرديد و اينکه کمیته ملي المپیک مهمترين نهاد متولي ورزش کشور با ساختاری برگرفته شده از انتخابات  

های دائمي در بین مديران ارشد خود است، به منظور  اء و اعضای هیات اجرايي خود درگیر تحولات سیاسي و جابجايي برای تعیین روس
چرا  .  وری سازماني، بايستي شرايطي را در خود فراهم آورند که پرسنل نیرومندسازی لازم را احساس کنندافزايش و بهبود عملکرد و بهره

تواند  همچنین نفوذ اجتماعي روساء مي. وری سازمان دارا استای و بهرهدر تعهد سازماني، تعهد حرفه که اين نیرومندسازی نقش مهمي را
از میزان و نوع ارتباط نفوذ اجتماعي روساء و  .  ای داشته باشدکنندهبر نیرومندسازی پرسنل نقش تعیین اما متأسفانه هنوز اطلاعات کافي 

المپیک ايران وجود ندارد و تحقیقات معدودی در اين زمینه انجام شده های المپنیرومندسازی پرسنل در سازمان یکي به ويژه کمیته ملي 
اما تحقیقي صورت  البته بايد متذکر شد که تحقیقات نسبتا گسترده و پراکنده.  است انجام گرفته است،  ای در مورد نیرومندسازی پرسنل 

پیشین و کنوني کمیته ملي المپیک با نیرومندسازی پرسنل در اين نهاد خاص که  نگرفته است که به بررسي ارتباط نفوذ اجتماعي روساء  
پردازند معطوف  های مختلف که همه کشورها با تمام توان به رقابت جهت کسب افتخار ميهای المپیکي در بازیمسئولیت اعزام کاروان

اند که برای سنجش متغیرهای فوق، از  های دولتي به انجام رسیدهبیشتر تحقیقات انجام شده داخل کشور نیز، اکثرا در حوزه سازمان. نمايد
با توجه به عدم شناخت کافي از وضعیت نفوذ اجتماعي روساء در کمیته ملي    .اندهای مفهومي قديمي و متفاوتي استفاده کردهچارچوب

، انجام پژوهشي که هدف آن بررسي رابطه بین نفوذ  رسدالمپیک و نبود دانش کافي در زمینه ارتباط آن با نیرومندسازی پرسنل به نظر مي
 . رسداجتماعي روساء و نیرومندسازی پرسنل کمیته ملي المپیک باشد، ضروری به نظر مي
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المللي ورزشي است، به پرسنل  شايد به جرأت بتوان گفت که بقای امور ورزش کشور، که تضمین کننده افتخار آفريني در میادين بین
ارد؛ پرسنل کارورزيده و نیرومندی که با خلاقیت، کارايي و هنر و نوآوری از حداقل امکانات حداکثر استفاده را ببرند و با  نیرومند بستگي د

ها را جبران کنند و در ساختن نسلي نیرومند، خلاق و مبتکر سودمند باشند به  های علمي و اصولي خود، بیش از پیش کاستيريزیبرنامه
اينکه کمیته ملي المپیک نیز مانند ساير سازمانهمین منظور با توجه ب های جذب، ها در دنیای رقابتي امروزی درصدد است از سیستمه 

به دستیابي   منابع سازماني  از  بهینه  استفاده  بر  باشد و علاوه  داشته  مطلوبي  بتواند عملکرد  تا  نیرومنداستفاده کند  پرسنل  توسعه  و  حفظ 
توانند بر  بنابراين با توجه به اهمیت مطالب مطرح شده و با توجه به اهمیتي که نفوذ اجتماعي روساء مي .حداکثری در اهداف خود نائل شود

نیرومندسازی پرسنل داشته باشند، پژوهش حاضر بر آن است که به بررسي رابطه بین نفوذ اجتماعي روساء و نیرومندسازی پرسنل کمیته  
شود اين است که آيا بین نفوذ اجتماعي روساء با نیرومندسازی  که در اين پژوهش مطرح مياز اين رو سوال اصلي  .  ملي المپیک بپردازد

 ای وجود دارد؟ پرسنل کمیته ملي المپیک رابطه

   شناسی پژوهش روش
ين تحقیق باشد و از آنجا که در اها از نوع تحقیقات توصیفي ميتحقیق حاضر از نظر هدف تحقیقي کاربردی و  براساس نحوه گردآوری داده

المپیک، با استفاده از ابزار پرسشنامه   محقق به دنبال مشخص کردن ارتباط بین نفوذ اجتماعي روساء و نیرومندسازی پرسنل کمیته ملي 
جامعه آماری پژوهش را کلیه پرسنل کمیته ملي المپیک کشور که دارای تحصیلات   .شودباشد، توصیفي از نوع پیمايشي محسوب ميمي

داد که با توجه به اطلاعات کسب شده از واحد امور اداری کمیته ملي،  رشد و بالاتر در رشته مديريت المپیک بودند تشکیل ميکارشناسي ا 
انتخاب شده است، در اين تحقیق برای  نفر تعیین گرديد که بر اساس نمونه  86تعداد   افراد به عنوان نمونه آماری  گیری کل شمار، همه 
  :های ذيل استفاده شدای، بررسي منابع الکترونیکي و مطالعه میداني از طريق پرسشنامهمطالعات اسنادی و کتابخانهآوری اطلاعات، از  جمع

متقاعد سازی، تبادل، (:  باشدسؤال مي  4هر بعد دارای  )بعد    11سؤال و شامل    44که دارای  (  2002)پرسشنامه نفوذ اجتماعي يوکل  
باشد و در  های قانوني، آگاهي دادن، فشار، همکاری، مورد توجه قرار دادن، مشورت، جاذبه شخصي، ائتلاف ميبخش، روشهای الهامجاذبه
و    روايي پرسشنامه در پژوهش رضوی.  تنظیم شده است(  اغلب موارد، معمولا، بعضي اوقات، به ندرت و اصلا)ای لیکرت  گزينه  5طیف  

 .گزارش شده است 94/0همچنین پايايي آن در پژوهش مذکور . مورد تأيید قرار گرفته است( 1394)همکاران 
اسپريتزر پرسنل  نیرومندسازی  سال  (PEQ) پرسشنامه  در  پرسشنامه  اين  است اسپريتزر توسط  1995،  شده  ساخته   .و همکارانش 

ت PEQ پرسشنامه ايجاد  برای  سازمان  يک  پرسنل  سنجش  معنيوانمندیبرای  بودن،  موثر  مولفه  چهار  در  آنان  احساس  سازی  داری، 
 . شايستگي و حق انتخاب مي پردازد

. باشدای از کاملا مخالفم تا کاملا موافقم ميسوال است و جواب هر سوال به صورت طیف لیکرت پنج درجه 12اين پرسشنامه دارای 
. گزارش شده است  90/0رد تأيید قرار گرفته است و پايايي آن در پژوهش مذکور  مو(  1394)روايي پرسشنامه در پژوهش رضوی و همکاران  
ها از روايي محتوا استفاده شد و بر اساس نظرات تعضای علمي مديريت ورزشي مورد تأيید  در پژوهش حاضر برای بررسي روايي پرسشنامه

در اين پژوهش  .  وهش از روش آلفای کرونباخ استفاده شده استهای مورد استفاده در اين پژقرار گرفت و برای تعیین پايايي پرسشنامه
 92/0به ترتیب  (  1995)و پرسشنامه استاندارد نیرومندسازی اسپريتزر  ( 2002)ضريب پايايي برای هر يک از پرسشنامه نفوذ اجتماعي يوکل  

بندی نمرات خام، طراحي جدول توزيع  بقههای آمار توصیفي جهت ط از روش.  هابرای تجزيه و تحلیل داده.  گزارش شده است  88/0و  
ها  های آمار استنباطي در جهت آزمون فرضیههای پراکندگي نظیر میانگین و انحراف معیار و همچنین از روشفراواني و محاسبه شاخص

و همچنین در از آزمون    اسمیرنف  -استفاده شد که در اين رابطه ابتدا برای بررسي نرمال بودن توزيع جامعه آماری از آزمون کولموگروف
 .به کار برده شد  SPSSهمبستگي پیرسون و آزمون تحلیل رگرسیون و نرم افزار 

   های پژوهشیافته
بالاتر     05/0اسمیرنوف استفاده شد که متغیرهايي که سطح معناداری آزمون آنها، از  - ها از آزمون کولموگروفبرای بررسي نرمال بودن داده

.  آيد، دارای توزيع نرمال هستندبه دست مي
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 : نتایج آزمون کولوگروف اسمیرنف  1جدول 
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RAVESHGHAN
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FESHA
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86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 

 تعداد نمونه 

131.3819 10.6254 13.3154 11.4481 13.7915 13.2219 13.2109 10.3305 10.2203 10.5254 13.0254 12.3654 36.6569 

ن
 میانگی

27.02829 3.145 3.7381 2.9687 3.1398 3.4265 3.5730 2.8556 3.5158 3.1452 3.7381 2.8213 6.9557 

ف معیار 
حرا

 ان

.769 1.089 .917 1.075 1.159 .994 1.135 1.525 1.184 1.089 .907 1.181 .756 

 آماره آزمون 

.595 .187 .383 .198 .136 .287 .152 .019 .121 .187 .373 .85 .638 

ی 
ح معنادار

سط
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ها  به دست آمده است، بنابراين مجموعه داده  05/0داری برای متغیرها بالاتر از  مشخص است احتمال معني  1گونه که از جدول  همان
 . اس اس استفاده شدپيافزار اسها از ضريب همبستگي پیرسون در نرمبنابراين برای تجزيه و تحلیل داده. دارای توزيع نرمال است

 آزمون فرضیه اصلی  

H0 :بین نفوذ اجتماعي روساء و نیرومندسازی پرسنل کمیته ملي المپیک رابطه معناداری وجود ندارد . 
H1 : روساء و نیرومندسازی پرسنل کمیته ملي المپیک رابطه معناداری وجود داردبین نفوذ اجتماعي . 

 : آزمون ضریب همبستگی پیرسون برای  بررسی فرضیه  اصلی  2جدول 
 نیرومندسازی پرسنل 

 نفوذ اجتماعی روساء 
 290/0 ضریب همبستگی 

 000/0 سطح معنادار
 86 تعداد مشاهدات 

 میزان چون. است 000/0داری معني در سطح 290/0 اجتماعي روساء و نیرومندسازی پرسنل کمیته ملي برابربین نفوذ   ضريب میزان

بین نفوذ اجتماعي روساء و نیرومندسازی پرسنل کمیته ملي   معنادار رابطه  وجود لذا فرض است، کمتر/ 01خطای  میزان از معناداری سطح
 .شودپذيرفته مي H1رد و فرض   H0بنابراين فرض . گرددمي  تائید اطمینان %99 المپیک با

 های فرعی  آزمون فرضیه

H0 :1- بین متقاعد سازی و نیرومندسازی پرسنل کمیته ملي المپیک رابطه معناداری وجود ندارد . 
H1 :1- بین متقاعد سازی و نیرومندسازی پرسنل کمیته ملي المپیک رابطه معناداری وجود دارد . 

 1: آزمون ضریب همبستگی پیرسون برای  بررسی فرضیه فرعی 3جدول 
 نیرومندسازی پرسنل 

 متقاعد سازی 
 265/0 ضریب همبستگی 

 000/0 سطح معنادار
 86 تعداد مشاهدات 

  .است/  000داری  معني در سطح   265/0 بین متقاعد سازی و نیرومندسازی پرسنل کمیته ملي المپیک برابر همبستگي ضريب میزان
بین متقاعد سازی و نیرومندسازی پرسنل کمیته ملي  رابطه وجود لذا فرض است کمتر/  01خطای   میزان از معناداری سطح میزان چون

 .شودپذيرفته مي H1رد و فرض   H0بنابراين فرض . گرددمي  تائید اطمینان %99 المپیک با
H0 :2- ه معناداری وجود نداردبین تبادل و نیرومندسازی پرسنل کمیته ملي المپیک رابط . 
H1 :2- بین تبادل و نیرومندسازی پرسنل کمیته ملي المپیک رابطه معناداری وجود دارد . 

 2: آزمون ضریب همبستگی پیرسون برای  بررسی فرضیه فرعی  4جدول
 نیرومندسازی پرسنل 

 تبادل 
 275/0 ضریب همبستگی 

 000/0 سطح معنادار
 86 تعداد مشاهدات 

المپیک برابر همبستگي ضريب میزان  چون  .است/  000داری  معني در سطح   275/0 بین تبادل و نیرومندسازی پرسنل کمیته ملي 

 %99 بین تبادل و نیرومندسازی پرسنل کمیته ملي المپیک با رابطه وجود لذا فرض است کمتر/ 01خطای  میزان از معناداری سطح میزان
 .شودپذيرفته مي  H1رد و فرض   H0بنابراين فرض . گرددمي تائید اطمینان
H0 :3- بخش روساء و نیرومندسازی پرسنل کمیته ملي المپیک رابطه معناداری وجود نداردهای الهامبین جاذبه . 
H1 :3- بخش روساء و نیرومندسازی پرسنل کمیته ملي المپیک رابطه معناداری وجود داردهای الهامبین جاذبه . 
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 3زمون ضریب همبستگی پیرسون برای  بررسی فرضیه فرعی: آ 5جدول 
 نیرومندسازی پرسنل 

 بخش روساء های الهام جاذبه
 210/0 ضریب همبستگی 

 000/0 سطح معنادار
 86 تعداد مشاهدات 

داری  معني در سطح  210/0 بخش روساء و نیرومندسازی پرسنل کمیته ملي المپیک برابرهای الهامبین جاذبه همبستگي ضريب میزان
فرض است کمتر/  01خطای   میزان از معناداری سطح میزان چون  .است /  000 جاذبه رابطه وجود لذا  الهامبین  و  های  روساء  بخش 

 . شودپذيرفته مي H1رد و فرض   H0بنابراين فرض . گرددمي تائید اطمینان %99 نیرومندسازی پرسنل کمیته ملي المپیک با
H0 :4- های قانوني و نیرومندسازی پرسنل کمیته ملي المپیک رابطه معناداری وجود نداردبین روش . 
H1 :4- های قانوني و نیرومندسازی پرسنل کمیته ملي المپیک رابطه معناداری وجود داردبین روش . 

 4: آزمون ضریب همبستگی پیرسون برای  بررسی فرضیه فرعی 6جدول 
 نیرومندسازی پرسنل 

 های قانونیروش 
 245/0 ضریب همبستگی 

 000/0 سطح معنادار
 86 تعداد مشاهدات 

  .است/  000داری  معني در سطح   245/0 های قانوني و نیرومندسازی پرسنل کمیته ملي المپیک برابربین روش همبستگي ضريب میزان
های قانوني و نیرومندسازی پرسنل کمیته ملي  بین روش رابطه وجود لذا فرض است کمتر/  01خطای   میزان از معناداری سطح میزان چون

 .شودپذيرفته مي H1رد و فرض   H0بنابراين فرض . گرددمي  تائید اطمینان %99 المپیک با
H0 :5- بین آگاهي دادن و نیرومندسازی پرسنل کمیته ملي المپیک رابطه معناداری وجود ندارد . 
H1 :5-  آگاهي دادن و نیرومندسازی پرسنل کمیته ملي المپیک رابطه معناداری وجود داردبین . 

 5: آزمون ضریب همبستگی پیرسون برای  بررسی فرضیه فرعی 7جدول 
 نیرومندسازی پرسنل 

 آگاهی دادن 
 130/0 ضریب همبستگی 

 000/0 سطح معنادار
 86 تعداد مشاهدات 

 .است  000/0داری  معني در سطح  130/0 دادن و نیرومندسازی پرسنل کمیته ملي المپیک برابربین آگاهي   همبستگي ضريب میزان
بین آگاهي دادن و نیرومندسازی پرسنل کمیته ملي  رابطه وجود لذا فرض است کمتر/  01خطای   میزان از معناداری سطح میزان چون

 .شودپذيرفته مي H1رد و فرض   H0بنابراين فرض . گرددمي  تائید اطمینان %99 المپیک با
H0 :6- بین فشار و نیرومندسازی پرسنل کمیته ملي المپیک رابطه معناداری وجود ندارد . 
H1 :6- بین فشار و نیرومندسازی پرسنل کمیته ملي المپیک رابطه معناداری وجود دارد . 

 6فرعی  : آزمون ضریب همبستگی پیرسون برای  بررسی فرضیه 8جدول 
 نیرومندسازی پرسنل 

 فشار 
 091/0 ضریب همبستگی 

 000/0 سطح معنادار
 86 تعداد مشاهدات 
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المپیک برابر همبستگي ضريب میزان  چون  .است/  000داری  معني در سطح  091/0 بین فشار و نیرومندسازی پرسنل کمیته ملي 

 %99 بین فشار و نیرومندسازی پرسنل کمیته ملي المپیک با رابطه وجود لذا فرض  است کمتر/  01خطای   میزان از معناداری سطح میزان
 .شودپذيرفته مي  H1رد و فرض   H0بنابراين فرض . گرددمي تائید اطمینان
H0 :7- بین همکاری و نیرومندسازی پرسنل کمیته ملي المپیک رابطه معناداری وجود ندارد . 
H1 :7-  ه ملي المپیک رابطه معناداری وجود داردبین همکاری و نیرومندسازی پرسنل کمیت . 

 7: آزمون ضریب همبستگی پیرسون برای  بررسی فرضیه فرعی 9جدول 
 نیرومندسازی پرسنل 

 همکاری 
 415/0 ضریب همبستگی 

 000/0 سطح معنادار
 86 تعداد مشاهدات 

 چون .است/ 000داری معني در سطح 415/0 برابربین همکاری و نیرومندسازی پرسنل کمیته ملي المپیک  همبستگي ضريب میزان

 بین همکاری و نیرومندسازی پرسنل کمیته ملي المپیک با رابطه وجود لذا فرض است کمتر/  01خطای   میزان از معناداری سطح میزان

 .شودپذيرفته مي H1رد و فرض   H0بنابراين فرض . گرددمي تائید اطمینان 99%
H0 :8-  قرار دادن و نیرومندسازی پرسنل کمیته ملي المپیک رابطه معناداری وجود نداردبین مورد توجه . 
H1 :8- بین مورد توجه قرار دادن و نیرومندسازی پرسنل کمیته ملي المپیک رابطه معناداری وجود دارد . 

 8: آزمون ضریب همبستگی پیرسون برای  بررسی فرضیه فرعی 10جدول 
 نیرومندسازی پرسنل 

 توجه قرار دادنمورد 
 240/0 ضریب همبستگی 

 000/0 سطح معنادار
 86 تعداد مشاهدات 

/ 000داری  معني در سطح   240/0 بین مورد توجه قرار دادن و نیرومندسازی پرسنل کمیته ملي المپیک برابر همبستگي ضريب میزان
بین مورد توجه قرار دادن و نیرومندسازی پرسنل   رابطه وجود لذا فرض است کمتر/ 01خطای  میزان از معناداری سطح میزان چون .است

 . شودپذيرفته مي H1رد و فرض   H0بنابراين فرض  .گرددمي تائید اطمینان %99 کمیته ملي المپیک با
H0 :9- بین مشورت و نیرومندسازی پرسنل کمیته ملي المپیک رابطه معناداری وجود ندارد . 
H1 :9- زی پرسنل کمیته ملي المپیک رابطه معناداری وجود داردبین مشورت و نیرومندسا . 

 9: آزمون ضریب همبستگی پیرسون برای  بررسی فرضیه فرعی11جدول 
 نیرومندسازی پرسنل 

 مشورت
 270/0 ضریب همبستگی 

 000/0 سطح معنادار
 86 تعداد مشاهدات 

 چون. است 000/0داری معني در سطح  270/0 المپیک برابربین مشورت و نیرومندسازی پرسنل کمیته ملي  همبستگي ضريب میزان

 بین مشورت و نیرومندسازی پرسنل کمیته ملي المپیک با رابطه وجود لذا فرض است کمتر/  01خطای   میزان از معناداری سطح میزان

 .شودپذيرفته مي H1رد و فرض   H0بنابراين فرض . گرددمي تائید اطمینان 99%
H0 :10-  شخصي و نیرومندسازی پرسنل کمیته ملي المپیک رابطه معناداری وجود نداردبین جاذبه . 
H1 :10- بین جاذبه شخصي و نیرومندسازی پرسنل کمیته ملي المپیک رابطه معناداری وجود دارد . 
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 10: آزمون ضریب همبستگی پیرسون برای  بررسی فرضیه فرعی12جدول 
 نیرومندسازی پرسنل 

 جاذبه شخصی 
 310/0 همبستگی ضریب 

 000/0 سطح معنادار
 86 تعداد مشاهدات 

 .است/  000داری  معني در سطح   310/0 بین جاذبه شخصي و نیرومندسازی پرسنل کمیته ملي المپیک برابر همبستگي ضريب میزان
نیرومندسازی پرسنل کمیته ملي بین جاذبه شخصي و   رابطه وجود لذا فرض است کمتر/  01خطای   میزان از معناداری سطح میزان چون

 . شودپذيرفته مي H1شود و فرض رد مي  HOبنابراين فرض . گرددمي  تائید اطمینان %99 المپیک با
H0 :11- های المپیک رابطه معناداری وجود نداردبین ائتلاف و نیرومندسازی پرسنل کمیته . 
H1 :11- المپیک رابطه معناداری وجود داردهای بین ائتلاف و نیرومندسازی پرسنل کمیته . 

 11: آزمون ضریب همبستگی پیرسون برای  بررسی فرضیه فرعی 13جدول 
 نیرومندسازی پرسنل 

 ائتلاف
 0/ 094 ضريب همبستگي 

 0/ 000 سطح معنادار 
 86 تعداد مشاهدات 

ائتلاف و نیرومندسازی پرسنل کمیته ملي المپیک برابر همبستگي ضريب میزان  چون.  است/  000داری  معني در سطح   094/0 بین 

 %99 بین ائتلاف و نیرومندسازی پرسنل کمیته ملي المپیک با رابطه وجود لذا فرض است کمتر/  01خطای   میزان از معناداری سطح میزان
 . شودپذيرفته ميH1رد و فرض H0بنابراين فرض . گرددمي تائید اطمینان

   گیریبحث و نتیجه
های فني و تخصصي خود بايد با رموز تأثیرگذاری برديگران نیزآشنا باشند،  مروزی، مديران غیر از متخصص بودن در رشتههای ادر سازمان

توانند به اهداف سازماني خود نائل  تر ميتر و سريعها و عقايد کارکنان، بسیار جدیها مديران با تحت تأثیر قراردادن نگرشدر اين سازمان
ها در  يافته.   گردديت مبتني بر نفوذ، راهي به سوی توانمندی کارکنان و افزايش کارآيي و اثربخشي آنها محسوب ميدر واقع مدير ،  شوند

المپیک  خصوص   اجتماعي روساء با نیرومندسازی پرسنل کمیته ملي  اجتماعي روساء باعث نیرومندسازی  ارتباط نفوذ  نشان داد که نفوذ 
المپیک   برمولفهميپرسنل کمیته ملي  به عبارت ديگر وجود يک مديريت مبتني  المپیک موجب  شود  اجتماعي در کمیته ملي  نفوذ  های 

های نفوذ  افزايش توانايي و باروری استعدادهای پرسنل در خصوص انجام امور شغلي آنها خواهد شد، لذا در صورتي که روساء برمبنای مولفه
راه  اجتماعي عمل کنند بستری مهیا خواهد شد که دنبال کشف  به  و  کارکنان  به شناسايي ضوابط  و  باشند  نوآوری  و  ابتکار  های جديد، 

استانداردهای مهم سازمان بپردازند، همچنین مسايل و موضوعات سازمان را بهتر درک کنند و همکاران خود را به کسب دانش شغلي و  
را تقويت نمايند  سازماندهي اطلاعات تشويق کنند و در نهايت روحیه همکاری و فرهنگ و    )اسیوند (.1394رضوی و همکاران،  )مشارکت 

 .  (1395، همکاران
و    مبني بر های پژوهشهمچنین با توجه به يافته دار بین متقاعدسازی و نیرومندسازی پرسنل کمیته ملي  معنيهمبستگي مستقیم  

نیرومندسازی پرسنل ميالمپیک مي باعث  متقاعدسازی  نتیجه گرفت که  فرآيند متقاعد کردن شخص  .   شودتوان  اقناع  يا  متقاعدسازی 
تواند در هر محل کار تأثیر بسزايي  ميديگری برای انجام عملي يا موافقت با ايده است متقاعدسازی يک مهارت نرم ارزشمند است که  

اگر تغییری را پیشنهاد کرده  .  شود برای جلب رضايت پرسنل از منطق و واقعیات استفاده کنندداشته باشد لذا به روساء ی کمیته پیشنهاد مي
کنند که اين تغییر مقرون به   با دلیل و منطق استدلال. باشند به طور واضح توضیح دهند که اين تغییر برای رسیدن به هدف ضروری است

صرفه است و دلايل موفقیت آمیز بودن آنرا بیان کنند به اين دلیل که اين امر ابعاد تحلیل مسئله و پذيرش توام با منطق را که نوعي از  
ايدهد و اين شخصیت فرماناحترام به درک و شعور مخاطب است را گسترش مي شان کاهش  بری با عدم رضايت و يا کم فهمي را در 

 . (1395، و همکاران )اسیوند (.1394رضوی و همکاران، ) .دهد و  در محیط ها پرتنش امروزی اين يک قابلیت پر کاربرد برای پرسنل استمي
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دار بین تبادل و نیرومندسازی پرسنل به اين معناست که تبادل باعث نیرومندسازی پرسنل  ز طرف ديگر همبستگي مستقیم  و معنيا 
شود در مقابل انجام کاری از طرف کارکنان ، متقابلا برای آنان کاری را انجام دهند  به روسای کمیته پیشنهاد ميبه همین منظور  شودمي

است کنند که تقاضای خود را بیان کنند، همچنین در پاسخ به کار کارکنان انجام کار بهتری را در آينده به آنان پیشنهاد  و از کارکنان درخو
های کارکنان محترم شمرده شود و به آنها توجه گردد،  کنند فضايي را در سازمان به وجود آورند تا کارکنان تقاضای خود را بیان کنند، ارزش

های طرف مقابل احترام گذارند و به طور واضح بیان کنند که اين اهداف پیشنهادی  اسخي مناسب ارائه شود به ارزشبه تلاش کارکنان پ
با  .  شودهای المپیک ميبخش روساء باعث نیرومندسازی پرسنل کمیتههای الهامنتايج نشان داد، جاذبه.  باشدمنطبق با عقايد کارکنان مي

فرد تاثیر گذار در  . بخش به اين معني است که  همواره صحبت از مسائل ارزشي برای افرا لذت بخش استمهای الهاتوجه به اينکه جاذبه
کند که اهداف پیشنهادی منطبق با عقايد اوست و روساء های طرف مقابل احترام بگذارد و به روشني بیان ميکوشد به ارزشاين قسمت مي

الهامجاذبهتوانند با استفاده از  مي افراد سازمان تاثیر مثبتي بگذارند و موجب بهبود عملکرد پرسنل در سازمان و در نهايت  های  بخش در 
روساء در سازمان بايد برای پرسنل از  .  شودهای قانوني باعث نیرومندسازی پرسنل مياز طرف ديگر روش.  موجب نیرومندسازی آنها شود

های  های سازمان مرتبط است  با استفاده از روشين اهداف و تغییرات پیشنهادی با قوانین و سیاستراه معقول و پسنديده بیان کند که ا 
و موقعیت به شغل خود  مسائل مربوط  بتوانند در حیطه  تا  داده شود  پرسنل  به  اختیاراتي  قرار ميقانوني  آن  به  هايي که در  مجاز  گیرند، 

رگ يا کوچک باشند که البته اهمیت يک تصمیم و میزان اثرگذاری آن به مافوق سازماني  توانند بزها مياين تصمیم.  گیری باشندتصمیم
ای در سازمان و ارتقای سطح کیفیت  های آنان به منظور ايجاد اخلاق حرفهاساس نیرومندسازی پرسنل، افزايش مسئولیت. فرد بستگي دارد

 .   (1395، و همکاران )اسیوند (.1394رضوی و همکاران، ) .زندگي پرسنل در سازمان است
ازی  دار است لذا آگاهي دادن باعث نیرومندسهمچنین، همبستگي بین آگاهي دادن و نیرومندسازی پرسنل کمیته ملي مستقیم  و معني

های لازم  شود که قطعا به هر میزان اطلاعات در بین پرسنل تا رسیدن به دانش و مهارت کاربردی بیشتر گردش بیابد و ظرفیتپرسنل مي
 (.1394رضوی و همکاران،  ) گردد.، شرايط توانمند شدن ايشان با سرعت بیشتری فراهم ميبرای دريافت آگاهي در کارمندان ايجاد شود

 .  ( 1395، و همکاران اسیوند)
ها که میل بالايي به آسايش  نسانشود چرا که بر اساس شخصیت بسیاری از ا از سوی ديگر فشار روساء باعث نیرومندسازی پرسنل مي

با اعمال فشار کارمندی مجبور به کسب مهارت جديد يا تطبیق با   اين که توسط روساء  تن و فرار از پذيرش کارهای سنگین دارند لذا 
از توانمندسازی را در بین پرسنل به بار مي رضوی و ) .باشدآورد کما اينکه در شکل ظاهری با میل و رايت  ن تحولات مدرن گردد نوعي 

 .   (1395، و همکاران )اسیوند (.1394همکاران، 
اين  . دار وجود داردکمیته ملي المپیک مستقیم و معنينتايج همچنین نشان داد، همبستگي بین همکاری روساء و نیرومندسازی پرسنل 

با توجه به اينکه همکاری به اين معناست که فرد تاثیرگذار در اين  . شودبه اين معناست که همکاری روساء باعث نیرومندسازی پرسنل مي
که محیط کار امروزی به پرسنلي نیاز دارد    کند  در حاليروش برای انجام وظايف به شما کمک کرده و منابع مورد نیاز شما را فراهم مي

بگیرند، راه بتوانند تصمیم  تازهحلکه  افراد  های  بنابراين  باشند  پاسخ گو  خود  و در مقابل کار  مسائل پیدا کنند، خلاقیت داشته  برای  ای 
توسط روساء باعث نیرومندسازی  شوند و نیز مورد توجه قرار دادن پرسنل  نیرومند، سرمايه بزرگي برای سازمان و مديريت محسوب مي

انساني شاغل در سازمان.  شودها ميپرسنل کمیته های بالقوه خود، چنانچه مورد توجه قرار گیرند، نقش  ها و نیرومندیها با قابلیتنیروی 
ايفا خواهد نمود از تکنیک.  مهم و حساسي را در رشد و توسعه همه جانبه  استفاده  اين مسیر،  ختلف موجب ارتقای  های مها و روشدر 

با توجه به اينکه  هدف  .  شودها ميشود از طرف ديگر مشورت روساء با پرسنل باعث نیرومندسازی پرسنل کمیتهنیرومندسازی پرسنل مي
  گیری و اجرای هر چه بهتر تر شدن مسائل و آشکار شدن زوايای پنهان آن برای تصمیماصلي از مشورت، استفاده از نظر ديگران و شفاف

خواهد و  خواهد برای انجام کار بهتر مسايل پیشنهادی خود را بیان کنید او نظر شما را ميدر حالي که  فرد تاثیرگذار از شما مي. امور است
شود که فرد در سازمان نسبت به خود احساس مثبتي در سازمان  های خود را بازگو کنید باعث ميکند که شما دغدغهمحیطي فراهم مي

ارتباط  پیشنهاد ميشود لذا به روساء  د و نیز جاذبه شخصي روساء باعث نیرومندسازی پرسنل ميداشته باش از طريق  شود سعي کنند که 
با کارکنان ارتباطي صمیمي و دوستانه برقرار کنند و از کارکنان به  . صمیمي و نزديک بر روی کارکنان نفوذ کنند تا عملکرد آنها بهبود يابد

 .   (1395، و همکاران )اسیوند (.1394رضوی و همکاران، ) .بخواهند که نیازهايشان را بیان کنندعنوان يک دوست 
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اين به  .  دار وجود داردسازی پرسنل کمیته ملي المپیک همبستگي مستقیم و معنينتايج تحقیق نشان داد بین ائتلاف روساء و نیرومند
شود چرا که وقتي پرسنل و روساء برای تحقق يک يا چند هدف  اين معناست که ائتلاف روساء با کارکنان باعث نیرومندسازی پرسنل مي

کنند توانايي و مهارت لازم  داشته باشند يعني احساس ميشود که پرسنل در مورد خود احساس مثبتي  دهند موجب ميتشکیل ائتلاف مي
های  را برای انجام موفقیت آمیز يک کار بسیار مهم که دغدغه اصلي مديران ارشد سازمان است را دارند و از طرف ديگر وقتي همه گروه

مسیر تبادل تجربیات و ارتباطات تقويت کاری اعم از مديريت و اجرايي با هم در يک مسیر تلاش کنند و يک من واحد را تشکیل دهند،  
 . ( 1395، و همکاران )اسیوند (.1394رضوی و همکاران، ).  شود که همین امر نیرومندسازی پرسنل را به همراه داردمي

امَور  و    ،(1395)،  اسیوند و همکاران  (1394)لذا به طور کلي نتايج بدست آمده از پژوهش حاضر با نتايج تحقیقات رضوی و همکاران
،  و همکاران  )اسیوند (.1394رضوی و همکاران،  ) .هم خواني دارد(   2020)ن ، فلوری و همکارا (2021)هیدالگو و همکاران  (  2021همکاران )

. ولي نتايج حاضر به دلیل تفاوت در ماهیت بررسي و  ( 2021اَمور  و همکاران،  ) .(2020فلوری  و همکاران،  ).  ( 2021هیدالگو  و همکاران،  . )  (1395

 باشد.( همسو نمي1399(، جوانمرد و همکاران )1396میرمحمدی و همکاران، ) ( ،2008ماتسوشیما  ) هایمتغییرهای استفاده شده با تحقیق

 (. 1399ن، )جوانمرد و همکارا (.1396)میرمحمدی و همکاران، .  (2008ماتسوشیما ، )

اينکه کمیته ملي المپیک اصلي ترين نهاد متولي ورزش کشور است، نیرومندسازی پرسنل آن نقش مهمي را در  در نهايت با توجه به 
های اين پژوهش،  وری سازماني و تحقق اهداف ورزشي به ويژه مدال آوری را دارا است به همین منظور  مقتضي است بر اساس يافتهبهره

ملي المپیک سعي کنند که از طريق برقراری ارتباط صمیمي و نزديک بر روی کارکنان نفوذ کنند تا عملشان بهبود يابد؛ با    روسای کمیته
با ترغیب پرسنل برای  . کارکنان ارتباطي صمیمي و دوستانه برقرار کنند و از کارکنان به عنوان دوست بخواهند که نیازهايشان را بیان کنند

المپیک و آسیايي تحقق پذير است ولي در ادامه توانمند شدن ايشان، تا برای  های برتر بازیرسیدن به جايگاه  آنها توضیح دهند که های 
همچنین روساء برای  .  های مورد نیاز آن را به طور حداکثری اجرا کنندانجام وظايف کارکنان با تمام توان کمیته ملي را ياری نمايند و برنامه

های پیشرفت شغلي را به کارکنان کاملاً توضیح دهند  کارکنان روش تعامل و ارتباط دو سويه را به آنها نشان دهند و در آخر راههمکاری با 
های خود را بازگو کنند؛ کارکنان را تشويق کنند که پیشنهادهای خود را آزادانه بگويند، چراکه  و محیطي را فراهم کنند که کارکنان دغدغه

 )اسیوند (.1394رضوی و همکاران، ) .انجامدشود و به موفقیت سازمان ميتوانمندی پرسنل مؤثر است و موجب تقويت آن مي اين موضوع بر 

 .  ( 1395، و همکاران

 تقدیر و تشکر 
 .شوداز سردبیر گرامي و داوران محترم به خاطر ارائه نظرهای ساختاری و علمي سپاسگزاری مي
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