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Introduction: The purpose of this research was to identify the effective factors in the 

design and construction of green sports facilities. 
Methods: The current research method is an application of qualitative research with 

thematic analysis method. The statistical population of the research included sports 

management professors, professors and environmental experts, directors of the Ministry 

of Sports and the National Olympic Committee, directors of sports federations of the 
country, directors of sports venues and doctoral students of sports management, and the 

statistical sample was selected from among the members of the community using the 

purposeful sampling method and Snowballs were selected. The research tool was a semi-

structured interview with 15 research experts, which continued until the theoretical 

saturation stage, the validity of the research was confirmed by the relevant experts, and 

the reliability of the research was obtained using the within-subject agreement method of 

72%.  

Results:  The results showed that this research has 98 sub-themes, which include 8 

organizing themes of environmental factors, economic factors, managerial factors, cultural 

factors, political factors, social factors, regulatory factors, executive factors. 

Conclusion: In the design of sports facilities, green management solutions should be 

anticipated and acted in such a way that it has the least possible cost and damage in the 

future. Also, all plans of sports facilities should have environmental requirements and 

connections; Therefore, the green management instruction should be communicated from 

the macro-management levels to the sub-groups, and the implementation of green 
management in sports facilities should be carried out with encouragement policies and 

accurate evaluations. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Sports facilities are expanding day by day, influencing the urban space, as well as surrounding commercial 

and residential areas. Some of these impacts include the environmental effects of sports facilities on their 
surroundings (Castillo et al., 2015). Green sports facilities refer to locations whose structure harmonizes three 

main drivers of sustainable development: economic viability, environmental consideration, and respect for 

social and cultural rights in sports venues, thereby providing maximum and optimal benefits for the public 

(Dehghan Ghahfarokhi et al., 2020). Constructing green sports facilities can lead to a reduction in the use of 
natural resources and the optimization of energy consumption in buildings and sports equipment (Badriazarin 

et al., 2021). Today, all competitions, centers, and sports facilities are influenced by regional and global 

environmental interactions. Therefore, in addition to the necessity of managing the safety of sports facilities, 
it is essential to observe environmental principles in the planning and operation of these facilities (Eskandari, 

2021). Given the importance of the environmental development of sports facilities, today’s societies are 

working towards creating the appropriate foundation for sustainable direction of green sports venues. Thus, 
with the implementation of green management in sports organizations, it can be expected that cost savings and 

the preservation of environmental resources will reduce the maintenance costs of sports facilities. Accordingly, 

this study aimed to identify the factors affecting the design and construction of green sports facilities. 

Methods 

 The research method of this study is applied, qualitative research using a thematic analysis approach. The 

study population included sports management professors, environmental science professors and experts, 

managers from the Ministry of Sports and the National Olympic Committee, managers of national sports 

federations, sports facility managers, and Ph.D. students in sports management. The sample was selected from 
among the population members using purposive and snowball sampling methods. The research tool was a 

semi-structured interview with 15 research specialists, which continued until theoretical saturation was 

achieved. The interviews with the study sample were conducted based on prior coordination and scheduling; 
after each interview, the interviews were fully transcribed, and initial coding of the data was performed to 

extract preliminary concepts. In this study, 15 interviews were conducted. From the tenth interview onward, 

redundancy in the information was observed, and from the thirteenth interview, the data were completely 
repetitive, reaching theoretical saturation; however, to ensure completeness, interviews continued up to the 

fifteenth participant. The validity of the research was confirmed by relevant experts, and the reliability of the 

study was obtained at 72% using the inter-coder agreement method. 

Results (Times New Roman 10 pt, Bold) 

The results showed that this study included 8 main categories, 18 subcategories, and 98 key points. The main 
categories of the study consisted of environmental factors, economic factors, managerial factors, cultural 

factors, political factors, social factors, regulatory factors, and operational factors. Each of these categories 

included subcategories and key points related to the challenges and opportunities in designing and constructing 
green sports facilities.. 

Conclusion  

In the design of sports facilities, green management strategies should be anticipated and implemented in a way 

that minimizes future costs and damage. Additionally, all designs for sports facilities should include 
environmental requirements and appendices. Consequently, green management guidelines should be 

communicated from higher management levels to subordinate units, with incentive policies and precise 

evaluations to ensure the implementation of green management in sports facilities. Furthermore, the use of 
advanced technologies to reduce energy consumption and conserve natural resources should be prioritized, 

thereby not only reducing environmental impacts but also increasing the overall efficiency of sports facilities 

and ensuring their long-term sustainability. 

 

Keywords: Sports facilities, Green sports facilities, Environment, Sustainable development, Thematic 

analysis.  
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 چکیده  اطلاعات مقاله 
 هدف از تحقیق حاضر، شناسايي عوامل مؤثر در طراحي و ساخت اماکن ورزشي سبز بود.  مقدمه: مقاله پژوهشي نوع مقاله: 

روش تحقیق حاضر، کاربردی از نوع تحقیقات کیفي با روش تحلیل تماتیک است. جامعه آماری تحقیق شامل اساتید مديريت    روش:

های ورزشي کشور،  ملي المپیک، مديران فدراسیون  زيست، مديران وزارت ورزش و جوانان و کمیتهورزشي، اساتید و متخصصان محیط 
گیری  گیری از روش نمونه مديران اماکن ورزشي و دانشجويان دکتری مديريت ورزشي بودند و نمونه آماری از بین اعضای جامعه با بهره

تحقیق که تا مرحله اشباع نظری  نفر از متخصصان    15هدفمند و گلوله برفي انتخاب شدند. ابزار تحقیق مصاحبه نیمه ساختار يافته با  
  72ادامه يافت، روايي تحقیق توسط متخصصان مربوطه مورد تأيید قرار گرفت و پايايي تحقیق با استفاده از روش توافق درون موضوعي  

 درصد به دست آمد. 

اين مضامین شامل    98نتايج نشان داد، تحقیق حاضر دارای    یافته: ن سازمان دهنده عوامل  تا مضامی   8تا مضامین فرعي است که 

اجرايي  زيست  عوامل  نظارتي،  عوامل  اجتماعي،  عوامل  سیاسي،  عوامل  فرهنگي،  عوامل  مديريتي،  عوامل  اقتصادی،  عوامل  محیطي، 
 باشد. مي 

رين  تای عمل نمود که در آينده کم بیني و به گونه در طراحي اماکن ورزشي بايد راهکارهای مديريت سبز را پیش   بحث و نتیجه گیری:

رو  محیطي باشد؛ از اين زيست های های اماکن ورزشي دارای الزامات و پیوست هزينه و خرابي ممکن را داشته باشد. همچنین کلیه طرح
های دقیق نسبت  های تشويقي و انجام ارزيابي دستورالمعل مديريت سبز از سطوح کلان مديريتي به زير مجموعه ابلاغ گردد و با سیاست 

 ريت سبز در اماکن ورزشي اقدام نمود. به اجرای مدي

 ها:  واژه کلید
 سبز،  ياماکن ورزش 

 دار، يپا  توسعه
 ک ی تمات ل یتحل 

  یکردها يروسبز.  ي و ساخت اماکن ورزش يعوامل مؤثر بر طراح  يي(. شناسا1403. )شبنم  ، رضا و پاشازاده  ،یشهباز  ، عقوبي  ،ن يآذری بدر ،محمدرسول  ، یخداداد: استناد
 doi: 10.22034/ntsmj.2024.718995. 83-66 ، (46)12 ،ي ورزش تي ريدر مد نينو

 ناشر: انجمن علمي مديريت ورزشي ايران   
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 مقدمه
های ورزشي يکي از عوامل بسیار مهم در ايجاد محیطي  های ورزشي در کشور و بهبود عملکرد فضاها و مکاننیاز مبرم به توسعه فعالیت

دهقان قهفرخي و )سالم برای پرورش روح و جسم جامعه است؛ بنابراين تلاش در جهت حفظ و توسعه اماکن ورزشي بسیار مهم است  
های تجاری و مسکوني اطراف خود را تحت  زشي روز به روز در حال گسترش هستند و فضای شهر، کاربریاماکن ور(.  2020همکاران،  

يکي  (. 2015و همکاران،  1کاستیلو )شود محیطي اماکن ورزشي در اطرافشان ميدهند، برخي از اين اثرات شامل اثرات زيستتاثیر قرار مي
است    وری اماکن ورزشي، شناخت از عوامل افزايش بهره اماکن ورزشي بر فضای شهری  از  (.  2020و همکاران،  2بورايیو )تأثیرات  آگاهي 

جعفری  )بیني محل ساخت، طراحي و افزايش کارايي اين اماکن ورزشي ياری خواهد کرد  محیطي اماکن ورزشي ما را در پیشاثرات زيست
تواند در اماکن عمومي تا  های ورزشي ميشود، فعالیتوب ميهای ورزشي محساماکن ورزشي جزء جداناپذير فعالیت (.2020و همکاران،  

هايي هستند که در سراسر جهان  ترين ساختماناماکن ورزشي از جمله پیچیده(.  2015بوژمهراني و رضوی،  )مراکز تخصصي انجام بگیرد  
به طوری که انرژی مورد نیاز مراکز ورزشي   کنند؛ها انرژی زيادی مصرف مياين مکان(.  2020دهقان قهفرخي و همکاران،  )اند  ساخته شده

ادارات نیست    81در حال حاضر بیش از  (.  2022و همکاران،    3کوزما )قابل مقايسه با ساير مصرف کنندگان انرژی معمولي مانند منازل و 
شود اما استفاده از اين  های فسیلي تأمین ميدرصد از انرژی مصرفي در ايران از سوخت  95درصد از کل انرژی مصرفي جهان و بیش از  

استفاده  (.  2021امیرحسیني و همکاران،  ) شود  زيست منجر ميشود و به شدت به آلودگي محیطها سبب انتشار گازهای آلاينده ميسوخت
های انرژی خواهد شد و از سوی ديگر  محیطي، عرضه انرژی و جهش قیمتي حاملهای فسیلي موجب مشکلاتي زيسترويه از سوختبي

های  میزان ذخاير منابع انرژی کاهش يافته است و حداکثر تا قرن حاضر به پايان خواهد رسید، به همین دلیل نگاه جهاني به استفاده از انرژی
است  تجديد  انرژی گفته مي(.  2022و همکاران،    4کالیوپولوس )پذير و سبز افزايش يافته  از  انواعي  شود که برخلاف  انرژی تجديدپذير به 

پذير برای نیازهای جهان تا سال شود، سهم انرژی تجديدبیني ميهای تجديدناپذير قابلیت بازگشت مجدد به طبیعت را دارند؛ پیشیانرژ
های  های جامعه برای دستیابي به کاهش تقاضای سوخترو درک انرژی تجديدپذير در همه بخشدرصد افزايش يايد؛ از اين 60به  2070

رو،  گیرد؛ از اينبخش قابل توجه از صرف انرژی در اماکن و فضاهای ورزشي انجام مي(.  2021گودرزی و همکاران،  )فسیلي الزامي است  
ای برخوردار است، تحقق اين  ی اماکن با هدف کاهش قیمت تمام شده خدمات ورزشي، از اهمیت ويژهدارهای نگهجويي در هزينهصرفه

ها، اهداف و وظايف  امروزه سازمان سبز، سازماني است که مأموريت(.  2019سیفي،  )پذير است  امکان  "مديريت سبز"امر از طريق اهداف  
، 5شولنکرف )های موجود و هم نیازهای آيندگان از منابع محدود مخدوش نشود زمانسازد تا هم افراد و ساير ساخود را به نحوی محقق مي

های رقابتي قرن حاضر، تولید و عرضه محصولات محافظ محیطزيست در جهت رفتار سبز کارکنان اماکن ورزشي ترين مزيتاز مهم(.  2012
جويي اقتصادی  هايي دارد که با محیط زيست سازگار بوده و بر صرفهرفتار سبز اشاره به انجام فعالیت(. 2012و همکاران،  6کاسپر) باشدمي

گذاران  های اماکن ورزشي اگه به درستي تعیین گردند، موجب رونق سرمايهزيرساخت  (.2014و همکاران،    7کیم ) اماکن ورزشي اثر مثبتي دارد  
افزايش شغلبه سوی پروژه از منابع طبیعي، افزايش  ها، افزايش کیفیت محیطو شاغلان، کاهش هزينه  های مورد نظر،  زيست، حفاظت 

 (.2021کبوداني و همکاران، )وری از انرژی و حفظ اماکن ورزشي خواهد شد بهره
مکان به  سبز،  ورزشي  مياماکن  اطلاق  آنهايي  ساختار  که  توجیهشود  مقوله  سه  بین  بتواند  توجه  ها  اقتصادی،  مسائل  پذيری  به 

محیطي و رعايت حقوق اجتماعي و فرهنگي در اماکن ورزشي که سه محرک اصلي توسعه پايدار هستند، هماهنگي ايجاد کرده و  زيست
اماکن ورزشي بايد به طوری تجهیز،  (. 2020دهقان قهفرخي و همکاران، )برداری را برای عموم مردم داشته باشد ترين و بهترين بهرهبیش
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اماکن ورزشي سبز در  (.  2019و همکاران،    1ژانگ )های آينده باشد  ه شوند که پاسخگوی نیازهای جوامع امروز و حقوق نسلساخت و ادار
دهد و وجود  زيست هستند، اين اماکن به خوبي ارتباط بین محیط و اماکن ورزشي سبز را نشان ميواقع ابتکاری برای حفاظت از محیط

های ورزشي اماکن ورزشي به دلیل پوشش گسترده فعالیت(.  2014،  2 توماس و گرانت)مالي بسیار جذاب است  ها و حامیان ها برای رسانهآن
ها، بر فضای شهری اطراف  از قبیل برگزاری تمرينات و مسابقات ورزشي و روی آوردن تعداد زيادی از تماشاگران و ورزشکاران به سمت آن

زيستي بر بافت شهری است؛  ؛ برخي از اين عوامل شامل تأثیرهای اقتصادی، اجتماعي و محیط(2015،  3ابسالیموف )گذارند  خود تأثیر مي
آذرين و همکاران، بدری)وری اماکن ورزشي ياری خواهد نمود بیني طراحي، محل ساخت و افزايش بهرهآگاهي از اين موضوع ما را در پیش

2021 .) 
نگراني به محیطامروزه  افزايش آلودگيزيست در  های مربوط  به طوری که  است،  اقشار مختلف گسترش زيادی پیدا کرده  های  نزد 

در حال (.  2011و همکاران،    4نورم )محیطي به طور مستقیم و غیرمستقیم مشکلاتي را برای عموم مردم ايجاد کرده است  مختلف زيست
وصي ساخته شده است که اين اماکن ساخته شده  های ورزشي توسط دولت و بخش خصحاضر بیش از صدها هکتار فضای سبز و زمین

يک (.  2014کیم و همکاران،  )زيست آسیبي نرسانده و يا حداقل آسیب را برساند  برداری شوند که به محیطای ساخته و بهرهبايد به گونه
فعالیت خود در راستای کاهش    تواند به عنوان يک مجموعه فضای سبز شناخته شود که بتواند به طور پايدار بهاماکن ورزشي زماني مي

مفهوم توسعه پايدار، مفهوم جديدی است  (.  2016قره و احمدی،  )زيست و استفاده بهینه از منابع و مواد مصرفي ادامه دهد  آلودگي محیط
تصادی، فرهنگي،  که پس از انقلاب صنعتي و در رابطه با صنعتي شدن و توسعه فناوری شهرها و از طريق پیوند بین ابعاد مختلف توسعه اق

ای است که نیازهای  توسعه پايدار، توسعه(.  2016و همکاران،    5جها)محیطي شکل گرفته است  سیاسي و اجتماعي با توجه الزامات زيست
مع  اهمیت مج(. 2017جلالي فراهاني، )های نسل آينده برای برآوردن نیازهايشان برآورده کند نسل حاضر را بدون به خطر انداختن توانايي

از اين جهات است که کمیته بینزيست برای کمیته بینکمیسیون محیط المپیک از قدرت ورزش برای دستیابي به  المللي المپیک  المللي 
اماکن ورزشي سبز يا پايدار جايگاه بسیار مهمي (.  2020دهقان قهفرخي و همکاران،  )کند  حداکثر رساندن اهداف توسعه پايدار استفاده مي

زيست به شیوه کارآمدتر کردن منابع  توان طراحي ساختار، ساخت و بازسازی و اداره کردن آن در محیطدرن امروزه دارد و ميدر جامعه م
وری انرژی برای مدت زمان  های کارآمدتر برای بهرهدر اماکن ورزشي سبز از روش(. 2011و پاداش و همکاران،  2011، 6دياز )تعريف کرد 

پايداری در چهار محیط اقتصادی، اجتماعي، محیطي، سیاسي و در ارتباط با همديگر معنا  (.  2014کیم و همکاران،  )  شود طولاني استفاده مي
از نظر اکولوژيکي صحیح و از نظر سیاسي  پیدا مي از نظر اجتماعي قابل قبول،  کند؛ توسعه زماني پايدار است که از نظر اقتصادی پايدار، 

های ديگر، ممکن است اثرات مفید  های وزشي مانند بسیاری از فعالیتفعالیت(.  2021اسکندری،  )ار گیرد  پذير و مورد حمايت قر مسئولیت
کنند در نظر  زيست را آلوده ميهايي که محیطهای ورزشي معمولاً به عنوان سازمانزيست داشته باشند؛ اگرچه سازمانيا مضری بر محیط

زيست قابل بررسي است های سازندگان تجهیزات ورزشي و محیطعملکرد مديران ورزشي، تیم  شوند؛ با اين حال، تأثیر نتايجگرفته نمي
محیطي و نادرست از منابع انرژی موجب  های ورزشي در صورت عدم توجه به مسائل زيستفعالیت(.  2020دهقان قهفرخي و همکاران،  )

افزايش آلودگي قبیل،  از  افزايش هزينههای زيستمشکلاتي  بهرههمحیطي،  انرژی و کاهش  اماکن ورزشي خواهد شد  ای  سیفي،  )وری 
ای برای  ريزی ويژهمحیطي بر توسعه پايداری شهری تأثیر نامطلوبي دارد و برای رفع اين مشکل بايد برنامهبروز مشکلات زيست(.  2019

 (.2022و همکاران،  کوزما)مديريت سبز اماکن ورزشي انجام داد 
توان به چند مورد اشاره کرد، نتايج تحقیق دهقان  سبز اماکن ورزشي مطالعاتي انجام گرفته است که مي  در زمینه مديريت و طراحي

ورزش به عنوان ابزاری برای دستیابي به  .  زيست ارتباط تنگاتنگي با يکديگر دارندنشان داد، ورزش و محیط(  2020)قهفرخي و همکاران  
يک مکان ورزشي زماني  .  زيست و فرهنگ به عنوان رکن سوم منشور المپیک قرار دادیطشود که  پس از محاصول توسعه پايدار ياد مي

انرژی برای ادامه  های زيستتواند به عنوان يک سازمان سبز در جامعه تلقي شود که بتواند آلودگيمي از منابع  محیطي را کاهش داده و 
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نشان داد، جهت توسعه پايدار اماکن ورزشي اقداماتي  (  2021)آذرين و همکاران  نتايج تحقیق بدری.  فعالیت خود به صورت پايدار استفاده کند
مندی هر  گذاری پايدار در ورزش کشور، بهرهتر دولت و نیروهای پشتیبان، سیاستاز قبیل، مديريت سبز رويدادهای ورزشي، حمايت بیش

اثرگذار های آتي اصول توسعه پايدار مرتبط با محیطهتر از نقش ترويجي رويدادهای ورزشي در برنام چه بیش زيست اماکن ورزش کشور 
های مناسب مصرف انرژی، زمینه لازم  نشان داد، دولت و حکومت بايد با اتخاذ سیاست(  2021)نتايج تحقیق گودرزی و همکاران  .  هستند

نشان داد، استفاده از  (  2022)و همکاران    1نتايج تحقیق النور .  دبرای اصلاح قوانین و دسترسي به انرژی تجديدپذير در کشور را فراهم کنن 
نور خورشید ميانرژی نو مثل  بهینههای  باشدسازی سیستمتواند در  تاثیرگذار  اماکن ورزشي  و مديريت  اتوماسیون ساختمان  نتايج  .  های 

پذير بهترين راهکار برای مشکلات ناشي از کمبود انرژی  های سبز و تجديدنشان داد، استفاده از انرژی(  2020)تحقیق بورايیو و همکاران  
های عظیمي برای توسعه محصولات، تحقیقات  گذاری و تأمین بودجهتر کشورها در حال سرمايهرو بیشو تغییرات آب و هوايي است؛ از اين

جويي اقتصادی در  داد، رفتارهای سبز بر صرفه  نشان(  2019)نتايج تحقیق ژانگ و همکاران  .  پذير هستندهای تجديدبرداری از انرژیو بهره
...  های مختلف وزيست، ايجاد آلودگيجامعه اثر معناداری دارد، امروزه افزايش توسعه جوامع باعث استفاده از منابع طبیعي، تخريب محیط
عنوان يکي از نهادهای  های ورزشي به  شده است که خود اين عامل تهديدی برای توسعه پايدار اين جوامع است؛ بنابراين لازم است سازمان

های طبیعي انجام  زيست را بشناسند و اقداماتي را برای کاهش اثرهای منفي اين رفتارها بر اکوسیستممؤثر، تأثیر رفتارهای خود بر محیط
ود اين اماکن موجب ترغیب  زيست بوده و وج دار محیطنشان داد، اماکن ورزشي سبز دوست(  2010)  2نتايج تحقیق دارول و نگوين .  دهند
نتايج تحقیق  .  شوندهای ورزشي و رونق کسب و کارهای ورزشي ميهای سازمانها و حامیان مالي بوده و موجبات کاهش هزينهرسانه

يج  های پايداری در جهت ترودهد که شیوههای ورزشي اجازه ميمحیطي به سازماننشان داد، اقدامات پايدار زيست(  2015)ابسالیموف  
 . زيست انجام دهندتعهد عمومي در حفاظت از محیط

ترين عناصر مؤثر در توسعه پايدار، منابع انرژی است؛ اگر انرژی به نحوی تولید و مصرف شود که توسعه انساني را در بلندمدت از مهم
رو تأمین انرژی پايدار ضرورت  يافت؛ از اينمحیطي تأمین کند، مفهوم انرژی پايدار تحقق خواهد  در تمامي ابعاد اقتصادی، اجتماعي و زيست

است   پايدار  اماکن ورزشي سبز مي(.  2022و همکاران،    النور )توسعه  بهینهساخت  و  از منابع طبیعي  استفاده  به کاهش  سازی  تواند منجر 
لیدشده از انرژی باد و خورشید  انرژی سبز انرژی تو(. 2021آذرين و همکاران، بدری)شود ها و تجهیزات ورزشي مصرف انرژی در ساختمان

از زيست نوع خاصي  و  گرمايي  است  و زمین  پايدار  توسعه  برای  تعريف شده که مرکزی  برق آبي  و  (. 2020جعفری و همکاران،  )توده 
های  ملاکترين  المللي المپیک مورد توجه قرار گرفته و به عنوان يکي از مهممحیطي و حفاظت از آن از سوی کمیته بینملاحضلات زيست

های  برای مثال، کمیته بازی(.  2017فراهاني،  جلالي)شود  های المپیک محسوب مياعطای امتیاز میزباني به شهرهای داوطلب برگزاری بازی
ها را با همکاری مقامات شهری توکیو طوری سازماندهي کند تا توسعه پايدار تضمین شود  توکیو متعهد شده بود تا بازی   2020المپیک  

زيست و طراحي فضاهای سبز  سیدني نیز تأکید بسیاری بر حفاظت از محیط  2000های المپیک  در بازی(.  2021رحسیني و همکاران،  امی)
المپیک با تولید    4در ماساچوست  3استاديوم ژيلت(.  2015بوژمهراني و رضوی،  )سیدني به المپیک سبز شهرت يافت    شده است؛ چنان که 

ورزشگاه استاد  (. 2021گودرزی و همکاران، )کند ها و مراکز مجاورش تأمین ميمگاوات انرژی خورشیدی، برق لازم را برای فروشگاه 5/1
پنل خورشیدی دارد که    10000های سبز جهان است، اين ورزشگاه بیش از  که در برن سوئیس واقع شده، يکي از اولین ورزشگاه  5دِسوئیس 

 (.2019سیفي،  )ای، در يک سال بکاهند  تنُ گازهای گلخانه  630میلیون کیلووات ساعت برق در سال تولید و از انتشار    3تواند  حداکثر مي

استفاده بهینه ميامروزه در کشور هنگ کنگ ساختمان انرژی  از  انتقال برق  های پاک نه تنها  انرژی مازاد را هم به خطوط  کنند، بلکه 
های جغرافیايي متفاوت از نظر دريافت انرژی خورشیدی از میزان متوسط جهاني  ور ايران به علت موقعیتکش(.  2021اسکندری،  ) فرستند  مي

ها و پسماند کشاورزی پتانسیل بسیار خوبي برای دريافت انرژی  بالاتر است، همچنین به علت وسعت زياد آن و دريافت انرژی از فاضلاب
؛ علاوه بر اين وزارت ورزش و جوانان با ابلاغ بخشنامه  (2021گودرزی و همکاران، )ذير دارد های تجديدپبیوماس و استفاده از منابع انرژی
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دهند، ظرفیت ايران برای  شواهد نشان مي.  های نو و تجديدپذير در اماکن ورزشي شده استمديريت سبز خود خواستار استفاده از انرژی
های مؤثری در زمینه توسعه انرژی تجديدپذير با قیمت مطلوب برداشته ولت نیز گاماستفاده از منابع سبز و تجديدپذير بسیار زياد است و د

امیرحسیني و همکاران،  )برداری نشده است و در زمینه استفاده از انرژی تجديدپذير جايگاه مناسبي ندارد  است اما تاکنون به طور شايسته بهره
ه در زمینه استفاده از منابع انرژی سبز و تجديدپذير دارند، هنوز به شکل سنتي  های زيادی کهمچنین اماکن ورزشي با وجود ظرفیت(.  2021

انرژی مورد نیاز آنمديريت مي ها ندارد؛ اين در حالي است که در يک دهه اخیر تعداد  شوند و انرژی تجديدپذير هیچ جايگاهي در تأمین 
ورزشي انرژی به صورت میلیون کالری مصرف شده است؛ به خصوص  اماکن ورزشي کشور افزايش شاياني داشته است و هرروزه در اماکن  

ريزی مصرف انرژی برای ادامه حیات هر سازمان ورزشي ضروری  ها، اجرای اين اقدامات و برنامهبا اجرای طرح ملي هدفمندسازی يارانه
مردان و سیاستمداران حوزه انرژی  دولت  ؛ بر اين اساس لازم است که (2021و گودرزی و همکاران،    2021امیرحسیني و همکاران،  )است  

های جايگزين تجديدپذير در پي بگیرند و با تغییر  و مديران کلان اماکن ورزشي کشور در جهت کاهش مصرف منابع انرژی و توسعه انرژی
 (. 2021گودرزی و همکاران، )های اماکن ورزشي بردارند هايي را برای کاهش هزينهشیوه تولید انرژی گام

زيست هستند؛ بنابراين علاوه  ای و جهاني با محیطای متاثر از تعاملات منطقهزه تمامي مسابقات، مراکز و اماکن ورزشي به گونهامرو
برداری از احداث اماکن ورزشي ضروری است  ريزی و بهرهمحیطي در برنامهبر ضرورت مديريت ايمني اماکن ورزشي، رعايت اصول زيست

زيست ندارد، اما زماني که تعداد زيادی از ورزشکاران به  م به فعالیت ورزشي در وهله اول تأثیر چنداني بر محیطتصمی (.  2021اسکندری،  )
ورزشي مي وسايل  خريد  و  تهیه  مسابقات،  در  شرکت  برای  سفر  مسابقه،  ملموستمرين،  آن  تاثیر  است پردازند،  ممکن  و  بود  خواهد  تر 

را به دنبال داشته  ... وا، تولید دی اکسیدکربن، تولید زباله، آلودگي هوا، سوراخ شدن لايه اوزون و پیامدهای زيادی از قبیل آلودگي آب و ه 
ترين  در اماکن ورزشي سبز بايد حمل و نقل بسیار آسان و قابل دسترس برای استفاده کنندگان باشد و کم(.  2010دارول و نگوين،  )باشد  

های  محیطي مفید، فعالیتهای زيستمديريت پايدار ورزش با پیوند فعالیت(.  2016قره و احمدی،  )زيست تحمیل شود  آلودگي به محیط
(. 2021کبوداني و همکاران،  )پذير خواهد شد  های اجتماعي، ايجاد ساختارها و فرآيندهای مديريتي مناسب امکاناقتصادی بهینه و مسئولیت

کالیوپولوس  )بايست همواره مورد توجه سازندگان اماکن ورزشي باشد  جامعه مي  محیطي يک همچنین شرايط فرهنگي، اقتصادی و زيست
سنجي دقیق توجه بسیار  هايي که در احداث اماکن ورزشي نقش راهبردی دارند، بايد ضمن نیازسنجي و امکانسازمان(. 2022و همکاران، 

امروزه  (. 2022و همکاران،  کوزما)پايدار در ورزش داشته باشند ها، مواد و مصالح استفاده شده در جهت تحقق مديريت زيادی به زيرساخت
های نسل فعلي،  اماکن ورزشي رويکردی آينده محور را مدنظر قرار داده است، به طوری که ساختن اماکني که ضمن توجه و برآورد نیاز

محیطي اماکن ورزشي، جوامع امروزه در  توسعه زيست با توجه به اهمیت(. 2017فراهاني، جلالي)تخريبي در رفع نیاز آيندگان نداشته باشد 
توان  های ورزشي ميدهي پايدار اماکن ورزشي سبز هستند؛ لذا در صورت اجرای مديريت سبز سازمانراستای ايجاد زمینه مناسب در جهت

ی اماکن ورزشي صورت گیرد؛ دارهای نگهمحیطي در جهت کاهش هزينهجويي و حفظ منابع زيستهای صرفهانتظار داشت که از جنبه
 .بنابراين در تحقیق حاضر به شناسايي عوامل مؤثر بر طراحي و ساخت اماکن ورزشي سبز پرداخته خواهد شد

 شناسی پژوهش روش
(  تحلیل تماتیک)روش تحقیق حاضر به لحاظ نوع تحقیق از دسته تحقیقات کاربردی و از لحاظ روش اجرا نیز در دســـته تحقیقات کیفي 

زيست، مديران وزارت ورزش و جوانان و کمیته ملي  جامعه آماری تحقیق شامل اساتید مديريت ورزشي، اساتید و متخصصان محیط.  ستا 
از بین  المپیک، مديران فدراسیون های ورزشي کشور، مديران اماکن ورزشي و دانشجويان دکتری مديريت ورزشي بودند و نمونه آماری 

نفر از    15ابزار تحقیق مصاحبه نیمه ساختار يافته با  .  گیری هدفمند و گلوله برفي انتخاب شدنداز روش نمونه  گیریاعضای جامعه با بهره
بندی  های آماری با هماهنگي و زمانها به صورت نیمه ساختاريافته با نمونهمتخصصان تحقیق که تا مرحله اشباع نظری ادامه يافت، مصاحبه

ها برای استخراج مفاهیم  سازی و کدگذاری اولیه دادهطور کامل روی کاغذ پیادهها بهر مصاحبه، مصاحبهپس از پايان ه .  قبلي انجام شد
نفر مصاحبه انجام شد که از مصاحبه دهم به بعد، تکرار در اطلاعات دريافتي مشاهده گرديد و از    15در تحقیق حاضر با  .  اولیه انجام شد

روايي  .  ها تا نفر پانزدهم ادامه يافتتکراری و به اشباع نظری رسیده بود؛ اما برای اطمینان تا مصاحبهها کاملاً  مصاحبه سیزدهم به بعد داده
(  پايايي بازآزمون)تحقیق توسط متخصصان مربوطه مورد بررسي و تأيید قرار گرفت و پايايي تحقیق با استفاده از روش توافق درون موضوعي  
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ها  های انجام گرفته چند مصاحبه به عنوان نمونه انتخاب شده و هر کدام از آنزمون از میان مصاحبهبرای محاسبه پايايي بازآ. به دست آمد
ها  کدگذاری شدند؛ سپس کدهای مشخص شده در دو فاصله زماني برای هر کدام از مصاحبه در يک فاصله زماني کوتاه و مشخص دوباره

در  .  ت موجود در دو مرحله کدگذاری، شاخص ثبات برای آن تحقیق محاسبه گرديدبا هم مقايسه و از طريق میزان توافقات و عدم توافقا
ها، کدهايي که در دو فاصله زماني با هم مشابه هستند با عنوان توافق و کدهای غیرمشابه با عنوان عدم توافق مشخص  هر کدام از مصاحبه

ی کرده و درصد توافق درون موضوعي که به عنوان شاخص  سپس محقق به همراه همکار تحقیق، تعداد سه مصاحبه را کدگذارشدند؛  
 :با استفاده از فرمول زير محاسبه شده است. رودپايايي تحلیل به کار مي

 

 . میزان درصد پایایی از طریق روش کدگذاری مجدد 1جدول 

 موضوعی درصد توافق درون  تعداد عدم توافقات  تعداد توافقات  تعداد کل کدها  عنوان مصاحبه ردیف
1 AP 15 11 4 73 % 

2 BP 12 9 3 75 % 

3 CP 9 6 3 67 % 

 % 72 10 26 36 کل 

برابر با  (  محقق و فرد همکاری کننده)دهد تعداد کل کدهای ثبت شده توسط هر دو نفر  نشان مي(  1)همان طور که در جدول شماره  
پايايي بین دو کدگذار با استفاده از فرمول  .  هست  10و تعداد کل عدم توافقات بین اين کدها    26درصد، تعداد کل توافقات بین اين کدها    72

 .ها مورد تأيید استدرصد است؛ بنابر اين قابلیت اعتماد کدگذاری 72ذکر شده 
مرحله نخست شامل روش  . ر اين تحقیق از دو مرحله استفاده گرديدد.  ها از روش تحلیل تماتیک استفاده شدبرای تجزيه و تحلیل داده

ها و در مرحله بعد، فرايند کدگذاری محوری برای فرايند تبديل  های آنها و ويژگيدهي مقولهها، شکلسازی دادهکدگذاری باز، برای مفهوم
 .ها انجام گرفتمفاهیم به مؤلفه

 های پژوهش یافته
 :دهدمي نشان های آماری تحقیق حاضر راای جمعیت شناختي نمونههويژگي( 2)جدول شماره 

 دهندگان بر مشارکت نمونه آماری تحقیق . فراوانی پاسخ 2جدول 

 درصد فراوانی  فراوانی رتبه علمی 
 4/33 5 اساتید مدیریت ورزشی 

 20 3 زیست اساتید و متخصصان محیط 

 3/13 2 المپیکمدیران وزارت ورزش و جوانان و کمیته ملی 

 3/13 2 های ورزشی کشورمدیران فدراسیون 

 3/13 2 دانشجویان دکتری مدیریت ورزشی 

 7/6 1 مدیران اماکن ورزشی 

 100 15 جمع

 :دهدهای تحقیق همراه با کدگذاری اولیه تحلیل تماتیک را نشان ميدو نمونه از مصاحبه( 3)جدول شماره 

 تحلیل تماتیک به همراه مصاحبه. کدگذاری اولیه 3جدول 

 کدگذاری اولیه  متن مصاحبه
 مصاحبه اول: 

شود، اصلاح قوانین بالادستي اولین عاملي است که بايد مورد توجه  وقتي صحبت از اماکن سبز مي 
متولیان امر ورزش بخصوص وزارت ورزش و جوانان قرار بگیرد؛ زيرا وقتي افراد برای آغاز ساخت و  

رای ساخت يک  ها بای از قوانین و ملاک روند، مجموعه ساز به دنبال گرفتن پروانه و کارهای اداری مي 

 قوانین بالادستي  −
 گرفتن پروانه  −

 سازی مصرف بهینه  −

 آگاهي و دانش پیمانکاران  −
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 کدگذاری اولیه  متن مصاحبه
شود که قوانین موجود بايد بتواند، مسیری برای فعالیت افراد در ساخت  مجموعه در نظر گرفته مي 

های مهم در امر ساخت سازهای سبز  سازی مصرف يکي از مؤلفه زيست باشد. بهینه اماکن حامي محیط 
خواهند به  ست که مي است. تعیین عمر اماکن ورزشي سبز، دومین عامل آگاهي و دانش پیمانکاراني ا

ساخت اماکن ورزشي سبز احتمام ورزند. سومین عامل مؤثر در طراحي و ساخت اماکن ورزشي سبز نوع  
ها است. اقلام و وسايلي که در نظر داريم استفاده کنیم را بايد مورد بررسي قرار دهیم. چهارمین  متريال 

فیايي، اجتماعي و فرهنگي در کدام  عامل آمايش سرزمین است. بايد ما مشخص کنیم از لحاظ جغرا
های دسترسي به اماکن ورزشي سبز  خواهیم اقدام به ساخت اماکن ورزشي سبز کنیم. راهمنطقه مي 

سازی وسايل و تجهیزات، جامعه هدف استفاده کننده از اماکن ورزشي  موضوع بسیار مهمي است. ايمن 
برداری از طراحي اماکن  ترين بهرهشود که بیش مشخص شود. استفاده از هوش مصنوعي باعث مي 

داری از اماکن ورزشي سبز بايد از تجهیزات پیشرفته و سیستم  ورزشي سبز حاصل شود. در نحوه نگه 
توان به عواملي مانند، عدم  هوشمند استفاده شود. همچنین از موانع طراحي و ساخت اماکن ورزشي مي 

زمینه اماکن ورزشي سبز، عدم رغبت مديران برای   استفاده از دانش و نتیجه تحقیقات صورت گرفته در 
های ساخت اماکن ورزشي سبز و عدم بروز  استفاده از دانش روز، عدم نوآوری مديران، ترس از هزينه 

 کردن استانداردها اشاره کرد. 

 عمر اماکن ورزشي  −

 ساخت اماکن ورزشي سبز نظارت بر  −

 آمايش سرزمین  −

 سازی وسايل و تجهیزات ايمن  −

 های دسترسي به اماکن ورزشي سبزراه −

 سیستم هوشمند  −

 عدم استفاده از تحقیقات صورت گرفته  −

عدم رغبت مديران برای استفاده از دانش   −
 روز 

 عدم نوآوری مديران  −

های زياد طراحي اماکن  ترس از هزينه  −
 ورزشي سبز 

 نبودن استانداردها روز به −

 مصاحبه دوم: 
شود منظور اماکني است که به توسعه پايدار کمک کند. اماکني  وقتي صحبت از اماکن ورزشي سبز مي 
ای وارد نشود يا  زيست آسیب و لطمه داری از آن به محیط که در جانمايي، ساخت و استفاده و نگه 

داشته باشد. بايد در ساخت اماکن ورزشي سبز   پذيری اقتصادی وجودترين آسیب وارد بشود و توجیه کم 
به ساختارهای فرهنگي هر منطقه بايد توجه ويژه شود. اماکن ورزشي سبز بايد با اقلیم و شرايط  

داری اماکن ورزشي سبز از  اجتماعي و فرهنگي منطقه همخواني داشته باشد. بايد در ساخت و نگه 
ن بیايد و صرفه اقتصادی حاصل شود. بايد از سیستم  های نوين استفاده شود تا هزينه پايی فناوری 

داری و استفاده از اماکن ورزشي، نیروی انساني و منابع موجود  مهندسي روز استفاده شود. بايد در نگه 
های سالن ورزشي  ها در زمینه اجاره سانس ها و اپلیکیشن آموزش لازم را ديده باشند. استفاده از سايت 

بالا برده و چابکي سیستم کمک شاياني بکند. همچنین نیروی انساني سالم  تواند سرعت عمل را  مي 
آيد. در استفاده از علم روز. عامل جانمايي  های جابجايي در سطح شهر پايین مي آيد. هزينه بار مي 

 ترين عامل در ساخت اين اماکن است. اماکن ورزشي سبز اصلي 

 توسعه پايدار  −
 جانمايي اماکن ورزشي   −

یت شناختي منطقه ساخت  توجه به جمع −
 اماکن ورزشي 

 پذيری اقتصادی توجیه −

 زيست دوستانه رفتارهای محیط  −

 های نوين استفاده از فناوری  −

 استفاده از سیستم مهندسي روز  −

 آموزش نیروی انساني  −

 هاها و اپلیکیشن استفاده از سايت  −

ارائه مصاحبه اطلاعات  بعد  از متخصصین کدبندی  از مصاحبههای صورت گرفته  به دست آمدمستخرج  نتايج  (  4)جدول شماره  .  ها 
 :دهداطلاعات مربوط به عوامل موثر در طراحي و ساخت اماکن ورزشي سبز را نشان مي

 . مضامین مربوط به چارچوب مدل عوامل موثر در طراحی و ساخت اماکن ورزشی سبز 4جدول 

 فراوانی کدها  کد باز  مفاهیم مقوله 
عوامل 

 محیطیزیست 
 های پاک و تجديدپذير استفاده از انرژی  - مديريت انرژی 

 سازی و اصلاح الگوی مصرف بهینه  -

 های پاک در تأمین روشنايي، سرمايش و گرمايش اماکن ورزشي تأکید بر استفاده از انرژی  -
 استفاده از سیستم گرمايش و سرمايش استاندارد  -

 استاندارد در کاهش مصرف انرژی اماکن ورزشي استفاده از مصالح ساختماني  -

 بندی مديريت بازيافت و کاهش مواد بسته  -

 های شبکه فاضلاب در اماکن ورزشي بهبود زيرساخت  -

14 
12 
9 
8 
7 
10 
7 

 های گیاهي و جانوری نادر توجه به پراکندگي گونه  − شرايط اقلیمي 
 کاربری زمین  −

 شرايط محیطي منطقه طراحي و معماری مناسب اماکن ورزشي بر طبق  −

 ها ها و درياچه ها و تالاب محیطي، دوری و نزديکي به رودخانه های زيست توجه به کاربری  −

3 
6 
10 
7 

 کاهش آلودگي و ترافیک  − اثرات مثبت محیطي 
 زيست رفتارهای دوستدار محیط  −

 کاهش سر و صدا  −
 توسعه فضای سبز  −
 توسعه پايدار  −

12 
8 
10 
6 
11 
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 فراوانی کدها  کد باز  مفاهیم مقوله 
پذيری  توجیه عوامل اقتصادی 

 اقتصادی 
 مقرون به صرفه بودن ساخت اماکن ورزشي  −
 برخورداری از فناوری و تکنولوژی پیشرفته  −
 داشتن فاصله معقول با امکانات دسترسي، قیمت زمین، کاربری زمین، خطوط انتقال نیروی  −
 پذيری اقتصادی در کوتاه مدت عدم توجیه  −
 افزايش طول عمر اماکن ورزشي  −

 سازی مصرف انرژی دهای اماکن جهت بهینه تخصیص بخشي از درآم −

 های زياد طراحي اماکن ورزشي سبز ترس از هزينه  −

 داری، تعمیر و مديريت اماکن ورزشي بیني و اختصاص بودجه کافي برای ساخت، نگه پیش  −

 قیمت زمین  −

13 
11 
10 
9 
8   
7 
8 
10 
10 

مندی  توان
 اقتصادی 

 گذاری بخش خصوصي سرمايه  -
 حامیان مالي و تأمین کنندگان مواد اولیه و سازندگان اماکن ورزشي همکاری و تعامل با  -

 های دانش بنیان توجه به شرکت  -
 توسعه گردشگری  -

 دعوت به همکاری از طريق تبلیغات  -

 رونق کسب و کار  -
 های حمل و نقل عمومي در مجاورت اماکن ورزشي توسعه زير ساخت  -

 ورزشي احداث پارکینگ عمومي و هتل در کنار اماکن  -

 الگو قرار دادن اماکن ورزشي کشورهای پیشرفته   -

6 
8 
7 
11 
7 
9 
9 
10 
6 

شايستگي و   عوامل مدیریتی 
 تخصص مديران 

 استفاده از مديران متخصص در حوزه ورزش  -
 بهره گرفتن از دانش مشاوران خارجي  -
 سازی مزايای اماکن ورزشي سبز برای مسئولان ها و شفاف توجیه طرح  -
 اماکن ورزشي سبز مديريت صحیح  -
 عدم آشنايي مديران به اصول اماکن ورزشي سبز  -
 محیطي برخورداری مديران ورزشي کشور از دانش زيست  -

10 
7 
6 
12 
8 
5 

همکاری و  
مشارکت همه  

 جانبه 

های ديگر مانند شهرداری در جهت احداث اماکن ورزشي  همکاری وزارت ورزش و جوانان با سازمان  -
 سبز

 موانع شناسايي شده در ساخت و گسترش اماکن ورزشي سبز برطرف کردن   -
 توانايي مديران در جهت توجیه حامیان مالي به مشارکت در سرمايه گذاری اماکن ورزشي  -

 استفاده از پژوهشگران، نخبگان آگاه و آموزش يافته در زمینه اماکن ورزشي سبز  -

8 
 
6 
8 
5 

 سیستم مديريت خودکار  - مديريت نوين 
 های دانش بنیان در مديريت سبز اماکن ورزشي استفاده از شرکت  -

 های حوزه ورزش ها و اپلیکیشن استفاده از سايت  -

 عدم رغبت مديران برای استفاده از دانش روز  -
 استفاده از نتیجه تحقیقات صورت گرفته  -

 سیستم هوشمند  -

9 
8 
10 
8 
5 
4 

سازی  نهادينه  عوامل فرهنگی 
 فرهنگ 

 سازی مفهوم اماکن ورزشي سبز فرهنگ  -
 محیطي در جامعه وجود فرهنگ عمومي نسبت به توجه به مسائل زيست  -

 تشويق به استفاده از اماکن ورزشي سبز  -

 گسترش فرهنگ استفاده درست از منابع انرژی  -

 زيست های مردمي در زمینه محیط حمايت از تعاوني  -
 زيست نهادينه کردن احترام به محیط  -

8 
6 
9 
7 
4 
8 
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 فراوانی کدها  کد باز  مفاهیم مقوله 
آموزش و  

 سازی آگاه
 وجود گرايش به نوآوری و خلاقیت  -
 آموزش و پرورش مديران و کارکنان اماکن ورزشي  -

 سازی عمومي ها در جهت آگاه استفاده از رسانه  -

 ای و تولید محتوای جذاب برای همه افراد جامعه در زمینه اماکن ورزشي سبزهای رسانه فعالیت  -
 وری سبز به کارکنان، متقاضیان و استفاده کنندگانها در زمینه بهرهبرنامه سازی و آموزش آگاه -
 زيست معرفي اماکن ورزشي سبز يا دوستدار محیط  -

4 
6 
6 
5 
7 
   
9 

حمايت دولت در فاز اماکن ورزشي به خصوص در مورد ساخت اماکن ورزشي با رويکرد سبز و توجه   - ساختار اداری  عوامل سیاسی 
 محیطي زيست مسائل 

 شفافیت ناکافي در ساختار اداری  -

 گذاران پايبند نبودن به ضوابط از سوی خود قانون  -

 تفکیک نکردن مسائل سیاسي از علم و کار پژوهشي  -
 های عمراني ورزشي ها در طرحتوسعه محور نبودن نگاه دولت  -

8 
 

4 
5 
6 
9 

های  سیاست 
 دولت 

 های خرد و کلان گذاری سیاست وجود ساختار متکي بر نفت در  -
 قوانین بالادستي  -
 های قبل از خود پايبندی دولت به تعهدات دولت  -

8 
4 
6 

 های آينده توجه به نسل  - پذيرش اجتماعي  عوامل اجتماعی
 وجود سرمايه انساني  -
 وجود اعتماد اجتماعي نسبت به موضوع ساخت اماکن ورزشي سبز  -

 افزايش شادابي و نشاط اجتماعي  -

10 
9 
6 
6 

سازی  متناسب 
اماکن ورزشي  
سبز با ساختار  

 اجتماعي 

 ساخت اماکن ورزشي سبز با در نظر گرفتن اطلاعات جمعیت شناختي در هر منطقه خاص  -
 توجه به شرايط اجتماعي منطقه در طراحي و احداث فضاهای ورزشي  -

 مختلف کاربران های سني پذيری اماکن ورزشي سبز کشور با نیازهای گروه پذيری و انعطاف انطباق  -

 رعايت حقوق معلولین  -

10   
5 
9 
 
8 

 تسلط بر مباحث فني  - مندی فني توان عوامل نظارتی 
 نظارت مناسب و اصولي بر طراحي و ساخت اماکن ورزشي سبز  -
 محیطي استفاده از ناظران با تجربه و متخصص و با دانش در حوزه آشنايي با مسائل زيست  -

 مقررات ملي ساختمان و وجود هرج و مرج در اجرای ضوابط   19عدم نظارت درست روی مبحث  -
 نظارت صحیح اماکن ورزشي سبز  -

 های مستقل در سازمان برای نظارت بر اماکن ورزشي ايجاد بخش  -

 نظارت بر نوع مواد اولیه در ساخت اماکن ورزشي سبز  -

 نظارت بر گرفتن پروانه ساخت  -

 هااستفاده از چک لیست  -

 آگاهي و دانش پیمانکاران  -

8 
10 
11 
9 
 

11 
7 
5 
10 
8 
8 

بهداشت و ايمني  
 اماکن ورزشي 

 يابي سنجي و مکان امکان  -
 نظم و بهداشت اماکن ورزشي  -

 سازی وسايل و تجهیزات اماکن ورزشي سبزايمن  -

10 
8 
10 

داشتن تجربه   عوامل اجرایی
 اجرايي 

 عدم استفاده از نیروی انساني متخصص و مشاوران خبره  -
 ها دانشگاه و مجريان طرحعدم تعامل لازم بین  -
های ساخت اماکن ورزشي سبز به پیمانکاران با تجربه، متخصص و با مهارت اجرايي  واگذاری پروژه  -

 مناسب 

9 
7 
7 
8 
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 فراوانی کدها  کد باز  مفاهیم مقوله 
 استفاده از سیستم مهندسي روز  - سیستم اجرايي کارآمد 

 تسريع در روند کسب مجوز و پروانه اجرای ساخت اماکن ورزشي سبز  -

 وری اماکن ورزشي محیطي در اجرای بهره زيست بکارگیری دانش   -

و استفاده از    پذيرعدم التزام مجريان ساخت اماکن ورزشي به انتخاب و به کار بستن مصالح تجزيه  -
 مصالح بازيافتي 

10 
9 
11 
 
9 

تا مضامین فرعي است که اين مضامین    98نتايج نهايي تحقیق نشان داد؛ عوامل مؤثر در طراحي و ساخت امان ورزشي سبز دارای  
شکل     .محیطي، اقتصادی، مديريتي، فرهنگي، سیاسي، اجتماعي، نظارتي، اجراييعوامل زيست:  شامل هشت مضامین سازمان دهنده هستند

 : دهدتماتیک تحقیق حاضر را نشان ميشبکه تحلیل ( 1)شماره 

 

 رد ر  م  ما  
 ت ا      ار 
      زر    اما

 ت یز  ما  
    م

یدا ت ا  ما  

 تیری م  ما  

 گ  رف  ما  

 ترا ن  ما  
  ا ت ا  ما  

 یار ا  ما  

  ا    ما  

ی رنا تیری م
     ا  یار 

    م ت  م  ار ا

  ا ت ا شریذپ
  ا ت ا رات ا  اب       زر    اما یزا   ا تم

  ف ی   نا ت
  زر    اما    یا   ت ا  ب

یدا ت ا یریذپه   ت
یدا ت ا ی   نا ت

 اری م   خت    گت یا 
ه نا  ه   ت راشم   یرا   

 ی ن تیری م

یرادا رات ا 
تل د یا ت ا  

 یار ا هبر ت  ت اد
 م را   یار ا  ت   

   رف یزا ه یدا ن
یزا  ا     شز م 

 
 . شبکه تحلیل تماتیک 1شکل 

   گیریبحث و نتیجه 
زيست بیش از هر زماني مورد  امروزه توجه به محیط.  محیطي استيکي از عوامل مؤثر در طراحي و ساخت اماکن ورزشي سبز عوامل زيست

های کیفیت خود  رود، قرار دادن استانداردترين چالش هر رويداد ورزشي به شمار مي ها مهمبحث بازيافت .  توجه مسئولان قرار گرفته است
های  محیطي به نسلهای اقتصادی، اجتماعي يا زيستتوسعه پايدار به معني عدم تحمیل آسیب.  گواه اهمیت اين فاکتور در توسعه پايدار است

انرژی، کشاورزی، صنعتي و  سیاستدر فرايند توسعه پايدار  .  آينده است شود که  ای طراحي ميبه گونه...  های اقتصادی، مالي، تجاری، 
های تحقیقات دهقان قهفرخي و همکاران  نتايج اين بخش از تحقیق با يافته.  محیطي را تداوم بخشدتوسعه اقتصادی، اجتماعي و زيست

بورايیو و همکاران  (2020) احمدی  (2021)  ، کبوداني و همکاران(2020)،  و  قره  النور و همکاران  (  2016)،  بود(  2022)و  نتايج  .  همسو 
نشان داد که طراحي اماکن ورزشي سبز يک اقدام  (  2021)و کبوداني و همکاران  (  2020)های تحقیق دهقان قهفرخي و همکاران  يافته

های تحقیق قره و احمدی  نتايج يافته. ورزشي استهای مصرف انرژی اماکن زيست و کاهش هزينهمنحصر به فرد برای حفاظت از محیط
ای جهت توجه به رعايت مسائل زيست محیطي در مديريت اماکن ورزشي صورت نگرفته است  ريزی ويژهنشان داد، تاکنون برنامه( 2016)
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شود که جهت  صرف ميداری اماکن ورزشي های هنگفتي جهت ساخت، تجهیز و نگهو عدم توجه به مسائل زيست محیطي سالانه هزينه
بهره بردن  اين هزينهبالا  زيستوری  مسائل  به  توجه  است  ها  انرژی ضروری  و مديريت مصرف  احمدی،)محیطي  و  نتايج  (.  2016  قره 

سازی  تواند در بهینههای نو مثل نور خورشید مينشان داد، استفاده از انرژی(  2022)و النور و همکاران  (  2020)تحقیقات بورايیو و همکاران  
محیطي يکي از عوامل بسیار  توان گفت، مسائل زيستهای اتوماسیون ساختمان و مديريت اماکن ورزشي تاثیرگذار باشد؛ بنابراين ميسیستم

های تجديدپذير  المللي در توسعه استفاده از انرژیبا توجه به تاثیر مسائل بین .مهم و اساسي در طراحي و ساخت اماکن ورزشي سبز است
محیطي را  از سوی ديگر، مسائل زيست.  محیطي هستندهای زيستهای فسیلي عامل اصلي آلودگي هوا و نگرانيوان گفت، سوختتمي

انرژیزيست و گذر از سوختتوان محدود به مرزهای ملي کرد؛ بنابراين حفاظت از محیطنمي  های نو و پاک، موضوعي  های فسیلي به 
رو ضروری است که مسئولان وزارت ورزش و جوانان، مديران  المللي و همه جانبه است؛ از اينهای بینالمللي است که نیازمند تلاشبین

های فسیلي  هايي در جهت کاهش مصرف سوختهای ورزشي و مديران کلان اماکن ورزشي کشور با اتخاذ تصمیمات مناسب گامفدراسیون
 .های تجديدپذير در پي بگیرندو جايگزيني انرژی

عوامل مؤثر در طراحي و ساخت اماکن ورزشي سبز عوامل مديريتي است، اماکن ورزشي نیز مانند هر سازمان ديگری نیاز به    يکي از 
انتخاب مديران شايسته در مديريت اماکن  . توان به توسعه پايدار اماکن ورزشي پرداختها ميمديريت دارند، با شناخت چگونگي مديريت آن

يزی در جهت ايجاد تعادل و  برنامه. های مدرن در اماکن ورزشي داردوز نگه داشتن اماکن و استفاده از سیستمورزشي نقش اساسي در به ر
های ورزشي است، با تعییین ساز و کارهای بهبود مداوم نظام مديريت  نگر در سازمانهای مديريت آيندهزيست از ضرورتتوازن در محیط

،  (2020)های جعفری و همکاران  نتايج اين بخش از تحقیق با يافته.  يدار اماکن ورزشي دست يافت توان به اهداف توسعه پازيست ميمحیط
نتايج اين بخش از تحقیق حاضر با تحقیقات  .  همسو بود(  2011)دياز  و    (2021)، بدری آذرين و همکاران  (2022)کالیوپولوس و همکاران  

در حال  . ريزی و اجرای قوانین، بايد به توسعه اماکن ورزشي سبز توجه ويژه داشته باشندبرنامهدهد، مديران ورزشي در امر همسو نشان مي
حاضر آنچه بیش از هر زمان ديگری ضروری است، طراحي و تدوين استاندارد ملي اماکن ورزشي در کشور است و در راستای اين هدف  

های علمي، دانش و فنون نوين روز در زمینه مديريت اماکن ورزشي، مطالعه  گیری از آخرين دستاورداستفاده از متخصصین، منوط به بهره
 .برای طراحي و ساخت اماکن ورزشي سبز و لحاظ کردن اين موارد در استاندارد ملي اماکن ورزشي کشور است

از تحقیق با اين بخش  اقتصادی است، نتايج  از عوامل مؤثر در طراحي و ساخت اماکن ورزشي سبز عوامل  کوزما و  های  يافته  يکي 
نتايج اين بخش از تحقیق  . همسو بود( 2021)و بدری آذرين و همکاران ( 2015)، ابسالیموف  (2019)ژانگ و همکاران   ،(2022)همکاران 

گذاری بیشتر در اين حوزه  دهد، هزينه بالای ساخت اماکن ورزشي مدرن و ضرورت حمايت و سرمايهحاضر با تحقیقات همسو نشان مي
ای  ها، شامل تعداد و تنوع بالای کاربران و جامعه گستردهد تأکید است؛ دلايل احتمالي اهمیت بیشتر اين مؤلفه نسبت به ساير مؤلفهمور

شوند و به  های پرهزينه محسوب ميهای خاص معماری، از جمله سازهدلیل ويژگياين اماکن به.  کنندها استفاده مياست که از اين سازه
های خرد و کلان موجب  گذاریدولتي بودن اقتصاد کلان کشور و وجود ساختار متکي بر نفت در سیاست  .بیشتری نیاز دارندمنابع مالي  

ها  شده که بیشتر صنايع بزرگ کشور از جمله صنعت ورزش کشور و واحدهای دولتي ورزشي با چالش مواجه باشند؛ از سوی ديگر، سختي
های اقتصادی را دچار  شورمان با آن دست به گريبان است، از تورم گرفته تا نوسانات ارزی فعالیتهای اقتصادی که امروزه کو دشواری

ها  های ورزش سبز بر شدت اين چالشگذاریمشکل کرده است و حمايت اندک دولت در اين راستا و تمايل کم بخش خصوصي در سرمايه
از انرژیمديريتي کشور بايد به مسائل زيستمديران ورزشي و ساير مسئولان دخیل در حوزه  .  افزوده است های پاک  محیطي و استفاده 

زيست و جامعه به همراه داشته  تواند آينده بهتری برای اقتصاد ورزش و حفظ سلامتي محیطتوجه ويژه داشته باشند؛ زيرا اين موضوع مي
دهد و نیز نتايج  ر طراحي و ساخت اماکن ورزشي سبز نشان ميهای پژوهش که اهمیت عوامل اقتصادی را دباشد؛ بنابراين با توجه به يافته

ای به توسعه و احداث اماکن ورزشي سبز در کشور   های اقتصادی دارند، لازم است نگاه ويژهای بر جنبههای مرتبط که تأکید ويژهپژوهش
 . انجام گیرد

اس فرهنگي  اماکن ورزشي سبز عوامل  از عوامل مؤثر در طراحي و ساخت  باهم  يکي  تنگاتنگي  ارتباط  فرهنگ و ورزش  ت، همواره 
است.  داشتند فرهنگ جوامع مختلف  توسعه  برای  ابزاری قوی  به عنوان  از سوخت.  ورزش  استفاده  اماکن ورزشي کشور  های فسیلي  در 

سازی  هند؛ بنابراين فرهنگدهای پاک مثل انرژی خورشیدی اهمیت ميتر به استفاده از انرژیکماکان زياد است و مديران اماکن ورزشي کم
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از سوخت فناوریاستفاده  و  پاک  ميهای  ورزشي  اماکن  در  مدرن  شودهای  قلمداد  مؤثر  يافته.  تواند  با  تحقیق  از  بخش  اين  های  نتايج 
، بدری  (2014)، کیم و همکاران  (2012)، کاسپر  (2021)، گودرزی و همکاران  (2021)، امیرحسیني و همکاران  (2015)بوژمهراني و رضوی  
و همکاران   و همکاران  (  2021)آذرين  النور  بود(  2022)و  مي.  همسو  نشان  تحقیقات همسو  با  حاضر  تحقیق  از  بخش  اين  دهد،  نتايج 

های مختلف ورزشي به خصوص در حوزه اماکن ورزشي اهمیت بسیار زيادی در جهت توسعه و رشد سازی مفهوم سبز در حوزهفرهنگ
سازی و شناخت هرچه بیشتر مفهوم اماکن ورزشي سبز توسط  پس بايد در جهت فرهنگ.  جوامع مختلف داردجايگاه اين مفهوم در بین  

برنامه و  بگیردمردم و جامعه ورزشي تلاش  از  .  ريزی صورت  استفاده  ايران وضعیت  اماکن ورزشي در  به طور کلي در طراحي و ساخت 
اما به دلیل عدم برنامههای نو و تجديدپذير بايد مورد توجه و بازبیني قانرژی اين امر کمرنگ جلوه  رار گیرد  احتمال وقوع  ريزی درست 

فرهنگمي بايد گفت که  فرهنگي  بعد عوامل  بنابراين در  نهادينه شود  شود؛  جامعه  بايد در  اماکن ورزشي سبز  از  استفاده  و   النور)سازی 
از انرژی سبز و  آگاهي اولین مرحله برای اشاعه يک فناوری و رسید  (.2022همکاران،   ن به مرحله به کارگیری آن است؛ آگاهي استفاده 

تواند  فوايد آن و ضرورت به کارگیری آن در اماکن ورزشي، به عنوان اولین گام برای توسعه به کارگیری انرژی سبز در اماکن ورزشي مي
انتخاب رفتار حامي محیطآنمحیطي و انرژی سبز کمک کند و بر درجه نگرش  به جلب توجه مسئولان به مسائل زيست زيست و  ها به 

 (.2021امیرحسیني و همکاران، ) انرژی سبز اثر بگذارد 

های امیرحسیني و همکاران  يکي از عوامل مؤثر در طراحي و ساخت اماکن ورزشي سبز عوامل اجتماعي است، نتايج اين بخش با يافته
نتايج اين بخش از تحقیق حاضر با  . همسو بود( 2021)و اسکندری ( 2021)ان ، گودرزی و همکار (2022)، کالیوپولوس و همکاران (2021)

زيست کمک شاياني  تر و حفاظت از محیطتوان به عدالت اجتماعي بیشدهد، با ساخت اماکن ورزشي سبز ميتحقیقات همسو نشان مي
زيست و انرژی سبز  وجود موسسات مردم نهاد حامي محیطآگاهي و نگرش به انرژی سبز، مشروعیت و پذيرش اجتماعي انرژی سبز،  . گردد

های  توان بیان کرد، در کنار فراهم شدن زيرساختکارگیری انرژی سبز در اماکن ورزشي هستند؛ بنابراين مياز عوامل اجتماعي مؤثر بر به
نهاد  ها و موسسات مردمومي و ترويج رسانهکارگیری انرژی سبز با تغییر نگرش عمانرژی سبز، پذيرش اجتماعي شرط لازم برای توسعه به

ها و افراد در ابعاد مختلف فرهنگي و  ها، گروهمشارکت اجتماعي به معنای حضور داوطلبانه، آگاهانه و ارادی سازمان. در اماکن ورزشي است
ها، نقش مهمي در مشروعیت  ينهاين مشارکت علاوه بر تسريع و کاهش هز .  اجتماعي جامعه است که سبب توسعه همه جانبه آن خواهد شد

برنامه به  ميدادن  که  دارد  باشدها  داشته  دنبال  به  سبز  ورزشي  اماکن  ساخت  و  طراحي  راستای  در  را  خصوصي  بخش  حمايت  .  تواند 
های سبز به  رساند تا سازگار با محیط زيست باشد، بلکه از طريق ايجاد شغلهای سبز، نه تنها به جامعه ياری ميگذاری در فناوریسرمايه

های انرژی سبز موجبات اعتماد عمومي به استفاده انرژی  همچنین افزايش آگاهي عمومي در مورد فناوری. کنداقتصاد محلي نیز کمک مي
 . شودسبز در اماکن ورزشي مي

رزی و همکاران  های گود نتايج اين بخش با يافته.  يکي از عوامل مؤثر در طراحي و ساخت اماکن ورزشي سبز عوامل سیاسي است
های  نشان داد که توفیق سیاست(  2021)نتايج تحقیق بدری آذرين و همکاران  .  همسو بود(  2021)و بدری آذرين و همکاران  (  2021)

محیطي دارد و از آنجايي که در کشور ايران  های خصوصي و دولتي به رعايت ملاحظات زيستزيست منوط به الزام بنگاهحفاظت از محیط
الزام بخشی قوانین زيستدولت مجر آذرين و همکاران،  بدری)های ذيربط نقش اساسي دارد  های خصوصي و سازمانمحیطي است، در 

های داخلي و خارجي دولت و تعامل آن با کشورهای ديگر  نشان داد که سیاست(  2021)همچنین نتايج تحقیق گودرزی و همکاران    (.2021
به موافقت   تعهد  بیننامهو  بهالهای  از محیط  مللي در  و تجديدپذير و حفاظت  انرژی سبز  است، ميکارگیری  از  زيست منعقد شده  توان 

مداران  آشنايي سیاست(.  2021گودرزی و همکاران،  )المللي برای توسعه انرژی تجديدپذير در کشور نهايت استفاده را برد  های بینپتانسیل
انرژی تجديدپذير و ضرورت و اهمیت آن سبب   انرژی تجديدپذير در سطح ملي شودميبا  از  اساس اهمیت  .  شود تا حمايت بیشتری  بر 

های عمراني ورزشي ها در طرحتحقیقات بیان شده، نتايج تحقیق حاضر نشان دهنده اين مطلب است که توسعه محور نبودن نگاه دولت
ها به هر موضوعي  توان بیان کرد که نوع نگاه دولتمي  .باشدهای عامل سیاسي در طراحي و ساخت امکان ورزشي سبز مييکي از مؤلفه

های تجديدپذير  های آينده بخش اعظمي از مشتريان امروز نفت از منابع انرژیتواند جهت حرکت کلي آن را تحت تأثیر قرار دهد، در دههمي
انرژی فسی  به  اتکا  برای  و زماني زيادی  استفاده خواهند کرد  انرژی فسیلي  منابع  برای  به جای  بهترين رويکرد  بنابراين  ندارد؛  لي وجود 

انرژی داخلي و اقتصاد غیر نفتي است ايران، توسعه  از ثروت نفتي که در قالب .  کشوری مثل  مديريت ورزش کشور بايد با درک درست 
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های  دار اماکن ورزشي گامشود از اين منابع در راستای ساخت و طراحي پايهای عمراني به بدنه وزارت ورزش و جوانان تزريق ميبودجه
با توجه به اينکه امروزه ضرورت و تأثیرات مثبت اماکن  .  های خود قرار دهدمحکمي بردارد و توسعه پايدار را سرلوحه اهداف و استراتژی

ن ورزشي سبز  ورزشي سبز در جهان به وضوح قابل مشاهده است؛ بنابراين در کشور ما دولت بايد نگاه حمايت کننده نسبت به توسعه اماک
 . داشته باشد

نظارت بر نحوه طراحي و ساخت اماکن ورزشي سبز  .  يکي از عوامل مؤثر در طراحي و ساخت اماکن ورزشي سبز عوامل نظارتي است
ینه  های تحقیق، استفاده از ناظران با تجربه و متخصص زمبر اساس يافته.  وری اين اماکن را به بالاترين حد ممکن برساندتواند بهرهمي

محیطي بايد در دستور کار مسئولان مربوطه باشد؛ بنابراين در تمامي فرآيند طراحي و ساخت اماکن ورزشي سبز بايد نظارت مسائل زيست
زيست  مستقیم بر کار وجود داشته باشد تا بتوان نتايج مطلوبي از نتیجه آن برداشت کرد که اين نتیجه مطلوب در عین حال که به محیط

های دقیقي  ريزی و طراحي، تحلیلبهتر است در مراحل برنامه.  آوردوری بالايي برای اماکن ورزشي فراهم ميشود، بهرهنميآسیب وارد  
محیطي و  های زيستهای نو، توجه به بنیانها در نظر گرفته شود؛ بنابراين استفاده از منابع انرژیها و اولويتانجام گیرد و اهداف، شاخص

 . ت بر استفاده درست از منابع انرژی بايد در سرلوحه توجه مسئولان و مديران ساخت اماکن ورزشي قرار گیردسازی نظاربهینه
ها  های طراحي و ساخت اماکن ورزشي سبز، توجه به عوامل اجرايي اين طرحيکي از عوامل مؤثر در زمینه موفقیت يا عدم موفقیت پروژه

اجرای اين طرح.  است ران دارای تخصص و تبحر کافي در زمینه ساخت اماکن ورزشي سبز داشته باشند تا بیشترين  ها، پیمانکابايد در 
از اماکن سبز نیازمند تربیت نیروهايي است که با  داری و بهرهنگه.  وری در طراحي و ساخت اماکن ورزشي سبز حاصل شودبهره برداری 

( 2020)های جعفری و همکاران نتايج اين بخش از تحقیق با يافته. ذارندآگاهي از اصول پايداری و به شیوهای علمي به اين کار همت بگ 
از تحقیق حاضر با تحقیقات همسو نشان داد، تصمیم(.  18،  4)همخواني دارد  (  2021)و بدری آذرين و همکاران   گیری  نتايج اين بخش 

های مربوط به زمان و  سازندگان و مسئولان و محدوديت  های مدنظر برای اينکه يک مکان تا چه اندازه بايد پايدار و سبز باشد، به ارزش
اجرای کامل قوانین و مقرارت و ضمانت اجرايي قوانین بايد در دستور کار مديران و مسئولان امر قرار بگیرد و از افرادی  . بودجه بستگي دارد

با  .  های مختلف حمايت صورت گیردارائه تشويقکنند، بايد با  زيست و توسعه اماکن ورزشي سبز فعالیت ميکه در جهت حفاظت از محیط
و متخصصان حوزه اماکن ورزشي ايجاد واحدی با عنوان    توجه به نتايج به دست آمده از عامل اجرايي و ضرورت ارتباط صنعت با دانشگاه

تواند به بسترهای اربردی ميداری اماکن ورزشي کشور و حمايت طرح موضوعات نو و کدفتر امور پژوهش و فناوری در شرکت توسعه و نگه
 . مناسب رشد فناوری در طراحي و ساخت اماکن ورزشي سبز در کشور کمک شاياني کند

های تجديدناپذير و ذخیره آن  جويي در مصرف انرژیاماکن ورزشي نیاز به انرژی زيادی برای تداوم فعالیت خود دارد، در جهت صرفه
هرچند در سالیان اخیر تغییرات و تحولات مهمي در رشد و توسعه  . های نو و پاک حرکت کرداستفاده از انرژیبرای آيندگان بايد به سمت 

زيستي در ساخت و طراحي اماکن ورزشي راه  مديريت اماکن ورزشي ايجاد شده است اما تا رسیدن به معیارها و استانداردهای جهاني محیط
از پیش ضروری است، طراحي و تدوين استاندارد ملي اماکن ورزشي در کشور است و در راستای    در حال حاضر آنچه بیش.  زيادی وجود دارد

از آخرين دستاوردهای علمي، دانش و فنون جديد در زمینه طراحي و اين هدف استفاده از متخصصان و کارشناسان مقید به بهره گیری 
.  زيست استهای ورزشي با رويکرد محیطايجاد و توسعه زيرساختساخت اماکن ورزشي سبز به معنای  .  ساخت اماکن ورزشي سبز است
زيستي اماکن ورزشي را کاهش و  کنند تا تأثیرات منفي محیطهای پايدار و مديريت منابع بهینه، تلاش مياين اماکن با استفاده از فناوری

تواند به عنوان يک راهنما و الگو  ک تحقیق حاضر ميخروجي شبکه تحلیل تماتی .  محیطي را به ارمغان بیاورندبه جای آن، مزايای زيست
با توجه به نوآوری که در اين پژوهش وجود داشته و تلاش    .زيست مورد توجه قرار بگیرداندرکاران حافظ محیطبرای مديران ورزشي و دست

و   بررسي شوند  و  اماکن ورزشي سبز در کشور شناسايي  تا عوامل مؤثر در طراحي و ساخت  است  نتايج تحقیق ميشده  اساس  توان  بر 
 : پیشنهادهای مربوط را ارائه داد

به عوامل زيست − توجه  پیشنهاد ميبا  اماکن ورزشي  برای طراحي و ساخت  گردد؛  محیطي و عدم وجود طرح آمايش سرزمین 
برنامه و  امامديران  برای طراحي و ساخت  اقلیمي  سرزمین  قالب آمايش  را در  با  ريزان ورزش کشور طرح جامعي  کن ورزشي 

 . همکاری متخصصان خبره در اين زمینه تدوين نمايند
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گردد؛ وزارت ورزش و جوانان با همکاری شرکت  با توجه به عوامل مديريتي و عدم وجود استاندارد ملي اماکن ورزشي پیشنهاد مي −
ده و با نگاهي ويژه به طراحي  توسعه و نگهداری اماکن ورزشي کارگروهي را متشکل از تمامي خبرگان در اين زمینه تشکیل دا 

 . پايدار اماکن ورزشي اين سند ملي را تدوين و تصويب نمايد
هايي  ها، مشوقدولت با کمک گرفتن از رسانه گردد؛های پاک پیشنهاد ميبا توجه به عوامل فرهنگي و ضرورت استفاده از انرژی −

فناور از  استفاده  برای  ترغیب بخش خصوصي در حوزه ورزش  برای  اماکن ورزشي دوستدار  یرا  پاک در راستای تحقق  های 
 . زيست در نظر بگیردمحیط

گذاران خارجي برای طراحي  گردد؛ از سرمايهبا توجه به عوامل اقتصادی و پرهزينه بودن ساخت اماکن ورزشي سبز پیشنهاد مي −
 . گرفته شودو ساخت اماکن ورزشي سبز در قالب قراردادهای معقول و کارشناسي شده بهره 

اجرايي طرح − ارتباط دانشگاه با بدنه  گردد؛ واحدی با  های عمراني ـ ورزشي پیشنهاد ميبا توجه به عوامل اجرايي و و ضرورت 
عنوان دفتر امور پژوهش و فناوری در شرکت توسعه و نگهداری اماکن ورزشي کشور ايجاد و آن واحد موضوعات نو و کاربردی  

ت قرار دهند و با ايجاد بسترهای مناسب به رشد فناوری طراحي و ساخت اماکن ورزشي کشور کمک  ها را مورد حمايدانشگاه
 .  کنند

نفت پیشنهاد مي − بر  متکي  به عوامل سیاسي و وجود ساختار  توجه  نگهبا  و  توسعه  با  گردد؛ شرکت  اماکن ورزشي کشور  داری 
 . های پايدار ورزشي گام برداشته و عمل کندا و طرحهسازی زيرساختهای ورزشي در راستای پیادههمکاری فدراسیون

های خاص جامعه مثل معلولین  گردد؛ در طراحي و ساخت اماکن ورزشي به نیازهای گروهبا توجه به عوامل اجتماعي پیشنهاد مي −
 . های مختلف مشتريان توجه شودو جانبازان و استفاده از اين اماکن برای گروه

گردد؛ مديران ورزشي به ويژه معاونت توسعه پشتیباني و اداری در قراردادهای واگذاری  پیشنهاد ميبا توجه به عوامل نظارتي   −
بیني نمايند و اقدامات  اماکن ورزشي به پیمانکاران، بندهای حقوقي مربوط به تعهدات پیمانکاران به کاهش مصرف منابع پیش

 .جدی برای مديريت سبز مجموعه ورزشي مدنظر قرار دهند
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