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Introduction: The purpose of the research is to identify and categorize the 

strategic components of sports diplomacy in the international relations between 

Iran and the Arab region of the Persian Gulf (a study of Oman and Bahrain).  
Methods: The current research is a type of mixed research and has two qualitative 

and quantitative parts. In the qualitative part, interviews were conducted with 

experts (16 experts) in the field of sports and politics, and the strategic 

components of sports diplomacy in facilitating relations were extracted with the 

technique of theme analysis. 70 codes for strategic components were extracted 

from the interview. In order to check and verify the coding process, Lavshe's 

validity and experts' opinions were used, which was confirmed according to CVR 

and CVI values.  

Results: The output of the results of this section classified 70 codes extracted 

from the qualitative section into 14 main components, and in the second stage, 

the classification of these components into 4 main groups, including the causal 

conditions (drivers) of sports diplomacy at the international level soft sports 

strategies (use of human resources in sports); Hard sports strategies (fundamental 

structural changes in sports) and constructive and positive consequences of sports 

diplomacy.  

Conclusion: According to the obtained results, it can be stated that sports 

diplomacy can be placed in a more general division, i.e. public and cultural 

diplomacy. In the age of globalization, the influence of cultural elements on 

relations between governments has increased greatly, and public and cultural 

diplomacy in general and sports diplomacy in particular are attracting more 

attention. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Sports diplomacy is a strategic strategy for a government to reach intellectual, cultural, etc. agreements. 

Therefore, it is important to identify and categorize its components, especially with Iran's neighbor. Therefore, 
the aim of the current research is to identify and categorize the components of sports diplomacy in the 

international communication channels between Iran and the Persian Gulf region (the study is Oman and 

Bahrain). 

Methods 
The current research is a type of mixed research and has two qualitative and quantitative parts. In the qualitative 

part, interviews were conducted with experts (16 experts) in the field of sports and politics, and the strategic 

components of sports diplomacy in facilitating relations were extracted with the technique of theme analysis. 

70 codes for strategic components were extracted from the interview. In order to check and confirm the coding 
process, Lavshe's validity and experts' opinions were used, which was confirmed according to CVR and CVI 

values. In the quantitative section, using the output components of the qualitative section, a questionnaire was 

designed and distributed among the activists in the field of sports and politics in the country. Due to the 
unknown sample size in this section and according to Cochran's formula, a minimum sample size of 384 people 

was determined, which was collected and used for exploratory factor analysis. The reliability of the quantitative 

part was evaluated using composite reliability indices and Cronbach's alpha, and its validity was evaluated 
using extracted variance (convergent validity). In a small part, exploratory factor analysis techniques were 

used in SPSS software. 

Results 

The output of the results of this section classified 70 codes extracted from the qualitative section into 14 main 
components, and in the second stage, the classification of these components into 4 main groups, including the 

causal conditions (drivers) of sports diplomacy at the international level; soft sports strategies (use of human 

resources in sports); Hard sports strategies (fundamental structural changes in sports) and constructive and 

positive consequences of sports diplomacy. 

Conclusion 

Using the functions of sports for the development of public cultural diplomacy and appropriate capacity 

building in the target countries is related to the policies and the macro plan of the governments. Based on this, 

the aim of this research is to develop a strategic model of sports diplomacy in facilitating Iran's international 
relations with the Arab countries of Oman and Bahrain (Persian Gulf region). In the context of the results of 

this research, it can be stated that the causal conditions (drivers) of sports diplomacy at the international level 

include four components of economic drivers at the international level; cultural drivers at the international 
level; Technological drivers at the international level and political drivers at the international level are in the 

model designed as the foundation of the model and have an effect on the rest of the components. In line with 

the cultural drivers of sports diplomacy, it can be said that having a large, strategic and comprehensive 

program, long-term cultural policies, a clear strategy in the field of sports and international relations, has 
opened clear horizons for the society and paved the way for all-round growth and progress for the society.  
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 چکیده  اطلاعات مقاله 
ها به توافقات فکری، فرهنگي و ... است. از اين رو  ديپلماسي ورزشي به عنوان يک راهبرد استراتژيک برای دستیابي دولت   مقدمه : مقاله پژوهشي نوع مقاله: 

سايي  رو هدف از پژوهش حاضر شنا  های آن مخصوصاً با کشورهای همسايه ايران دارای اهمیت است. از اين بندی مؤلفه شناسايي و دسته 
فارس )مطالعه عمان و  الملل ايران با کشورهای عربي حوزه خلیج های راهبردی ديپلماسي ورزش در تسهیل روابط بین بندی مؤلفه و دسته 

 بحرين( است. 

های آمیخته و دارای دو بخش کیفي و کمي است. در بخش کیفي با انجام مصاحبه با خبرگان  پژوهش حاضر از نوع پژوهش   روش :

های راهبردی ديپلماسي ورزشي در تسهیل روابط با تکنیک تحلیل  هايي صورت گرفت و مؤلفه ( حوزه ورزش و سیاست، مصاحبه خبره  16)
های راهبردی از مصاحبه استخراج شد. به منظور بررسي و تأيید فرايند کدگذاری از روايي  کد برای مؤلفه   70تم استخراج شدند. تعداد  

، اين روايي مورد تأيید قرار گرفت. در بخش کمي با استفاده  CVIو  CVRه شد که با توجه به مقادير لاوشه و نظرات خبرگان استفاد
های خروجي بخش کیفي، پرسشنامه طراحي شد و در بین فعالین حوزه ورزش و سیاست در کشور توزيع شد. با توجه به نامعلوم  از مؤلفه 

نفر تعیین شد که گردآوری و برای انجام تحلیل   384کران، حداقل حجم نمونه  بودن حجم نمونه در اين بخش و با توجه به فرمول کو
های پايايي ترکیبي و آلفای کرونباخ و روايي آن با استفاده از واريانس  عاملي اکتشافي استفاده شد. پايايي بخش کمي با استفاده از شاخص 
استفاده    SPSSافزار  های تحلیل عاملي اکتشافي در نرم مي از تکنیک استخراج شده )روايي همگرا( مورد ارزيابي قرار گرفتند. در بخش ک

 شد.

ها در  بندی کرد و در مرحله دوم اين مؤلفه مؤلفه اصلي دسته   14کد استخراجي از بخش کیفي را در   70خروجي نتايج اين بخش  یافته :

ل؛ راهبردهای نرم ورزشي )استفاده از منابع انساني در  الملهای( ديپلماسي ورزشي در سطح بین گروه اصلي شامل شرايط علي )پیشران  4
 . بندی شدورزش(؛ راهبردهای سخت ورزشي )تغییرات بنیادی ساختاری در ورزش( و پیامدهای سازنده و مثبت ديپلماسي ورزشي دسته 

تر يعني  بندی کلي توان در يک تقسیم توان گفت که ديپلماسي ورزشي را مي آمده مي دست با توجه به نتايج به   گیری :بحث و نتیجه

ها به شدت افزايش يافته است و  ديپلماسي عمومي و فرهنگي قرار داد. در عصر جهاني شدن، تأثیر عناصر فرهنگي بر روابط بین دولت 
 کند. يپلماسي ورزشي به طور خاص توجه بیشتری را به خود جلب مي ديپلماسي عمومي و فرهنگي به طور عام و د

 ها:  واژه کلید
  الملل، ن ی روابط ب ل یتسه

  ي پلماسيورزش، د ي پلماسيد
  ی راهبردها ن، يعمان و بحر

  ی راهبردها ، ينرم ورزش
 ي سخت ورزش

با   رانيا المللن ی روابط ب ل ی ورزش در تسه  يپلماسيد  یراهبرد  ی هامؤلفه ی بندو دسته  يي (. شناسا1403. )آرش ، يرضا و دوست ،ي صابونچ ،زهره ، یسبز: استناد

 doi: 10.22034/ntsmj.2024.718997. 65-48 ، (46)12  ،يورزش  ت ي ريدر مد ن ينو  یکردها يرو(. فارسج ی)حوزه خل ن يعمان و بحر ي عرب یکشورها 
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 مقدمه 
تواند کارگشای  گر در روابط سیاسي، ميرسد با توجه به تجربه ساير کشورهای جهان، استفاده از ورزش به عنوان ابزاری تسهیلبه نظر مي

از نظر تعاملات سیاسي ندارد، توانست با  به عنوان مثال روسیه که اوضاع خوبي  .  بسیاری از مسائل و مصائب ورزش و سیاست باشد هم 
ببردبرگزاری جام بهره  ارتباط  اين  از  و  برقرار کند  ارتباط  شمالي  نظیر سوريه و کره  با کشورهايي  و میزباني آن،  لحاظ وجود   .جهاني  به 

همبستگي بین اين کشورها روز   رسد که بايد همگرايي و پیوندهای همگرا بین جمهوری اسلامي ايران و عمان و بحرين چنین به نظر مي
کند  المللي، ايجاب ميای و بینجايگاه و نقش سه کشور جمهوری اسلامي ايران و عمان و بحرين در تصمیمات منطقه.  روز بیشتر شودبه

ه خلیج فارس  با توجه به اينکه کشورهای حوزو بحرين  شناخت عمان   .که به بررسي پیوندهای همگرايي عمیق میان سه کشور پرداخته شود
منطقه توجه کشورهای  کانون  فرامنطقهدر  و  گرفتهای  قرار  )منظمي،  اند  ای  است  اهمیت  درک 2023حائز  برای  ورزشي  ديپلماسي  از   .)

ها  تنوع زمینه .های مختلف استفاده شده استهای سنتي ارتباط، مذاکره و نمايندگي در سايتتعاملات در طیف وسیعي از تنظیمات حالت
ها  المللي، باشگاههای ورزشي بینهای ملي، فدراسیوندر اين موضوع ويژه، استفاده از عبارت ديپلماسي ورزشي را برای در نظر گرفتن دولت

 (. 2023پوسلیس، جنکین، شری، ) کند های ديپلماتیک روشن ميهای خصوصي و نقش ورزشکاران فردی در برخي از حالتيا سازمان
از طريق میزباني يک رويداد ورزشي  .  کنندالمللي خود استفاده ميای از ورزش برای بهبود شهرت بیناری از کشورها به طور فزايندهبسی 

تا بر نحوهها مييا دستیابي به سطح بالايي از ورزش، دولت چنین  .  ی درک عموم خارجي از کشورشان تأثیر بگذارندتوانند تلاش کنند 
شود،  با اين حال، ورزش که به عنوان دارايي قدرت نرم در نظر گرفته مي.  گرفتهای ورزشي صورت ميسنتي در محیطتعهداتي به طور  

از میان  .  (2022گرامولگي، بنسکي، دوسوزی،  )ها در طول يک رويداد غیرورزشي نیز مورد استفاده قرار گیرد  تواند برای ارتقای ايالتمي
فارس دارای اهمیت حیاتي برای توسعه، امنیت و منافع ملي ايران است و  ای جنوب غربي، منطقه خلیج  مناطق مهم اطراف ايران در آسی 

فارس راه اصلي ارتباطي ايران به جهان آزاد، صدور انرژی و واردات  علت اين است که خلیج  .  بايد در رأس سیاست خارجي ايران قرار بگیرد
از سوی ديگر حضور فعال در مسائل امنیتي و سیاسي خلیج  .  ل به آسیای جنوبي و شرقي استاتصا  کالا و در نهايت امنیت انرژی و نقطه

منطقه  (. 2022 برزگر،)دهد های بزرگ ميای و در روابط با قدرت فارس، عراق و جهان عرب به ايران قدرت بازيگری بالا در مسائل منطقه
ای بر محیط سیاسي و  ز و مهم در سیاست جهاني، تأثیرات ژرف و تعیین کنندهخلیج فارس و دريای عمان يکي از مناطق ژئوپلیتیک متماي

های فراوان در ابعاد مختلف سیاسي، امنیتي، اقتصادی،  تکوين اين منطقه علاوه بر ايجاد فرصت.  ای و جهاني داشته استمناسبات منطقه
های  ناآرامي.  ای نیز همراه بوده استها و تهديدهای عمدهالشمحیطي برای جمهوری اسلامي ايران با چفرهنگي، اجتماعي، نظامي و زيست

های حاکم خود، دو جنگ مهم منطقه، اختلافات مرزی و مداخله در امور داخلي يکديگر و مداخله  داخلي، اعتراض مردم مسلمان به رژيم
  .ای، همه و همه بیانگر معضل امنیت در اين منطقه مهم استهای فرامنطقهقدرت 

مي  امروزه که  دارد  وجود  عمان  از جمله کشور  منطقه  اين  و کشورهای  ايران  بین  تعارضي  به  منابع  نسبت  ديدگاه  اختلاف  به  توان 
ای در تمامي ابعاد به لحاظ ظرفیت محدود عمان در توان سیاسي و  های فرامنطقهای و نیاز چتر حمايتي قدرتگران برون منطقهمداخله

های آسیايي ساحلي در کشور عمان، شهر مسقط برگزار  بازی   2010در سال  (.  2016نطاق پور نوری،  )رد  قدرت نظامي اين کشور اشاره ک
مدال طلا توزيع شد   52در اين مسابقات . ستاره برای بازيکنان و مربیان تدارک ديده بود 4ای از جمله هتل شد، کشور عمان امکانات ويژه

فارس با استفاده    امروزه کشورهای حوزه خلیج.  طلا در رتبه اول قرار گرفت  5طلا و عمان با    12مدال طلا سپس چین با    15که تايلند با  
از قدرت و پتانسیل ورزش، سعي در تقويت و توسعه تعاملات سیاسي، اجتماعي، اقتصادی، فرهنگي و حتي برندينگ دارند و همچنین در  

کیلومتر مربع    778ای از کشورهای عرب در جنوب خلیج فارس است که  میان کشورهای حوزه خلیج فارس، کشور بحرين يک کشور جزيره
امروزه اقتصاد کشور بحرين وابسته به  .  شودبخشي از انرژی آن توسط عربستان تامین مي.  وسعت دارد، بحرين کشوری با درامد بالاست

بحرين اولین کشور  .  باشدعمیر کشتي و ناوها ميبانکداری، هواپیمايي موفق و خدمات فرودگاهي، بندرهای مجهز صنعتي، صنايع ساخت و ت
حوزه خلیج فارس است که نفت در آن اکتشاف شده ولي منابع آن بسیار محدود است در زمینه ورزشي سواحل بحرين بسیار ديدني است و 

جايزه    .ها بسیار متداول استگیرد که قايقراني و شیرجه در اين آبهای آبي در گرمای همیشگي آب خلیج فارس انجام ميبسیاری از ورزش

 شود.  برگزار مي بحرين در گلف اير است که با حمايت مالي فرمول يک يکي از مسابقات قهرماني بزرگ بحرين
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معمولا جايزه بزرگ بحرين سومین مسابقه تقويم   برگزار شد، المللي بحرينپیست بین در 2004آوريل   4نخستین دوره اين مسابقه در 
به عنوان افتتاحیه سنتي   جايزه بزرگ استرالیا مسابقه بحرين جای 2006فصل   تغییر يافته است. درفرمول يک است. هرچند دو بار زمان آن  

استرالی  مسابقه  میان  تداخل  از  تا  گرفت  ورا  مشترکبازی ا  کشورهای  شود.   المنافعهای  بین ساختجلوگیری  المللي  پیست 

ای برای نسل بعدی رانندگان بحريني  حمايت داخلي زيادی از پروژه صورت گرفت و آن را آينده. آغاز شد 2002در سال  صخیر در بحرين

با  .  برای میزباني يک مرحله فرمول يک رقابت داشت امارات متحده عربي و لبنان ،مصر بحرين با چند کشور ديگر منطقه شامل.  دانستند

تبديل شد و میزباني چند مسابقه ديگر مانند مسابقات درگ،   خلیج فارس های موتوری درکامل شدن پروژه، اين پیست به مرکز ورزش
در بحرين به يک موضوع کاملا سیاسي   1متاسفانه ورزش و بويژه مسابقات فرمول . را به عهده گرفت 8و سوپرکار وی  3تي، فرمول جي

کنند تا از  مقامات بحرين تلاش مي  .کندها و برگزارکنندگان مسابقات در آن کشور ميتبديل شده و رژيم نهايت استفاده را از حضور تیم
بود يافته است، در حالي  ها استفاده کنند و مدعي شوند که وضعیت حقوق بشر بهاين مسابقات به عنوان فرصتي برای نشان دادن پیشرفت

کشور بحرين در  . خواهند اطمینان حاصل کنند که وجهه بحرين نزد افکار عمومي تخريب نخواهد شدها ميکه همزمان، با تشديد سرکوب
.  کندبازی ميمسابقه  18باشگاه فوتبال است و هر تیم در مجموع  10باشد که شاملبالاترين سطح فوتبال خود دارای لیگ برتر فوتبال مي

ترين فعالیت ورزشي است و گسترش روزافزون آن سبب شده از مرزهای جغرافیايي، نژادی، قومي، سیاسي و عقیدتي عبور  فوتبال پربیننده
از تماشاچیان در ديدارهای داخلي، ملي، قارهلبريز بودن ورزشگاه.  کند یوني  ها از بینندگان چند صد میل ای و جهاني و برخورداری رقابتها 

اقتصادی و  پخش تلويزيوني، فوتبال را به مردمي اين فرصت بهره بگیريم تا به توسعه  از  ترين ورزش جهان تبديل کرده است لذا بايد 
 (. 2023منظمي، )اجتماعي و فرهنگي دست پیدا کنیم 
های پس از انقلاب مورد اتهامات و سالسالار جهان که همواره طي  های مردم  عنوان يکي از حکومتجمهوری اسلامي ايران نیز به  

است، ميتحريم قرارگرفته  ناروا  به  های  ديپلماسي ورزشي  از  بینتواند  تقويت تصوير خود در عرصه  و  بهبود  الملل در کنار ساير  منظور 
وست و مخالف با نژادپرستي،  دعنوان کشوری صلحالمللي، معرفي خود به  کارکردهای ورزش در اين حوزه مانند کسب برندينگ و پرستیژ بین

انزوای سیاسي و تحريم ها، توسعه اقتصادی مانند بهبود وضعیت  مبارزه با فقر و بیماری، تعامل و تبادلات فرهنگي، جلوگیری و کاهش 
کند استفاده  ملي  انسجام  و  غرور  هويت،  افزايش  آن،  تبلیغات  و  ورزش  از  حمايت  افزايش  و  ورزشي  پژوه پیشینه.  گردشگری  ش  های 

المللي  های بینها با ساير کشورها و سازماندهنده تأکید و توجه بیشتر به نقش ورزش در توسعۀ روابط دوستانه و گسترش همکارینشان
المللي  عنوان ابزاری در جهت ارتقای پرستیژ بین به دلیل نقش عوامل فرهنگي، قدرت نرم و تعامل در سیاست خارجي و توجه به ورزش به

نقش ورزش و  (. 2016شريعتي فیض آبادی، )المللي و نمايش قدرت است های ورزشي بینها و افتخارات در صحنهب موفقیتکشور با کس
بدني يا نوعي تفريح فراتر رفته و کارکردهای فرهنگي کشورهاست، اکنون از يک فعالیت  -های ورزشي که جزئي از بافت اجتماعيفعالیت

در جهان امروز در ديپلماسي  (.  2013صباغیان،  )المللي پیدا کرده است  و زيست محیطي، سیاسي و بین  مختلف اجتماعي، فرهنگي، اقتصادی
المللي به منظور رشد اقتصاد داخلي و مقابله با سیاست انزوا، توجه به روابط رسمي و غیررسمي ضروری است و نقش ورزش به عنوان  بین

بنابراين لازم است اين امکان بالقوه بازتعريف شده در ساختار ديپلماسي  .  أکید و توجه استالمللي مورد تابزاری مؤثر در توسعه روابط بین
 (.2013صباغیان، ) المللي استفاده شود عمومي ايران برای توسعه روابط و ارتباطات بین

ابقات در داخل ايران است تاکنون  سازی، تصويرسازی مثبت از ايران برگزاری مسهای مهم اعتمادسازی، شفافبا وجود اينکه يکي از راه 
از آن استفاده شده است که باعث   از اين پتانسیل در ديپلماسي ورزشي ايران به خوبي بهره گرفته نشده است و گاه به صورت منفي نیز 

در طي  .  است  شده(  شیعه و سني بودن)و مذهبي  (  ايراني و عربي بودن) ايجاد تنش و تصويری منفي از طرفین و تشديد اختلافات قومي  
حرکتسال برخي  اسلامي  انقلاب  از  پس  تیمهای  میان  فوتبال  مسابقات  حاشیه  در  که  جزئي  ميهای  رخ  عربي  و  ايراني  به  های  داد 

در جريان پیروزی تیم ملي  .  به بعد اين مسأله شکل جدی به خود گرفته است  1388اما از سال  .  انجامیدهای ايراني و عربي مياختلاف
رين بر تیم ملي فوتبال ايران که به حذف ايران و صعود عربستان به جام جهاني منجر شد، پس از پايان آن ديدار در حالي که  فوتبال بح

ها نیز مثل ايران حذف شده بودند، به نشانه خوشحالي از کمک کردن به صعود عربستان سعودی، پرچم سبز اين کشور را به دست بحريني
چهار سال بعد از آن تیم فوتبال ايران در ورزشگاه آزادی بحرين را مغلوب کرد و به جام جهاني رفت . افتخار زدندگرفتند و در ورزشگاه دور 

کجي  جويانه، پرچم ژاپن را به علامت حذف بحرين و صعود ژاپن به دست گرفتند و به حريف دهنو برخي تماشاگران در اقدامي تلافي
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نصب .  های اعزامي عربي به ايران و بالعکس منجر شده استا به جدل لفظي میان مسئولان تیمماجرای نام خلیج فارس هم باره.  کردند
ايران در هنگام  های کشورهای جنوبي خلیج فارس و نصب پلاکاردهای خلیج فارس در استاديوم تابلوهای خلیج عربي در ورزشگاه های 

با توجه به مطالب .  واکنش مسئولان کنفدراسیون فوتبال آسیا شده استهای دو کشور چندين بار موجب اعتراض طرفین و  رويارويي تیم 
ايران در راستای بهره اسلامي  انجامي را جمهوری  اقدامات قابل  گیری از میزباني رخدادهای ورزشي در جهت نیل به اهداف  گفته شده 

 (.2013صباغیان، )تواند انجام بدهد ديپلماسي ورزشي خود در منطقه حاشیه خلیج فارس مي
وجود اختلافات سیاسي و جغرافیايي میان کشور ايران و کشورهای عربي حوزه خلیج فارس که بعد از انقلاب اسلامي ايران در سال     
های سیاسي موجود در بین کشورهای حوزه خلیج فارس، مسابقات ورزشي نیز تحت تاثیر  در برخي مواقع شدت گرفته و ديگر تنش  1987

های فوتبال عربي و يا برگزاری  المللي با برخي تیمهای بینعدم انتخاب ايران به عنوان میزبان بازی.  ريانات قرار دارنداين اختلافات و ج
به لیگ   2013طرف، تغییر عنوان لیگ فوتبال امارات متحده عربي در سال  مسابقات فوتبال باشگاهي میان ايران و عربستان در کشور بي

با توجه به موارد ذکر شده اهمیت  .  ه موارد تاثیر عوامل سیاسي و ژئوپلیتیک بر ورزش در منطقه خلیج فارس استخلیج عربي امارات از جمل
از جمله تاثیر سیاست و ژئوپلیتیک بر ورزش در منطقه  . ژئوپلیتیک ورزش بر میزان واگرايي يا همگرايي در بین کشورهای منطقه زياد است

ايرانخلیج فارس مي از روابط همجواری مناسبي برخوردار هستند ورزش    توان به روابط  اشاره کرد که دو کشور  ايران و عمان  و عراق، 
توانسته در بیشتر شدن اين روابط کمک کند اما با توجه به سردی روابط و وجود اختلافاتي که ايران با کشورهای عربي، بحرين و امارات 

بر مسابقات ورزشي بین کشورها نیز تاثیر گذاشته است و در برخي موارد ورزش باعث  متحده عربي دارد، اين سیاست و ژئوپلیتیک است که  
السادات و همکاران،  )تنش بیشتر نیز شده است   الملل و میزان و  با توجه  به اهمیت ذکر شده در مورد ورزش و روابط بین(.  2021رئیس 

الملل ضرورت  نین تحقیقات کیفي اندک در حوزه ورزش و روابط بینالملل و همچجايگاه ورزش در جامعه و نقش آن در توسعه روابط بین
اند و اين امر  های ايران پرداختهگردد و همچنین تحقیقات اندکي به بررسي ورزش در ساختار سیاستپژوهش در اين زمینه احساس مي

های ديپلماتیک  من شناسايي ابعاد و ظرفیتداند، لذا پژوهش حاضر تلاش کرد تا ضضرورت پژوهش در اين زمینه را مهم و کاربردی مي
ابزاری برای آغاز و تقويت روابط ديپلماتیک با کشورهای عربي حوزه خلیج فارس به ويژه عمان و  از اين بستر به عنوان  ايران،  ورزش 

دارد با توجه به نقش   از اين رو اين پژوهش سعي. بحرين استفاده نمايد همچنین در اين پژوهش پرسش از چیستي ديپلماسي ورزشي است
های ديپلماسي در ابتدا ضمن استخراج مؤلفه(  ويژه عمان و بحرينبه  )فارس  ديپلماسي ورزشي در بهبود روابط ايران با کشورهای عربي خلیج  

 .  الملل اين کشورها بپردازدها در بهبود روابط بینورزشي ايران، به نقش اين مؤلفه
الملل معاصر ورزش  در روابط بین.  شودهای تحقق ديپلماسي عمومي تلقي ميمللي يکي از عرصهالورزش و رويدادهای ورزشي بین

المللي  زمان افزايش روزافزون تعاملات بین از اواخر قرن نوزدهم میلادی، دو روند هم  .  های موضوعي بسیار رايج و گسترده استيکي از حوزه
اند شدهصورت گسترده به رسمیت شناخته    عصر کنوني وجوه سیاسي و فرهنگي ورزش بهدر  .  اندالمللي شدن ورزش در جريان بودهو بین

از پويشالمللي جز جداييو ورزش بین  ی جغرافیايي آن  اين تحول در ماهیت ورزش و توسعه دامنه.  ها استهای روابط میان ملتناپذير 
های غیردولتي شدن، اهمیت يافتن سازمانجهاني  .  لل اتفاق افتاده استالمی روابط بینبخشي از تحولاتي است که طي قرن گذشته در حوزه

های فراملي بر حاکمیت و تغییر روابط میان هويت و مکان، بخشي ديگر از اين تحولات  ها، تأثیر شگرف جنبشگذاریالمللي در سیاستبین
از دولت متبوع آنديپلماسي ورزشي فعالیت.  باشندالملل ميدر محیط بین اصحاب ورزش به نیابت  است های ديپلماتیک و نمايندگي  ها 

به(.  2012مورای،  ) بینطورکلي و ورزش  رويدادهای ورزشي  بههای  افکار    المللي  طور خاص در چارچوب راهبردهای گسترده مديريت 
رويدادهای بزرگ ورزشي .  ا، فرهنگ و سیاست داردهها نقش مهمي در تجهیز منابع قدرت نرم نهفته شده در ارزشعمومي توسط دولت

بینندگان تلويزيوني رويدادهای بزرگ ورزشي  .  کندای برای تحقق اهداف ديپلماسي عمومي کشورها ارائه ميهای گستردهالمللي فرصتبین
از میلیونجهاني فوتبال يا بازیهمچون جام المپیک بیشتر  های  ها نفر مخاطب رسانهوان میلیونتبر اين جمع مي.  باشندها نفر ميهای 

 .  روند را نیز اضافه کردها ميشنیداری يا مکتوب و صدها هزار تماشاچي که برای ديدن مسابقات به ورزشگاه
شدت نمادين ارتباط اين  شود و پیام ساده و به توجه تعداد زيادی از مردم در کشورهای مختلف مياين رويدادهای ورزشي باعث جلب 

بینرويد با مسائل سیاسي  آنادها  به  را  ناسیونالیستي مشهود  .  رساندها ميالمللي  از طريق عناصر  بزرگ ورزشي  پرچم،  )اين رويدادهای 
منظور آزمودن دستاوردهای  گران به  و نیز از طريق فراهم کردن فرصت مشابه برای تبلیغات و تحلیل(  هاهای ورزشي و موارد شبیه آنيونیفرم
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های جهاني منظور رقابتهای شخصي، اراده و دستاورد ملي يک عرصه نمايش بزرگ برای رهبران سیاسي به  مي برای آزمونفردی يا تی 
توجه جهاني نهفته   المللي برای اعمال ديپلماسي عمومي در توانايي اين رويدادها برای جلبهای بزرگ بینآورد، توسل به ورزشفراهم مي

المللي و داخلي ديپلماسي ای برای پیشبرد بینمنزله وسیله  المللي بهها و رويدادهای بزرگ ورزش بینوسل دولتدلیل ت  (.2012دنوس،  )است  
های جهاني مشترک  آيد و از نظر اجتماعي از مسیر ارزشحساب مي عمومي خود، اين است که ورزش رويدادی جمعي و پديده فرهنگي به

مي ويژگي.  شوداجرا  اين  با  مورزش  ملتيها  در  سیاسي  مهم  نقش  و  تواند  دستاوردها  شکل  در  داخلي  غرور  افزايش  طريق  از  سازی 
همچنین ورزش در  .  المللي ايفا کندالمللي از طريق نشان دادن هويت جمعي مورد تائید در عرصه بینهای تیم ملي در سطح بینپیروزی

منزله بخشي از منابع فرهنگي قدرت نرم يک کشور  انش زبان و هنر به  سطح ديگر همراه با ساير اقدامات و مبادلات فرهنگي از قبیل د
المپیک اقدامات ارتباطي هستند که ميجهاني فوتبال و بازیويژه جام  همچنین رويدادهای بزرگ ورزشي به.  کندعمل مي توانند در  های 

آيند تا کشورها بتوانند فرهنگ و حساب ميتريبون کامل به  ها انسان در سراسر جهان موفق شوند و بر اين اساس يک  توجه میلیون  جلب
به همین دلیل است که امروز کشورهای مختلف علاوه بر تلاش برای  (. 2023منظمي، )تصوير خود را از طريق آن به ديگران نشان دهند 

المپیک تلاش گستردهجهاني فوتبال و بازیحضور در مسابقات جام نکته مهم  .  دهنداين رويدادها انجام ميای برای کسب میزباني  های 
عنوان ابزارهای ديپلماسي  ويژه میزباني برگزاری اين رويدادها به های المپیک و بهجهاني فوتبال با بازیاين است که امروزه حضور در جام

ر آسیا و آفريقا نیز به جمع اين  توسعه د بلکه تعداد زيادی از کشورهای در حال  .  يافته غربي نیستعمومي ديگر مختص کشورهای توسعه

 .اندکشورها پیوسته
در  .  ورزش در نمايشگاه جهاني تحلیل ديپلماسي ورزشي در رويدادهای غیرورزشي انجام دادندپژوهشي با عنوان  (  2023)  1کوبیرکي  

هدف اين تحقیق پاسخگويي به اين  .  در دبي مورد توجه قرار گرفته است  2020های کشور در اکسپو  اين مقاله استفاده از ورزش در غرفه
سؤال پژوهشي در مورد چگونگي استفاده از ورزش برای ارتقای کشورها در طول نمايشگاه است، با هدف شناسايي مضامین اصلي که از  

جزئي در ترويج يک  ها نقش مهمي داشتند يا  اند و اينکه آيا آنهای مرتبط با ورزش مورد استفاده قرار گرفتهها و داراييطريق آن فعالیت
تواند به شکل نمايش  المللي يک دولت ميدولت بحث اصلي ارائه شده در مقاله اين است که استفاده از ورزش در شکل دادن به وجهه بین

پژوهشي با   (2022)  2پوسلیس، جنکین، شری   (.2021گرامولگي، دوسوزی،  )های مرتبط با ورزش در يک رويداد غیرورزشي باشد  دارايي
های  ها با استفاده از يک رويکرد مرور يکپارچه، مقالات مجلات را که بین سالآن.  بررسي يکپارچه انجام دادند:  عنوان ديپلماسي ورزشي

بودند، جمع  2020و    2000 دادندمنتشر شده  قرار  بررسي  و مورد  برای ويژگي  224.  آوری  نوع  مقاله  و  های کلیدی مانند محل تحقیق 
نتايج و بحث از برخي موضوعات رايج مرتبط با تحقیقات ديپلماسي ورزشي، مانند اتکای بیش از حد به  .  تحلیل شدند  ديپلماسي تجزيه و 

پوسلیس، جنکین، شری  ) کشد  مطالعات موردی، عدم ثبات نظری و تسلط بر تحقیقات از کشورهای با درآمد بالاتر پشتیباني و به چالش مي
( در پژوهشي با عنوان ورزش به عنوان ابزاری برای ديپلماسي عمومي در مجارستان به اين نتیجه  2120) 3گرامولگي و دوسوزی (. 2023، 

دست يافتند که با تحقق بخشیدن به ورزش در ديپلماسي عمومي، مجارستان به کشوری پیشگام در اروپای مرکزی و شرقي تبديل شده 
با همه ديپلماسي ورزشي دولت مجارستان  به سرمايه  19گیری کوويد  است.  اين کشور همچنان  و  و مهار نشده  گذاری عظیم در جذب 

المپیک تابستاني در بوداپست که به عنوان هدف نهايي استراتژی ديپلماسي  المللي ورزشي، میزباني بازیدهي مسابقات بینسازمان های 
الملل  ديپلماسي ورزش در توسعه روابط بیندر پژوهشي تحت عنوان  (  2023)صابونچي و حسیني  ورزشي دولت فعلي است تمرکز دارد.  

ای، اقتصادی و عمومي به ترتیب بیشترين اثر را  ايران با کشورهای حوزه خلیج فارس نشان داد با توجه به نتايج ديپلماسي فرهنگي، رسانه
نهاد منطقه، تعامل با  های مردمدر اين بین استفاده از ظرفیت سازمان.  در ديپلماسي ورزشي با کشورهای حوزه خلیج فارس خواهند داشت

ای مشترک با ساير کشورها، همکاری اقتصادی با کارآفرينان حوزه خلیج فارس و تنظیم سند  دستگاه ديپلماسي کشور و تولید آثار رسانه
ديپلماسي کشور و  ای از نهادهای متولي ورزش و لذا تشکیل کمیته. همکاری وزارت ورزش و جوانان با وزارت امورخارجه موثرترين هستند 

 .  شودريزی برگزاری رويداد ورزشي در حوزه خلیج فارس با پیام صلح و دوستي پیشنهاد ميبرنامه

 
1  . Kobierecki 

2  . Postlethwaite, Jenkin & Sherry 

3  . Garamvölgyi & Dóczi 
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های ورزشي  طراحي مدل عوامل اثرگذار بر توسعه ارتباطات فدراسیوندر پژوهشي تحت عنوان  (  2023)عزيزيان کهن وزارع آبندانسری  
های  توانند با استفاده از روابط مطلوب با فدراسیونهای ورزشي مختلف ميدادند که فدراسیوننشان    ايران و کشورهای حوزه خلیج فارس 

مضمون اولیه   71طبق اطلاعات حاصل از پژوهش،  .توسعه منابع انساني سازمان خود تلاش کنندو  ورزشي کشورهای ديگر در جهت رشد 
ها، راهبرد مديريتي، ابعاد سیاسي، ابعاد امنیتي، تعاملات  ی، توسعه زيرساختای، هنجارهای رفتارمحتوای رسانه: مضمون اصلي11در قالب 

های  در نتیجه به مديران ارشد فدراسیون.  الملل، ارتباطات ورزشي، اعتبار ملي و تجربیات آموزشي، شناسايي گرديدورزشي، همبستگي بین
.  جهت بهود روابط ورزشي با کشورهای ديگر استفاده کنندپژوهش، در شده در اين شود از مفاهیم شناساييورزشي کشور ايران پیشنهاد مي

المللي کشورها؛ مطالعه موردی  در تحقیق خود تحت عنوان سنجش ارتباط بین ديپلماسي ورزشي و پرستیژ بین(  2022)پلونده و رستمي  
المللي  ان شد که ديپلماسي ورزشي چگونه بر پرستیژ بینگونه بی با توجه به پرسش اصلي مقاله اين  2022جهاني فوتبال  میزباني قطر برای جام

گذار است و با استفاده از روش تحلیلي توصیفي اين فرضیه به دست آمد که قطر توانسته از طريق ديپلماسي ورزشي و در ذيل آن  قطر تأثیر
ای، فرصت مهم ديپلماسي بازيگر مهم منطقه، با چهار مؤلفۀ تبديل شدن به يک  2022جهاني فوتبال در سال  گرفتن حق میزباني جام

عمومي و قدرت نرم، مشارکت در مورد صلح و امنیت و جذب افکار عمومي، نقشي جدی برای خود پیدا کند و در نهايت پرستیژ و اعتبار  
زهای توسعه عرصه ديپلماسي  نیابندی پیشپژوهشي با عنوان شناسايي و اولويت(  2022)هنرمند و همکاران  .  المللي خود را افزايش دهدبین

های  های فرعي کسب کرسينیازهای ديپلماسي ورزشي ترکیبي از مقولهها نشان داد پیشنتايج حاصل از تحلیل مصاحبه.  ورزشي انجام دادند
بینبین ديپلماسي در عرصه  برای راهبران  راه  نقشۀ  اولیهسازی، ظرفیتالمللي، جريانالمللي در ورزش، داشتن  تدوين  های  ، بسترسازی، 

بینبرنامه راهبردی، سرمايه  و آگاهي  نرم  قدرت  ارتقاء  است  گذاری در جهت  و  شريعتي فیض(.  2022هنرمند و همکاران،  )المللي  آبادی 
  بندی در تحقیق خود با عنوان مدل تجربي جايگاه ورزش در توسعه ديپلماسي عمومي دريافتند که با توجه به سطوح طبقه( 2021)منظمي 

های  يافته.  ديپلماسي ورزشي ماحصل ترکیب مفاهیم ديپلماسي دوطرفه، چندگانه، مردم در مقابل مردم، نرم و ديپلماسي فرهنگي است
 .  شمول خود نقشي پررنگ در تقويت ديپلماسي عمومي کشورها داردجهان« اثرگذاری»و « جذابیت»پژوهش ورزش به دلیل 

در تحقیق خود با عنوان نقش ديپلماسي ورزش در توسعۀ روابط با کشورهای غربي،  (   2021)سبزی و شريعتي فیض آبادی و صابونچي  
جريان داد متغیر  نتايج آزمون همبستگي نشان  داردکه  فرهنگي  تبادل  بر  را  تأثیر  بیشترين  مذهبي  و  .  های  رابطۀ مثبت  فرهنگي  تبادل 

به  . سازی و وحدت ملي با توسعۀ اقتصادی مشاهده شدو معنادار بین صلح در نهايت رابطۀ مثبت. سازی و وحدت ملي داردمعناداری با صلح
ابعاد تعاملات فرهنگي به  نظر مي ويژه در بستر ورزش، علاوه بر تقويت صلح و دوستي میان جمهوری  رسد يافتن گفتمان مشترک در 

ايران به ار اين کشورها، توسعۀ اقتصادی را برای جمهوری اسلامي  ايران و  در (  2021)احمدی و آقاخاني و رضايي  .  مغان آورداسلامي 
نظران هدف از انجام اين تحقیق طراحي  المللي در ايران از ديدگاه صاحبتحقیق خود با عنوان طراحي مدل ديپلماسي فوتبال و روابط بین

ايران بودمدل نقش فوتبال در ديپلماسي و کسب جايگاه بین ه ديپلماسي فوتبال در هشت موضوع؛  نتايج تحقیق نشان داد ک.  المللي در 
توسعه سیاسي، توسعه فرهنگي، توسعه رسانه، توسعه صلح و دوستي، توسعه اقتصادی، توسعه گردشگری، توسعه وحدت و هويت ملي و  

بین تأثیرگذار هستکسب جايگاه  از طر (  2021)عبدی و همکاران  .  المللي  نرم  قدرت  اعمال  مدل  با عنوان طراحي  يق  در تحقیق خود 
سرمايه ورزشي،  رويدادهای  شامل  گروه  سه  در  ورزشي  ديپلماسي  منابع  ورزشي،  ورزشي ديپلماسي  تولیدکنندگان  و  ورزشي  انساني  های 

های ماهرانه تبديل شامل انسجام بین ديپلماسي رسمي و ورزشي، سفیران فرهنگي شايسته، عملکرد بالا و پوشش  استراتژی.  بندی شدطبقه
بندی  عمومي طبقه  /ويژه و برآمدهای ضمني  /ی ديپلماسي ورزشي به دو گروه برآمدهای صريحناسايي شد و برآمدهاای شگسترده رسانه

های متخاصم  ملت  /هارفع تنش بین دولت  / ترين برآمد مورد انتظار اجرای ابتکارات ديپلماسي ورزشي، ايجاد صلح از طريق کاهشاصلي.  شد
 .های دوست هستملت /هاو توسعه صلح بین دولت

   شناسی پژوهش روش
الملل ايران با کشورهای عربي عمان  های راهبردی ديپلماسي ورزش در تسهیل روابط بینبندی مؤلفهاين تحقیق به دنبال شناسايي و دسته

ربردی توسعه دانش  هدف از تحقیق کا.  پیمايشي هست  - و بحرين است، لذا از لحاظ هدف کاربردی و از نظر روش به کار رفته توصیفي
های راهبردی ديپلماسي ورزش در تسهیل روابط  در ابتدا با بررسي مباني نظری و ادبیات پژوهش، مؤلفه.  کاربردی در يک زمینه خاص است
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ول جامعه ا . اين پژوهش دارای دو جامعه آماری خبرگان و مديران استاستخراج شدند. الملل ايران با کشورهای عربي عمان و بحرين  بین
بودند با خبرگان و متخصصین  توسعه روابط .  مرتبط  ديپلماسي ورزشي،  دانشگاهي در زمینه مديريت ورزشي،  خبرگان  اين جامعه شامل 

چنین دانشجويان مقطع دکتری و کارشناسي ارشد بودند که بر موضوع مورد نظر تسلط داشته و  الملل با ورزش که اساتید دانشگاه و همبین
افرادی که دارای سابقه کاری، تحصیلات دانشگاهي و  .  همچنین خبرگان صنعت ورزش بودند.  اندطالعات مشابه داشتهاز نظر پژوهشي م

ها با استفاده از تحلیل  ها برای شناسايي و استخراج مؤلفهاز اين گروه.  های مرتبط با اين موضوع را داشتند بودندپست مديريتي در سازمان
، کارشناسان  (بخش کمي)جامعه آماری دوم پژوهش  .  متغیرهای استخراجي با استفاده از روش روايي لاوشه استفاده شدتم و پس از آن تأيید  

 . مديريت ورزشي بودند
 با توجه به نامعلوم بودن حجم جامعه از فرمول حجم جامعه نامعلوم برای تعیین حجم نمونه استفاده شد. 

 
پرسشنامه اولیه توزيع شد که    30و برای محاسبه واريانس تعداد  (  05/0)، مقدار سطح خطا  96/1برابر با    zبر اين اساس مقدار آماره  

گیری از  برای نمونه.  نفر محاسبه شد  339بر اين اساس حداقل حجم نمونه برابر  .  به دست آمد  48/0بیشترين مقدار انحراف معیار برابر  
نمونه تعدروش  اساس  اين  بر  شد،  استفاده  دسترس  در  تعداد    450اد  گیری  شد،  توزيع  افراد  بین  در  پژوهشگران  توسط   390پرسشنامه 

پرسشنامه به صورت کامل پرشده که   385از اين تعداد پرسشنامه، تعداد . درصد بود 6/86پرسشنامه برگشت داده شد که نرخ برگشت برابر 
 . ها مورد استفاده قرار گرفتندبرای تحلیل

روايي واگرای پرسشنامه  .  استفاده از روايي واگرا و همگرا و پايايي آن با استفاده از آلفای کرونباخ مورد تأيید قرار گرفتروايي پرسشنامه با  
به  . مورد تأيید قرار گرفت( تحلیل عاملي تأيیدی)گرايي پرسشنامه با استفاده از روايي سازه با استفاده از تحلیل عاملي اکتشافي و روايي هم

 . در زير ارائه شده است1يابي پايايي پرسشنامه از آلفای کرونباخ استفاده شد که نتايج در جدول شماره منظور ارز

 ها و متغیرهای استخراجی پژوهش . آلفای کرونباخ پرسشنامه1جدول 
 پایایی مرکب  مونتریت هتریت  آلفای کرونباخ  

 0/ 906 0/ 901 0/ 892 راهبردهای سخت ورزشی 

 0/ 886 0/ 864 0/ 855 ورزشی راهبردهای نرم  

 0/ 939 0/ 934 0/ 932 شرایط علی 

 0/ 930 0/ 920 0/ 919 پیامدهای سازنده و مثبت 

   های پژوهشیافته

از انجام  تدريج پس  های ابتدايي به صورت اکتشافي بوده و بهها مصاحبه بوده است به طوری که مصاحبهدر اين پژوهش مآخذ اصلي داده
ها از طريق  ها مقولهگرديد و به وسیله روش مقايسه دائمي دادهها اضافه ميهای حاصل از مصاحبههکدگذاری مصاحبه به دادهر مصاحبه، 

باز پديدار مي ترتیب کدگذاری.  گرديدکدگذاری  و مقوله  16های  به همین  اولیه  کدهای  انجام شد و  يافتمصاحبه  ابتدا متن  .  ها ظهور 
، سپس  (دقیقه از هر مصاحبه بوده است 10هايي که اول هر سؤال آورده شده است تنها به ذکراست که متن مصاحبهالبته لازم )ها  مصاحبه

ها، کدگذاری محوری، انتخابي برای هر سؤال به ترتیب و تفصیل آورده شده ها، نحوه کدگذاری باز آنکدهای شناسايي شده از مصاحبه
(  فارسحوزه خلیج) الملل ايران با کشورهای عربي عمان و بحرين  يپلماسي ورزش در تسهیل روابط بینهای راهبردی ددر انتها نیز مؤلفه.  است

در جدول .  ها محاسبه شدآن  cviو    cvrدر قالب پرسشنامه در اختیار متخصصین قرار گرفت و با استفاده از روش روايي لاوشه، مقادير  
 .رائه شده است، کدهای استخراجي به همراه اين اطلاعات ا2شماره 
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الملل ایران با کشورهای عربی عمان و بحرین به همراه محاسبه  های راهبردی دیپلماسی ورزش در تسهیل روابط بین . مؤلفه2جدول   
CVR و   CVI 

 وضعیت  CVIمقدار  CVRمقدار  کدها 

فارس. سازی اشتراکات ايران و خلیج استفاده از تکنیک برجسته   75/0  875 /0  تأيید  
های راهبردی در ارتقای ديپلماسي عمومي از طريق ورزش. تدوين برنامه   875 /0  8125/0  تأيید  

ريزی برای همکاری اقتصادی در ورزش با کارآفرينان کشورهای منطقه. برنامه   625 /0  تأيید  1 
های اقتصاد ورزش در جامعه هدف و کشورهای منطقه توجه بیشتر به ظرفیت   5/0  875 /0  تأيید  

0/ 625 تلاش کشورها برای تبلیغ و ترويج فرهنگ غني اسلامي با استفاده از ظرفیت ورزش.   9375/0  تأيید  
75/0 تقويت تعاملات بین مردم منطقه و توسعه روابط فرهنگي.   875 /0  تأيید  

های ورزشي. کاهش خشونت جهاني با استفاده از ظرفیت   625 /0  875 /0  تأيید  
های ديني و فرهنگي با کشورهای منطقه. قرابت تولید محتوا بر اساس    625 /0  875 /0  تأيید  

0/ 625 های سیاسي و تضادهای ايدئولوژيک بین کشورها با ديپلماسي ورزشي.ها، تنش کاهش کلیشه   875 /0  تأيید  
نهاد در کشورهای منطقه های مردم استفاده از ظرفیت سازمان   75/0  875 /0  تأيید  

رشد ورزشي ايران و کشورهای همسايه. ايجاد تصوير مثبت از   875 /0  8125/0  تأيید  
های غیردولتي و خصوصي توسعه و رشد فعالیت سازمان   75/0  9375/0  تأيید  

های مجازی ارتباطات در سطح جهاني و کشورهای منطقه توسعه سیستم   625 /0  8125/0  تأيید  
ورزشي به نقش ورزش در ايجاد روابط با ديگر  تلاش در راستای ايجاد نگرشي يکپارچه در بخش مديران 

 کشورها. 
75/0  9375/0  تأيید  

سازی روابط سیاسي با همسايگان. سازی و روان های منطقه برای عادی تلاش دولت   625 /0  9375/0  تأيید  
0/ 875 وقوع انقلاب اطلاعات در عصر جديد.   9375/0  تأيید  

سطح منطقه. های ديپلماتیک ورزش کشور در احیای موقعیت   875 /0  9375/0  تأيید  
المللي ورزشي. گذاری در سطح بین ارتقا فرهنگ شفافیت سیاست   875 /0  9375/0  تأيید  

های ورزشي. پذيری در بخش روابط ورزشي و پاسخگويي در مقابل اهداف و برنامه ارتقای فرهنگ مسئولیت   1 875 /0  تأيید  

ايدئولوژی مذهبي و سیاسي مشترک بین کشورهای منطقه.تأکید بیشتر کشورهای منطقه بر   875 /0  تأيید  1 
المللي ورزش. های ارتباطي در توسعه اقتصاد بین استفاده بیشتر از ظرفیت فناوری   875 /0  تأيید  1 

تلاش برای توسعه و نوسازی دولت  ای. های منطقه گذاری ها با کمک سرمايه   875 /0  تأيید  1 
های مرتبط. انديشي بین وزارتخانه هم برگزاری جلسات   875 /0  8125/0  تأيید  

کاهش رقابت  المللي های بین نژادی در منطقه و حفظ انسجام بین   75/0  تأيید  1 

0/ 875 از بین رفتن موانع تجارت متقابل بین کشورهای منطقه از طريق ورزش   9375/0  تأيید  
ها در تبیین اهداف ارتباطي. داشتن صداقت عمومي دولت تلاش بیشتر دولتمردان کشورهای همسايه برای   75/0  9375/0  تأيید  

75/0 تلاش در راستای نمادسازی و تصويرسازی مشترک در سطح منطقه.   تأيید  1 
75/0 آموزش و تقويت مفاهیم مرتبط با ديپلماسي عمومي از طريق ورزش.   تأيید  1 

ارتباطات تجاری با ساير کشورها توسعه و رشد تجارت ورزشي در دنیا و   75/0  تأيید  1 
0/ 875 های اسلامي بین کشورهای همسايه. تلاش برای توسعه ارزش   9375/0  تأيید  

75/0 تنظیم سند همکاری بین وزارت ورزش و وزارت امور خارجه   9375/0  تأيید  
های بر خط برای ايجاد ارتباط با ساير کشورها. وجود و توسعه شبکه   75/0  875 /0  تأيید  

75/0 پديدار شدن موضوعاتي با ماهیت فراملي در بخش ورزش.   9375/0  تأيید  
مدت و بلندمدت ورزشي برای ايجاد ارتباط در سطح منطقه. تعريف اهداف کوتاه   75/0  875 /0  تأيید  

های نخبگان ورزشي و همسو با اعتقادات اسلامي سازی ظرفیت فعال   875 /0  9375/0  تأيید  
75/0 پیشرفت گسترده کشورهای منطقه در زمینه ارتباطات   9375/0  تأيید  

برداری از ظرفیت ورزشکاران اعزامي به مسابقات در کشورهای همسايه بهره  1 9375/0  تأيید  
0/ 875 پیوند فکری و اجتماعي آحاد مردم در کشورهای همسايه   9375/0  تأيید  

های ارتباطي. زيرساخت های نوين با استفاده از وجود فناوری   1 9375/0  تأيید  
ها در زمینه اقتصاد ورزشي. تخصصي شدن فعالیت ديپلمات   875 /0  9375/0  تأيید  

های ورزشي بیشتر با دستگاه ديپلماسي رسمي کشور تعامل سازمان   875 /0  تأيید  1 
ای. های مرتبط با ارتباطات منطقه گیری مشارکت دادن افراد در تصمیم   تأيید  1 1 

فارس. تر نیازهای ورزشي کشورهای منطقه خلیج تر و عمیق شناخت دقیق   75/0  8125/0  تأيید  
المللي ديپلماسي ورزشي )رايزن ورزشي(. گذارانه در حوزه ابتکارات بین افزايي سیاست هم   875 /0  875 /0  تأيید  

آموزش آنان فارس و های متخصص و متعهد در کشورهای حاشیه خلیج جذب ديپلمات   875 /0  تأيید  1 
های مختلف کشور. تعامل وزارت ورزش و جوانان دوسويه با سازمان   75/0  9375/0  تأيید  
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 وضعیت  CVIمقدار  CVRمقدار  کدها 

الملل. رساني در بین جوامع بین های اطلاع رساني در امور ارتباطي و بهبود سیستم وجود ابزارهای پیشرفته اطلاع   75/0  9375/0  تأيید  
ايران در راستای تحکیم روابط با کشورهای منطقه تقويت اقتدار سیاسي ورزشي   875 /0  875 /0  تأيید  

ای ورزشي های اجرايي نهاده نامه بازنگری آيین   875 /0  9375/0  تأيید  
الملليوتحلیل افراد از ارتباطات بازاريابي بین بالا رفتن توان تجزيه   875 /0  875 /0  تأيید  

الملل مخصوصاً در کشورهای منطقه.غیردولتي در ورزش بین های های سازمان توسعه ائتلاف   1 9375/0  تأيید  
75/0 ايجاد تفکری مناسب برای احترام به هويت ملي و تمامیت ارضي کشورهای منطقه، در منطقه  9375/0  تأيید  

صورت فرا حکومتي معرفي ديپلماسي عمومي از طريق ورزشي به   875 /0  875 /0  تأيید  
ای ورزشي در سطح کشورهای منطقه مجامع جديد رسانه تأسیس   75/0  875 /0  تأيید  

مندی از تاريخ و تمدن غني ايران برای فعالیت در حوزه ورزش بهره  75/0  875 /0  تأيید  
0/ 875 تولید آثار مشترک ورزشي از طريق همکاری با ساير کشورهای همسايه   9375/0  تأيید  

محیطي مناسب برای اتخاذ تصمیمات سیاسي صلح محور در منطقه صلح پايدار در منطقه ايجاد    875 /0  9375/0  تأيید  
المللي آگاهي از میزان تأثیرگذاری افراد منطقه بر تحولات بین   625 /0  تأيید  1 

75/0 مخاطب شناسي و آشنايي کافي با ذائقه مخاطبان پیش از تولید محتوا.   9375/0  تأيید  
مستندهای ورزشي اثرگذار استفاده از آثار هنری و   875 /0  9375/0  تأيید  

های نسبي موجود با منطقه های مشترک بر اساس مزيت برنامه   875 /0  875 /0  تأيید  
ها.بهبود روابط خارجي و افزايش تفاهم دولت   875 /0  تأيید  1 

منزلت ورزش ايران  برند سازی ورزشي ايران مبتني بر مفاهیم درست و مباني فکری، متمرکز بر هويت، ذهنیت و  
 و همچنین مبتني بر نمايش احساس و ادراک ملت ايران. 

875 /0  تأيید  1 

75/0 های مشترک های مختلف داخلي و همچنین کشورهای همسايه به منظور ساخت برنامهاستفاده از ظرفیت   9375/0  تأيید  
75/0 پیشبرد سیاست همسايگي و احترام متقابل در قبال کشورهای همسايه.   9375/0  تأيید  

75/0 رفع قوانین حکومتي و دولتي مانع از تحقق ديپلماسي ورزشي با حذف موانع فکری و فرهنگي مديران.   9375/0  تأيید  
های ورزشي برای جذب مخاطب گیری از کارکرد سرگرمي در شبکه بهره  75/0  9375/0  تأيید  

های جذاب ورزشي در کشورهای منطقه برنامه پاسخگويي در برابر مردم برای ايجاد   875 /0  875 /0  تأيید  
0/ 875 تقويت محافل و تبادل علمي ورزشي با ساير کشورهای منطقه   9375/0  تأيید  

ديده در مناطق  های آسیب های تحت ستم و گروههای مشترک در فضای منطقه و دفاع بیشتر از گروه رشد آرمان 
 محروم. 

75/0  9375/0  تأيید  

0/ 801785714 میانگین مقادير   925 /0  تأيید  

خبره    15برای    CVRو در    6/0برابر با    CVIتر نیز توضیح داده شد، اين حد در  طور که پیشهمان)پس از استفاده از حد استاندارد  
ای که مقدار  گويه.  پژوهش حذف شوندهايي که از اين مقادير، مقدار کمتری کسب کنند بايد از  بر همین اساس گواه.  است   49/0برابر با  
CVR    و مقدار    49/0آن کمتر ازCVI    باشد از پژوهش حذف خواهد شد و در غیر اين صورت يعني مقدار    6/0آن کمتر ازCVR  های 

پژوهش حذف نشد   ای ازمؤلفه  ، در اين پژوهشمانندمورد تأيید قرار گرفته و در پژوهش باقي مي  6/0های بالاتر از    CVIو    49/0بالاتر از  
محاسبه   ها  CVIو   ها  CVRهمچنین مقادير  .  دهنده وضعیت خوب شاخص روايي استارائه شده است نشان  بالاو مقادير آن که در جدول  

است از روايي مناسب پرسشنامه  محاسبه شد که هر يک به ترتیب برابر با   ها  CVIو   ها  CVRهمچنین میانگین نهايي  .  شده حاکي 
 . ها و روايي مناسب پرسشنامه استمحاسبه شد که  حاکي از وضعیت مناسب اين شاخص 925/0و 801785714/0

 تحلیل عاملي اکتشافي
حلیل عاملي  شود. تها از تحلیل عاملي اکتشافي استفاده ميسازی دادههای اصلي و کاهش و خلاصهدر اين بخش برای شناسايي عامل

از آن اين  اکتشافي در دو بخش انجام شد، بخش اول مربوط به سؤالات که مؤلفه های استخراجي از مرحله ادبیات به دست آمد و پس 
ناممؤلفه مؤلفهها  منظور کاهش  به  اين مؤلفهگذاری شدند. سپس  اکتشافي  تحلیل عاملي  اصلي جای  ها، در مرحله دوم  ها در سه دسته 

شود. اين بخش  ها از تحلیل عاملي اکتشافي استفاده ميسازی دادههای اصلي و کاهش و خلاصهاين بخش برای شناسايي عامل   گرفتند. در 
 شامل مراحل زير است:

 تحلیل عاملي اکتشافي
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است(   7/0تر از  است )بزرگ  9/0برابر با    KMOانجام شد. آزمون کفايت نمونه    KMO and Bartlett's Testدر گام اول آزمون  
انجام تحلیل عاملي برای اين دادهگر کفايت مقدار نمونهکه نشان است. در نتیجه  امکانگیری  پذير است و تحلیل عاملي برای کشف  ها 

 ها )ساختار عاملي( مناسب است.ساختار جديد از داده

. 3آزمون کفایت نمونه جدول  (KMO) و بارتلت   
 KMO 9010/0اندازه کفایت نمونه  

 آزمون بارتلت کرویت 
 2/ 085 کای اسکوئر تقريبي 

 2415 درجه آزادی 
 000 /0 ( Sigسطح معناداری )

 جدول اشتراکات:  مرحله دوم
و اشتراک    1به ترتیب اشتراک اولیه  خروجي دوم در جدول زيردر ادامه تحلیل عاملي اکتشافي، خروجي جدول اشتراکات گرفته شد و  

نمره بالاتر از  (  هاشاخص)دهد که تمامي سؤالات  نشان مي(  4جدول شماره  )دهد؛ جدول اشتراکات اين پژوهش  را نشان مي  2استخراجي 
 . شودها تحلیل ميها تأيید گرديده و تحلیل عاملي روی همین شاخصدارند؛ بنابراين طبق قاعده مذکور، اين شاخص 5/0

 . جدول اشتراکات پرسشنامه 4جدول 

 مشخصه گویه 
بارعاملی  
 3استخراجی

مشخصه  
 گویه

بارعاملی  
 استخراجی

مشخصه  
 گویه

بارعاملی  
 استخراجی

مشخصه  
 گویه

بارعاملی  
 استخراجی

PE1 620 /0 PF1 656 /0 PT1 648 /0 PP1 741 /0 

PE2 656 /0 PF2 706 /0 PT2 704 /0 PP2 774 /0 

PE3 687 /0 PF3 745 /0 PT3 729 /0 PP3 721 /0 
PE4 635 /0 PF4 690 /0 PT4 750 /0 PP4 796 /0 

PE5 753 /0 PF5 678 /0 PT5 806 /0 PP5 741 /0 

PE6 757 /0 PF6 582 /0 PT6 828 /0 PP6 800 /0 

HR1 741 /0 PH1 708 /0 ND1 721 /0 TS1 669 /0 

HR2 833 /0 PH2 793 /0 ND2 726 /0 TS2 761 /0 

HR3 694 /0 PH3 746 /0 ND3 786 /0 TS3 719 /0 

HR4 755 /0 PH4 779 /0 ND4 803 /0 TS4 661 /0 

RD1 683 /0 SP1 754 /0 TR1 666 /0 FS1 698 /0 

RD2 755 /0 SP2 765 /0 TR2 729 /0 FS2 733 /0 

RD3 730 /0 SP3 776 /0 TR3 767 /0 FS3 670 /0 

RD4 712 /0 SP4 809 /0 TR4 797 /0 FS4 638 /0 

RD5 614 /0 SP5 816 /0 TR5 819 /0 FS5 626 /0 

BO1 651 /0 BO4 761 /0 FF1 628 /0 FF4 749 /0 

BO2 767 /0 BO5 706 /0 FF2 711 /0 FF5 651 /0 

BO3 654 /0   FF3 718 /0   

توانند به چند عامل تبديل شوند و  های موجود ميدهد که عاملنشان مي  5جدول شماره : 4مقدار کل واريانس تبیین شده :  مرحله سوم
مشاهده    5طور که از جدول شماره  همان.  دهنده روايي سؤالات استدهند و نشان پوشش ميها چند درصد از واريانس موردنظر را اين عامل 

های  دارد که شاخصدرواقع اين جدول بیان مي.  هستند و در تحلیل باقي ماندند  1تر از  دارای مقادير ويژه بزرگ  14تا    1شود تمام عوامل  مي
دهنده روايي سازه مناسب امر نشاناين  .  ، قادر به سنجش بوده است%342/72کل تبیین شده بیش از  عامل با واريانس    14پرسشنامه، جمعاً  

  .سؤالات اين حوزه است

 
1. Initial 

2  . Extraction 
3   . Extraction 
4  . Total Variance Explained 
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 های پرسشنامه. واریانس کل تشریح شده در داده 5جدول 

 اجزا
 1مقادیر ویژه اولیه 

 مجموع مجذورات بارهای عاملی 

 2شده استخراج
بارهای عاملی چرخش        مجموع مجذورات 

 3یافته 

 تجمعي  % واريانس  % کل  تجمعي  % واريانس  % کل  تجمعي  % واريانس  % کل 

1 850 /18 864 /26 864 /26 805 /18 864 /26 864 /26 476 /4 394 /6 394 /6 
2 326 /5 609 /7 473 /34 326 /5 609 /7 473 /34 290 /4 129 /6 523 /12 
3 320 /4 043 /6 516 /40 230 /4 043 /6 516 /40 232 /4 046 /6 568 /18 
4 320 /3 742 /4 258 /45 320 /3 742 /4 258 /45 068 /4 812 /5 381 /24 
5 766 /2 952 /3 209 /49 766 /2 952 /3 209 /49 046 /4 780 /5 160 /30 

6 534 /2 620 /3 830 /52 534 /2 620 /3 830 /52 879 /3 541 /5 701 /35 

7 262 /2 231 /3 061 /56 262 /2 231 /3 061 /56 757 /3 368 /5 069 /41 

8 100 /2 000 /3 061 /59 100 /2 000 /3 061 /59 477 /3 967 /4 036 /46 

9 982 /1 832 /2 892 /61 982 /1 832 /2 892 /61 279 /3 684 /4 720 /50 

10 715 /1 450 /2 342 /64 715 /1 450 /2 342 /64 160 /3 514 /4 234 /55 

11 548 /1 211 /2 553 /66 548 /1 211 /2 553 /66 105 /3 436 /4 670 /59 

12 451 /1 073 /2 626 /68 451 /1 073 /2 626 /668 051 /3 359 /4 029 /64 

13 321 /1 887 /1 513 /70 321 /1 887 /1 513 /70 949 /2 213 /4 242 /68 

14 280 /1 829 /1 342 /72 280 /1 829 /1 342 /72 870 /2 100 /4 342 /72 

های صورت گرفته  تحلیل  .ها از آنها استفاده گرديدشناسايي شد که برای ساخت مؤلفهو در نهايت وابستگي هر عامل به مؤلفه مورد نظر  
از اين عوامل در ديپلماسي ورزشي استطور واضح، مبین نقش تعییندر مورد هر عامل به   توان نتیجه  بدين ترتیب مي.  کننده هر کدام 

الملل ايران  راهبردی برای ديپلماسي ورزش در تسهیل روابط بینعنوان    گرفت که هر کدام از اين عوامل با توجه به اولويت اهمیت خود، به
ها پرداخته  گذاری عاملمها در هر کدام از عوامل، به نادر اين مرحله با توجه به گويه.  اندشناسايي شده  با کشورهای عربي عمان و بحرين

ايران  عوامل راهبردی ورزش در تسهیل روابط بین»اين بخش پاسخگوی سؤال پژوهش  .  خواهد شد با کشورهای عربي عمان و  الملل 
شده   هاستفاد« يا خاص بودن  / کلي بودن»و  «  يا نبودن /کنترل بودنقابل»ها از دو معیار کلي  گذاری عاملبرای نام.  است« اند؟کدم  بحرين 

.  کنددرصد از واريانس کل را تبیین مي 394/6گويه است که  6اين عامل شامل (: المللهای سیاسي در سطح بینپیشران)عامل اول . است
دارا هستنداين عامل را  واريانس  بیشترين  است.  ها  است و خاص سیاست  مسائل سیاسي  به ويژگي.  اين عوامل در کنترل  توجه  و  با  ها 

های سیاسي در سطح  پیشران»ن اين عوامل و اينکه اين عوامل به عنوان عوامل مؤثر بر ديپلماسي ورزشي است، اين عامل را اشتراکات بی 
درصد از واريانس کل را   129/6گويه است که  6شامل (: المللدر سطح بین های فناوریپیشران)عامل دوم  . شودگذاری مينام« المللبین

بر .  های فناوری هستنديه دارای دو ويژگي بارز هستند؛ در کنترل يک کشور نیستند و مختص فرآيندها و جريانگو   6اين  .  کندتبیین مي
به عبارتي، اين عامل اشاره به پیشرفت  .  ها در ماهیت عامل فناوری رخ خواهند دادتوان گفت که اين تمها، مياساس ادبیات و ماهیت گويه

.  شوندگذاری مينام«  المللدر سطح بین  های فناوریپیشران»ها تحت عنوان  به همین دلیل، گويه.  دفناوری در سطح جهان و منطقه دارن
با  .  کنددرصد از واريانس کل را تبیین مي  046/6گويه است که    6اين عامل شامل    (:المللهای اقتصادی در سطح بینپیشران)عامل سوم  

چنین خاص عوامل اقتصادی است و در ارتباط با نقش عوامل اقتصادی در  کنترل کشورها است، همتوجه به ماهیت عوامل، اين عوامل در 
ريزی  برنامه)عامل چهارم . گذاری شدنام« المللهای اقتصادی در سطح بینپیشران»عنوان در نتیجه اين عامل به . ديپلماسي ورزشي است

با توجه به ماهیت عوامل، اين عوامل  . کنددرصد از واريانس کل را تبیین مي 812/5گويه است که   5اين عامل شامل (:  استراتژيک ورزش
هم هستند،  کشورها  کنترل  برنامهدر  مبحث  خاص  به  چنین  عامل  اين  نام  نتیجه  در  هستند،  ورزش  حوزه  در  استراتژيک  عنوان  ريزی 

 
1  . Initial Eigenvalues 

2  . Extraction Sums of Squared Loadings 

3  . Rotation Sums of Squared Loadings 
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گويه است   6اين عامل شامل (:  المللفرهنگي در سطح بینهای پیشران)عامل پنجم . شودگذاری مينام« ريزی استراتژيک ورزشبرنامه»
ها در کنترل فرهنگ و تمدن کشورهای اسلامي  با توجه به ماهیت اين عوامل، همه آن.  کنددرصد از واريانس کل را تبیین مي  78/5که  

گرايي اين عوامل، عامل را به  و همدر نتیجه با توجه به ادبیات  .  چنین خاص مباحث ديني و مذهبي و اشتراکات فرهنگي استهم.  است
گويه    5اين عامل شامل  (:  ایتوسعه و پیشرفت رسانه)عامل ششم  .  شودگذاری مينام«  المللهای فرهنگي در سطح بینپیشران»عنوان  

پیشرفت رسانه در نزديکي  گذاری در رسانه و نقش  اين عوامل مرتبط با سرمايه.  کنددرصد از واريانس کل را تبیین مي  541/5است که  
است، هم جوامع  استفرهنگي  آنان  مردم  ارتباطات  به  .  چنین خاص  عامل  اين  ادبیات  به  توجه  با  نتیجه  پیشرفت »عنوان  در  و  توسعه 

درصد از واريانس کل را    368/5گويه است که    5اين عامل شامل  (:  بهبود درک و بصیرت عمومي)عامل هفتم  .  گذاری شدنام«  ایرسانه
در نتیجه با توجه به ادبیات اين عامل به  . چنین خاص رشد فکری جامعه استاين عوامل مرتبط با مردم و جامعه است، هم. کنندتبیین مي

گويه    5اين عامل شامل  (:  استراتژی تقويت روابط ديپلماتیک سیاسي) عامل هشتم  .  گذاری شدبهبود درک و بصیرت عمومي نام«  عنوان
تبیین ميدرص  967/4است که   را  واريانس کل  از  است، هم.  کنندد  با راهبردها  برنامهاين عوامل مرتبط  برای چنین خاص  ريزی کردن 

« استراتژی تقويت روابط ديپلماتیک سیاسي»عنوان  در نتیجه با توجه به ادبیات اين عامل به  .  دستیابي به اهداف ديپلماسي ورزشي است
اين  .  کننددرصد از واريانس کل را تبیین مي  684/4گويه است که    5اين عامل شامل  (:  ی فرهنگيبهبود فضا)عامل نهم  .  گذاری شدنام

در نتیجه با توجه به ادبیات اين  . چنین خاص نتايج فرهنگي ديپلماسي ورزشي استای به عنوان خروجي ديپلماسي است، همگونهعوامل به
اين عامل شامل  (: های منابع انساني سازمان ورزشياستفاده از ظرفیت) عامل دهم . گذاری شدنام« بهبود فضای فرهنگي»عنوان عامل به 

چنین  گذاری و راهبرد است، همای به عنوان سیاستگونه  اين عوامل به.  کننددرصد از واريانس کل را تبیین مي  514/4گويه است که    4
انساني موجود است ادب.  خاص منابع  انساني سازمان ورزشياستفاده از ظرفیت»عنوان  یات اين عامل به  در نتیجه با توجه به  «  های منابع 

.  کننددرصد از واريانس کل را تبیین مي 436/4گويه است که  4اين عامل شامل (: نیازسنجي دقیق در کشور)عامل يازدهم . گذاری شدنام
ادبیات اين عامل به  .  ای ورزشي کشور استچنین خاص نیازهای در زمینه نیازسنجي است، همگونه  اين عوامل به در نتیجه با توجه به 

درصد    359/4گويه است که    5اين عامل شامل  (:  بهبود فضای سیاسي)عامل دوازدهم  .  گذاری شدنام«  نیازسنجي دقیق در کشور»عنوان  
ای برای ديپلماسي به عنوان يک خروجي و نتیجه چنینای در زمینه سیاست است، همگونه  اين عوامل به. کننداز واريانس کل را تبیین مي

های  استفاده از ظرفیت)عامل سیزدهم  .  گذاری شدنام«  بهبود فضای سیاسي»عنوان  در نتیجه با توجه به ادبیات اين عامل به  .  ورزشي است
ای در  گونه  اين عوامل به.  کنندتبیین ميدرصد از واريانس کل را    213/4گويه است که    5اين عامل شامل  (:  بالقوه منابع انساني ورزشي

های بالقوه منابع انساني برای ديپلماسي ورزشي چنین به عنوان راهبردهايي برای استفاده از ظرفیتحوزه منابع انساني در کشور است، هم
عامل چهاردهم  . گذاری شدنام« ي ورزشيهای بالقوه منابع انساناستفاده از ظرفیت»عنوان در نتیجه با توجه به ادبیات اين عامل به . است

ای  گونهاين عوامل به  .  کننددرصد از واريانس کل را تبیین مي  10/4گويه است که    4اين عامل شامل  (:  تعاملات وزارت ورزش با کشور)
ها برای ايجاد ديپلماسي چنین به عنوان تلاش اين سازمان در ارتباط با ديگر سازماندر حوزه وزارت ورزش و جوانان در کشور است، هم

با تجزيه و تحلیل  . گذاری شدنام« تعاملات وزارت ورزش و جوانان با کشور»عنوان در نتیجه با توجه به ادبیات اين عامل به . ورزشي است
جهت در اين    کدها توسط محقق، مشخص گرديد که اين کدها توانايي منتسب شدن به يک طبقه بالاتر از انتزاع را نیز دارند، به همین

لازم به ذکر است در اين مرحله نیز سعي گرديد تجمیع مجددی در مورد  .  شده استهای فرعي نیز پرداخته  های ديگر، به تعريف مقولهسازه
کدهای استخراج شده انجام گردد تا اگر موارد مشابهي در مرحله پیشین حذف نگرديد، در اين مرحله غربالگری مجدد شده و محصول 

 . باکیفیت بالاتری ارائه گردد و از تکرار مکررات تا حد امکان کاسته شود نهايي

   گیریبحث و نتیجه
تر يعني ديپلماسي عمومي و فرهنگي  بندی کليتوان در يک تقسیمتوان بیان کرد که ديپلماسي ورزشي را ميبا توجه به نتايج کسب شده مي

طور اعم  يافته و ديپلماسي عمومي و فرهنگي به    ها بسیار افزايشي بر روابط بین دولتشدن تأثیر عناصر فرهنگ   در عصر جهاني.  قرار داد
استفاده از کارکردهای ورزش برای توسعه ديپلماسي فرهنگي  .  کندتری به سمت خود جلب ميطور اخص توجه بیشو ديپلماسي ورزشي به  

از اين پژوهش  .  گرددها برمينامه کلان دولتها و برسازی مناسب در کشورهای هدف، به سیاستعمومي و ظرفیت بر همین مبنا هدف 
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  حوزه خلیج )الملل ايران با کشورهای عربي عمان و بحرين  تلاش در راستای تدوين الگوی راهبردی ديپلماسي ورزش در تسهیل روابط بین
الملل شامل چهار  ديپلماسي ورزشي در سطح بین( هایپیشران)توان بیان کرد که شرايط علي در زمینه نتايج اين پژوهش مي. است( فارس

پیشران بینمؤلفه  سطح  در  اقتصادی  پیشرانهای  بینالملل؛  سطح  در  فرهنگي  پیشرانهای  فناوریالملل؛  بین  های  سطح  و  در  الملل 
در راستای    .ها اثرگذار هستندبقیه مؤلفهالملل در الگوی طراحي شده، به عنوان زيربنای الگو هست و بر  های سیاسي در سطح بینپیشران

های فرهنگي بلندمدت،  پیشران های فرهنگي ديپلماسي ورزشي مي توان بیان کرد که  داشتن برنامه کلان، راهبردی و جامع، سیاست
جانبه را برای جامعه  همه  های روشني را برای جامعه باز کرده و مسیر رشد و پیشرفتالملل، افقاستراتژی روشن در حوزه ورزش و روابط بین

( همسو است و دلیل آن اين است که در چارچوب قدرت نرم، با بررسي  2015نتايج اين پژوهش با تحقیق جوادی ارجمند )  .کندهموار مي
فرصت نقش  تحلیل  به  که  کارکردی  و  مفهومي  ابعاد  در  عمومي  چالشديپلماسي  و  و ها  پرداخته  ايران  عمومي  ديپلماسي  حوزه  در    ها 

دهد که در سیاست راهکارهای موثر برای بهبود و تقويت مناسبات و روابط ايران با همسايگان جنوبي مورد بررسي قرار داده است نشان مي
از مفهوم و کارکرد ديپلماسي عمومي وجود ندارد و دلیل آن به مسئله فقدان  خارجي ايران در حال حاضر جايگاه روشن و تثبیت شده ای 

امنیتي جامع نسبت به حوزه خلیج فارس و مشخص نبودن جايگاه ديپلماسي عمومي در سیاست خارجي ايران با کشورهای    -دکترين سیاسي
گذاری فرهنگي مناسب برای تعامل  گردد، يکي از اقدامات استراتژيک ايران در حوزه ديپلماسي عمومي و فرهنگي و سیاستمنطقه برمي

الملل  های فرهنگي نقش مهمي در همبستگي بینبه طور کلي ارزش(  2022)عزيزيان کهن  باشد.  ميهای مختلف  ايران با کشورها در حوزه
در  (. 2023کنند و اساسا ديپلماسي فرهنگي در واقع تأمین منافع ملي با استفاده از ابزارهای فرهنگي است )زارع آبندانسری، جوامع ايفا مي
( 2021(، سبزی و شريعتي فیض آبادی و صابونچي )2021قادری و همکاران )با پژوهش  ريزی استراتژيک در ورزش نتايج  راستای برنامه

همسو مي باشد و دلیل همسويي نقش و اهمیت توسعه صلح، دوستي و تعامل با ديگر کشورها در راستای بهبود روابط ديپلماتیک ورزشي  
( در يک  2023به پژوهش عزيزيان کهن و زارع آبدانسری )(. با توجه  2021و عبدی و همکاران    2021است )احمدی، آقاخاني، رضايي،  

های احتمالي داری بیشتر ورزشکاران، مربیان و تماشاگران در رويدادهای ورزشي سبب جلوگیری از تنشتوان گفت، خويشتنبندی ميجمع
رس اثرات مثبتي به دنبال دارد و در  های ورزشي ايران و کشورهای حوزه خلیج فاشود که اين موضوع در بهبود روابط بین فدراسیونمي

انساني سازمان توسعه منابع  و  اين مسئله رشد  را در پي خواهد داشت.  نهايت  با پژوهش  های ورزشي  سو  هم(  2023)منظمي  همچنین 
قويت و توسعه  فارس با استفاده از قدرت و پتانسیل ورزش، سعي در تکشورهای حوزه خلیج  امروزه باشد و دلیل همسويي اين است که مي

 2004راني در سال  گذاری وسیعي در حوزه اتومبیلتعاملات سیاسي، اجتماعي، اقتصادی، فرهنگي و حتي برندينگ دارند. بحرين، سرمايه
قشه  خواهند در نجهاني شد. اين کشورها ميتر، قطر میزبان جامهای آسیا را به عهده گرفت و از همه مهمکرد. امارات هم میزباني جام ملت

ترين فعالیت ورزشي است و گسترش روزافزون آن سبب شده از مرزهای  و همچنین فوتبال پربیننده  .جهاني با برندينگ قوی، ظاهر شوند
ای و جهاني و  ها از تماشاچیان در ديدارهای داخلي، ملي، قارهجغرافیايي، نژادی، قومي، سیاسي و عقیدتي عبور کند. لبريز بودن ورزشگاه

ترين ورزش جهان تبديل کرده است لذا بايد از اين  ها از بینندگان چند صد میلیوني پخش تلويزيوني، فوتبال را به مردميری رقابتبرخوردا 
ها را توانند از اين فرصت استفاده کرده و نزاع و بحثمي .فرصت بهره بگیريم تا به توسعه اقتصادی و اجتماعي و فرهنگي دست پیدا کنیم

ها و  که مربوط به مسائل سیاسي است. چنانچه ويژگي  المللهای سیاسي ديپلماسي ورزشي در سطح بینر راستای پیشراند  .کمتر کنند
ابزاری برای دستیابي به اهداف ديپلماتیک، از سوی سیاستمداران  اشتراکات بین اين عوامل بر ديپلماسي ورزشي است.   ورزش به عنوان 

کنند و های مختلف ورزشي کشور ايران، از اين فرصت به خوبي استفاده نميگیرد؛ اما فدراسیونميکشورهای مختلف مورد استفاده قرار  
های ورزشي در سطح مطلوبي قرار ندارد که اين موضوع  ارتباطات ورزشي کشور ايران با کشورهای حاشیه خلیج فارس در برخي از رشته

مردان  تواند دولت يران به همراه دارد استفاده از ديپلماسي ورزشي درست و کارآمد ميالمللي کشور ا پیامدهای منفي بسیاری برای اعتبار بین
(  1،2010رو  وآدير) که با نتايج پژوهش  .  الملل و ايجاد صلح جهاني ياری کندرا در پیشبرد اهداف سیاسي خود به ويژه در عرصۀ روابط بین

المللي  ها از ورزش برای افزايش باروری غرور ملي در سطح بیندهد که دولتباشد و دلیل همسويي اين است که پژوهش نشان ميهمسو مي
مي بهاستفاده  با  و  منطقه کنند  نفوذ  اين طريق  از  شده  ايجاد  نرم  قدرت  را گسترش ميکارگیری  خود  و جهاني  اين .  دهندای  بر  علاوه 

ی  در همه.  طلبانه باشندهای فراملي در چارچوبي صلحازمانهای روسای کشورها و ستوانند محلي برای ملاقاتالمللي ميرخدادهای بین
 

1   . Adair & Rowe 
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آمیز مردمان  جويانه در محیطي صلحتواند با ايجاد فرصت گفتگويي صلحاين موارد، يک امر مشترک وجود دارد و آن اين است که ورزش مي
مردم نهاد در کشورهای منطقه، مهمترين مؤلفه اثرگذار  های  های تحقیق، استفاه از ظرفیت سازمانبا توجه به يافته.  تر سازدرا به هم نزديک

(  2019)  1همچنین با پژوهش مارلین و همکاران .  بر بخش فرهنگي ديپلماسي ورزشي با کشورهای حوزه خلیج فارس گزارش شده است
یک بین کشورها و ايجاد  کنند که ورزش و رويدادهای ورزشي نقش مهمي در تقويت و توسعۀ روابط ديپلماتهمسو مي باشد که بیان مي

  (.2019ديکسون و همکاران، )کنند صلح در جهان ايفا مي
ترين منابع هر سازماني  توان گفت که به طور کلي يکي از اصليدر راستای راهبردهای نرم ورزش )استفاده از منابع انساني در ورزش( مي

باشند که چنانچه به نیازهايشان  شمار ميهای مختلف، منابع انساني است و عوامل پديدآورنده آن، افرادی با نیازهای نامحدود و بي در حوزه
و مهارتبه طو انگیزه کافي به منظور بروز استعداد  اهداف سازماني را خواهند  ر صحیح پاسخ داده شود؛  های خود در راستای رسیدن به 

راه از  يکي  با کشورهای ديگر،  ديپلماتیک مناسب  اساس داشت. در همین راستا داشتن روابط  اين  بر  و  است  انساني  توسعه منابع  های 
های ورزشي کشورهای خارجي، در  توانند با توسعه ارتباطات خود با فدراسیونهای ورزشي ميوص فدراسیونهای ورزشي و به خصسازمان

باشد و دلیل همسويي اين است همسو مي (2023)جهت توسعه منابع انساني سازمان خود گامي موثر بردارند اين نتايج با پژوهش منظمي 
طلبانه دست توسعه تعاملات ديپلماتیک است و هم اهرمي است تا بتوان به اهداف صلحها برای  تر از ساير روشورزش هم کم هزينه  که

گذاری زيادی در زمینه فوتبال انجام داده است. رونالدو را در اختیار گرفته و حالا تمامي  پیدا کرد. در کنار اين موضوع، عربستان، سرمايه
کند و در مجموع اين کشور به  شگاه فوتبال خوبي دارد که رونالدو در آن بازی ميدانند که عربستان سعودی باکنندگان رونالدو، ميدنبال

های عربستاني وجود داشته است و اگر ما بتوانیم، برای انجام  دهد. اخیراً مذاکراتي هم با مسي و آلابا برای جذب در تیمفوتبال اهمیت مي
توانیم آورده اقتصادی داشته باشیم و هم موضوع ايران  یر رونالدو باشیم، هم ميهايي نظهای عربستاني با حضور ستارهيک بازی، میزبان تیم

در راستای پیامدهای .  ها را کمتر کنندتوانند از اين فرصت استفاده کرده و نزاع و بحثها هم ميتر از قبل کنیم. دولتهراسي را کمرنگ
همسو است و دلیل آن اين است که برنامه محوری و شناخت ديپلماسي  (  2019)سازنده و ديپلماسي ورزشي که با نتايج پیمان فر و همکاران  

ابعاد مختلف در بر خواهد  شناسي سیاسي، سیاست خارجي و توسعهی جامعهای در توسعهورزشي پیامدهای عمده ی ورزشي کشورها در 
ز اين است که ورزش به عنوان فضای مناسبات  ( همسو مي باشد و دلیل همسويي نی2022همچنین با نتايج پژوهش رئیس سادات )  .داشت

المللي برای يادآوری  های رقابتي بینهمسايگي يکي از موضوعات موثر در قدرت، رقابت و همگرايي در مقیاس ملي و فراملي است. ورزش
یل داشتن منابع انرژی و موقعیت  های کشور ديگر مفید است. در اين میان خلیج فارس به دلافراد برای مقايسه خود با دستاوردها و توانايي

ترين منطقه جهان است. تنش بین کشورهای منطقه به ويژه بین ايران و برخي کشورهای عربي افزايش يافته است.  استراتژيک، شاخص
توان  را مي  جغرافیايي در مسابقات ورزشي-ها در مسابقات ورزشي و ورزشي ظاهر شده است. بنابراين، پیدايش رقابت سیاسيبیشتر اين تنش

تواند زمینه همگرايي و همکاری  به عنوان ژئوپلیتیک ورزش مورد بررسي قرار داد. نتايج تحقیق حاکي از آن است که مسابقات ورزشي مي
اسي ها به عنوان يک عامل موثر در بهبود ديپلمرا به ارمغان آورد و در برخي موارد باعث افزايش و تقويت تنش و رقابت شود. همچنین رسانه

(، همسو است. دلیل آن  2023باشند. مفاهیم شناسايي شده و نتايج پژوهش در اين بخش با پژوهش صفاتي و قرباني و رضايي )ورزش مي
ارتباطي و تعاملي و همچنین فراهم کردن بستر ديپلماسي با کشورهای ديگر است. در جمعنیز نقش رسانه اين  ها در ايجاد مزيت  بندی 

های ارتباطي نقشي موثر در بهبود روابط ورزشي بین ايران و کشورهای حوزه خلیج فارس دارند که بايستي از  رسانه  توان گفت،بخش مي
های اقتصادی توصیه  در زمینه توسعه پیشران.  بر همین اساس پیشنهادات زير ارائه شده استمند شد.  آن در جهت توسعه منابع انساني بهره

هايي مانند گردشگری ورزشي در منطقه اهتمام بورزند و با ايجاد مشترکات با  ئله تجارت ورزش و زمینهمديران کشور به مس:  شود که مي
.  های اقتصادی در حوزه تجارت ورزش توجه لازم را مبذول نمايندکشورهای همسايه مخصوصاً عمان و بحرين در راستای افزايش ظرفیت

کشورهای همسايه که خود سبب خواهد شد تا تمامي کشورهای منطقه به عنوان هدفي توجه بیشتر به مسئله اقتصاد پايدار و وابسته با  
های نرم و سخت ورزشي تلاش نمايند و در نهايت اين موضوع به کسب منافع بیشتر در  ريزی اهداف و استراتژیمشترک در راستای طرح

ازی و بازسازی امکانات و تسهیلات ورزشي که اين امر سبب  های منطقه، مخصوصاً کشورمان ايران به نوستلاش دولت.  اين حوزه بینجامد
گذاری در منطقه و کشورهای  بايد تلاش شود تا موانع سرمايه.  گرايانه مديران کشور با کشورهای همسايه خواهد شدايجاد نگرش تعامل
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ش مالي و وجوه در بین کشورها به راحتي انجام  گذاری اقتصادی، گردهمسايه و اتباع آن و کشور ما کاهش يابد تا با توجه به مسئله سرمايه
های فرهنگي  در زمینه پیشران.  بگیرد و جريان سرمايه در کشورهای همسايه مخصوصاً عمان و بحرين و ايران به صورت روان صورت بگیرد

اشتراکات  .  ن توجه شودشود که بايد بیش از هر چیزی بر مشترکات بین کشورهای همسايه مخصوصاً دو کشور بحرين و عماتوصیه مي
بايد تلاش شود تا منطقه عاری از بیگانگان شود و با اتحاد و همدلي . دلي دو ملت خواهد شدسبب ايجاد اتحاد و هم... فرهنگي، مذهبي و 

بود روابط  گیری کنند و اين امر سبب بهدر منطقه، سران کشورهای همسايه و کشور عزيزمان ايران، خودشان برای آينده کشورشان تصمیم
ها و بازنمايي منفي درباره ايران در زمینه  جلب و جذب فعالان جهاني با هدف کاستن از ابهامات و نگراني.  ها خواهد شدو استقلال اين نظام

و   تلاش شود تا از تعصبات مغرضانه برخي از افراد در تصمیمات مديريتي کشور کاسته شود : شود کههای سیاسي توصیه ميتوسعه پیشران
آمیز با اين کشورها  با ايجاد نگرشي جامع در زمینه ارتباط با همسايگان مخصوصاً کشورهای عربي بحرين و عمان، اطلس جامع روابط صلح

.  گر روابط مورد توجه قرار بگیردطراحي و ترسیم گردد و در درون اين اطلس جامع جايگاه ورزش و ديپلماسي ورزشي به عنوان يک تسهیل
تماسکارشناسان   باورند که  اين  بر  ديپلماسي سیاسي  برای  های ورزشي، زماني ميدرباره  از تصمیم دو کشور  فايده شود که  تواند مفید 

اما روابط ورزشي به  اين تماس.  کار برده شود  ها بهتجديدنظر در روابط آن را باز کند؛  است، يخ روابط  تنهايي  ها در بعد ورزش توانسته 
رونمي  به حسن  شودتواند  منتهي  و  .  ابط  مبادلات  مانند  میان کشورها  در  اقتصادی  و  فرهنگي  هنری،  روابط  برقراری  مانند  نیز  ورزش 

در   .ساز برقراری برخي از مراودات بین کشورهاستهای مختلف هنر و فرهنگ، فقط تا حدی زمینههای برجستگان و نخبگان رشتهنشست 
گذاری مشترک  های مجازی و فناوری اطلاعات در کشورهای منطقه با يک سرمايهسیستمشود که:  های فناوری توصیه ميزمینه پیشران

از فناوری سازی فناوری اطلاعات در منطقه تلاش شود.  های منطقه، در راستای بوميهای بومي و حمايت دولتتوسعه يابد و با استفاده 
اف ديپلماسي ورزش استفاده کرد و تلاش شود تا رشد فناوری اطلاعات توان از امکانات و ابزارهای دنیای جديد به منظور پیشبرد اهدمي

بگیرد. قرار  استفاده  مورد  منطقه  کشورهای  بین  روابط  بهبود  در  مؤثر  عاملي  عنوان  پژوهش  به  مانند  حاضر  دارای  پژوهش  ديگر  های 
های پژوهش، دسترسي به خبرگان  ترين محدوديتمهماز جمله  .  دادهايي بود که ماهیت پژوهش و نتايج آن را تحت تأثیر قرار ميمحدوديتي

زماني با مشکل کرونا در کشور بود که  های پژوهش، هماز ديگر محدوديت. های کاری آنان بودصنعت، با توجه به تعداد کم آنان و مشغله
توان با مصاحبه با  های آتي، ميشگردد تا در پژوه همچنین به پژوهشگران پیشنهاد مي.  های حضوری را دشوار کرده بودشرايط مصاحبه

توان با استفاده از نظريه داده بنیاد و  همچنین مي.  های کشورهای مورد بررسي استفاده کردهمه کشورهای جامعه آماری، از نظرات و ايده
 . بي قرار بگیردسازی معادلات ساختاری مورد ارزياهای مدلمدل اشتراوس و کوربین، الگو طراحي گرديده و با استفاده از روش
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