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Introduction: The aim of the current research was to determine the pattern of 

optimal utilization of knowledge-based human resources and jobs with the approach 

of developing sports businesses in Tehran province. 
Methods: The research method was qualitative and consistent with the grounded 

theory. The statistical community includes all executives, experts, and university 

professors, elites of economics, employment and sports entrepreneurship and 
knowledgeable about sports economics and human resources in sports in Tehran 

province. For sampling, the snowball pattern has been used until the saturation limit 

is reached. In this regard, theoretical saturation was achieved after conducting 

interviews with 19 participants. In order to data analysis, the theory derived from the 

data and the model proposed by Strauss and Korbin (1990) were used, and the coding 

method was used to identify each factors of the causal, contextual, intervening, 

strategies and the outcomes. 

Results: In this research, after conducting interviews and coding the data, 108 initial 
independent codes were created. The point that has been repeated and noticed the 

most in these codes was the development of knowledge-based sports businesses, 

which was placed as the focal point of examining causal, contextual, intervening, 

strategies and the outcomes. 23 codes related to causal factors, 20 contextual codes, 

17 intervening codes, 28 strategy codes and 20 codes related to the outcomes of the 

development of knowledge-based sports businesses were identified. 

Conclusion:The findings of this research can be used as a desirable model for the 

optimal use of knowledge-based human resources as well as for the development of 

sports knowledge-based jobs and businesses. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Knowledge-oriented human resource is very important in the sports industry. This is important despite the fact 

that the officials' neglect and little support for the technological human resource and knowledge-based sports 
companies will cause the disillusionment of the elite and technological youth and their departure from the 

country, the lack of development of the country's economy and dependence on foreign sports products and 

goods. Therefore, creating suitable platforms and establishing supportive laws and improving the business 

environment in this area will lead to the creation and growth of knowledge-based sports companies, and to job 
creation, the creation of new value based on knowledge and technology in society, rapid economic growth, 

and the development of the private sector, helping the government, creating prosperity and more satisfaction 

of the people will lead.  
The potential population of Tehran province (13,270,000) as well as the existing sports facilities provides 

the conditions for the creation of many sports businesses and there is a high potential for the development of 

the sports economy based on knowledge-oriented human resources in this province. As a result, one of the 
important issues in the development of the sports economy of Tehran province is how to exploit knowledge 

and human resources in the development of sports businesses in this province. In this regard, the present 

research has been carried out with the aim of determining the pattern of optimal utilization of knowledge-based 

human resources and jobs with the approach of developing sports businesses in Tehran province.  

Methods 
The research method was qualitative and consistent with the grounded theory. The statistical community 

includes all executives, experts, and university professors, elites of economics, employment and sports 

entrepreneurship and knowledgeable about sports economics and human resources in sports in Tehran 
province. For sampling, the snowball pattern has been used until the saturation limit is reached. In this regard, 

theoretical saturation was achieved after conducting interviews with 19 participants. In order to data analysis, 

the theory derived from the data and the model proposed by Strauss and Korbin (1990) were used, and the 
coding method was used to identify each factors of the causal, contextual, intervening, strategies and the 

outcomes. 

Results 

In this research, after conducting interviews and coding the data, 108 initial independent codes were created. 
The point that has been repeated and noticed the most in these codes was the development of knowledge-based 

sports businesses, which was placed as the focal point of examining causal, contextual, intervening, strategies 

and the outcomes. 23 codes related to causal factors, 20 contextual codes, 17 intervening codes, 28 strategy 

codes and 20 codes related to the outcomes of the development of knowledge-based sports businesses were 
identified. 

Conclusion 

In this research, the paradigm model of the development of knowledge-based sports businesses in Tehran 

province was examined in six areas of causal factors, central phenomenon, contextual factors, intervening 
factors, strategies and consequences, and in general, it can be said that the causal factors are The central 

phenomenon that is the development of knowledge-based sports businesses has an effect and the strategies 

will bring positive results for the development of knowledge-based sports businesses in Tehran province and 
finally the optimal use of knowledge-based human resources and knowledge-based businesses. Since the 

growth of knowledge-based businesses requires the availability of a sufficient market. As a result, the 

government should create a market and provide a market for the products and services of knowledge-based 
sports companies and oblige large government industries to buy from knowledge-based sports companies and 

promote the culture of buying domestically produced sports products. In addition, the government should ban 

the import of goods and accessories produced by sports businesses inside the country. The Ministry of Sports 

and Youth should also exercise sufficient supervision in line with the proper implementation of the Law on 
Support of Science-Based Sports Companies and prepare and approve appropriate laws to support the purchase 

of domestically produced sports products. In order to train knowledge-based human resources, it is necessary 

to revise the fields of study in sports sciences with the approach of employability and increasing the potential 
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of starting knowledge-based businesses, and providing specialized training courses and consulting in line with 
the development of knowledge-based businesses by the General Directorate of Sports and Youth. Tehran 

province is one of the ways to support knowledge-based businesses. Also, the creation of environments for 

risk-taking and tolerance of failure, such as the growth center or science and technology park for the sports 
sector and supporting the internship of talented students in sports businesses in Tehran province, should be 

followed up and implemented by the General Directorate of Sports and Youth of Tehran province. Finally, due 

to the lack of innovation fund in sports, the establishment of sports innovation and prosperity fund can be 

considered as an important strategy.  
As mentioned, in this research, a general and detailed pattern of optimal utilization of knowledge-based 

human resources and knowledge-based jobs in the development of knowledge-based sports businesses in 

Tehran province has been compiled, and considering the comprehensiveness of the subject, researchers It has 
not been possible to detail each of the components and codes, and studying each of them separately can be 

considered as a valuable study path.  
 

Keywords: Knowledge-Based Human Resources, Knowledge-Based Jobs, Sports Businesses, Tehran 

Province 
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 چکیده  اطلاعات مقاله 
بهرهمقدمه:   مقاله پژوهشي نوع مقاله:  الگوی  تعیین  پژوهش حاضر،  از  دانشهدف  و مشاغل  دانشي  انساني  سرمايه  از  بهینه  توسعه  برداری  رويکرد  با  بنیان 

 کارهای ورزشي در استان تهران بوده است. وکسب 

روش پژوهش حاضر، به صورت کیفي و منطبق بر رويکرد داده بنیاد بود. جامعه آماری شامل تمامي مديران اجرايي، کارشناسان،  روش:  

اساتید دانشگاهي، نخبگان اقتصاد، اشتغال و کارآفريني ورزش و آگاه به اقتصاد ورزش و نیروی انساني در ورزش استان تهران تشکیل  
برفي و تا رسیدن به حد اشباع بهره گرفته شده است. در اين راستا، پس از انجام مصاحبه با  از الگوی گلوله گیری  داده است. جهت نمونه

ها از رويکرد داده بنیاد و از الگوی پیشنهادی استراس و  کننده، اشباع نظری حاصل شد. در راستای تجزيه و تحلیل دادهمشارکت  19
گر، راهبردها و  ای، شرايط مداخلهاری جهت شناسايي هر يک از شرايط عِلي، شرايط زمینه ( استفاده شده و از روش کدگذ1990کوربن )

 آمدها بهره گرفته شد. پي

ای که در اين  کد مستقل اولیه ايجاد شد. نکته  108ها، در نهايت تعداد   اين پژوهش، پس از انجام مصاحبه و کد گذاری دادهدر یافته: 

بنیان ورزشي بود که به عنوان محور بررسي عوامل  کارهای دانشوتوجه قرار گرفته است، توسعه کسب   کدها بیش از همه مورد تکرار و
  17ای،  کد زمینه  20کد مربوط به عوامل عِلي،    23آمدها قرار گرفت. از بین کدهای مستخرج،  گر، راهبردها و پيای، مداخلهعِلي، زمینه
 بنیان ورزشي بوده است. کارهای دانش وآمدهای توسعه کسب وط به پيکد مرب 20کد راهبردها و   28گر،  کد مداخله

برداری بهینه از منابع انساني دانشي  تواند به عنوان يک الگوی مناسب جهت بهرههای اين پژوهش مييافته: گیریبحث و نتیجه

 .بنیان ورزشي مورد استفاده قرار گیردکارهای دانشوو همچنین جهت توسعه مشاغل و کسب 

 ها:  واژه کلید
 استان تهران، 

 ، يدانش  يانسان  ه يسرما
 ، ي ورزش یکارها وکسب 

 ان بنی ¬دانش مشاغل

با    انی و مشاغل دانش بن ي دانش يانسان  ه ياز سرما نه یبه  یبهره بردار  ی(. ارائه الگو1403. )رضا  دیحم  ،جعفرلو ی و صفر ي عل ،ی صابر ،ن یمحمدحس   ،يقربان : استناد

 . 34-18 ، (46)12 ،يورزش ت ي ريدر مد ن ينو ی کردها يرودر استان تهران.  ي ورزش ی توسعه کسب و کارها کرديرو
 doi: 10.22034/ntsmj.2024.2029543.1002 

 ناشر: انجمن علمي مديريت ورزشي ايران   
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  مقدمه

و    های بشر ايجاد کردههای زندگي و فعالیتتمام جنبههای اخیر، تحولي عظیم در  توسعه اطلاعات و پیشرفت روزافزون فناوری در سال
ای  به گونه   .(2011کورادو، اولیويرا و ماچادا،  )موجب حرکت به سمت اقتصاد دانش محور و تغییر پارادايم حاکم بر اقتصاد صنعتي شده است  

های دانشي  توان شاهد اقتصادی مبتني بر دانش، فکر و اطلاعات بود که اساس و بنیان آن بر محور دارايي نامشهود و سرمايهکه امروزه مي
در اين راستا، بايد   (.2007کورادو، هنريکز و بونتیس، )ها بیش از پیش به عنوان مزيت رقابتي مورد توجه قرار گرفته است و انساني سازمان

ترين دارايي  در نتیجه مهم.  ستهای فیزيکي جای خود را به دانش داده ا ها، فعالیتتاکید نمود با تغییر از نگاه سنتي به نوين و توسعه فناوری
های آگاه  و سازمان(  2015ايوگنیو،  و      2017ويلاسالرو،  )محور به حساب آورد  توان دانش و در حقیقت نیروی انساني دانشسازمان را مي

تواند نوآوری و اثربخشي سازمان  طور مؤثر استفاده شود، ميکند و اگر به ای است که با گذشت زمان تغییر ميدانند که دانش، تنها سرمايهمي
 و ترينبزرگ در شمار ورزش امروزه اين موضوع در حوزه ورزش نیز تسری پیدا کرده است و(. 2015اريکسون و روتبرگ، )را توسعه دهد 
 مختلف جوامع توسعۀ در آن غیرمستقیم و مستقیم و تأثیرات اقتصادی اهمیت از توانباشد و نميمي  21 قرن در صنايع پر درآمدترين

 .  ها استاين توسعه چشمگیر صنعت ورزش، مرهون اثربخشي سرمايه انساني و دانش آن .(2010لورمور و بیکام، )کرد  پوشيچشم

اثربخشي ساير  ني که در زمینه سرمايه سازماني فعالیت مينظرا مديران و صاحب را به عنوان عاملي مهم که  انساني  نمايند، سرمايه 
بايست  های مختلف، ميبنابراين سازمان(.  2016چلادورای و مادلا،  ) کنندها و منابع در گروه عملکرد و موفقیت آن است، تلقي ميسرمايه

تواند  از اين طريق است که سازمان در نهايت مي. گذاری نمايدبر روی آموزش و تربیت نیروی انساني و به عبارتي، توسعه دانش آنها سرمايه 
 روز منابع ساير به های نامشهود نسبتدانش و دارايي سهم امروزی، پیشرو هایسازمان در(.  2011خاسانه،  )وری دست يابدبه حداکثر بهره

دانش و مديريت   به های ورزشي وابستهاز جمله فدراسیون هازمانسا اکثر سودآوری و  فعالیت  تداوم  کهبطوری  بوده افزايش حال  روز در به
 هاتوانمندی بتوانند تا  کند مي کمک هانسازما به های دانشي،سرمايه مديريت (.2007کوهن و کیامناکیس،  )های انساني دانشي استسرمايه

ترين عملکردهای مديريت  يکي از مهم  .دهند قرار استفاده مورد و  شناسايي محوردانش اقتصاد به دستیابي منظور به را  های خودقابلیت و
در اين راستا بايد تاکید نمود که جهاني شدن اقتصاد، با خود پیچیدگي  .  منابع انساني، مديريت دانش و توسعه نیروی انساني دانشي است

پیتر دراکر، اصطلاح  (.  1986رابینسون،  )يابد  بیشتری به همراه داشته است و با افزايش پیچیدگي اقتصادی، جريان اطلاعات افزايش مي 
را ابداع کرد و کارکنان دانشي را کساني توصیف کرد که اطلاعات را برای انجام کارهای خود  (  يا سرمايه انساني دانشي) کارکنان دانشي  

 1فیگورسکا باشد را  اين که چرا سرمايه انساني دانشي بسیار مهم مي(.  1999دراکر،  )کنند  اده ميکنند و از آنها استف دهند، ايجاد ميتوسعه مي
شود و همچنین  آيد و بومي مياند که دانش توسط نیروی انساني به دست ميبه دلیل اين دانسته  (2001)  2کین و استپلس مکو   (،2015)

 شود.گیرد و نگهداری ميفاده قرار مييابد، مورد استتوسعه و تسهیم مي 
بنیان يکي از راهبردهای مهم برای رشد، توسعه و شکوفايي هر کشور است؛ بنابراين برخي از کشورهای توسعه يافته با  اقتصاد دانش

ی تشويقي مناسبي را در  ها های حمايتي و مکانیزماند، سیاستبنیان کردهگذاری مناسبي در دانش و صنايع دانشدرک اين موضوع، سرمايه
کرده وضع  زمینه  کردهاين  کسب  را  مطلوبي  بسیار  نتايج  و  ورزش،  .  انداند  از جمله صنعت  مختلف،  و صنايع  در کشورها  راستا،  اين  در 

برداری موثر از  های موثر در بهرهها از يک سو، يکي از شیوهبنیان بسیاری در حال ظهور و شکوفايي هستند و اين شرکتهای دانششرکت
انساني دانش  ايده و فناوری بوده که ميمحور مينیروهای  ايدهباشند و از سويي ديگر، حلقه واسطه بین  ها را در مسیر رسیدن به  توانند 

پاگلايز و  پرداختند. در اين راستا،    بنیاندانشهای  سازماني شرکتپژوهشگران متعددی به بررسي عوامل موفقیت  .  فناوری هدايت کنند
گرونگون و  اند. همچنین  بر برخورداری از تجارب کافي در صنعت مورد نظر تاکید داشته  (2016)  4روجاس و هیورگو و   (2016)  3همکاران 
نیز در مقاله   (2016) پاگلايز و همکاران(. 17اند)ه داشته وکار اشاراندازی کسبها و دانش مرتبط با فناوری و راهبه قابلیت (2012) 5دلانگن 

نیز بر مهارت های مديريتي تاکید داشته    (2021)  6گیدومال -ديازسانتاماريا و بلوچانداند.  های آن را موثر دانسته خود، نقش دولت و حمايت
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وکار نیز در موفقیت آن  عواملي از جمله میزان انگیزه، سطح رقابت، اندازه و موقعیت کسب (2017) 1سانتیستبان و ماريکو اند. علاوه بر اين 
های نوفناوری را در نه عامل خلاصه  عوامل موفقیت شرکت  (2022)  2سويلا برناردو و همکاران موثر شمرده شده است. در نهايت، مطالعات  

وکار، تامین مالي، تصمیمات مديريتي، بازاريابي، فرهنگ ارزيابي، فرهنگ و  بندی، تیم، ايده، مدل کسباند که عبارت است از: زماننموده
 ها. ارزش

بنیان بر  های ورزشي دانشبنیان به ويژه شرکتهای دانشاندازی، توسعه و پايداری شرکتهای اخیر ضرورت راهسال  در ايران نیز در 
ها  سازی نوآوریبنیان و تجاریها و مؤسسات دانشحمايت از شرکت»قانون  2010مسئولین کشور مشخص و آشکار شده است و در سال 

های کلي  بنیان در تمامي اسناد بالادستي و کلان کشور از جمله؛ سیاستاين توجه به اقتصاد دانشعلاوه بر  .  تصويب شد«  و اختراعات
به عنوان نمونه در برنامه ششم توسعه  .  های توسعه ای کشور و غیره مورد توجه قرار گرفته استانداز، برنامه اقتصاد مقاومتي، سند چشم 

امر  سرمايه .  بنیان شده استکارهای کوچک و دانشو ای کمک به کسبدولت مکلف به همکاری نهادهای مختلف اجرايي بر  گذاری در 
های نوين و بسیاری سازوکارهای حمايتي در صنايع مختلف را در دستور کار خود قرار داده است و  تحقیقات، تجهیز مراکز، انتقال فناوری

اقتصاد دانش ها و  طبق اين قانون، حمايت.  بنیان استلات و خدمات دانشبنیان، افزايش تولید و صادرات محصوهدف آن پیشتازی در 
توجهي  اين قوانین بالادستي در حالي است که بي.  بنیان در نظر گرفته شده استهای دانشتسهیلات مناسبي برای ايجاد و توسعه شرکت

و خروج نخبگان از کشور، توسعه نیافتن اقتصاد   بنیان، باعث سرخوردگي جوانان نخبه و فناورهای دانشو حمايت ناکافي از فناوران و شرکت
کشور و وابستگي همیشگي کشور به محصولات و کالاهای ورزشي با سطح فناوری بالای خارجي خواهد بود؛ بنابراين ايجاد بسترهای  

زايي،  شود و به اشتغاليبنیان مهای دانشوکار در اين حوزه باعث ايجاد و رشد شرکتمناسب و وضع قوانین حمايتي و بهبود فضای کسب
بر دانش و فناوری در جامعه، رشد سريع اقتصادی، توسعه بخش خصوصي، کمک به دولت، ايجاد رفاه و رضايت  ايجاد ارزش جديد مبتني 

 .(2021پیرجمادی و همکاران، )بیشتر مردم منجر خواهد شد
محور، در اين صنعت از اهمیت بسزايي  نظر به اهمیت و جايگاه ورزش، بايد تاکید نمود که نیروی انساني و خصوصاً نیروی انساني دانش 

است در نتیجه، کسب انساني دانش محور را در راستای نیل به مزيت  های ورزشي ميوکارها و سازمانبرخوردار  بايست مديريت نیروی 
دهند   قرار  اولويت  در  مطلوب،  نتايج  و کسب  جاکیموز،  )رقابتي  ر (.  2017مانو  اين  سرمايه استا،  در  و  انساني،  آموزش  سرمايه  در  گذاری 

گذاری،  های حمايتي دولت، فناوری اطلاعات و ارتباطات، وجود محیط مناسب اجتماعي، سیاسي، اقتصادی و قانوني برای سرمايه سیاست
گذاری در صنعت  سرمايهکارهای بسیاری در اکوسیستم ورزش در حال شکل گیری است و  ودر حال حاضر، کسب .  تولید و تجارت است

است   گسترش  به  رو  اوقلو،  )ورزش  چاوش  و  از کسب(  2024گاکسو  کمي  تعداد  سو،  يک  از  اين،  وجود  دانشوبا  بهکارهای  ويژه  بنیان 
بنیان  توان تغییرات لازم برای دانشبنیان شدن به چه معني است و چگونه ميدانند که دانشرستي ميد بنیان ورزشي بهکارهای دانشوکسب

های ورزشي، مطالعات  شدن را انجام داد و از سويي ديگر، علي رغم اهمیت بسیار زياد مديريت دانش و نیروی دانشي در اثربخشي سازمان
 (. 2022کويین، ماچا و موروو، )بسیار کمي در اين حوزه انجام گرفته است

هم  کارهای ورزشي بسیاری فرا وو همچنین اماکن ورزشي موجود، شرايط را برای ايجاد کسب(  13270000)جمعیت بالقوه استان تهران  
در نتیجه يکي از مسائل  .  نموده و پتانسیل بالايي برای توسعه اقتصاد ورزش مبتني بر نیروی انساني دانش محور در اين استان وجود دارد

.  کارهای ورزش اين استان استوبرداری از منابع انساني دانشي در توسعه کسبمهم در توسعه اقتصاد ورزش استان تهران، چگونگي بهره
ر اين  بهرهدر  الگوی  تعیین  هدف  با  حاضر  تحقیق  دانشاستا،  مشاغل  و  دانشي  انساني  منابع  از  بهینه  توسعه  برداری  رويکرد  با  بنیان 

بندی  بنیان و شناسايي و دستهکارهای دانشوکارهای ورزشي در استان تهران انجام شده است و در پي تعیین و تعريف مشاغل و کسبوکسب
انساني   برداری بهینه از منابع انساني دانشي در  ها و راهبردهای بهرهدانشي، تعیین نقش منابع انساني دانشي، شناسايي موانع، زمینهمنابع 

بنیان و رتبه اهمیت و جايگاه آنها و ارائه سازوکارهای اجرايي و تقسیم  وکارها و مشاغل دانشورزش استان و همچنین تدوين نقشه کسب
 .کارهای ورزشي استان تهران بوده استوبرداری بهینه از منابع انساني دانشي در توسعه کسبای بهرهکار استاني در راست 

 
1 Santisteban, J and  Mauricio 
2 Sevilla-Bernardo, J.; Sanchez-Robles, B.; Herrador-Alcaide, T.C 
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   شناسی پژوهش روش
جامعه آماری پژوهش را مديران اجرايي، کارشناسان،  . انجام گرفته است 1روش پژوهش حاضر، کیفي بوده و با استفاده از رويکرد داده بنیاد 

اقتصاد ورزش و  وسبها و کمديران باشگاه اقتصاد، اشتغال و کارآفريني ورزش و آگاه به  اعضای هیات علمي، نخبگان  کارهای ورزشي، 
برفي و تا رسیدن به حد اشباع بهره  گیری از الگوی گلولهجهت نمونه(.  جدول يک)نیروی انساني در ورزش استان تهران تشکیل داده است

 .  کننده، اشباع نظری حاصل شدمشارکت 19مصاحبه با در اين راستا، پس از انجام  . گرفته شد

 کنندگان در پژوهش : مشارکت1جدول 
 تعداد حوزه فعالیت  ردیف

 3 مديران فعلي و اسبق وزارت ورزش و جوانان  1

 4 مديران و کارشناسان ورزش استان تهران  2
 4 کارهای خصوصي ورزشي استان تهران و ها و کسب مديران باشگاه 3
 5 اعضای هیئت علمي و نخبگان اقتصاد، اشتغال و کارآفريني ورزش  4
 3 رئیس و دبیر فدراسیون  5

 19 جمع

ها  از آنجايي که هدف اين پژوهش ارائه يک مدل پارادايمي مبتني بر نظرات نخبگان بوده است، جهت گردآوری و تجزيه و تحلیل داده
ها از ابزار مصاحبه  در اين راستا، برای گردآوری داده. بهره گرفته شد (1990) 2استراس و کوربن از رويکرد داده بنیاد و از الگوی پیشنهادی 

دقیقه به طول انجامیده است و پس از هر مصاحبه، مطالب تايپ شده و بلافاصله   90تا  60هر مصاحبه بین  .  نیمه ساختاريافته استفاده شد
انجام شده است اولیه به شیوة مقايسۀ مداوم،  از طريق کدگذاری باز، محوری و  داده .  پس از مصاحبه، تحلیل و کدگذاری  های پژوهش، 

ای،  گزينشي مورد تجزيه و تحلیل قرار گرفته و در نهايت ضمن تعیین پديده محوری، کدها و مقولات استخراج شده در عوامل علي، زمینه
برداری بهینه از منابع انساني دانشي و مشاغل  گذاری شد و ارتباط بین اين عوامل تعیین و الگوی بهرهآمدها جای راهبردها و پيگر، مداخله
 . کارهای ورزشي استان تهران طراحي گرديدوبنیان در توسعه کسبدانش

اين آزمون، میزان توافق  .  محاسبه شد  3آزمون اسکات   ها، ضريب قابلیت اعتماد با استفاده ازدر راستای کنترل کیفیت فرآيند کدگذاری
ها انتخاب  درصد از محتوای مصاحبه 20ها توسط نفر اول، دهد و برای اجرای آن پس از کدگذاری دادهبین کدگذاران مختلف را نشان مي

 .درصد به دست آمد 86های مورد توافق ضريب مذکور و توسط نفر ديگری کدگذاری مجدد شد و با در نظر داشتن مقوله

 های پژوهش یافته
انجام مصاحبه و نگارش متن کلیه مصاحبه از  اولیه تهیه شد  433ها، تعداد  پس  اين کدها بر  .  کد  از  اين که تعداد قابل توجهي  به دلیل 

ای که در  نکته.  جاد شدکد مستقل اولیه اي  108موضوعات مشابهي تاکید داشتند، در نهايت موارد تکراری حذف و در مرحله کدگذاری تعداد  
ها از ابعاد مختلف  بنیان ورزشي بود و در مصاحبهکارهای دانشو اين کدها بیش از همه مورد تکرار و توجه قرار گرفته است، توسعه کسب

از  .  بوده است  آمدهاگر، راهبردها و پيای، مداخله مد نظر مصاحبه شوندگان بود و اين موضوع به عنوان محور بررسي عوامل عِلي، زمینه 
کد مربوط به توسعه    20کد راهبردها و    28گر،  کد مداخله  17ای،  کد زمینه  20کد مربوط به عوامل عِلي،    23کد مستخرج،    108تعداد  
 :  در ادامه نتايج حاصل از بررسي هر يک از عوامل فوق، شرح داده شده است. بنیان ورزشي بوده استکارهای دانشوکسب

 عوامل عِلی 
کد به عنوان    23در اين راستا، از بین کدهای مستخرج،  .  شوندشرايط علي، شامل عواملي هستند که باعث ايجاد و توسعه پديده محوری مي

ها و گاهي  دهد و سوق دهنده نیروها و تلاشبنیان ورزشي را نشان ميکارهای دانشوشرايطي در نظر گرفته شد که ضرورت توسعه کسب

 
1 Grounded theory 

2 Corbin 

3 Scott 
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ای ورزش، بهبود عملکرد، انطباق  توسعه حرفه:  اند ازاند که عبارت اين عوامل در پنج مفهوم قرار گرفته.  ت در اين مسیر استاجبار کننده حرک
 . با پويايي محیطي، توسعه يادگیری و آموزش، نگهداری نیروی انساني

 کارهای ورزشی در استان تهران وبا رویکرد توسعه کسب بنیان برداری بهینه از سرمایه انسانی دانشی و مشاغل دانش: عوامل علی بهره2جدول 

 کد  مفهوم مقوله کلی 

 عوامل عِلي 

ای  توسعه حرفه 
 ورزش 

 در ورزش  گرايي ایحرفه  افزايش 
 گرايي در ورزش تخصص  افزايش 

 ايجاد شرايط جهت افزايش خلاقیت و نوآوری 

 انساني دانشي پذيری در نیروی خود مديريتي و توان استقلال

 بهبود عملکرد

 های مختلف ورزش بنیان ورزشي در اثربخشي حوزهافزايش نقش مشاغل دانش 
 بنیان کارهای ورزشي از طريق مشاغل دانش وافزايش کمیت و تنوع کسب 

 افزايش نقش دانش و نیروی دانش محور در بهبود عملکرد در ورزش 
 بنیان کارهای دانش ورقابتي از طريق مشاغل و کسب  مزيت  امکان ايجاد و تقويت 

انطباق با پويايي  
 محیطي 

 کارهای ورزشي وسازی بالا در مشاغل و کسب الملليظرفیت بین 
 کارهای ورزشي موجود وکسب  تداوم  و بقا  حفظ

 های محیطي لزوم انطباق پذيری با پويايي
 همسويي با روند توسعه مشاغل در دنیا 

 سرعت بالای نوآوری و فناوری ورزشي و لزوم تطبیق با آن 
 لزوم برخورداری از مشاغل چابک و منعطف 

توسعه يادگیری و  
 آموزش 

 کارهای ورزشي ولزوم تسهیم دانش در کسب 
 وکار و فناوری ورزشي قابلیت نیروهای دانشي جهت يادگیری مستمر از محیط کسب 

 نظری  هایآموزش  جای  به کاربردی های لزوم يادگیری و آموزش

نگهداری نیروی  
 انساني 

 حفظ نیروی انساني و جلوگیری از مهاجرت 
 رغبت کم نیروی کار دانش محور جهت اشتغال در بخش دولتي 
 شیوه جبران خدمات در بخش دولتي در تضاد با نیروی دانشي 

 پتانسیل بالای ورزش جهت جذب سرمايه دانشي 
 بنیان ورزشي جهت کاهش بیکاری کارهای دانش وگیری از ظرفیت کسب بهره

 لزوم ايجاد تنوع در فرايندها و روابط کار جهت تناسب با کارکنان و مشاغل دانشي 

 ای  عوامل زمینه
بر راهبردهای پديده محوری  (  گرعوامل مداخله)های خاصي هستند که با شرايط عام  ای از متغیرّها و مقولهای، شامل مجموعهشرايط زمینه 

ای شناسايي شده که اين کدها در شش  کد برای عوامل زمینه   20همانگونه که در جدول سه قابل مشاهده است، تعداد  .  گذارندتأثیر مي
از اند  عبارت  که  است  شده  بندی  دسته  تربیت  :  مفهوم  دانش محور، حمايتتوانايي  انساني  دانش محوری،  نیروی  انگیزه  نهادی،  های 

 . های پايتخت، نگاه سنتي مديران و تورمظرفیت

کارهای ورزشی در استان  وبنیان با رویکرد توسعه کسب برداری بهینه از سرمایه انسانی دانشی و مشاغل دانشای بهره: عوامل زمینه3جدول 
 تهران

 کد  مفهوم مقوله کلی 

عوامل زمینه  
 ای 

توانايي تربیت  
نیروی انساني  

 دانش محور 

 های مختلف ورزش های آموزشي تخصصي و دانش محور در حوزهرواج دوره 
 بدني متعدد در کشور های تربیت وجود دانشکده 

 های علوم ورزشي تاکید وزارت عتف بر تخصصي نمودن رشته 
 بنیان در دنیا و امکان الگوگیری از آنها دانش کارهای ووجود مشاغل و کسب 

 های نهادی حمايت 
 وجود مرکز فناوری نوآوری های ورزشي 

 بنیان وکارها و مشاغل دانش گذاران به حمايت از کسب گرايش سیاست 

 بنیان کارهای دانش ورواج صندوق ها و مراکز حمايت از کسب 

انگیزه دانش  
 محوری 

 بنیان کارهای دانش واندازی کسب نیروی انساني دانشي ورزشي به راهعلاقه مندی 
 استعدادها و نیروی انساني دانشي در ورزش کشور  وجود و جوان  جمعیت 

 کارهای ورزشي ووجود قهرمانان ورزشي دارای دانش و با انگیزه جهت ورود به کسب 
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 آموختگان مستعد وجود دانشجويان و دانش

ظرفیت های  
 پايتخت 

 جمعیت بالای استان تهران و بازار بزرگ برای فعالیت نیروی انساني دانش محور 
 وکار گیری از نیروی دانشي و توسعه کسب پتانسیل بالای صنعت ورزش در شهر تهران جهت بهره

 تهران وجود وزارت ورزش و جوانان، فدراسیون ها و ساير نهادی های ملي ورزشي در شهر 

 نگاه سنتي مديران 
 کارآفريني  و اشتغال  ايجاد  برای قوی  قابلیتي عنوان به  ورزش جايگاه به  مسئولان  کم توجهي و نبودن  آشنا 

 بنیان از سوی مديران کارهای دانش ونگاه سنتي به ورزش و حمايت ناکافي از رشد کسب 
 متخصص در توسعه کشور و نقش نیروی انساني  جايگاه  به مسئولان کم توجهي

 تورم 
 های خانوار سهم اندک و ناکافي ورزش در سبد هزينه

 های بالای زندگي و اثر نامطلوب بر انگیزه و عملکرد نیروی انساني دانشي هزينه
 اِشل پرداخت پايین و عدم رضايت نیروی انساني دانشي از میزان جبران خدمات 

 گر عوامل مداخله
بنیان ورزشي را تحت کارهای دانشوای، راهبردهای توسعه کسباند که همراه با عوامل زمینهگر، شرايط عامي قلمداد شدهمداخلهشرايط  

همانگونه که در جدول چهار قابل مشاهده  .  گر شناسايي شدکد به عنوان عوامل مداخله  17از بین کدهای مستخرج،  .  دهندتأثیر قرار مي
وکار نامناسب، شرايط بهتر در خارج از کشور، موانع  های حمايتي، فضای کسبدر چهار مفهوم توان ضعف در سیاست  است، کدهای مربوطه 

 .  بندی شده استقانوني دسته

استان  کارهای ورزشی در و بنیان با رویکرد توسعه کسب برداری بهینه از سرمایه انسانی دانشی و مشاغل دانشگر بهره: عوامل مداخله 4جدول 
 تهران

 کد  مفهوم مقوله کلی 

 گرعوامل مداخله 

ضعف در  
های  سیاست 

 حمايتي 

 ارائه تسهیلات بانکي بسیار ضعیف و ناکافي 
 کارهای ورزشي وکسب  اندازی راه  جهت  کافي  اولیه سرمايه  نیاز به داشتن 

 بنیان دانش کارهای ونوپايي صندوقها و عدم توانايي حمايت همه جانبه از کسب 
 بنیان پرداخت و جبران خدمات پايین به نیروی انساني متخصص و دانش 

فضای  
وکار  کسب 

 نامناسب 

 وکار نامناسب در کشور و استان تهران فضای کسب 
 تورم بالا و افزايش قیمت مواد اولیه و قیمت تمام شده

 خدمات تولیدی بي انگیزگي سرمايه گذاران نسبت به ورود به بخش ورزش و 

 رکود بازار و صنعت در کشور 
 افزايش میزان مالیات 

شرايط بهتر در  
 خارج از کشور 

 های نوين ورزشي ها و ممانعت از ورود تجهیزات و فناوری تحريم 
برای  بنیان موفق کشور و تحريک کارهای دانش ووجود شرايط رشد و حمايت از سوی ساير کشورهای منطقه از کسب 

 مهاجرت 

 ها و حقوق بالاتر در کشورهای منطقه به نیروهای دانش محور ورزشي ارائه مشوق

 انداز مبهم نیروی انساني دانش محور نسبت به اشتغال و بازنشستگي در کشور چشم 

 موانع قانوني 

 جوانانبنیان از سوی دولت و وزارت ورزش و کارهای دانش وعدم حمايت از مشاغل و کسب 
کارهای نوين ورزشي توسط مراجع ذی صلاح از جمله وزارت ورزش و  وعدم تعريف و به رسمیت شناختن کسب 

 های ورزشي جوانان و فدراسیون
 ارتباط ناکافي بین دانشگاه و صنعت ورزش 

 سلسله مراتب و بروکراسي اداری در راستای اخذ مجوز راه اندازی 

 راهبردها
گر و اند که در واکنش به پديده محوری و تحت تأثیر شرايط مداخلههاييهايي است که بیانگر تعاملات و فعالیتراهبردها، شامل استراتژی

کد برای راهبردها شناسايي شده که    28در اين راستا، همانگونه که در جدول پنج قابل مشاهده است، تعداد  .  شوندای اتخاذ ميعوامل زمینه 
ارائه تسهیلات، حمايت از طريق صندوق های نوآوری و شکوفايي، تشويق و ايجاد انگیزه، تربیت نیروی دانش  اين کدها در هفت مفهوم 

 .   بندی قرار گرفته استای و صنفي مورد دستهحرفه  محور، بازارسازی، وضع قوانین حمايتي و تقويت
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 کارهای ورزشی در استان تهران و بنیان با رویکرد توسعه کسب برداری بهینه از سرمایه انسانی دانشی و مشاغل دانش: راهبردهای بهره5جدول 

 کد  مفهوم مقوله کلی 

 راهبردها 

 ارائه تسهیلات 

 کارهای ورزشي و کسب های مالیاتي به ارائه مشوق
 کارهای ورزشي وارائه تسهیلات بانکي اثربخش به کسب 

 ارائه بیمه بیکاری و خدمات حمايتي ويژه از نیروی انساني دانشي و جلوگیری از مهاجرت آنها 
 بنیان ورزشيکارهای دانش وهای فناورانه و نوآورانه کسب ای مناسب از فعالیتهای بیمهپوشش

حمايت از طريق  
های  صندوق 

 نوآوری و شکوفايي 

 بنیان کارهای دانشوهای حمايت از کسب تقويت توان حمايتي صندوق
رايزني اداره کل ورزش و جوانان استان تهران با صندوق های نوآوری و شکوفايي جهت حمايت حداکثری از  

 بنیان ورزشي کارهای دانش ونیروی انساني و کسب 
 اندازی صندوق نوآوری و شکوفايي ورزشي رايزني اداره کل ورزش و جوانان استان تهران جهت راه 

تشويق و ايجاد  
 انگیزه

 بنیان ورزشي استان تهران کارهای دانش وبرگزاری نمايشگاه سالانه کسب 
 وکار برتر ورزشي استان تهران به صورت سالانه انتخاب و تشويق کسب 

 نیروی انساني دانش محور به کشور  در راستای بازگشت  تسهیلاتايجاد 
بنیان توسط اداره کل ورزش و جوانان  کارهای نوپای دانش وارائه فضای کاری رايگان به کارآفرينان و کسب 

 استان تهران 

تربیت نیروی دانش  
 محور 

فزايش پتانسل راه اندازی مشاغل  بازنگری در رشته های تحصیلي علوم ورزشي با رويکرد اشتغال پذيری و ا
 بنیان دانش 

بنیان توسط اداره کل ورزش  کارهای دانش وارائه دوره های آموزشي تخصصي و مشاوره در راستای توسعه کسب 
 و جوانان استان تهران 

پذيری و تحمل شکست نظیر مرکز رشد يا پارک علم و فناوری برای بخش  هايي برای ريسکايجاد محیط
 ورزش 

 کارهای ورزشي استان تهران وحمايت از کارآموزی دانشجويان مستعد در کسب 

 بازارسازی 

 بنیان ورزشي توسط دولت های دانش بازارسازی برای محصولات و خدمات شرکت
های ورزشي و زمینه سازی رشد  سازی ورزش در جامعه در راستای افزايش میزان مشارکت در فعالیت نهادينه 

 بنیان کارهای دانشومشاغل و کسب 
 بنیان ورزشي دانش  هایاز شرکت  خريد  به  دولتي  بزرگ  صنايع  الزام 

 ترويج فرهنگ خريد محصولات ورزشي تولید داخل 

وضع قوانین  
 حمايتي 

 کارهای ورزشي در داخل کشور وممنوعیت واردات کالاها و لوازم تولید شده توسط کسب 
بنیان  های دانش نظارت بر وزارت ورزش و جوانان در راستای حسن اجرای قانون حمايت از شرکت تکلیف و 

 ورزشي 
 تصويب و اجرای قوانین مناسب برای حمايت از خريد محصولات ورزشي تولید داخل توسط دولت 

 بنیان دانش  ورزشي  استاندارد محصولات  تدوين  ضوابط  تسهیل 

ای و  تقويت حرفه 
 صنفي 

 طراحي و استقرار شبکه متخصصین و نیروی انساني دانش محور توسط اداره کل ورزش و جوانان استان تهران 
 وکار ورزشي توسط اداره کل ورزش و جوانان استان تهران های کسب برای هر يک از گروه  فکر  اتاق  ايجاد 

 استان تهران بنیان در بندی و رسمیت بخشي به مشاغل دانششناسايي، دسته 

 بنیان ورزشيکارهای دانش وتدوين، تصويب و اجرای نظام صنفي متخصصین و شاغلین کسب 

بنیان ورزشي در اداره کل ورزش و جوانان  کارهای دانش وتشکیل مرکز توسعه و رصد نیروی انساني و کسب 
 استان تهران 

 پیامدها
همانگونه که در جدول شش قابل مشاهده  .  بنیان ورزشي استاجرای راهبرد توسعه مشاغل دانشها و نتايج  پیامدها شامل برخي از مقوله 

بیان ورزشي مورد شناسايي قرار گرفته است و اين کدها در پنج مفهوم  کارهای دانشوآمدهای توسعه کسبکد به عنوان پي 20است، تعداد  
 .است  بندی قرار گرفتهدرون زا توسعه اقتصادی و بهبود عملکرد مورد دستهافزايش تعهد و تعلق، يادگیری و بهبود مستمر، رشد 

 کارهای ورزشی در استان تهران و بنیان با رویکرد توسعه کسب برداری بهینه از سرمایه انسانی دانشی و مشاغل دانش: پیامدهای بهره6جدول 

 کد  مفهوم مقوله کلی 

 پیامدها 
افزايش تعهد و  

 تعلق

 دانشي  کارکنان  عاطفي  ذهني درگیری  و سازماني  تعلق

 دانشي  کارکنان کاری زندگي  کیفیت بهبود
 جلوگیری از مهاجرت آنها  و  دانشي  کارکنان ماندگاری
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 کاهش بیکاری 
 افزايش احتمال بازگشت نیروی انساني دانشي به کشور 

يادگیری و بهبود  
 مستمر 

 دانشي  کارکنان های مهارت  توسعۀ  و  مستمر  بهبود

 افزايش پويايي و اشتراک دانش تخصصي 
 افزايش دانش تخصصي در ورزش 

 رشد درون زا 

 بینان ورزشي کارهای دانشوافزايش کمیت کسب 

 سازی ورزش افزايش مردمي
 زا و بهبود خودکفايي ملي رشد درون

 توسعه صنعت ورزش 

 توسعه اقتصادی 

 محصولات و خدمات ورزشي افزايش صادرات  

 کاهش قیمت تمام شده کالاها و خدمات 
 افزايش پايداری اقتصادی صنعت ورزش کشور 

 افزايش سهم ورزش در تولید ناخالص ملي 

 بهبود عملکرد

 توسعه برندهای داخلي و بین المللي در ورزش کشور 
 ارتقاء عملکرد ورزش کشور 

 کشور پذيری ورزش تقويت رقابت
 بنیان  دانش  شرکت  رقابتي  مزيت  بهبود

 مدل پارادایمی
بنیان  برداری بهینه از منابع انساني دانشي و مشاغل دانشدر شکل يک و دو به ترتیب مدل پارادايمي کلي و مدل پاراديمي تفصیلي بهره

توسعه کسب دانشودر  عِلي، کارهای  عوامل  دارای شش حیطه  تهران  استان  ورزشي  زمینه  بنیان  عوامل  محوری،  مداخلهپديده  گر،  ای، 
گذارد و  بنیان ورزشي است اثر ميکارهای دانشوبه عبارت ديگر، عوامل عِلي بر پديده محوری که توسعه کسب. آمدها استراهبردها و پي

برداری بهینه از منابع انساني  بهره  بنیان ورزشي استان تهران و در نهايتکارهای دانشوآمدهای مثبتي را برای توسعه کسبراهبردها پي 
 .  بنیان به همراه خواهد داشتدانشي و مشاغل دانش

 
 کارهای ورزشی استان تهران وبنیان در توسعه کسب برداری بهینه از منابع انسانی دانشی و مشاغل دانش: الگوی بهره1شکل 
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 کارهای ورزشی استان تهران وتوسعه کسب بنیان در برداری بهینه از منابع انسانی دانشی و مشاغل دانش: الگوی تفصیلی بهره2شکل 
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 گیریبحث و نتیجه
نیروی  برداری بهینه از  ترين مسائلي که همواره در صنعت ورزش و خصوصاً در استان تهران مطرح بوده است، چگونگي بهرهيکي از مهم

به عبارت ديگر اين که چرا نیروی دانشي مهم است و ضرورت توجه به آنها چیست و چه عواملي به توسعه و  .  انساني دانشي بوده است
گیری از اين نیروها در چیست به عنوان  آمدهای بهره نمايد و در نهايت مزايا و پيتسهیل در اشتغال اين بخش از نیروی انساني کمک مي

برداری بهینه از منابع  در اين راستا، در پژوهش حاضر، به بررسي و ارائه الگوی کیفي بهره.  برای مديران تبديل شده است  دغدغه مهمي
 .  کارهای ورزشي استان تهران پرداخته شدوبنیان در توسعه کسبانساني دانشي و مشاغل دانش

داده کدگذاری  و  مصاحبه  انجام  از  پس  پژوهش  اين  نکتهدر  توسعه  ای  ها،  است،  گرفته  قرار  توجه  و  تکرار  مورد  از همه  بیش  که 
در نتیجه اين موضوع به عنوان  . شوندگان بوده استها از ابعاد مختلف مد نظر مصاحبهبنیان ورزشي بود و در مصاحبهکارهای دانشوکسب

عبارت ديگر، در بهره برداری بهینه از منابع انساني دانشي  به . گر، راهبردها و پیامدها بوده استای، مداخله محور بررسي عوامل عِلي، زمینه
باشد و پاشنه  ها ميبنیان ورزشي به عنوان محور تمامي اقدامات و فعالیتکارهای دانشوبنیان در استان تهران، توسعه کسبو مشاغل دانش

گر،  ای، مداخلههای مربوطه به هر يک از عوامل عِلي، زمینه تهدر ادامه به شرح ياف .  بنیان استبرداری بهینه از منابع انساني دانشآشیل بهره
 . راهبردها و پیامدها پرداخته شده است

دهد و سوق دهنده  بنیان ورزشي را نشان ميکارهای دانشودر اين پژوهش، پنج مفهوم به عنوان شرايط عِلي که ضرورت توسعه کسب
ا نیروها و تلاش ای ورزش، بهبود  توسعه حرفه :  ين مسیر است مورد شناسايي قرار گرفت که عبارتند ازها و گاهي اجبار کننده حرکت در 

ت بیان نموده اس  (2016)  1ديتیزيو در همین راستا،  .  عملکرد، انطباق با پويايي محیطي، توسعه يادگیری و آموزش، نگهداری نیروی انساني
های اجتماعي منجر به ايجاد روندهايي  های مربوطه و خصوصاً شبکههای الکترونیک و فناوریافزايش سطح رقابت، رشد و توسعه رسانه

سازی  علاوه بر اين، رشد اقتصاد الکترونیک، تجاری. کارهای ورزشي شده است و آنها را ناگزير به پیروی از اين روند نموده استودر کسب
های اين پژوهش، محققان، بر صنعت ورزش به عنوان  همسو با يافته.  کارهای ورزشي استوورزش، از جمله روندهای مهم در حوزه کسب

بزرگ دارای  از صنايع  دارد  ترين و سريعيکي  تاکید  بین صنايع   2آورسا و همکاران در همین راستا،  (.  2011پلونکت،  )ترين سیر رشد در 
از ديگر دلايل گرايش به ورزش کسبنیز وجود فناوری  (2015) ه باعث ايجاد  داند کوکارها و صنعت ورزش ميهای جديد در ورزش را 

وکارها و همچنین  مطالب فوق، بیانگر نقش و جايگاه عوامل محیطي بر موفقیت کسب.  شوداشتغال و جذب نیروی انساني در ورزش مي
عظیم زاده و همکاران  و    (1401)نودهي و احمدی  ،  (2016)  3کارلوس و همکاران در همین راستا،  .  لزوم توجه به فناوری و دانش در آنها است

های فني  علاوه بر اين، وجود ضعف .  اندکارهای دانش محور و فناورانه تاکید نمودهوي در موفقیت کسببر نقش متغیرهای محیط  (1393)
تواند  های ورزشي در سطح خرد و در عملکردهای کلي ورزش از جمله شرايطي است که يکي از عمده دلايل آن ميو عملکردی در رشته

 5پاتاتاس و همکاران ،  (2015)  4نوادر همین راستا، تحقیقات  .  برداری از آن جستجو نموددر نیروی انساني و میزان دانش و چگونگي بهره
 .وکارها تاکید داردنیز بر آموزش و تربیت نیروی انساني و نقش آن در موفقیت کسب (2018) 6گارسیافرناندز و همکاران و  (2020)

های پايتخت، نگاه سنتي مديران  محوری، ظرفیتانشهای نهادی، انگیزه دمحور، حمايتشش مفهوم توانايي تربیت نیروی انساني دانش
بینان  کارهای دانشوای هستند که با زعم مشارکت کنندگان در پژوهش حاضر، به توسعه کسبترين شرايط زمینهو تورم به عنوان مهم

و يا در برخي مواقع ممکن است از  نمايد  محور کمک ميبنیان و مشاغل دانشگیری بهینه از نیروی انساني دانشورزشي و در نتیجه بهره
های پژوهش حاضر، دو عامل دانش نیروی انساني و همچنین توان مديريتي از جمله  همسو با يافته.  وکارها ممانعت به عمل آوردرشد کسب

 . ص داده شده استکارهای ورزشي مهم تشخی وگیری و توسعه کسبجهت شکل (1402)طالبي و همکاران عواملي است که در پژوهش 
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بنیان و رواج  وکارها و مشاغل دانشگذاران به حمايت از کسبهای ورزشي در ايران، گرايش سیاستگیری مراکز فناوری نوآوریشکل
اقداماتي است که در طي سالکارهای دانشوها و مراکز حمايت از کسبصندوق ايران و همچنین در استان  بنیان از جمله  های اخیر در 

از نیروی انساني دانشي و کسبته ها و مراکز  لازم به ذکر است، اين صندوق.  بنیان به وجود آمده استکارهای دانشوران جهت حمايت 
بوده و حمايت نوپا  برای کسبفناوری در حال حاضر  را  فراهم ميهای حداقلي  و دانش،  ايده  در همین زمینه،  .  نمايدوکارها و صاحبان 

اد آينده، در  کارهای ورزشي و درک نقش و اهمیت آنها در اقتصواند، با توجه به اهمیت کسببیان نموده  (2022)  1بیتريکس و همکاران 
از کارآفريني در حوزه  ومجارستان، دولت با سیاستهای حمايتي که اتخاذ نموده، کسب کارهای نوپای ورزشي را مورد حمايت قرار داده و 

وکار و استارتاپ  های دولتي تا جايي است که در برخي از کشورها از جمله کره جنوبي، وزارت کسباهمیت حمايت.  کندورزش حمايت مي
سازی، تحقیقي و توسعه، بازاريابي،  وکار، آموزش و مشاوره، تجاریسازی فضای کسبود دارد و در راستای آموزش نیروی انساني، فراهموج

 .(2020شولر و همکاران، )کنندهای موثری را اجرا ميسازی، اقدامات و برنامهورود به بازارهای خارجي، برگزرای رويداد و شبکه
بنیان ورزشي را  کارهای دانشوای، راهبردهای توسعه کسباند که همراه با عوامل زمینه گر، شرايط عامي قلمداد شدهشرايط مداخله

اين پژوهش، چهار مفهوم توان ضعف در سیاست.  دهندتحت تأثیر قرار مي وکار نامناسب، شرايط بهتر در  کسبهای حمايتي، فضای  در 
کارهای  وها و کسبهای قبل ذکر شد، شرکتهمانگونه که در بخش.  اندگر شناسايي شدهخارج از کشور، موانع قانوني به عنوان عوامل مداخله 

ايران هستند و در بخش ورزش، قدمت کمتری نسبت به سايبنیان به عنوان پديدهدانش با اين  .  ها داردر حوزههای نوظهوری در اقتصاد 
اثرگذار، مستمر نظامندی برای توسعه کسبها و برنامهوجود، همچنان سیاست اين  .  کارهای ورزشي فراهم نشده استوهای حمايتي  در 

خدمات و نگهداشت    اولیه نسبتاً قابل توجهي است جبران سرمايه بنیان نیاز به داشتنکارهای دانشواندازی کسبراستا، بايد تاکید نمود که راه
وکار نامناسب در اقتصاد کشور از يک سو  فضای کسب.  های قابل توجهي استبنیان نیز نیازمند پرداختنیروی انساني متخصص و دانش

گذاران نسبت به ورود به بخش  انگیزگي سرمايه موجب تورم بالا و افزايش قیمت مواد اولیه و قیمت تمام شده و از سويي ديگر موجب بي
.  رزش و خدمات تولیدی و در نهايت رکود بازار و صنعت در کشور شده است که اين موضوع به صنعت ورزش نیز تسری پیدا کرده استو

کننده وضعیت اقتصادی هر کشور است که با استناد به آن  های تعیینوکار از جمله شاخصدر اين زمینه بايد تاکید نمود که فضای کسب
تر باشد منجر به  تر و رقابتيوکار هرچه شفافمحیط فضای کسب. يه و تحلیل شرايط اقتصادی آن کشور پرداختتوان به بررسي و تجزمي

يسته،  بختیاری و شا)بخشدهای اقتصادی را شتاب ميگردد و روند بهبود شاخصهای مطلوب ميافزايش سلامت اقتصادی و اتخاذ سیاست
وکار  های فناورانه نیاز به حمايت اکوسیستمي دارند و نوع حمايت و فضای کسبآپاستارت  (،2023)  2بختیار و همکاران به زعم  (.  2011

با شرکتاين گونه شرکت استارتاپها  اکوسیستم  است.  بر سیاستهای کوچک سنتي متفاوت  بايد علاوه  فناورانه،  برنامههای  و  های  ها 
دهنده و توسعه استعدادهای منابع انساني باشد. بنابريان ايجاد  های شتابامههای تامین مالي، حمايت از برنحلاختصاصي دولتي، شامل راه

های کلیدی از جمله  های فناورانه بسیار مهم است و مي بايست در برگیرنده مولفه آپای پويا از استارتيک اکوسیستم برای توسعه مجموعه
  ( 2022) 3زياکیس و همکاران يرساخت ديجیتال باشد. علاوه بر اين به عقديده های دولتي و زها، امور مالي، برنامهانکوباتورها، شتاب دهنده

مي اکوسیستم  اين  ديدگاهدر  جمله  از  عوامل  تمامي  به  شبکهبايست  محلي،  فرهنگي  سرمايههای  اجتماعي،  دانشگاههای  و  گذاران،  ها 
 وکار مبتني بر نوآوری ايجاد نمايد. ی اقتصادی توجه نمود تا در نهايت محیطي را برای کسبهاسیاست

از طريق صندوق  ارائه تسهیلات، حمايت  نیروی دانشهفت مفهوم  تربیت  انگیزه،  ايجاد  و  و شکوفايي، تشويق  نوآوری  محور،  های 
بنیان در استان تهران  کارهای دانشوترين راهبردهای توسعه کسبمهم  ای و صنفي از جمله بازارسازی، وضع قوانین حمايتي و تقويت حرفه

گر  گذاری را به عنوان دو عامل مهم تسهیل، تامین مالي و قانون(1401)سرپیرا و همکاران در همین راستا،  .  مورد شناسايي قرار گرفته است
 .دانندوکار در صنعت ورزش ميه کسبتوسع

آمدهای مثبتي را در پي خواهد  بنیان به شکل اثربخشي اجرا شود، در نهايت پيکارهای دانشودر شرايطي که راهبردهای توسعه کسب
توسعه مشاغل دانشپي.  داشت اجرای راهبرد  نتايج  استآمدها شامل  تعلق،  .  بنیان ورزشي  و  تعهد  افزايش  پژوهش، پنج مفهوم  اين  در 
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بنیان و  کارهای دانشوآمدهای توسعه کسبترين پيزا توسعه اقتصادی و بهبود عملکرد به عنوان مهميادگیری و بهبود مستمر، رشد درون 
 . فته استبنیان در استان تهران مورد شناسايي قرار گربرداری بهینه از نیروی انساني و مشاغل دانشبهره

بنیان ورزشي استان تهران در شش حیطه عوامل عِلي، پديده محوری،  کارهای دانشودر اين پژوهش، الگوی پارادايمي توسعه کسب
توان گفت، عوامل عِلي بر پديده محوری که  آمدها مورد بررسي قرار گرفت و به طور کلي ميگر، راهبردها و پيای، مداخلهعوامل زمینه
بنیان ورزشي  کارهای دانشوآمدهای مثبتي را برای توسعه کسبگذارد و راهبردها پيبنیان ورزشي است اثر ميکارهای دانشوتوسعه کسب

بهره نهايت  در  و  تهران  دانشاستان  مشاغل  و  دانشي  انساني  منابع  از  بهینه  داشتبرداری  خواهد  همراه  به  رشد .  بنیان  که  آنجايي  از 
استبنیاکارهای دانشوکسب بازار کافي  بودن  فراهم  نیازمند  نتیجه دولت مي.  ن  و  در  برای محصولات  و  بازارسازی پرداخته  به  بايست 

بنیان ورزشي نمايد و  دانش هایاز شرکت الزام به خريد دولتي را  بزرگ بنیان ورزشي بازار فراهم کند و صنايعهای دانشخدمات شرکت
ر داخل  تولید  ورزشي  محصولات  خريد  دهدفرهنگ  ترويج  مي.  ا  دولت  اين،  بر  توسط  علاوه  شده  تولید  لوازم  و  کالاها  واردات  بايست 

نمايدوکسب ممنوع  را  نیز مي.  کارهای ورزشي در داخل کشور  از وزارت ورزش و جوانان  قانون حمايت  اجرای  بايست در راستای حسن 
ب برای حمايت از خريد محصولات ورزشي تولید داخل را تهیه و  بنیان ورزشي نظارت کافي اعمال نمايد و قوانین مناسهای دانششرکت

پذيری و  های تحصیلي علوم ورزشي با رويکرد اشتغالجهت تربیت نیروی انساني دانش محور نیازمند بازنگری در رشته. به تصويب برساند
راه پتانسل  دانشافزايش  مشاغل  مياندازی  دورهبنیان  ارائه  و  آموزشي  باشد  توسعه کسبهای  راستای  در  مشاوره  و  کارهای  وتخصصي 

هايي  همچنین ايجاد محیط.  بنیان استکارهای حمايتي از مشاغل دانشبنیان توسط اداره کل ورزش و جوانان استان تهران از جمله راهدانش
کارآموزی دانشجويان مستعد    پذيری و تحمل شکست نظیر مرکز رشد يا پارک علم و فناوری برای بخش ورزش و حمايت ازبرای ريسک

در نهايت، به دلیل  . بايست از سوی اداره کل ورزش و جوانان استان تهران پیگیری و اجرا گرددکارهای ورزشي استان تهران ميودر کسب
 .  گردد تواند به عنوان يک راهبرد مهم تلقياندازی صندوق نوآوری و شکوفايي ورزشي ميعدم وجود صندوق نوآوری در ورزش، راه 

اين پژوهش، الگوی کلي و تفصیلي بهره انساني دانشي و مشاغل دانشهمانگونه که ذکر گرديد، در  از منابع  بنیان در  برداری بهینه 
بنیان ورزشي استان تهران تدوين گرديده است و با توجه به جامعیت موضوع، برای محققین پرداختن مفصل  کارهای دانشوتوسعه کسب

تواند به عنوان يک مسیر ارزشمند مطالعاتي  ها و کدها امکانپذير نبوده است و مطالعه هر يک از آنها به صورت مجزا ميولفه به هر يک از م 
 .  محسوب گردد

 تقدیر و تشکر 
و  با حمايت مالي اداره کل ورزش و جوانان استان تهران انجام گرفته است    1402اين مقاله، مستخرج از طرح پژوهشي است که در سال  

 .  گرددهای اين سازمان جهت اجرای اين پژوهش قدرداني ميبدينوسیله از حمايت
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