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Abstract  
The purpose of the present research was Designing a model of the effect of 
technological literacy of the main stakeholders on sports and commercial-
financial performance of Iranian football clubs.This research in terms of 
descriptive type - correlation with structural equation model approach, applied 
purpose and field method. The statistical population included managers, 
coaches and players of Iranian football clubs in 1402. A sufficient number of 
statistical samples were selected and analyzed for modeling (167 people). The 
measurement tools included managers' technology literacy questionnaire, 
coaches' technology literacy, athletes' technology literacy and sports 
performance and commercial and financial performance with a five-point 
Likert scale. Content and face validity of these instruments were confirmed 
by sports management professors and experts, athletes and coaches of sports 
clubs (9 people) and composite reliability, construct validity, convergent and 
divergent validity were confirmed using factor analysis. SPSS and SmartPLS3 
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software were used for data analysis and path analysis between variables. The 
results showed the technological literacy of managers (r=0.32; t-value=5.70), 
coaches (r=0.74; t-value=10.11) and athletes (r=0.63; t-value=9.73 =) had a 
significant effect on the sports performance of football clubs, as well as the 
technology literacy of managers (r=0.67; t-value=9.23), coaches (r=0.30; t-
value=2.24) and Athletes (r=0.49; t-value=8.17) had a significant effect on the 
commercial-financial performance of football clubs. It is suggested based on 
the findings, it can be said that having technology literacy for the main 
beneficiaries of the clubs can improve the mental, technical and physical 
performance of the players and promote better results of football clubs, as well 
as the ability to use electronic and digital technologies for Smart financial 
management is very important to prevent financial corruption in clubs. 

Keywords: technology literacy, coaches and athletes literacy, economic 
performance, managers literacy, sports and financial performance. 

JEL Classification: Z33, L83, M15 

Extended Abstract 
Introduction 
Football is considered as a comprehensive, attractive and social sport and an 
important and influential category at the national and international level, and 
the sport of football with more than 240 million players, one million and 400 
thousand teams and about 300 thousand clubs in All over the world, it is the 
most popular, attractive and popular sport in the world (5). Based on this, 
considering the potential of football sport, football clubs have focused on the 
aspects and areas of financial sports and business performance in order to be 
more successful (6). Therefore, the technology literacy of managers, athletes 
and coaches is very important to participate in the modern sports world. 
Today, the use of technology literacy has led to the improvement of the quality 
of learning sports skills and the science of sports business. Focusing on the 
use of technology in teaching sports skills has led to the arrival of modern 
knowledge and skills to improve the performance of football clubs in today's 
world. Therefore, one of the important areas that can contribute significantly 
to the development of the performance of football clubs today is the conscious 
use of modern technology and the technological literacy of the beneficiaries 
of the clubs. Technology increasingly plays a leading role in the development 
of sports and increases performance in all aspects. Therefore, literacy in the 
use of new sports technologies can provide the possibility of more effective 
training, management and tracking of athletes, increasing the accuracy of 
results, increasing the visibility of spectators, developing performance and 
preventing injuries, among many other functions. Evaluating the performance 
of football clubs in different departments (coach, player, technical staff, 
managing director and all team members) has been greatly affected by the 
development of new technologies and the performance of football clubs 
(sports performance and commercial-financial) affected has given For this 
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reason, it is very important to use new technologies to promote and improve 
the performance of football clubs. 

Methods  
The current research is descriptive-correlational and based on the structural 
equation model. The statistical population of the research was managers, 
coaches, and players of Iranian football clubs (Premier League, First League, 
Second Division, and Third Division) in 1402. The statistical sample was 
estimated and selected based on the sufficient number for modeling in 
SmartPLS software, 10 to 20 times the number of questions related to the 
variable with the most questions (53). Considering the lack of in-person access 
to the research samples, an electronic questionnaire was created to collect data 
and it was provided to the research samples in the form of targeted sampling 
using a network or chain method. The research tools included a modified 
technology literacy questionnaire (taken from the studies of Mohaghegh and 
Nedai et al., 1400) and the sports and commercial financial performance of 
football clubs (taken from the studies of Mohaghegh and Saif Panahi et al., 
1401). To evaluate the content validity, Lavshe index (CVR) was used and the 
research questionnaire was given to 9 people, according to this number, the 
minimum value of the above index should be more than 0.78, which was 
obtained in this research, and 0.83. Content validity was confirmed, and to 
confirm face validity, experts and athletes and coaches of sports clubs (five 
people) and sports management professors (four people) were consulted. After 
verifying content validity, the tool was first distributed among 30 people from 
the statistical community in a guide study, and Cronbach's alpha coefficient 
was calculated as 0.82. Skewness and kurtosis were used to test the normality 
of the data and the results showed that most of the values of the variables are 
not in the range (2, -2) and are non-normal; As a result, the structural equation 
model method was used with the help of SmartPLS software to check the 
relationship between statistical hypotheses. 

Results  
In order to check and confirm the conceptual model of the research, the 
indicators related to the measurement and structural model were analyzed 
through SmartPLS3 software. According to table number five and figure 
number two, the results of the path analysis showed that the effect of 
technology literacy of managers (0.32), technology literacy of coaches (0.74) 
and technology literacy of athletes (0.63) on sports performance of clubs 
Football was positive and meaningful. The effect of technological literacy of 
managers (0.67), technological literacy of coaches (0.30) and technological 
literacy of athletes (0.49) on the commercial and financial performance of 
football clubs was positive and significant. 

Conclusion  
In general, it can be said that technology increasingly plays a leading role in 
the development of sports and increases performance in all aspects, and new 
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technology can provide quality information to coaches and sports officials and 
prepare valuable tools. play a key role in improving the performance of 
athletes. For this reason, Iranian football clubs can improve the literacy of the 
club's beneficiaries in the use of new technologies, and provide the basis for 
the promotion and development of their club's sports and financial business 
performance. Recent advances in sports technologies have created various 
products to increase sports performance, that's why it is very important to pay 
attention to the technological literacy of the beneficiaries and club members 
for optimal and better use of sports technologies. 

Keywords: technology literacy, coaches and athletes literacy, economic 
performance, managers literacy, sports and financial performance. 
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 یبر عملکرد ورزش یاصل نفعانیذ یسواد فناور ریمدل تأث یطراح
 رانیفوتبال ا هایباشگاه یمال -یو تجار

  ایران ،رشت گیلان، دانشگاهمدیریت ورزشی،  رشته دکتری دانشجوی       یرزمانیزهرا مدهیس

 ایران ،رشت گیلان، دانشگاهمدیریت ورزشی،  رشته دانشیار یعیشهرام شف

 ایران ،رشت گیلان، دانشگاهمدیریت ورزشی،  رشته دکتری حسین براخاص

 چکیده 
 یالم -یو تجار یبر عملکرد ورزش یاصل نفعانیذ یسواد فناور ریمدل تأث یهدف پژوهش حاضر طراح

هدف  ،یمدل معادلات ساختار کردیمبستگی با روه -بود.  این پژوهش از نظر نوع توصیفی رانیفوتبال ا یهاباشگاه
در سال  رانیفوتبال ا یهاباشگاه کنانیبازو  انیمرب ران،یشامل مد یبود. جامعه آمار یدانیو روش اجرا م یکاربرد
نفر(. ابزار  167شد ) لیو تحل هیانتخاب و تجز یسازجهت مدل تیبه تعداد قابل کفا یبود. نمونه آمار 1402
 یو تجار یو ورزشکاران و عملکرد ورزش انیربم ران،یمد ینامه محقق ساخته سواد فناورشامل پرسش یریگاندازه
و  یورزش تیریمد دیابزارها توسط اسات نیا یو صور ییمحتوا ییبود. روا کرتیل یزشپنج ار فیبا ط یو مال

همگرا و  ییزه، رواسا ییروا ،یبیترک ییاینفر( و پا 9شد ) دییتأ یورزش هایباشگاه انیان، ورزشکاران و مربخبرگ
افزار از نرم رهایتغم نیب ریسم لتحلی و هاداده لیو تحل هیشد. جهت تجز دییتأ یعامل لیواگرا با استفاده از تحل

(، 5t-value=/70؛  r= 32/0) رانیمد ینشان داد سواد فناور جیاستفاده شد. نتا 3اس الی.اس.اس و اسمارت پیاس.پ
 هایباشگاه ی( بر عملکرد ورزش=73/9t-value؛=r 63/0(  و ورزشکاران )=11/10t-value=  ؛r 74/0)انیمرب

-24/2t؛  r =30/0)انی(، مرب=23/9t-value؛  =r 67/0) رانیمد یسواد فناور نیو همچن دداشتن دارییفوتبال اثر معن

value=( و ورزشکاران  )49/0= r  8=/17؛t-valueدارییفوتبال اثر معن های اشگاهب یمال -ی( بر عملکرد تجار 
 نهیدر زم توانندیها مباشگاه یلاص نفعانیذ یبرا یکه داشتن سواد فناور شودیم شنهادیپ هاافتهیداشتند. براساس 

استفاده از  ییتوانا نینفوتبال و همچ هایبهتر باشگاه جینتا یو ارتقا کنانیباز یو جسمان یفن ،یبهبود عملکرد روان
 هار باشگاهد یاز فساد مال یریجلوگ یبرا یهوشمند امور مال تیریجهت مد تالیجیو د کیالکترون هاییفناور

 .است یادیز تیاهم دارای
 .یو مال یلکرد ورزشعم ،یعملکرد اقتصاد ران،یو ورزشکاران، سواد مد انیسواد مرب ،یسواد فناور ها:کلیدواژه

  JEL: Z33, L83, M15بندی طبقه
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  مقدمه
از  یکی کمیوستیسده ب در است که یصنعت ورزش صنعت بزرگ و در حال رشد

دلار درآمد سالانه  هاونیلیمختلف تا م یو در کشورها شودیمحسوب م عیصنا نیپردرآمدتر
ارزش آن  یکه از نظر جهانیطور(  به1399و همکاران،  یاصل هاسون ی)اکبر کندیم جادیا
درآمد و  و(  1400پور و همکاران، یزده شده است )افشار نیدلار تخم اردیلیم 600از  شیب

دلار بوده است  اردیلیم 152حدود  یآن از نظر گردش مال یورزش یابیازارب یسودده
(Kruszyńska & Poczta, et al., 2019). یاصل هسته عنوان به زین فوتبال یهاشگاهبا 

ارکان  انیدر مو  هستند دارا صنعت و ورزش نیا شرفتیپ در یاساس نقش ،فوتبال صنعت
و  یدیتول یهابه مثابه کارخانه رایاست ز مهمتر هیها از بقنقش باشگاه نیز صنعت فوتبال

 2یتوسعه اقتصاد قیمصاد. (2022، 1)براخاص و همکاران دنکنیعمل م یاقتصاد یهابنگاه
به  کنانیفروش باز یهاو شاخص یبزرگ فوتبال هایمسابقه یدر فوتبال شامل برگزار

توان نتیجه عملکرد خوب ورزشی بازیکنان و مربیان و عملکرد را می ییاروپا یهاباشگاه
های تواند زمینه برگزاری بازیدانست که می 3خوب مدیران و مربیان در زمینه تجاری و مالی

 ها فوتبال فراهم کند.وستانه زیادی را برای باشگاهد
 سطح در رگذاریتأث و مهم ایمقوله و یاجتماع و جذاب ر،یفراگ یورزش عنوان به فوتبال

ون یلیکن، یک میون بازیلیم 240ش از یورزش فوتبال با ب و رودیم شمار به یالمللنیب و یمل
ن و ین، جذابتریترسراسر جهان، محبوبهزار باشگاه در  300حدود م و یهزار ت 400و 

با توجه به پتانسیل  ن اساسیبر ا. (1401و همکاران،  ی)گوهر ا استین ورزش دنیپرطرفدارتر
 یهاو حوزه هاجنبهجهت موفقیت بیشتر، تمرکز خود را بر  های فوتبالباشگاه ،فوتبالورزش 

فوتبال  یهاباشگاه (.1393 ران،)هادوی و همکااند و تجاری مالی قرار داده 4ورزشیعملکرد 
 المللینیو ب یهای ملدر عرصه دن به سطوح بالاتر عملکرد و کسب موفقیتیرس یبرا

بر بایست میهمچون قهرمانی و نتایج خوب، ترانسفر بازیکنان و حوزه مالی و تجاری، 
. منظور داشته باشندتوجه  های دیگرمالی بیشتر از بخش یجاری و تعملکرد ورزش هایحوزه

 یطور کلها و بهین، قهرمانیها، عناوازات کسب شده، رتبهیج، امتینتا یاز عملکرد ورزش
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منظور از و  دکننیم کسب یو خارج یداخل یهاها در رقابتاست که باشگاه ییهاتیموفق
 ,Guzmán-Raja ) استی و سودآور ییتوان درآمدزا ،یو اقتصاد یعملکرد تجار

2021 &Guzmán-Raja .)در های فوتبال در عصر جدید که شاهد پیشرفت باشگاه
ها م، جهت ایجاد تمایز و برتری در بهبود عملکرد باشگاهیهست فاکتورهای ورزشی و تجاری

های نوین یهای فوتبال در استفاده از فناورمیزان سواد و توانایی ذینفعان باشگاه به توجه
بسیار حائز اهمیت است. سواد  شود،نامیده می 1یسواد فناور ای مالی کهورزشی و رسانه

 یهای ابزاری و ارزیابجامع راجع به فناوری، مهارت یتوان داشتن دید و دانشیفناوری را م
د و کاربردهای آن دانست و آن را در سه بخش سواد ینسبت به فناوری جد یفناوری و آگاه

  ،)رضوی کرد یبندمیشکاران تقسورز یان و سواد فناوریمرب ی، سواد فناورانریمد یفناور
1398). 

ش ین باعث افزاایاز مرب یاریار بسیبه عنوان دست یفناور ،یورزش یهااز باشگاه یاریدر بس
 یهاههمه جنب یورزشکاران شده است. بررس ینات و بهبود عملکرد ورزشیت تمریفیسطح ک

در حوزه  یتلفمخ یکردهایو رو یزیرازمند برنامهیفوتبال، دشوار و ن یهادر باشگاه یفناور
فاوت در در مکان و زمان مناسب باعث ت یورزش است اما دانش و سواد استفاده از فناور

نات یا یا تمرهتیبهتر فعال یاجرا یبرا همچنین. شودیها و ورزشکاران مان باشگاهیسطح مرب
 یابینجش و ارزنکه سیاشوند. با یتر مدهیچیروز پشود که روزبهیاستفاده م ییهایاز فناور

یها را مدارد اما عملکرد آن یها بستگعملکرد ورزشکاران به سطح مهارت و استعداد آن
همکاران،  و یفسنقر) دیبهبود بخش یریطور چشمگشرفته بهیپ یهایتوان با استفاده از فناور

مدرن  یایحضور در دن یان برایران، ورزشکاران و مربیمد یسواد فناور ،رونیاز ا .(1401
 ین معنیبه ا نینو یهایاستفاده از فناور یبرا ییدارد. نداشتن توانا یاریت بسیاهم یورزش

ن را ندارند. به ینو یکردهاین و استفاده از ابزارها و رویاستفاده از علم نو ییاست که توانا
فوتبال های باشگاه یاعضا یبرا یمختلف یهااز جنبه یل امروزه داشتن سواد فناورین دلیهم
 یه فناورنیا در زمیهمراه شدن با علم روز دن از طریقرا یداکرده است زیپ یادیت زیاهم

های رد باشگاهت و بهبود عملکیتقو یل در راستاین پتانسیتوانند از ایمهای فوتبال باشگاه
 (.2022 براخاص و همکاران،) مختلف استفاده کنند یهاخود در بخش
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های متعددی در حوزه دهد که پژوهشمطالعات نشان میبررسی پیشینه پژوهش و 
های فوتبال های مختلف عملکرد باشگاهفناوری و اثرات آن بر ورزش، ورزشکاران و جنبه

های اندکی پژوهش ،هاعملکرد باشگاه انجام شده است. اما در حوزه سواد فناوری و اثر آن بر
 در توسعه ورزش آوریبه لزوم اهمیت فن داخلی مطالعاتی یهادر پژوهشانجام شده است. 

عملکرد در  یسازنهیعملکرد ورزشکاران، به ی،ورزش یها، مهارتیو قهرمانباشگاها 
 ؛1401و همکاران،  ی)فسنقر انداشاره کرده یورزشکاران نخبه و ارتقای عملکرد ورزش

 ؛1399و همکاران،  یظهراب ؛1401ان، یو نوروز یمورین یمتاج ؛1400، یدسرخیب یزارع
؛ 2021، 2؛ بدر و ارهان2022، 1؛ ژوو1394، یزاده خوراسگانو هاشم یکاسوائ یمیکر

، 6ن و همکارانیبلیج؛ 2020، 5دتی؛ اشم2020، 4یو د ی؛ مال2021، 3و همکاران کانسکایس
 یهایها و فناورستمیورزشی و سی هایها نشان دادند که فناورپژوهش. برخی  (2016

های فوتبال باشگاه و ینات ورزشیها و تمران، آموزش مهارتیاطلاعات بر عملکرد مرب
، 8؛ پوترانتو و همکاران2023، 7دربک و همکارانی؛  ب1398، ییو ندا ی)نعمت اثرگذار هستند

نقش سواد برخی مطالعات نیز  همچنین(. 2016 ،10؛  امورجی2020، 9؛ گورواساواجا2023
 ی، نابرابرینیفناورانه، مهارت کارآفر یهاش مهارتیهمچون افزا بر عواملیرا فناوری 

افراد،  یریت و یادگی، پردازش اطلاعات، تربیورزش یهاو اطلاعات در سازمان یتالیجید
و  ی)رزاق  مهم قلمداد کردند یش سطح علمیو افزا یخودراهبر عملکرد شغل یـرییادگ

 روزجاهیف یادب ؛1398 ،یو حجاز یانث ینارنج ؛1399 ،یترکاشوند و سراج ؛1401همکاران، 
در بخش . (1395 ،یو خاور یسراج ؛1397 و همکاران، یکوهستان ؛1397و همکاران، 

 یابیهمچون بازار یهای متعدد عواملشپژوه یورزش یهاها و باشگاهمیعملکرد ت
کنان، ی، بازیمالران، توان یمد ینیکارآفر یهایژگی، وییو برندگرا یینانه، بازارگرایکارآفر

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

1. Zou, H. 

2. Bedir, D. & Erhan, S.E. 

3. Siekańska, M., et al. 

4. Mali, N.P. & Dey, S.K. 

5. Schmidt, S.L. 

6. Giblin, G., et al. 

7. Beiderbeck, D., et al. 

8. Putranto, J.S., et al. 

9. Gurubasavaraja, G. 

1 0. Omoregie, P.O. 
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در بازپرداخت  ییان، عدم توانایر مربییرقابت، تغ-یزات، همکاری، اماکن و تجهیکادر فن
، بهبود ید ناخالص داخلی، تولینانه، عوامل اجتماعی، ذهن کارآفریها، اعتماد به مربیبده
 یو رفتارها یذهن یرسازیتصو یها(، مهارتید به زندگیع درآمد و شاخص سلامت )امیتوز
و  یشعبان یپناهفی؛ س1401، زادهیولو شاه ی)جعفر را بر عملکرد مؤثر دانستند یگریمرب

ان و ی؛ زردشت1394، و همکاران یمی؛ کر1401، یاکجوریو ک یبان؛ روح1400همکاران، 
؛ 1396، یو محمد ی؛ دولت1396، و همکاران یرش؛  تپه1397زاده، ی؛  مندعل1398، یمراد

و همکاران،  ی؛ واعظ موسو1394، ان و همکارانی؛ عسکر1396، همکاراننژاد و یرمضان
 موضوع پژوهش انجام شده است که مطالعات مختلف دیگری در زمینه همچنین. (1394

، یاهمچون سواد رسانه یران ورزشینشان دادند که سواد مد (2022براخاص و همکاران )
( 1401)رئیسی ثر هستند. ؤوتبال مف یهابر عملکرد باشگاه یو مال یتیری، مدی، حقوقیفناور

ی و فناوری برای معلمان اهمیت زیادی دارد. دند که سواد استفاده از فضای مجازنشان دا
(، 1399(، حسینی و همکاران )1399(، محرمی و همکاران )1401رزاقی و همکاران )

گذار است. ال بر عملکرد شغلی تأثیره سواد دیجیت( نشان دادند ک1396فر و همکاران )یزدان
هوش  یفناور یریکه بکارگ ندنشان داد (2022) 2( و وانگ2022) 1ر و همکارانیدو

ورزشکاران  یو عملکرد ورزش یورزش یهاتواند باعث بهبود عملکرد باشگاهیم یمصنوع
(، 2021) 5(، الاکراش و عبدالرازق2021) 4(، جانگ و همکاران2021) 3کو و آواکاریشود. ن

هم دارند و  با یادیها ارتباط زینشان دادند که سواد و فناور (2019) 6یت و مگنانیاسم
توجه به  با.  شود.یم یاستفاده بهتر از فناور از مواقع باعث یاریدر بس یداشتن سواد فناور

ورزشی انجام شده و های غیر، بیشتر مطالعات انجام شده در حوزهمطالعات نیا یبررس
ویژه در داخل د اما پژوهشی تاکنون بهانهای مختلف فناوری و عملکرد بررسی شدهحوزه

ویژه عملکرد و به های فوتبالباشگاهعملکرد  ی برفناور سوادی رگذارینه تأثیزمکشور در 
مورد بررسی قرار  صورت محدودیه بکشور و خارج از در داخل تجاری مالی و ورزشی 

 گرفته است.
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های ورزشی و ی مهارتریادگی تیفیک شرفتیمنجر به پ یاز سواد فناور استفادهامروزه 
مهارت ورزشی،  در آموزش یناورتمرکز بر استفاده از فعلم تجارت ورزشی شده است. 

 درفوتبال  هایباشگاهعملکرد روز دنیا جهت بهبود  یهاها و مهارتدانش دنیمنجر به رس
به توسعه  تواندیکه امروزه م یمهم یهااز حوزه یکی رواینشده است. از یجهان امروز

 ایدن روز یآگاهانه از فناور یمندبهره ند،ک یتوجه انیکمک شاهای فوتبال باشگاهعملکرد 
شرو در توسعه ینقش پ یاندهیطور فزابه یفناور. است های ذینفعان باشگاهسواد فناورداشتن  و

 سواد استفاده ازن، یدهد. بنابرایش میها افزاجنبهکند و عملکرد را در همه یفا میورزش را ا
ورزشکاران،  یابیت و ردیریامکان آموزش مؤثرتر، مد تواندهای نوین ورزشی مییفناور

از صدمات، در  یرید تماشاگران، توسعه عملکرد و جلوگیش دیج، افزایش دقت نتایافزا
 یهاعملکرد باشگاه یابیارز . همچنینکندیگر را فراهم مید یاز عملکردها یاریان بسیم

ها( میت یرعامل و همه اعضای، مدیکن، کادر فنی، بازیمختلف )مرب یهافوتبال در بخش
فوتبال  یهان قرار گرفته و عملکرد باشگاهینو یهایفناور شرفتیر پیشدت تحت تأثبه

 ازتفاده اس لین دلیبه هم ثیر قرار داده است.أتحت ت را (مالی -ی و تجاری)عملکرد ورزش
دارد اما  یادیت زیفوتبال اهم یهان جهت ارتقا و بهبود عملکرد باشگاهینو یهایفناور

ت در عملکرد یو یا موفق یروزیپ کنندهنیعنوان تضمن را بهینو یهایتوان داشتن فناورینم
 در استفاده ازهای فوتبال باشگاهت یفوتبال در نظر گرفت. آنچه که باعث موفق یهاباشگاه

ه افراد در یکنان و بقیان، بازیباشگاه اعم از مرب یزان سواد اعضایشود، مین مینو یفناور
ر عملکرد یرو در مسشیپ یهااز چالش ین موضوع یکیباشد. ایها میاستفاده از آن فناور

با توجه به بررسی مبانی نظری باشد. یمدر زمینه تجاری و ورزشی فوتبال  یهاموفق باشگاه
اهمیت زیادی  آناندر بهبود عملکرد فوتبال  هاباشگاهذینفعان  ه پژوهش، سواد فناوریو پیشین

های فوتبال باشگاهعملکرد  بر سواد فناوریاثرگذاری در رابطه  یتاکنون مطالعاتدارد و 
، یکاربردتوان از سه دیدگاه حاضر را می ضرورت پژوهش همچنین صورت نگرفته است.

های تواند برای مدیران و مربیان تیمو پژوهشی بررسی کرد. از دیدگاه کاربردی می یموضوع
های مختلف اهمیت داشته باشد. از دیدگاه فوتبال جهت بهبود عملکرد باشگاه در بخش

موضوعی این پژوهش منظر جدیدی از عوامل نوین وکاربردی اثرگذار بر عملکرد ورزشی 
ها را ال همچون سواد فناوری اعضا یا ذینفعان اصلی باشگاههای فوتبو تجاری مالی باشگاه

در مطالعات نه پژوهش تاکنون یبررسی کرده است. از نظر پژوهشی هم با توجه به بررسی پیش
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به همین دلیل  های فوتبال بررسی نشده است.باشگاه ویژهبهسواد فناوری در ورزش و  یقبل
مدیران  آیا سواد فناوری های زیر هستند:الؤبه سین پژوهش به دنبال پاسخگویی محققان در ا

 داری دارد؟ آیا سواد فناوریثیر معنیأهای فوتبال تباشگاهورزشی و تجاری عملکرد بر 
 آیا سواد فناوری و داری دارد؟ثیر معنیأهای فوتبال تباشگاه و تجاری عملکردبر  مربیان

اساس مبانی لذا بر ؟ داری داردثیر معنیأهای فوتبال تباشگاه و تجاری عملکردبر  ورزشکاران
 ارائه گردید. 1ش، مدل مفهومی پژوهش شکل نظری و پیشینه پژوه

 (2020، 1؛ کولاتونگا و همکاران1401یی و نعمتی، ندا) . مدل مفهومی پژوهش1 شکل

 
 های پژوهشمأخذ: یافته

 روش
 است. جامعۀ 2ساختاری معادلات مدل مبتنی بر و همبستگی -توصیفی از نوع حاضر پژوهش

)لیگ برتر، لیگ دسته  های فوتبال ایرانبازیکنان باشگاهو  مدیران، مربیان ،آماری پژوهش
د قابل کفایت بود. نمونه آماری براساس تعدا 1402سال  در اول، دسته دوم و دسته سوم(

های الؤبرابر تعداد س 20تا  10تعداد  به 3اسالافزار اسمارت پینرمجهت مدلسازی در 
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. در این (2017 ،1)هایر و همکاران مربوط به متغیر دارای بیشترین سؤال برآورد و انتخاب شد
 12، یال )سواد فناورسؤبرابر متغیر دارای بیشترین  14پژوهش تعداد نمونه آماری به تعداد 

های داده، تا لحظه تحلیل رای حصول اطمینان بیشتر از نتایجاما بنفر(.  168ال( انتخاب شد )ؤس
دلیل ناقص بودن بعضی از ه پرسشنامه ب 9آوری شد که تعداد پرسشنامه جمع 176 پژوهش

صورت کامل پاسخ ه پرسشنامه که ب 167 تحلیل کنار گذاشته شدند و تعداد ها از روندالؤس
 یمشخصات فرد .(2017 و همکاران، ریها) داده بودند، مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتند

 اند.شده ک ارائهی در جدول یآمار ۀنمون

 آماری نمونه فردی . مشخصات1جدول 
 تعداد متغیر تعداد متغیر

 هلأوضعیت ت
 56 مجرد

 شغل
 49 مربیان

 29 مدیران 111 هلأمت

 تحصیلات

 89 ورزشکار 16 تردیپلم و پایین
 19 دیپلمفوق

 نام باشگاه

 19 پرسپولیس
 16 استقلال 71 لیسانس

 13 سپاهان 53 لیسانسفوق

 8 دکتری
 12 تراکتورسازی

 107 هاسایر تیم

 انحراف معیار میانگین متغیر انحراف معیار میانگین متغیر

 88/4 15/11 سابقه شغلی 08/6 32/32 سن

 پژوهش هاییافته: مأخذ

ها آوری دادههای پژوهش، برای جمعری به نمونهبا توجه به عدم دسترسی حضو
ای یا گیری هدفمند به روش شبکهنمونهصورت هالکترونیکی ساخته شد و بپرسشنامه 

ه تعدیل پژوهش شامل پرسشنام های پژوهش قرار گرفت. ابزارهایدر اختیار نمونه ایزنجیره
و عملکرد ( 1398، ییندانعمتی و و  شده سواد فناوری )برگرفته شده از مطالعات محقق

پناهی و و سیف )برگرفته شده از مطالعات محقق وتبالهای فباشگاهورزشی و تجاری مالی 
 تا کی= کم )از خیلی لیکرت پنج ارزشی مقیاس دارای پرسشنامه بود.( 1400همکاران، 

سواد  ،(الؤس 4مدیران )سواد فناوری ها شامل پرسشنامه پرسشنامه پنج( بود.= زیاد خیلی

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

1. Hair, J., et al 
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 ( والؤس 4) عملکرد ورزشی ،(الؤس 3) سواد فناوری ورزشکاران ،(الؤس 5) فناوری مربیان
لاوشه  از شاخص محتوایی روایی ارزیابی . برایبودند (الؤس 3) عملکرد تجاری و مالی

(CVR)  نفر قرار گرفت که با توجه به این  9استفاده شد و پرسشنامه پژوهش در  اختیار
 83/0ش که در این پژوه باشد شتریب 78/0عدد از  دیشاخص فوق با زانیم نهیکمتعداد، 

خبرگان و  از صوری یید رواییأهمچنین جهت ت .یید شدبدست آمد و روایی محتوایی تأ
ورزشی )چهار نفر(  مدیریت اساتید و نفر( های ورزشی )پنجورزشکاران و مربیان باشگاه

 نفر 30 بین راهنما مطالعۀ کی در ابزار ابتدا محتوایی، روایی تأیید از بعد شد. نظرخواهی

یید أت از پس شد. محاسبه 82/0 کرونباخ آلفای ضریب که شد توزیع آماریجامعۀ  از
افزار اسمارت در نرم و شد آوریجمع و توزیع اصلی مرحلۀ در پرسشنامه الات پژوهش،ؤس

 هاداده بودن نرمال آزمون برای یید قرار گرفت.أمحاسبه و مورد تترکیبی  ییای، پا3اس الپی

 (-22ه )ازب در متغیرها بیشتر داد مقادیر نشان نتایج و شد استفاده کشیدگی و چولگی از
 روش مدل از آماری هایفرضیه رابطۀ بررسی برای در نتیجه ندارد و غیرنرمال است؛ قرار

 .گردید استفاده اس.ال.پی اسمارت افزارنرم کمک به ساختاری معادلات

 ها یافته
دارای  مدیرانسواد فناوری نشان داد که  2در بخش توصیف متغیرهای پژوهش نتایج جدول 

 ( بود.91/3دارای کمترین میانگین ) سواد فناوری ورزشکاران( و 20/4بیشترین میانگین )
که نتایج  شد استفاده کشیدگی و آزمون چولگیهای پژوهش از جهت نرمال بودن داده

 آورده شده است. 3آن در جدول 

 . توصیف ابعاد متغیرهای پژوهش2جدول 
 M SD متغیرها
20/4 مدیرانسواد فناوری   60/0  

19/4 سواد فناوری مربیان  43/0  

91/3 سواد فناوری ورزشکاران  63/0  

06/4 عملکرد ورزشی  54/0  

94/3 عملکرد تجاری و مالی  65/0  

 پژوهش هاییافته: مأخذ
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هاجهت تعیین نرمال بودن دادهکشیدگی  -چولگینتایج آزمون . 3جدول  

 نتیجه آزمون کشیدگی چولگی متغیرها

-31/1  مدیرانسواد فناوری   87/3  غیرنرمال 

-61/1 سواد فناوری مربیان  33/6  غیرنرمال 

-99/1 سواد فناوری ورزشکاران  60/5  غیرنرمال 

-55/1 عملکرد ورزشی  45/4  غیرنرمال 

79/1 عملکرد تجاری و مالی  36/5  غیرنرمال 

 پژوهش هاییافته: مأخذ

 ندارد و رارق (-22) بازه در ی پژوهشمتغیرها امت مقادیر که داد نشان 3جدول  نتایج
 .غیرنرمال استهای پژوهش توزیع داده

و گیری های مربوط به مدل اندازهیید مدل مفهومی پژوهش، شاخصأجهت بررسی و ت
مورد بررسی قرار گرفت. در  مدل  3اس الافزار اسمارت پیاز طریق نرم ساختاری

واگرا   ییهمگرا و روا یی، رواترکیبی، آلفای کرونباخ ییایپابارهای عاملی، از  یریگاندازه
 یب بارهایار ضرایشامل سه مع یدرون ییایسنجش پا یشاخص برا ییایاستفاده شد. پا

ق محاسبه مقدار یاز طر یعامل یاست. بارها یبیترک ییایکرونباخ و پا ی، آلفایعامل
شتر از یا بیک سازه با آن سازه، محاسبه و مقدار مناسب آن برابر ی یهاشاخص یهمبستگ

همگرا  ییبود. روا 4/0شتر از یها در سازه مربوط به خود بهمه سنجه یعامل یاست. بارها 4/0
زان مطلوب آن یشود که میم یابیارز 1انس استخراج شدهیرار متوسط وایبا استفاده از مع

انس استخراج یار متوسط واریمع یاز مدل برا یج خروجیاست. نتا 5/0شتر از یو ب یمساو
مدل  یواگرا ییروا یبررس یهمگرا است. برا ییار روایانگر مناسب بودن معیشده، نما

ن پژوهش مشخص شد که یدر ااستفاده شد.  2س فورنل و لارکریاز ماتر یریگاندازه
 ییجه رواینت هاست؛ درر سازهیآن سازه با سا یشتر از همبستگیهر سازه با خودش ب یهمبستگ

شتر یب یبیترک ییایکرونباخ و پا یمقدار آلفا یرها دارایمتغ یشود. تمامید مییمدل تأ یواگرا
کرونباخ و چه از  یر آلفاچه از نظ یمناسب ییایپا یدهد مدل دارایبودند که نشان م 7/0از  

 (.Hair, et al., 2019) است یبیترک ییایلحاظ پا

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

1. Average Variance Extracted (AVE) 

2. Fornell-Larcker 



 15 | و همکاران یرزمانیم

ی فاآل ی،بیترک ییایشده، پااستخراج انسیبرازش مدل )وار هایخلاصه شاخص. 4 جدول
 واگرا( ییروا کرونباخ،

 AVE CR تغیرهام

لفا
آ

 ی
اخ

ونب
کر

 

واد
س

 
ان

دیر
م

 

واد
س

 
ان

ار
شک

رز
و

 

اد 
سو

ان
ربی

م
ی 

ار
تج

رد 
لک

عم
 

رد
لک

عم
 

شی
رز

و
 

     81/0 72/0 77/0 66/0 فناوری مدیران سواد

 فناوری سواد
 ورزشکاران

59/0 87/0 75/0 55/0 77/0    

   77/0 45/0 41/0 73/0 82/0 60/0 فناوری مربیانسواد 

  81/0 53/0 49/0 45/0 75/0 85/0 66/0 مالی عملکرد تجاری

 75/0 60/0 47/0 60/0 55/0 74/0 83/0 56/0 عملکرد ورزشی

 پژوهش هاییافته: مأخذ

(، 2Rن )ییب تعی(، ضرvalues-Tب معنادار )یضر یارهایاز مع ر بخش مدل ساختارید
شد. در ابتدا  یابیارز یمدل ساختار ( برازش2Fر )ی( و اندازه تأث2Q) ینیبشیب قدرت پیضر
روابط  یرهایمس شتریاستفاده شد که بT-values ها در مدل از ن سازهیرابطه ب یبررس یبرا

و  96/1 خود بزرگتر از یهاک از عاملیها با هرهین گویپژوهش و همچن یهان مؤلفهیب
است که  یاریمع 2Rاست.  یح روابط مدل پژوهشیصح ینیبشیاز پ یمعنادار بودند که حاک

کار ب یمعادلات ساختار یسازمدل یو بخش ساختار یریگمتصل کردن بخش اندازه یبرا
در سه سطح  یدهنده برازش مدل ساختارر است و نشانیک متغیاز صفر تا  2Rزان یرود. میم

ن ی. در ا(2015، 1هنسلر و همکاران) ( است75/0) ی( و قو50/0(، متوسط )25/0ف )یضع
 ین معنین بدیود و ابو بالاتر از آن  32/0هش در حدود پژو یرهایمتغ 2Rزان یپژوهش م

 ینیبشیقدرت پ 2Qار یبرازش متوسط به بالا است. مع یپژوهش دارا یاست که مدل ساختار
شتر یب ینیبشیافزار قدرت پنرم ین پژوهش براساس خروجیکند که در ایمدل را مشخص م

بینی قوی شنشان از قدرت پی واست  35/0تر از شدت نزدیک و یا بزرگ یها داراسازه
ر یان کرده که مقادیر را بیاندازه تأثار یکوهن فرمول مع 2F گیری معیارمدل است. برای اندازه

ک سازه بر یر کوچک، متوسط و بزرگ یب نشان از اندازه تأثیرا به ترت 35/0و  15/0، 02/0

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

1. Henseler, J., et al. 
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ذکرشده  یهاخلاصه شاخص 5در جدول (. Hair, et al., 2019) گر دانسته استیسازه د
 .ارائه شده است

 پژوهش ساختاری مدل برازش . نتایج5 جدول

 2R 2Q متغیرها
 39/0 برونزا فناوری مدیران سواد

 41/0 برونزا ورزشکاران فناوری سواد

 44/0 برونزا فناوری مربیانسواد 

 34/0 46/0 مالی عملکرد تجاری

 38/0 23/0 عملکرد ورزشی

 پژوهش هاییافته: مأخذ

 و ضرایب مسیر یعامل یب استاندارد بارهایضرا مدل پژوهش در حالت. 2 شکل

 
 پژوهش هایمأخذ: یافته
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 معیار از ساختاری( و گیریاندازه مدل بخش دو )هر کلی مدل برازش به منظور

SRMR   کمتر باشد 1/0که مقدار آن باید از  شد استفاده (Hair, et al., 2019.)  با توجه
 یو ساختاری از برازش مناسب یریگ(، مدل اندازه=074/0SRMRآمده )دستبه مقدار به

ن ییدر تب یو ساختاری، کیفیت مناسب یریگعنی در مجموع مدل اندازهی ؛برخوردار است
 پژوهش دارد. یر درونزایمتغ

 (T-values) یب معناداریضر مدل پژوهش در حالت .3 شکل

 
 پژوهش هایمأخذ: یافته

 و گیریاندازه هایمدل تأیید از پس پژوهش نهایی ساختاری مدل ساختاری: مدل
 خروجی مدل شد. آزمون و ترسیم 2 شکل صورتبه افزارنرم در محیط برازش تأیید مراحل

 .باشدمی زیر صورتبه افزار نیزنرم
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 مدیرانسواد فناوری که اثر  نشان دادتحلیل مسیر  نتایج ،2 شکل و 5 جدول به توجه با
 ورزشی ( بر عملکرد63/0)ورزشکاران و سواد فناوری ( 74/0) مربیانسواد فناوری ، (32/0)

 مربیانسواد فناوری ، (67/0) مدیرانسواد فناوری مثبت و معنادار بود. اثر  فوتبالهای باشگاه
مثبت  فوتبالهای باشگاه تجاری مالی ( بر عملکرد49/0)ورزشکاران و سواد فناوری ( 30/0)

 و معنادار بود.

 . نتایج  مدل مفهومی پژوهش6 جدول

 پژوهش هایمأخذ: یافته

 گیری بحث و نتیجه
 مالی -ورزشی و تجاری بر عملکردذینفعان ثیر سواد فناوری أهدف از پژوهش حاضر ت

 صنعت در یاثرگذار نقش یورزش یهافناوربا توجه به اینکه  های فوتبال ایران بود.باشگاه
 سواد داشتن به همین دلیل ،کنندیم فایاهای مختلفی ها ازجنبهو عملکرد تیم داریباشگاه

جهت استفاده  ابزار عنوان به ، مربیان و ورزشکاران()مدیران هاباشگاه ذینفعان نیب در یفناور
 ،مشابه یوجود مطالعات تاحدودبا  .دارد یادیز تیاهم هاباشگاه عملکردبهبود  و یفناور از

 یبررسرا مورد های فوتبال سواد فناوری و عملکرد باشگاهبار  نیاول یپژوهش حاضر برا
سواد فناوری ذینفعان )مدیر، پژوهش نشان داد که  یآزمون مدل مفهوم یطور کلبه .قرار داد

های فوتبال تواند عملکرد تجاری و ورزشی باشگاههای فوتبال میمربی، ورزشکارن( باشگاه
پژوهش  نیا جینتا اتیذکر است که کل انیشادهد. ثیر قرار های مختلفی تحت تأرا در حوزه

(، محمدی و 1399(، سعیدزاده و ایزدی )1398) ییندانعمتی و  یمطالعات قبل توسط

 پژوهش یاصل یرهایمتغ نیروابط ب
ضریب 

 نتایج T-values )اثر( مسیر

 تایید 70/5 32/0 فوتبال هایباشگاه ورزشی عملکرد  <-- مدیرانسواد فناوری 

 تایید 11/10 74/0 فوتبال هایباشگاه ورزشی عملکرد  <-- مربیانسواد فناوری 

 تایید 73/9 63/0 فوتبال هایگاهباش ورزشی عملکرد  <--سواد فناوری ورزشکاران 

 تایید 23/9 67/0 فوتبال هایباشگاه تجاری مالی عملکرد  <-- مدیرانسواد فناوری 

 تایید 24/2 30/0 فوتبال هایباشگاه تجاری مالی  عملکرد  <-- مربیانسواد فناوری 

 تایید 17/8 49/0 فوتبال هایباشگاه لیتجاری ما  عملکرد  <--سواد فناوری ورزشکاران 
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و  دییمورد تأ (2019) 1یسانتوسو و لستر( و 2022(، براخاص و همکاران )1392همکاران )
سؤالات جامع تعریف گردید  پژوهش مفهومیهای برای سازهدر نهایت قرار گرفت.  تیحما

 تحلیل نتایج های فوتبال ایران پیوند دهد.تا بتواند به خوبی نتایج را به کلیات سیستم باشگاه

 معنادار نقش صورتبهها گویه تمامی که داد نشان متغیرها از یک هر هایگویه عاملی

 دارند.  ایکنندهتبیین
مدیران، مربیان و ورزشکاران بر عملکرد نتایج تحلیل مسیر نشان داد که سواد فناوری 

توان گفت که با اثر معناداری دارد. در تفسیر این نتایج می های فوتبال ایرانباشگاه ورزشی
ط یهای فوتبال را با اوضاع و شراهای نوین، باشگاهوجود فناوریتوجه به اینکه امروزه 

سواد و  مند داشتنازید نیط جدیشران یبرای مقابله با ا هاباشگاه ،دی روبرو کرده استیجد
رو لازم که با داشتن ازاین. در ذینقعان اصلی خود هستند هافناوری ی مرتبط با اینهامهارت

ها به واسطه تجزیه و تحلیل و تعاملی دوسویه بین اعضای باشگاهزمینه را برای سواد فناوری 
های نوین فراهم تر با این فناوریانههای پویاتر و هوشمندرسانبازیکنان و پیام ،ارزیابی تیم

تواند سواد مربیان را های آنالیز عملکرد ورزشی میافزارها و فناورینرماستفاده از  .شود
سازی تمرین و تجزیه و تحلیل رقبا افزارهای آنالیز عملکرد ورزشی و شبیهنرمجهت کار با 

های فوتبال ایران زمینه در باشگاهها استفاده و بکارگیری این فناوری همچنینارتقا دهد. 
های مدیریتی و افزارها و تجهیزات نوین تمرینی و کار با فناوریآشنایی مربیان با سخت

های فوتبال فناوری را در اعضای باشگاه کند که همه این موارد سوادسازمانی را فراهم می
 یاعضا تسلطوان گفت ت. همچنین با توجه به نتایج و اهمیت آن میدهدایران بهبود می

 از فوتبال حوزه نینو یهایفناور از استفاده یهامهارت و سواد به یورزش یهاباشگاه
 داشتن. رودیم شمار به هاباشگاه بهبود و ارتقا عوامل از مدرن فوتبال باشگاه هر اتیضرور
 تالیجید جوامع در باشگاه یاعضا نفس به اعتماد تیتقو و شیافزا به منجر ،یفناور سواد

 از اطلاع ازمندین فوتبال یهاباشگاه در قیدق فیوظا انجام یکنون عصر در. گرددیم
 کارها بهتر انجام به منجر یتوانمند نیا یارتقا نیبنابرا. است آمده بوجود نینو یهایفناور

 و ییکارا شیافزا و کنانیباز و رانیمد ان،یمرب از اعم باشگاه یاعضا توسط فیوظا و
های فوتبال، وجود اهمیت مربیان در تیم توجه به با همچنین .گرددیم هاباشگاه یوربهره

و  افزارهان، سختیسازی تمرهیو شب یز عملکرد ورزشیافزارهای آنالمربیانی که به نرم
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

1. Santoso, A. & Lestari, S. 
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ها جهت استفاده تسلط دارند برای توسعه و ارتقای باشگاه یو ورزش ینین تمریزات نویتجه
های فوتبال باید جهت باشگاه به همین دلیلورزشی اهمیت زیادی دارد. های نوین از فناوری

رقبا با استفاده  ین و پردازش دانش و اطلاعات ورزشیمأبا رقبا به توانایی مربیان در ت رقابت
توجه به تفکرات و  چون مربیان هستند که نتایج را با ا توجه زیادی داشته باشندهیاز فناور

چقدر سواد فناوری  توان گفت که هرها میدر تفسیر این یافتهزنند. تصمیمات خود رقم می
های فوتبال بهتر خواهد بیشتر باشد، عملکرد ورزشی باشگاه مدیران، مربیان و ورزشکاران

توان گفت که سواد مربیان و بعد از آن بود و همچنین با توجه به میزان اثرگذاری متغیرها می
اگر لذا ها به نسبت مدیران دارند. بر عملکرد ورزشی باشگاهورزشکاران اثرگذاری بیشتری 

تجهیزات  و سازی تمرینافزارهای آنالیز عملکرد ورزشی، شبیهنرم مربیان، از نحوه کار با
های تمرینی فردی و تیمی و فناوریاز  ورزشکارانآگاهی داشته و  نوین تمرینی و ورزشی

 ،ها را داشته باشنداستفاده از آنسواد نایی و داری آشمدیران با تجهیزات نوین باشگاه
د عملکرد روانی تیم در زمینه بهبو های فوتبال در ایرانورزشی باشگاه توانند بر عملکردمی

باشند که این موارد  اثرگذار های فوتبالهای باشگاهیی فنی و آمادگی بیشتر تیمو ارتقای کارا
بسزایی  ثیرأهای مختلف تهای فوتبال از جنبهباشگاه ورزشی زمینه بهبود و ارتقای عملکرددر 

با توجه به اهمیت شود که های فوتبال ایران پیشنهاد میبه مدیران و  مسئولان باشگاه لذا دارند.
های آموزشی را برای مربیان در ارتباط ها و دورههای فوتبال ایران، کارگاهسواد مربیان در تیم

بردن تسلط آنان در  فزارهای و تجهیزات نوین تمرینی و بالااآشنایی مربیان با سختبا 
 بهبود عملکرد تا بتوانند زمینهافزارهای آنالیز عملکرد ورزشی برگزار کنند نرم بکارگیری

  های فوتبال فراهم کنند.باشگاه ورزشی
این بخش از پژوهش انجام شده است  های داخلی و خارجی مختلفی در زمینهپژوهش

سواد ( نشان دادند که 1398) ییندانعمتی و کنند. یید و حمایت میأج این فرضیه را تکه نتای
 ،ییندانعمتی و ثر هستند )ی مؤورزش انیعملکرد مرب ها بریی با فناوریآشنا زانیمی و اطلاعات
های نوین و سواد استفاده از فناوری نشان داد که استفاده (1401ی )جانیکور یدیام (.1398

ثر است. لطفی و همکاران ؤگیری آنان مو نتیجه کارانورزش یسازآمادهبر عملکرد و 
دریلر و  .ی اثرگذار استسازمان ورزشبر عملکرد  اطلاعات یفناور( نشان دادند که 1393)

 و عملکرد رفتار رییتغ تیهدا یخواب برا ابیاستفاده از رد( نشان دادند که 2023) 1همکاران
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

1. Driller, M.W., et al. 
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(  نشان دادند که بهبود 2022براخاص و همکاران )اهمیت زیادی دارد.  در ورزشکاران
ها های فوتبال با سواد استفاده از فناوری اعضا و ذینفعان باشگاهعملکرد ورزشی باشگاه

استفاده و  تیریمد ریتأث ( در بررسی2022) 1کوجوکارو و همکاران .داری داردارتباط معنی
پرایس و . ثر هستندبهبود عملکرد ورزشی ورزشکاران مؤ و نیدر آموزش و تمر یفناوراز 

بر بهبود عملکرد روانی ورزشی  دیجد یها و فناوررسانه( نشان دادند که 2022) 2همکاران
 و استفاده از ادغامنشان دادند که  (2021) و همکاران کانسکایس. ثر هستندؤورزشکاران م

 نشان دادند که (2021بدر و ارهان ). اهمیت دارد رد ورزشکارانعملک یسازنهیبهی در فناور
ثر مؤ ورزشکاران یو عملکرد ورزش یرسازیتصو یهابر مهارت یمجاز تیواقع یفناور
 .است

نتایج تحلیل مسیر نشان داد که سواد فناوری مدیران، مربیان و ورزشکاران بر عملکرد 
 داریو توسعه پا ییدرآمدزااثر معناداری دارد.  های فوتبال ایرانباشگاه مالی -تجاری
 یتجار یهابه عنوان بنگاه را هاباشگاه نیصاحب فوتبال، ا یها در کشورهاباشگاه یاقتصاد

های ها و سازمانباشگاه همچنینمعرفی کرده است.  یها و مؤسسات تجارمانند شرکت
ها باشگاه گریو رقابت با د الیم -تجاری و بهبود عملکرد تیبه موفق یابیدست یبراورزشی 

 هاروی باشگاهاقتصادی و مالی پیش یهاهستند که با چالش یرانیمد ازمندیها نسازمانو 
 یاقتصاد مالینظام  یهایو تحولات و دگرگون ازهایپاسخ به ن یبرا نیمقابله کنند. همچن

به های ورزشی ها و سازمانباشگاه اقتصادی و تجاری، موفقیت در بخشعصر حاضر و 
های نوین بازاریابی و ، مربیان و حتی ورزشکاران دارای سواد استفاده از فناوریرانیمد

در  و سواد افرادها معتقدند مهارت تیریاز صاحبنظران علم مد یاری. بستجاری نیاز دارند
عملکرد  در ییبسزا ریتأث زیداشته و رفتار و عملکرد آنها ن میمستق ریرفتار و عملکرد آنان تأث

ان و مربیان ورزشی مدیر ،های ورزشیدر تیم .داردی درون و بیرون از سازمان هاگروه
زآنجاکه های حیاتی و حساس برای باشگاه هستند و اگیری در بخشنیازمند تصمیم

درست و  ی،اطلاعات کاف دیبا یریگمیتصم یاست و برا یریگمیاطلاعات، اساس تصم
، دیرا اتخاذ نما میتصم نیترنهیبه یورزش هایباشگاه ان و مربیانریمستمر را فراهم نمود تا مد

. های مختلف استرو دستیابی به اطلاعات روز، نیازمند توانایی و سواد فناوری در بخشایناز
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های یریگمیتصم ندیتوانند در فرآیمفناوری با استفاده از  یبا دانش و شناخت کاف رانیمد
خود  یهاعمل نموده و با توسعه مهارت ثرترؤرت کارآمدتر و مبه صو حوزه تجاری و مالی

 یارمالی ی -تجاریشده  نییاهداف تع به دنیرا در رس باشگاه، های نوینفناوری نهیدر زم
 رانیمتغیر آن، مد اریبس طیو مح تیماه لیتوجه داشت در ورزش به دل دیباهمچنین رسانند. 

گرفتن  دهیمختلف سروکار دارند و ناد یهانهیگوناگون در زم یهایریگمیهمواره با تصم
نادرست منجر گردد و  یریگمیتواند به تصمیو نادرست، م یمنطقریاطلاعات و انتظارات غ

، یورافناستفاده از  قیکه بتوان از طر یاش شود. در صورتیبه اهداف اصل باشگاه دنیمانع رس
توان انتظار داشت یقرار داد م یورزش و مربیان رانیمد اریدر اخت یدیاطلاعات مناسب و مف

توان گفت با وجود ی. در کل مداشته باشدخود  یرو شیروشن پ یاندهی، آباشگاه
توان یدهد، از آن میم یدر ورزش رو هایورافن فضای که در یعیسر راتییها و تغیدگیچیپ

ذینفعان  میاخذ تصم یبرا و پردازش اطلاعات مطلوب یآوردر جهت جمع یبه عنوان ابزار
هایی همچون استفاده های فوتبال باید در زمینهذینفعان باشگاه همچنین .نموداستفاده  هاباشگاه

وکار و درآمدزایی افزارهای کسبعی و فضای مجازی، استفاده از نرمهای اجتمااز شبکه
های ارتباطی و پست الکترونیک و کار کردن با کامپیوتر مهارت داشته باشند جدید، مهارت

های فوتبال فراهم مالی باشگاه -که همه این موارد زمینه را برای موفقیت عملکرد تجاری
 کنند.می

ری چقدر سواد فناو توان گفت که هرهای این بخش از پژوهش میدر تفسیر یافنه
های فوتبال بهتر بیشتر باشد، عملکرد تجاری مالی باشگاه مدیران، مربیان و ورزشکاران

توان گفت که سواد مدیران خواهد بود و همچنین با توجه به میزان اثرگذاری متغیرها می
اگر  لذا اثرگذاری بیشتری بر عملکرد تجاری مالی به نسبت ورزشکاران و مربیان دارد.

های ورزشی نگرش و دیدگاه خود را نسبت به استفاده از فناوری ای فوتبالهباشگاهمدیران 
 داریتجهیزات نوین باشگاه ها وروز کرده و بر نحوه بکارگیری و استفاده از فناوریبه

تجارت الکترونیک توانند در زمینه بازاریابی دیجیتال و آشنایی و تسلط کافی داشته باشند می
ش محصولات ورزشی باشگاه موفق عمل کرده و همچنین توانایی جهت تبلیغ، معرفی و فرو

 مدیریت هوشمند امور مالی جهت جلوگیری از فساد مالی در باشگاه را داشته باشند و زمینه
اقتصادی و تجاری مالی فراهم کنند.  های فوتبال را در بخشبهبود و موفقیت عملکرد باشگاه

سایت و های اجتماعی و مجازی با وبز شبکهاگر ورزشکاران سواد استفاده ا همچنین
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ای و ارتباطی و های رسانهفضاهای اینترنتی را داشته باشند و مربیان نیز بتوانند از فناوری
توانند در معرفی برند و ها به خوبی استفاده کنند میهای مدیریتی و سازمانی باشگاهفناوری

ه به خوبی عمل کنند صول و برند باشگاه ورزشی خود و تبلیغات در حوزه محهویت باشگا
تواند زمینه را برای های مدیریتی و سازمانی و ارتباطی میو همین اطلاع مربیان از فناوری

 به مسئولان بنابراین ها بخاطر ترس از افشا شدن آن فراهم کند.جلوگیری از فساد مالی باشگاه
ها و سمینارهایی را در راستای ارتقا و برنامهشود که پیشنهاد می هاباشگاه فدراسیون فوتبال و

های باشگاه تجاری مالی جهت بهبود عملکرد مدیران ویژهبه بهبود سواد اعضای باشگاه
 فوتبال فراهم کنند.

م شده است این بخش از پژوهش انجا های داخلی و خارجی مختلفی در زمینهپژوهش
 یمورین یمتاجو  (1401و همکاران ) یفسنقر. کنندیید و حمایت میأت که نتایج این فرضیه را

 ورزش و اطلاعاتی در حوزه نینو یهایفناور استفاده از نشان دادند که( 1401) انیو نوروز
هر  نشان داد که( 1399) همکارانو  ییپاشااست. و توسعه ورزش اثرگذار  یهوشمندساز

پیدا  بهبود یورزش یهاسازمانعملکرد ها بیشتر باشد یتکنولوژاندازه سواد استفاده از 
در  وهایدیو جادیا ( نشان دادند که سواد استفاده و3202) 1سویم و همکاران. کندمی

جهت فروش محصول و درآمدزایی  یاجتماع یهارسانه یابیبازار برای دیجیتال یهاپلتفرم
و  یسواد فناور نشان دادند که (2019) یسانتوسو و لستر. های ورزشی اهمیت داردسازمان

ی و عملکرد تجاری مالی مدارس دارای آموزش یهایستگیبهبود شا یبرا یادغام فناور
 تیریدر مد یعمل یهامهارتنشان داد که ( 2017) 2هاس نیکاتر. اهمیت زیادی هستند

  .ثر استؤدر  شرایط مختلف مالی و اقتصادی م راتییتغ لیو تحل هیتجز ییناتوای بر فناور
فا یشرو در توسعه ورزش اینقش پ یاندهیطور فزابه یفناورتوان گفت که ی میطور کلهب

 کردن فراهم با توانندینوین م دهد و فناورییش میها افزاکند و عملکرد را در همه جنبهیم

 بهبود در ارزشمند ابزارهای کردن آماده و مسئولان ورزشی و مربیان برای کیفی اطلاعات

توانند های فوتبال ایران میکنند. به همین دلیل باشگاه ایفا کلیدی نقش ورزشکاران عملکرد
 توسعههای نوین، زمینه را برای ارتقاء و یفناور با بهبود سواد ذینفعان باشگاه در استفاده از 

های یورار در فنیاخ یهاشرفتیپباشگاه خود فراهم کنند.  ورزشی و تجاری مالی عملکرد
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به همین  ،بوجود آورده است یش عملکرد ورزشیافزا یرا برا یمتنوع، محصولات یورزش
دلیل توجه به امر سواد فناوری ذینفعان و اعضای باشگاه جهت استفاده بهینه و بهتر از 

های ورزشی به ورزشکار و باشگاه یورا. فنهای ورزشی دارای اهمیت زیادی استفناوری
کند. به همین دلیل در دنیای نوین میها کمک بیدر بهبود عملکرد و کاهش خطر آس

ن ینو یهایفناور سواد استفاده ازدر فوتبال، مدیران و مربیان باید  یگریداری و مربباشگاه
ورزشی و  داشته باشند تا بتوانند عملکرد بهتری داشته باشند و در موفقیت راحوزه فوتبال 

 نقش پررنگی داشته باشند.   فوتبالهای باشگاه تجاری

دسترسی به این صورت که  ؛بودند مواجه یهایاین پژوهش پژوهشگران، با محدودیت در
به افراد واجد شرایط به آسانی ممکن نبود و همچنین به دلیل عدم همکاری افرادی که در 

ها مخدوش شدند و از فرآیند پژوهش کنار گذاشته شدند. برخی پرسشنامه ،دسترس بودند
توجه به اهمیت سواد فناوری  یید شده در این پژوهش باهای تأبررسی فرضیه براساس همچنین

تر و ارائه های فوتبال پیشنهادهای پژوهشی زیر جهت بررسی دقیقدر بهبود عملکرد باشگاه
 گردد:های بیشتر در این حوزه ارائه میپژوهش

های لیگ برتر با عنوان شود پژوهشی بصورت کیفی در بین تیمپیشنهاد می (1
های نوین ورزشی در داخل کشور ایران انجام روی استفاده از فناورپیشهای چالش
 شود.

شود پژوهشی با عنوان اثرگذاری سواد فناوری ذینفعان بر عملکرد پیشنهاد می (2
 بازیکنان لیگ برتر ایران بصورت کمی انجام شود.

اوری های دشود پژوهشی با عنوان بررسی تأثیر سواد استفاده از فناوریپیشنهاد می (3
 بر عملکرد داوران لیگ برتر ایران انجام شود.

های فوتبال ایران پیشنهاد با توجه اهمیت سواد فناوری در بین اعضای باشگاه (4
شود پژوهشی با عنوان عوامل و راهکارهای ارتقای سواد مربیان، مدیران و می

 بازیکنان لیگ برتر انجام شود.

 تعارض منافع
 . تعارض منافع وجود ندارد
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 همدان، ،یو مطالعات اجتماع یتیعلوم ترب ،یروانشناس یالمللنیب شیهما نیپنجم آموزان،دانش

https://civilica.com/doc/1683065 
 ینیو حس میمحمدرح ان،یزاده، محمدحسن، رمضانیقل ،ینژاد، مهرعلیهمت م،ینژاد، رحیرمضان

 .رانیبرتر ا گیفوتبال ل یهابر عملکرد باشگاه انیمرب رییتغ ریثأ(. ت1396. )ثاقیکشتان، م
 .287-275(، 2)4، در ورزش یمنابع انسان تیریمد

https://doi.org/10.22044/shm.2017.5546.1506 
فوتبال  یهارقابت بر عملکرد باشگاه یهمکار ریتأث (1401) .می،کریاکجوریک و نیآرم ،یبانروح

 یورزش تیریپژوهش در مد ی،رونیباز و استفاده از دانش ب ینوآور یانجیبا توجه به نقش م
 .75-56، (24)12 ،یو رفتار حرکت

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.22520716.1401.12.24.4.5 
 نیدر توسعه ورزش شهر کرمانشاه، سوم نینو یهای(. نقش فناور1400) ی.عل ،یدسرخیب یزارع

 ل،یاردب ،یپژوهش در علوم ورزش یهاتازه یمل شیهما نیو پنجم یالمللنیب شیهما
1387572https://civilica.com/doc// 

https://doi.org/10.22091/stim.2020.3857.1277
https://doi.org/10.22091/stim.2020.3857.1277
https://doi.org/10.22091/stim.2020.3857.1277
https://doi.org/10.22091/stim.2020.3857.1277
https://doi.org/10.22089/spsyj.2021.10645.2191
https://doi.org/10.22089/spsyj.2021.10645.2191
https://doi.org/10.22089/spsyj.2021.10645.2191
https://doi.org/10.22089/spsyj.2021.10645.2191
http://irdoi.ir/820-496-867-316
http://irdoi.ir/820-496-867-316
http://irdoi.ir/820-496-867-316
http://irdoi.ir/820-496-867-316
رزاقی،%20محمد،%20%20بلوچ،%20سلیم%20و%20%20مهاجران،%20بهناز.%20(1401).%20نقش%20مدیریت%20دانش%20و%20سواد%20دیجیتالی%20در%20عملکرد%20شغلی.%20سهم%20متغیر%20یادگیری%20سازمانی،%20علوم%20و%20فنون%20مدیریت%20اطلاعات،%2026(32)،%20361-392.
رزاقی،%20محمد،%20%20بلوچ،%20سلیم%20و%20%20مهاجران،%20بهناز.%20(1401).%20نقش%20مدیریت%20دانش%20و%20سواد%20دیجیتالی%20در%20عملکرد%20شغلی.%20سهم%20متغیر%20یادگیری%20سازمانی،%20علوم%20و%20فنون%20مدیریت%20اطلاعات،%2026(32)،%20361-392.
رزاقی،%20محمد،%20%20بلوچ،%20سلیم%20و%20%20مهاجران،%20بهناز.%20(1401).%20نقش%20مدیریت%20دانش%20و%20سواد%20دیجیتالی%20در%20عملکرد%20شغلی.%20سهم%20متغیر%20یادگیری%20سازمانی،%20علوم%20و%20فنون%20مدیریت%20اطلاعات،%2026(32)،%20361-392.
https://doi.org/10.22091/stim.2020.5816.1423
https://www.gisoom.com/book/1785810/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AD%D8%AB-%D9%86%D9%88%DB%8C%D9%86-%D8%AF%D8%B1-%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%DB%8C-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4%DB%8C/
https://www.gisoom.com/book/1785810/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AD%D8%AB-%D9%86%D9%88%DB%8C%D9%86-%D8%AF%D8%B1-%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%DB%8C-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4%DB%8C/
file:///C:/Users/Computer%20Center/Desktop/رئیسی،%20زهرا.%20(1401).%20بررسی%20رابطه%20استفاده%20از%20فضای%20مجازی%20با%20افت%20تحصیلی%20و%20کاهش%20یادگیری%20در%20دانش‌آموزان،%20پنجمین%20همایش%20بین‌المللی%20روانشناسی،%20علوم%20تربیتی%20و%20مطالعات%20اجتماعی،%20همدان،
file:///C:/Users/Computer%20Center/Desktop/رئیسی،%20زهرا.%20(1401).%20بررسی%20رابطه%20استفاده%20از%20فضای%20مجازی%20با%20افت%20تحصیلی%20و%20کاهش%20یادگیری%20در%20دانش‌آموزان،%20پنجمین%20همایش%20بین‌المللی%20روانشناسی،%20علوم%20تربیتی%20و%20مطالعات%20اجتماعی،%20همدان،
https://civilica.com/doc/1683065
https://doi.org/10.22044/shm.2017.5546.1506
https://doi.org/10.22044/shm.2017.5546.1506
https://doi.org/10.22044/shm.2017.5546.1506
https://doi.org/10.22044/shm.2017.5546.1506
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.22520716.1401.12.24.4.5
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.22520716.1401.12.24.4.5
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.22520716.1401.12.24.4.5
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.22520716.1401.12.24.4.5
file:///C:/Users/Computer%20Center/Desktop/زارعی%20بیدسرخی،%20علی.%20(1400).%20نقش%20فناوری‌های%20نوین%20در%20توسعه%20ورزش%20شهر%20کرمانشاه،%20سومین%20همایش%20بین‌المللی%20و%20پنجمین%20همایش%20ملی%20تازه‌های%20پژوهش%20در%20علوم%20ورزشی،%20اردبیل،
file:///C:/Users/Computer%20Center/Desktop/زارعی%20بیدسرخی،%20علی.%20(1400).%20نقش%20فناوری‌های%20نوین%20در%20توسعه%20ورزش%20شهر%20کرمانشاه،%20سومین%20همایش%20بین‌المللی%20و%20پنجمین%20همایش%20ملی%20تازه‌های%20پژوهش%20در%20علوم%20ورزشی،%20اردبیل،
https://civilica.com/doc/1387572/
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 یورزش یهابر عملکرد در باشگاه نانهیاثرذهن کارآفر(. 1398. )حکمت ،یو مراد نیریش ان،یزردشت
 رشت، و سلامت، یعلوم ورزش یدستاوردها یکنگره مل نیسوم ران،یغرب ا

979629https://civilica.com/doc/   
استفاده از  ریتأث ی(. بررس1393. )جهیخد ی،امچی یو لطف رحسنیم ی،دعامریس ،دیسع ی،امچی یلطف

 جانیاستان آذربا یبدنتیکل ترب )اداره یآن در سازمان ورزش یاطلاعات و اثربخش یفناور
 .62-53 ،(2)1 ،در ورزش یرفتار سازمان تیریمطالعات مد .(یغرب

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.25384023.1393.1.2.5.2 
بر تفاوت دو  یلی: تحلرانیآموزان و دب(. سواد فناورانه دانش1395) .هیسم ،یخاور و فرهاد ،یسراج

 .29-14(، 5)12، معاصر یشناسجامعه یهاپژوهش هینشر .نسل
https://journals.basu.ac.ir/article_1806.html 

 یو کاربرد فناور ییآشنا زانیم ،ی(. رابطه سواد اطلاعات1401السادات. )فائزه ی،نعمت و طاهره یی،ندا
 ،اطلاعات تیریعلوم و فنون مد(. یو همگان ی)قهرمان یورزش انیاطلاعات با عملکرد مرب

8(3)، 250-233 .2021.6585.1531stim./10.22091doi:  
 یهااطلاعات کارکنان سازمان یسواد فناور ریتأث(. 1399) .بهزاد ،یزدیاو  نیفخرالد زاده،دیسع

 ،ارشد ینامه کارشناسانیپا .نترنتیا قیاز طر یورزش یابیاستان کرمانشاه بر بازار یورزش
 ی.و اجتماع یدانشگاه کردستان، دانشکده علوم انسان

https://research.uok.ac.ir/_Pages/Research.aspx?Id=59602 
(. 1399) .کسونید افیج و مهرداد ،زادهمحرم ،فاطمه ی،عبدو ،داوودریم ی،نیحس ،سجاد یی،پاشا

 یها( بر عملکرد سازمانMIS) تیریاطلاعات مد یهاستمیس ینقش تکنولوژ یبررس
 .103-93(، 2)4، در ورزش شرفتهیپ یهایورافن هینشر ی.ورزش

https://www.magiran.com/p2228459 
مدل عوامل  ی(. طراح1400) .نیبراخاص، حس و میخسرومنش، رح ، جبار ،یشعبان یپناهفیس

 تیریدر مد نینو یکردهایرو .فوتبال یهاباشگاه یورزش تیاثرگذار بر عملکرد و موفق
 fa.html-1807-1-http://ntsmj.issma.ir/article .177-161(، 35)9 ،یورزش

در صنعت  اءیاش نترنتیا یکاربردها نیی(. تب1399) .ریام ،یمحب و جواد ،یمیکر ،احمدرضا ،یظهراب
-91(، 3)7، ورزش یهاارتباطات در رسانه تیریمد .داریتوسعه پا کردیرو ران؛یورزش ا

97. 2020.45505.1320jsm./10.30473https://doi.org/ 
در  ی(. عوامل مؤثر بر عملکرد ورزش قهرمان1394) .فرناز ،یفخر و افشار ،یجعفر ،بایفر ان،یعسکر

 .50-37(، 29)7 ،یورزش تیریمطالعات مد .رانیا
article_429_b2b7cf16d486919da0d943156217a595.pdf 

file:///C:/Users/Computer%20Center/Desktop/زردشتیان،%20شیرین%20و%20مرادی،%20حکمت.%20(1398).%20اثرذهن%20کارآفرینانه%20بر%20عملکرد%20در%20باشگاه‌های%20ورزشی%20غرب%20ایران،%20سومین%20کنگره%20ملی%20دستاوردهای%20علوم%20ورزشی%20و%20سلامت،%20رشت،
file:///C:/Users/Computer%20Center/Desktop/زردشتیان،%20شیرین%20و%20مرادی،%20حکمت.%20(1398).%20اثرذهن%20کارآفرینانه%20بر%20عملکرد%20در%20باشگاه‌های%20ورزشی%20غرب%20ایران،%20سومین%20کنگره%20ملی%20دستاوردهای%20علوم%20ورزشی%20و%20سلامت،%20رشت،
https://civilica.com/doc/979629
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http://ntsmj.issma.ir/article-1-1807-fa.html
http://ntsmj.issma.ir/article-1-1807-fa.html
http://ntsmj.issma.ir/article-1-1807-fa.html
http://ntsmj.issma.ir/article-1-1807-fa.html
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 ی(. طراح1401) .هاشم ان،یچکوزه و جانمر ،یصفار ،رسول ،ینیحسدیس ینوروز ،جواد ،یفسنقر
و  یورزش تیریپژوهش در مد  .نینو یهایفناور قیاز طر یحیتفر یهاورزش مدل توسعه

 .153-121(، 24)12 ،یرفتار حرکت
https://doi.org/10.22059/jsm.2021.311581.2591 

 نینو یهایتکنولوژ ریثأ(. ت1394) .غلامرضا ،یزاده خوراسگانهاشمو  دیناهدهیس ،یکاسوائ یمیکر
 یدستاوردها یمل شیهما نی(، اولیرزم یها: ورزشی)مورد مطالعات یدر ورزش قهرمان

   /426970https://civilica.com/doc و ورزش، چابهار، یبدن تیترب نینو
معلمان در  ی(. سواد فناور1397زهره. ) ی،نیحسریم و زهرا ی،اباذر ی،نژادطار آذردخت ،یکوهستان

 یاورفن ی.کار و فناور یریادگیو  تیوپرورش حوزه تربآموزش یمل یسند برنامه درس
 /2018.1995.1510jte./10.22061https://doi.org .159-149 ،(2)12 ،آموزش

 یالگو ی(. طراح1401. )هیسم ی،احسان و عماددیس ی،نیرحسیام ،مهرزاد ی،دیحم ،ظهراب ی،گوهر 
 مطالعات .متوازن یازیبا روش کارت امت رانیفوتبال ا ونیفدراس یهایاستراتژ یسازیجار
 .184-155 ،(71)14 ،یورزش تیریمد

https://doi.org/10.22089/smrj.2020.8970.3045 
(، 2)7، شباک .اطلاعات در ورزش یفناور ریثأ(. ت1401) .مایش ان،ینوروز و فاطمه ،یمورین یمتاج

216-207.  fa/967630s://sid.ir/paper/http 
(. نقش سواد 1399محمد. ) ی،ابوالفضل و رزاق ی،شاهیزاده علقاسم ،الهروح ،ونیمهد ،اعظم ی،محرم

 ،اطلاعات تیریمد ی.کارکنان آموزش یبر عملکرد شغل یسازمان یریادگی تیو ظرف یتالیجید
6(1) ،222-201. 2020.125499aimj./10.22034https://doi.org/ 

 یفناور یهاشاخص یبندتیاولو (.1392). مینس ،یصالح و نرگس ،یلیاسمع ،سردار ،یمحمد 
 یهاگاهدانشی ورزش یهادر بخش فوق برنامه تفادهو اس ییناآش زانیاطلاعات از نظر م

  .52-45(، 1)1، ی ورزشیهاانهارتباطات در رس تیریمد. ورکش
http://noo.rs/R0YxE 

 ی.ورزش یهابا عملکرد باشگاه ییو برندگرا ییرابطۀ بازارگرا نیی(. تب1397. )نبیزاده، زیمندعل
 .90-73(،  52)10، (ی)پژوهش در علوم ورزش یورزش تیریمطالعات مد

https://doi.org/10.22089/smrj.2018.5822.2171 
( بر ICTLاطلاعات و ارتباط ) ی(. نقش سواد فناور1398) .سمانه ،یحجاز و فاطمه ،یثان ینارنج

 ،یدانشگاه یرسانو اطلاع یکتابدار قاتیتحق ی.دولت یهاخودراهبر در سازمان یـریادگی
53(2)، 70-51. 2019.264158.1350jlib./10.22059https://doi.org/ 
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اطلاعات با  یکاربرد فناور زانیرابطه م ی(. بررس1398) .طاهره ،ییندا و الساداتفائزه ،ینعمت
در علوم  نینو یهاپژوهش یالمللنیب شیهما نیاستان قم، چهارم یورزش انیعملکرد مرب

   /988845https://civilica.com/doc همدان، ،یبدن تیو ترب یورزش
 ریثأ(. ت1394) .اصغر ،یجعفر و پاکدامن، شهلا ،لیجل ،یآبادفتح ،دمحمدکاظمیس ،یواعظ موسو

 یعملکرد ورزش یدر ارتقا یذهن یرسازیتصو یهاو مهارت یزشیانگ ییآموزش خودگو
 .95-71(، 4)11 ،یشناختمطالعات روان .فوتبال کنانیباز

https://doi.org/10.22051/psy.2016.2184 
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