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Introduction:  The development of any sport is an important factor in realizing the 

economic, social and cultural goals of society. Therefore, identifying the factors affecting 
the development of each sport is an important issue for the development of sports and its 

impact on society. 

Methods: This research was conducted with the aim of identifying the key drivers for the 

development of handball in Iran. The current research method is qualitative and 

exploratory research, and in terms of its purpose, it is considered as part of applied 

research. The participants in this research included experts and experienced people in the 

field of sports management, managers of the Ministry of Sports, sports federations, the 

National Olympic and Paralympic Committee, and handball athletes and coaches, and the 
purposeful sampling method was used in the research. To collect information, in-depth 

and semi-structured interviews were conducted with the participants and theoretical 

saturation was achieved with 17 interviews. 

Results:  The results of the research show that the key drivers of the development of 

handball in Iran consist of five main categories, which include human factors, educational 

management and development, macro environmental factors, development of 

championship sports and development of public sports. 

Conclusion: Understanding the key drivers of Iran's handball development can help 

formulate plans and strategies to facilitate development conditions. Therefore, key results 

and drivers presented to senior managers can be of great help in the comprehensive 

development of handball in the future. 
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Extended Abstract 

Introduction  

Handball is one of the country's important and competitive sports, the development of which can help create a 

healthy and athletic society. Over the past years, handball has taken a step towards development by forming 
national men's and women's teams and holding and participating in championships at various national and 

international levels. However, like other sports, long-term and strategic planning seems necessary for further 

progress and development at various levels, and this is why, by considering time periods and setting long-term 
plans within the horizon of these time periods, there is an attempt to systematize development in order to 

achieve the goals of the Handball Federation.  Handball Federation officials should be aware of the factors 

affecting the future of this sport so that they can identify the environmental factors and consider their impact 
on the organization and how the organization interacts with them in the long term through forward-looking 

and environmentally-oriented planning. Therefore, in order to understand the current realities and clarify the 

real path to achieving the desired situation in the country's handball, this study aims to outline the situation of 

Iranian handball and determine what the key drivers are in the development of Iranian handball in the horizon 
of 1412. 

Methods  
This research was conducted with the aim of identifying the key drivers for the development of handball in 

Iran. The current research method is qualitative and exploratory research, and in terms of its purpose, it is 
considered as part of applied research. The participants in this research included experts and experienced 

people in the field of sports management, managers of the Ministry of Sports, sports federations, the National 

Olympic and Paralympic Committee, and handball athletes and coaches, and the purposeful sampling method 
was used in the research. To collect information, in-depth and semi-structured interviews were conducted with 

the participants and theoretical saturation was achieved with 17 interviews. 

Results  
The results of the research show that the key drivers of the development of handball in Iran consist of five 
main categories, which include human factors, educational management and development, macro 

environmental factors, development of championship sports and development of public sports. The key drivers 

of Iranian handball development consist of sixteen subcategories, including: cultivating competent individuals, 

talent management, effective education, connection with universities and scientific centers, capital attraction, 
planning and organization, improving the economic situation, technological development, socio-cultural 

factors, sports diplomacy, supporting championship sports, improving the conditions of national teams, a 

structured and competitive league, appropriate facilities and equipment, and the popularization of handball. 

Conclusion  

Understanding the key drivers of Iran's handball development can help formulate plans and strategies to 

facilitate development conditions. Therefore, key results and drivers presented to senior managers can be of 

great help in the comprehensive development of handball in the future.  Therefore, according to the research 
results, there is a need to pay more attention to the drivers of human factors, educational management and 

development, macro-environmental factors, the development of championship sports, and the development of 

public sports, and to carry out appropriate planning in these areas. 
 

Keywords: Future studies, sports development, sports policy, Professional sports, Handball . 
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 چکیده  اطلاعات مقاله 
هر رشته ورزشی موضوع مهمی برای پیشرفت ورزش و تاثیرگذاری آن بر جامعه است. این  عوامل موثر بر توسعه    یی شناسامقدمه :   مقاله پژوهشی نوع مقاله: 

 ایران انجام شد  ی اتوسعه هندبال حرفه  ید یکل  یهاشران ی پ یی شناساتحقیق با هدف 

  یهاو از لحاظ هدف جزء پژوهش   پژوهی داردکه ماهیت آینده  باشدی م   یاکتشاف   یو از نوع پژوهشها   یف یروش پژوهش حاضر کروش :  

ارشد در رشته      ران یمد  ،ی ورزش  تی ریپژوهش شامل خبرگان و افراد مجرب در حوزه مد  نی کنندگان در ا. مشارکت دیآی به شمار م  یکاربرد 
برا   ی ریگبودند و از روش نمونه   هندبال  ورزش   ان ی و ورزشکاران و مرب  هندبال  استفاده شد.  اطلاعات    ی گردآور   یهدفمند در پژوهش 
 د. حاصل ش ی مصاحبه اشباع نظر 17کنندگان انجام گرفت و با  با شرکت  ی اافته یساختار  مه یو ن  ق یعم ی هامصاحبه 

شده است    ل یتشک   یمقوله اصل   پنج از   1412در افق    ران یتوسعه هندبال ا  ی دیکل   یها   شران یکه پ   دهدی پژوهش نشان م  ج ینتایافته : 

 باشد. می   یورزش همگان توسعه ی، ورزش قهرمان توسعه ، کلان ی طیمح  عواملی، و توسعه آموزش ت ی ریمدی،  که شامل عوامل انسان 

تسهیل شرایط   ی برا  ییراهبردهاها و تدوین برنامه به  تواندی م  رانیتوسعه هندبال ا یدی کل یها  شرانیدرک پ :  بحث و نتیجه گیری

کمک  تواند  می   در آیندهتوسعه همه جانبه هندبال    یدر راستا مدیران ارشد  به    ارائه شده  ید یکل  یها  شرانی و پ  ج یلذا نتا.  توسعه کمک کند
 . دینما یان یشا

 ها:  واژه کلید
توسعه ورزش،   ،یپژوهنده یآ
ورزش   ،ی ورزش استیس

 هندبال  ،یاحرفه 

در افق   رانیتوسعه هندبال ا  ید یکل ی ها  شرانیپ  یی(. شناسا 1403. )م یابراه ،ی قهفرخ دوست یمهرزاد و عل  ،ی دیحم  ،دنصراللهیس  ،یسجاد  ، اکبر یعل ، سیخوشنو: استناد

 doi: 10.22034/ntsmj.2025.2037323.1088. 64- 50(,  47)12 ، یورزش ت یریدر مد  ن ینو ی کردهایرو . 1412

 ناشر: انجمن علمی مدیریت ورزشی ایران   
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 مقدمه
  به   یابی دست   برای   ینبنابرا .  آمد  خواهد  دی یترد  چی ه   یب  ندهیآ   که  است  ساده  تی واقع   نی ا   فهم  و  درک  اما   باشد،  دشوار  هندیآ   ین یبشیپ  دیشا

 ،1گوردون )  شودیم استفاده   طی مح  و ها عمل ابتکار ن ی ب  تناسب قخل جهت  در سازمان و خود  ی ابیتی موقع برای  ین یبشیپ  از  ندهیآ  با تناسب
 شک   بدون  آن  یخطرها  اما   دهد   رخ  مسیر   این در  ی اری بس   یخطاها  است  ممکن  که  باشدمی پرزحمت و  سخت  یکار  ندهیآ   ساختن(.   2008
  و  توسعه تغییر، کارهای و ساز شناسایی موجود، وضعیت تحلیل از گیریبهره با تا است  آن پی در 2پژوهیآینده .است ندهیآ  نساختن از کمتر
  و   واعظی) دارد  پژوهیآینده و دورنگری  به کامل   بستگی خوب هایتصمیم امروزه .  کند  بینیپیش 4ممکن  و 3محتمل   هایآینده در  را  بهبود

  برخوردار   ان یز  ن یکمتر   از  چگونه   رو،   پیش  در   ممبه  ندهی آ  با  مصاف   در   آموزدمی  انسان  به   که   است  دانشی  پژوهی  ندهیآ (.  1396  همکاران،
  توسعه   مفهوم   لذا   باشد؛  نسبی  استمرار یا دوام  دارای   باید  موفقیت  برای   ورزش   نظام(.  1392  کاشانی،)  بیاورد   دست  به   را   سود   نیبیشتر   و  شده

  دوران   در  تازه  های اندیشه  این. شودمی  تعبیر   جدید  هایاندیشه  اساس بر  جامعه   بازسازی  معنی  به   توسعه .  کندمی پیدا   بسیاری  اهمیت  ورزش
 و  درک  اساسی  اقدام  سه  توسعه،  به  نیل  برای  باید  منظور  همین  به.  است  باوریآینده  و  باوریانسان  باوری،علم  اندیشۀ  سه  شامل  مدرن،
  پذیرد   صورت  هااندیشه  این  عملی  تحقق  شناسی،آینده  جدید  ابزارهای  ایجاد  با   و  هااندیشه  این  تفضیل  و  تشریح  آینده،  های اندیشه  هضم

 رشد  در   مؤثر   عاملی   مهم بسیار  صنعت  یک   عنوان به  ورزش   موضوع  یافته،  توسعه  کشورهای  در   حاضر  حال  در (.  2024  همکاران،  و  5فلورین )
  باعث  ها سازمان و جوامع  در  ورزش توسعه  بر  موثر   عوامل بررسی عدم (.1403 زاده، مندعلی) رود می شمار به  کشورها  ملی  اقتصاد  ه توسع و

 (.1400 رحیمی،  و شریفی) باشند داشته ورزش توسعه برای مناسبی ریزیبرنامه نتوانند سیاستگذاران  که شودمی
تواند کمک های ورزشی مهم و رقابتی کشور است که توسعه آن به ایجاد یک جامعه سالم و ورزشی میورزش هندبال یکی از رشته     

های ملی مردان و زنان و برگزاری و شرکت در مسابقات قهرمانی در سطوح مختلف ملی  با تشکیل تیمهندبال   کند. در طول سالیان گذشته
های بلندمدت  ریزیهای ورزشی، برنامه حال مانند دیگر رشته(. با این1403)فدراسیون هندبال، المللی به مسیر توسعه گام نهاده است و بین

های  رسد و به همین دلیل است که با در نظر گرفتن دورهتوسعه بیشتر در سطوح مختلف ضروری به نظر میو راهبردی برای پیشرفت و  
منظور رسیدن به اهداف فدراسیون  مند کردن توسعه بههای زمانی سعی در نظامهای بلندمدت موردنظر در افق این دورهزمانی و تنظیم برنامه

های غیرورزشی، درمعرض تغییر و تحولات محیطی و جهانی قرار دارند و با مسائل مانند سازمانورزشی ه هایهندبال وجود دارد. سازمان
های گروهی تعیین  ها و تلاشفعالیت  هشود تا اهداف همهای ورزشی سبب میریزی در سازمانگریبان هستند. برنامهبهخود دست  هویژ

(. بیشترین موفقیت در هندبال برای کشورهای اروپایی بوده  2018و همکاران،    6)وانگ  دریزی شویابی به آن اهداف طرحدست  هشوند و نحو
از پیشتازان هندبال در جهان و کشورهای اروپایی از مدعیان این رشته ورزشی و پیشرو توسعه آن هستند.     ون ی فدراساست. لذا قاره اروپا 

نام   7داند. اولین عامل فرایند برنداروپا در دهه آینده مؤثر و مفید می سه عامل مهم را برای پیشرفت و توسعه هندبال در  هندبال یالملل نی ب
اروپا میهایی بهها و استراتژی دارد و شامل برنامه ها و باورهای موجود است که  باشد و بر پایه حفظ ارزشمنظور برند سازی هندبال در 

ن عامل ارائه برنامه جامع توسعه هندبال در اروپا به پارلمان اروپایی  نتیجه تلاش عاملین و محققین هندبال در سالیان طولانی است. دومی
شده است. بینیای و بازاریابی است که پیشاست که هسته اصلی توسعه هندبال اروپا در آینده است و سومین عامل قراردادهای کلان رسانه

آورد، بلکه منجر به ارتقای دانش، تخصص و  برای به ارمغان می  سال آینده  10توجهی را در  های ملی قابلتنها سرمایهاین قراردادها نه
 (.  2021، 8گردد )فدراسیون جهانی هندبالخدمات پیشرو می

از  ( در مطالعه2024در باب مطالعه تحقیقات پیشین و در راستای اهمیت و توسعه ورزش هندبال فلورین و همکاران ) ای با استفاده 
  ت ی اهم اری جوان هندبال بس کنانیو توسعه باز   ییشناسا  یبرا  یحرکت   ی هامهارتربیان هندبال دریافتند که  نظرات متخصصین، بازیکنان و م

 
1  .  Gordon 
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3 . Probable Futures 
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5  . Florin 
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7 Brand Process 

8  . International Handball Federation 



 55    ⧫و همکاران     زارچ  سیاکبر خوشنو یعل

رقابت    ایمنصفانه، آموزش    یباز  ،همکاریاحترام، روح    ،یمانند همکار  ییهادر توسعه مهارت  یقو  یو فرهنگ   یدارد. هندبال نقش آموزش
برتر   انی و مرب کنانی باز ی دهی شوند تا آموزش مرکزسازمان یتوسعه و بهبود عملکرد ورزشکاران، لازم است مراکز هندبال عال ی برا  .اردد

( در تحقیقی برای تجزیه و تحلیل توسعه هندبال رقابتی در زامبیا دریافت که پایه های توسعه هندبال در  2022)  1. داکا هندبال انجام شود
های رقابتی و چالشی، سرمایه گذاری در مدارس، بازاریابی و تبلیغات هندبال در  توسعه امکانات ورزشی، شرکت در تورنمنتکشور زامیبیا بر  

( نشان  2022)2. نتایج دی کولا توجه به ذینفعان استوار است  این کشور و پروسه محبوب ساختن این رشته ورزشی، حامیان مالی قوی و
نهادهای ورزشی بین المللی و ملی، پذیرش اصلاحات و تغییرات لازم، تقویت اثربخشی مداخلات    ظرفیت  دهد برای توسعه ورزش بهبودمی

ورزشی با انسجام سیاست ها و نظارت و ارزیابی همسو با اهداف توسعه، جلوگیری از نقض عمده حقوق بشر و رشد اقتصادی از عوامل رشد  
تدوین برنامه  ( در تحقیقی دریافت که  1403ای توسعه ساختاری ورزش، مندعلی زاده ). در راست باشندو توسعه ورزش در سراسر دنیا می

برنامه تغییرات محیطی، تصویب مصوبات  با  اسلامی،  راهبردی متناسب  از جمله مجلس شورای  قانونی و حقوقی  نهادهای  از طریق  ای 
از راهکارهای توسعه ورزش    دانان ونی در ورزش از طریق حقوقالمللی و برطرف کردن خلاء قانمتناسب ساختن ساختار ورزش با قوانین بین

سازی و پیشران علمی و  پیشران سیاسی و دیپلماسی، پیشران خصوصی( در پژوهشی نشان دادند که  1401. غلامیان و همکاران )است
دارند. آینده صنعت ورزش ایران به   رانی های تأثیرگذار و تأثیرپذیر در آینده نقش مهمی در روابط سیستم ورزش ا عنوان پیشرانآموزشی به

است و این موارد، مهمتوسعه این پیشران . عسکریان و رهبر  ها در توسعه صنعت ورزش هستندترین و تأثیرگذارترین شاخصها وابسته 
توسعه ورزش با شناسائی پنج    ها و فرایندها پرداختند. مدلنفعان، رویه( در تحقیقی با بررسی مدل توسعه ورزش ایران با تأکید بر ذی1400)

توسعه سامانه انسانی، توسعه مدیریت، توسعه نظام مالی، توسعه تجهیزات و  ها )بخش ورودی شامل ذینفعان )کلان، میانی، خرد( و رویه
استعداد،  نگهداری  )نگهداری  و    ، پردازش شامل سه فرآیند جذب(تسهیلات، توسعه فرهنگی، توسعه نهادی، ترویج، توسعه سیستم رقابت

اقتصادی و پیامدهای سیاسی، نظام   پیامدهای اجتماعی، – و پرورش، خروجی شامل پیامدهای فرهنگی  (نگهداری مشارکت ورزشی جامعه
ارائه نمودند.    حقوقی  –اجتماعی، اقتصادی و سیاسی   – یا همان نظام کنترل و ارزشیابی و نهایتاً محیط شامل بسترهای فرهنگی  دبازخور

ب اذعان داشتند که  از جمله دولت و حاکمیت همچنین  ابتدا ذینفعان کلان  است  نیاز  توسعه مؤثر ورزش در کشور  برای  ه نظر می رسد 
را  سیاست اتخاذ و سازمآنهای صحیح و لازم  رابطه  این  این    در  دارند  توسعه ورزش نقش  به طور مستقیم و غیرمستقیم در  که  هایی 
ها، ساختار و بسترهای لازم برای مشارکت  ها و فرآیندهای مربوطه تعریف و عملیاتی کنند تا به این ترتیب فرصتها را در قالب رویهسیاست
( در تحقیقی به بررسی توسعه اجتماعی تیم ملی  1400عباسی و همکاران )  د.راهم آورنکنندگان ورزش را در قالب یک سیستم ف  مصرف

نتایج   ایران پرداختند.  داد مولفه  هندبال  اجتماعی، و هنجارهای  نشان  اعتماد  اجتماعی،  انسجام  اجتماعی،  اجتماعی، حمایت  های روابط 

اجتماعی در تیمترین مولفه  اجتماعی به ترتیب مهم از این مولفه هندبال ملی  های سرمایه  ها با توجه به    اند. بنابراین، توجه به هر یک 

ها می آن  اهمیت  ملیترتیب  تیم  کیفیت  و  هندبال تواند  متقابل  روابط  بهبود  و  عملکرد  بعد  در  بهتر  نتایج  به کسب  و  بخشد  بهبود  را 
( در مطالعه ای با  1400. رضازاده بروجنی و اتقیا )شودملی منجر  های مرتبط با تیمهایی مثل هوادارها و دیگر گروه کننده با سرمایهراضی

فرهنگی، محیطی، رسانه ها و ارتباطات  -کشور پنج عامل اقتصادی، اجتماعی  هندبال  قهرمانی  ورزش   در  مالی  حامیان  جذب  عنوان مدلسازی
.  در سطح قهرمانی معرفی کردند  رشته هندبال  ساختاری را به عنوان عوامل موثر در جذب حامیان مالی و در نهایت توسعه-و مدیریتی

  اد ی داده بن  افتی با ره   ران یا  یاسلام یتوسعه هندبال جمهور   یامدهای راهبردها و پ   یی شناسا( در پژوهشی با عنوان  1399علیزاده و همکاران )
مدیریتی نظیر برنامه ریزی،    عوامل اقتصادی از جمله تقویت بخش خصوصی و حرفه ای سازی، حمایت مالی، تقویت منابع مالی، عوامل

انسانی ارتباطی، ساختاری و نظارتی، عوامل  اجرایی، شاخصه  انسانی، آموزشی-موارد  رسانه ای،  -پژوهشی، تبلیغاتی-اجتماعی نظیر منابع 
امکاناتی  -مشارکت ورزشی و مدیریت استعداد، عوامل نگرشی این رش-حمایتی، عوامل  اماکن و تجهیزات مختص  ته و  تجهیزاتی نظیر 

هندبال شناسایی و معرفی عوامل توسعه و پیشرفت نظیر توسعه اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، سیاسی و هندبالی به عنوانراهبردهای توسعه  
صنعتی نبودن شهر سبزوار و  ( در بررسی موانع توسعه هندبال سبزوار و ارائه راهکار عواملی از جمله  1396. کیخسروی و همکاران )شدند

سبزوار، عدم استفاده از مربیان با تجربه،   هندبال و هیئت هندبال محدودیت در پشتیبانی مالی از بخش صنعتی، ضعف مدیریت در فدراسیون

 
1. Daka 
2. Di Cola 
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در متعهد  و  حامیان   هندبال متخصص  و  اندرکاران  دست  و  افراد  از  تقدیر  و  تشویق  جهت  سازوکاری  وجود  عدم  شهرستان، 
دبال در این  را مهم ترین موانع عدم توسعه ورزش هن   شهرستان و عدم استفاده بهینه از اماکن و تاسیسات ورزشی موجود  هندبال ورزش

 . شهر معرفی کردند

های  نگر است و به افقتوان بیان کرد که تحقیقات هندبال بیشتر حالساس مشاهدات محقق میبا توجه به تحقیقات انجام شده و برا 
رغم  شود. علیمشاهده می  1412توسعه هندبال در افق    یدی کل  یها  شرانی پآینده کمتر توجه شده است. لذا خلأ تحقیقاتی برای بررسی  

المللی، توسعه بخش بانوان، استعدادیابی  تر در رویدادهای بینت قدرتمندانههای گذشته از جمله شرکپیشرفت و توسعه رشته هندبال در سال
(.  18ای نیازمند تحقیق، بررسی و توسعه است )های گستردهها در میزبانی از مسابقات رسمی در بخشها، استفاده از ظرفیت استان در استان

باید از عوامل موثر   رسد.  متولیان فدراسیون هندباله ضروری به نظر میمنظور کمک به ارتقای هندبال ایران در آیندانجام این پژوهش به
ها را بر سازمان  نگر و محیط گرا ضمن شناسایی عوامل مؤثر محیطی، تأثیر آنریزی آیندهبر آینده این رشته ورزشی آگاه باشند تا با برنامه

سازی مسیر واقعی  منظور شناخت واقعیات موجود و روشنباشند. لذا به  ها را در بلندمدت را در نظر داشته ی تعامل سازمان با آنو نحوه
مشخص    1412کشور، این مطالعه بر آن است تا ضمن ترسیم وضعیت هندبال ایران در افق    رسیدن به وضعیت مطلوب در رشته هندبال

 کدامند؟ 1412های کلیدی در توسعه هندبال ایران در افق رانکند پیش

 شناسی پژوهش روش
  ی کاربرد  یها و از لحاظ هدف جزء پژوهش پژوهی دارد که ماهیت آینده باشدیم  یاکتشاف  یو از نوع پژوهشها یف یروش پژوهش حاضر ک 

ارشد در رشته هندبال و ورزشکاران    رانیمد ،یورزش  تیریمد   خبرگان و افراد مجرب در حوزهجامعه شرکت کنندگان شامل    .دیآیبه شمار م
  مه ی و ن  قیعم  یهااطلاعات مصاحبه  یگردآور  یهدفمند در پژوهش استفاده شد. برا   یری گ بودند و از روش نمونه  الهندب  ورزش  انی و مرب

  ی مصاحبه اشباع نظر 14بعد از  لازم به ذکر استحاصل شد.    یمصاحبه اشباع نظر 17کنندگان انجام گرفت و با با شرکت ی ا افتهیساختار
داشتن حداقل مدرک    یخبرگ  شرطرد.  ک  دا ی مصاحبه ادامه پ  17تا  و تعداد  انجام شده    گری مصاحبه د  3  شتری ب   نانیاطم  یبرا   یاتفاق افتاد ول

ارشد در صورت داشتن    یرشناسافراد با مدرک کمتر از کا نی در هندبال بود. همچن   یورزش  ا ی  یسال تجربه کار  10ارشد و حداقل    یکارشناس
های کیفی  آوری دادهبه شیوه جمع   ی تحقیق هاگردآوری داده  .پژوهش قلمداد شدند  ن یبه عنوان خبره در ا   ی سال تجربه کار  15از    ش ی ب

گردید  صورت گرفت استفاده  ساختاریافته  نیمه  از مصاحبه  انجام مصاحبه  .و  ب زمان  کش   قهی دق  100-30  نی ها  م  دی طول  انجام    نی انگی و 
به صورت کل مصاحبه نمصاحبهو محقق ضمن ضبط    بود  قهی دق  65  یها  به نوت  ز ی ها، در خلال مصاحبه  نمود.   یبردار اقدام    موارد مهم 

.  2  کدامند؟  1412در افق    ران یا   یا توسعه هندبال حرفه  یدی کل  یهاشرانی . پ1سوالاتی که در مصاحبه پرسیده شد شامل موارد زیر بود:  
  ران ی ا   یا ها و موانع توسعه هندبال حرفهچالش.  3  کدامند؟   1412در افق    ران یا   ی ا توسعه هندبال حرفهتاثیرگذار در    کلان   یطی عوامل مح 
   کدامند؟ 1412در افق  رانی ا   یا توسعه هندبال حرفه ی راهکارها.  4 کدامند؟ 1412در افق 

  پذیری ، انتقال تی مقبول لازم شامل  ی هایبررس  ی ف ی خاص پژوهش ک   یارها ی ها با معداده  یی ایو پا   یی از روا  نانی اطم  ی پژوهش برا  نیدر ا
در بازنگری    رانی ا   یاتوسعه هندبال حرفه  ی دی کل   ی هاشرانی پ   ها برای کدهای استخراج شده در یافتهصورت گرفته است.    د ی تائ  تی و قابل 

شود. در بازنگری خبرگان    رانیا  یا توسعه هندبال حرفهتواند منجر به  کنندگان واقعی ارزیابی شد و نمایانگر مسائلی بود که میتوسط شرکت 
ها  های ورزشی قابل تعمیم است. علاوه بر این مسیر تحقیق نیز در به دست آمدن یافتهعان داشتند موارد شناسایی شده در  اکثر محیطاذ

اقدامات انجام شده در بازنگری خبرگان منطقی بود و مسیر کدهای باز به سمت مضامین فرعی و اصلی واضح و بدون ابهام بود. در نهایت 
  توسط شرکت کنندگان استفاده   یهای بازنگراز روش  تی مقبول  شی جهت افزا خبرگان قابل فهم و دارای تائیدپذیری بود.    برایتوسط محقق  

  ل ی تحل   ی . برا دیمضمون استفاده گرد  ل ی از روش تحل   1412توسعه هندبال در افق    یدی کل  ی هاشرانی پ  ییشناسا  یبرا  ق یتحق   ن یدر ا  .شد
( انجام  2006برون و کلارک  ) ی مضمون شش مرحله ا  ل ی مضمون استفاده شد و براساس مدل تحل  ل ی در تحل  ییاستقرا  کردیدادهها از رو 

  ی هاتم  یوجوسوم: جست  گام  ؛ییابتدا  یدوم: استخراج کدها  گامخام؛    یهابا داده  ییاول: آشنا  گام روش شش مرحله )  نیبراساس ا.  شد
  . دارد  وجودپژوهش(    یسؤال اصل   براساسها  تم  ری ششم: تفس  گامها و  تم  یو نامگذار   ف یپنجم: تعر   گامها؛  تم  ی چهارم: بازنگر  گام  ؛یاصل 
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کدگذاری   1412توسعه هندبال در افق  یدی کل یها شرانی پ  اصلی با استفاده از روش کدگذاری باز، مقولات فرعی وها، پس از اخذ مصاحبه 
 بندی شد. و دسته

 های پژوهش یافته
نمونهجمعیت  ی هایژگیو توصیفی نشان می  1پژوهش در جدول    ی هاشناختی  آمار  نتایج  است.  نمونهآورده شده  بیشترین  های  دهد که 

درصد( و   53های تحقیق دارای تحصیلات دکتری )درصد(. همچنین بیشتر نمونه  41سال قرار دارند )  40تحقیق در مقطع سنی بیش از  
   درصد( بودند. 41) الیورزش هند رانیمد

 کنندگان شرکت  شناختییت جمع های ی ژگیو فیتوص. 1جدول 

 درصد فراوانی  فراوانی شناختیی جمعیت ژگیو متغیر
 
 

 رده سنی 

 6% 1 سال  30کمتر از  
 23%/5 4 سال  35تا  30
 29%/5 5 سال  40تا  36
 41% 8 سال به بالا  40

 29% 5 ی ورزش ت یر یاستاد مد وضعیت شغلی 
 41% 7 هندیال مدیران ورزش 

 18% 3 ورزشکاران هندبال 
 12% 2 مربیان هندبال 

 6% 1 کارشناسی  مقطع تحصیلی 
 41% 7 کارشناسی ارشد 

 53% 9 دکتری  

  بندی دسته  و   کدگذاری  پژوهش   هاینمونه  از   شده  اخذ  های مصاحبه  تحلیل   و   تجزیه  از   بعد  نتایج  متخصصین،  با   مصاحبه  17  انجام   از   پس 
  ی هاشرانی پ( باز کد) 122 مجموع در بودند مشترک  وجه دارای مفهومی و معنایی لحاظ به که کدهایی ادغام  و تلفیق تلخیص، از پس. شد
  ذیل  جدول  در زیر  شرح  به  اصلی مقوله  5 و فرعی مقوله  17 در  عوامل این   که  گردید شناسایی 1412 افق  در  ایران  هندبال توسعه  ی دی کل 

 . شدند بندیدسته

 مقوله اصلی مقوله فرعی  کدهای باز 
  ی عمل یهاو کسب تجربه  یتخصص ی هابه شرکت در دوره  نیروی انسانی شاغل در فدراسیون  قیتشو

 
 

 پرورش افراد شایسته 

 
 
 
 
 
 
 

 عوامل انسانی 

 بها دادن به نیروی متخصص داخلی 
 مربیان هندبال کشور  عملکرد ی ابیارز کارامد   ی هاستم یس  جادیا

   مربیان هندبال  یبرا ی کارورز ی هادوره  افزایش 
 های فدراسیونو روسای کمیته  کارمندان یمداوم برا ضمن خدمت  ی آموزش یهابرنامه   جادیا

 ر در هندبال کشو ه یپا ی هاآموزش  یساز کسان ی
 المللی پرورش مربیان با مدرک و تجربه بین 

 های استانی انتخاب مدیران اصلح برای هیات تلاش برای 
 کمیته هر  یهای ها و توانمند با توجه به مهارت  نه ی منظم و به  یکار  یهابرنامه  یطراح

 آموزش استفاده از تکنولوژی های نوین به نیروی انسانی فدراسیون 
 های ورزشی هیات نیروی انسانی در فدراسیون و  یبرا  ن یو دلنش  من یمناسب، ا   یکار  ط یمح

  جذب استعدادهای هندبال در لیگ  ل یتسه
 

سازی رشد  زمینه 
 استعدادیابی 

 های پایه میزان توجه فدراسیون به تیم 
 تقویت ساختاری کمیته استعدادیابی در فدراسیون 

 ادامه برگزاری المپیاد استعدادهای برتر 
 مدیریت استعداد ی های استانی به مقوله میزان اهمیت هیات 

 های استعدادیابی و استعداد پروری میزان پشتیبانی فدراسیون از برنامه 
 میزان توجه فدراسیون به آمایش سرزمین در کشف استعدادها 

 هندبال از سنین پایه  سوق دادن استعدادهای ورزشی به رشته 
  روز و مدون آموزش به  توانمندسازی بر اساس نیاز هندبال کشور های مربیگری و بازنگری در محتوای دوره 

 های توانمندسازی نیروی انسانی هندبال با توجه به تغییرات روز بازنگری در عناوین دوره  
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  ی هندبال کشور ازهای جامع و متناسب با ن ی آموزش یهابرنامه  یو اجرا  یطراح
 
 
 
 
 
 
 
 

مدیریت و توسعه  
 آموزشی 

 های جهانی افزایش تعامل علمی با مراکز علمی جهان و فدراسیون 
 المللیی بین مندی از مدرسان خبره امکان بهره

  ی افزارهاداده و نرم  لیتحل ی ابزارها ، یمجاز   تی واقع  سازها،ه یمانند شب  ،ی آموزش یشرفته یپ  یهای فناور   یر یبه کارگ
 در فدراسیون  آموزش  ند یبه ارتقاء فرآ  یهوش مصنوع

  رشد پتانسیل بازار صنعت هندبال )ورزشکار، مربی، تجهیزات و غیره(
 
 
 

 جذب سرمایه 

 المللی هندبال در کشور  های مهم بین قابلیت برگزاری رویداد 
 امکان درآمدزایی در هندبال 

 گذاری در هندبال مندی حامیان مالی برای سرمایه علاقه 
 درآمدزایی و جذب برای فدراسیون هندبال اولویت بودن 

 در ورزش هندبال  گذاره یپرورش و جذب سرما 
 ها(ثبات مدیریت در فدراسیون )مدیران و روسای کمیته 

 هاهای هندبال در استان هیات  بهبود جایگاه 
 ی حوزه هندبال کشور منابع انسان بهینه  تی ریمد

 ورزش کشور به رشته هندبال بهبود نگاه مدیران کلان 
 المللی توسط ایرانیان های اثرگذاری بین کسب کرسی 

 های کلی وزارت ورزش و جوانان در حوزه ورزش قهرمانی سیاست 
 ی ورزش های آتی ورزش کشور در حوزه توسعه اولویت 

  ها(ثبات مدیریت در فدراسیون )مدیران و روسای کمیته 
 
ریزی و  برنامه 

 سازماندهی 

 هاهای هندبال در استان هیات  بهبود جایگاه 
 ی حوزه هندبال کشور منابع انسان بهینه  تی ریمد

 بهبود نگاه مدیران کلان ورزش کشور به رشته هندبال 
 المللی توسط ایرانیان های اثرگذاری بین کسب کرسی 

 ی در ورزش با محوریت هندبال مؤثر از منابع مال ی ریگبهرهسیاست های کلان 
  ی توسعه ورزش در کشور ی بودجه توزیع عادلانه 

 بهبود وضعیت اقتصادی 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

عوامل محیطی  
 کلان
 
 
 
 
 

 بهبود وضعیت معیشتی کارمندان فدراسیون
 های ورزشی بهبود سیستم مالیاتی در صنعت ورزش و فدراسیون 

 رشد اقتصادی کشور میزان 
 سیاست های مالی کشور 

  های جدید در هندبال میزان پذیرش فناوری 
 

 توسعه فناوری 
 های مرتبط با تمرینات و مسابقات تغییرات در فناوری 

 ی هندبال کشور میزات پذیرش و نفوذ هوش مصنوعی در توسعه 

 های جدید تکنولوژی ی مربیان هندبال از میزان استفاده 
 بهبود کیفیت محصولات ورزشی مرتبط با هندبال 

 های نوین در تولید محصولات ورزشی خروج از انحصار برخی از فناوری 

 هوشمند  یهادستکش یا  هوشمند  ی دست ی توپ ها سلطه فناوری بر محصولات مرتبط با هندبال مانند 
  میزان گرایش مردم به فعالیت ورزشی 

 
- عوامل فرهنگی
 اجتماعی 

 ی اخلاقیات در خانواده هندبال اشاعه 
 ها در قبال شرکت کودکان در ورزش قهرمانی رویکرد خانواده
 های رسانه ملی در ارتباط با ورزش قهرمانی سیاست 

 تغییر در سبک زندگی مردم 
 تغییرات مربوط به هرم سنی جمعیت ایران 

 های آتی اجتماعی جامعه در سال وضعیت فرهنگی و 
 تغییر در ارزش های اجتماعی مرتبط با فعالیت بدنی و ورزش قهرمانی 

  های سازمان ملل نسبت به ایران وضعیت تحریم 
 
 

 دیپلماسی ورزشی 

 ارتباط سازنده با کشورهای همسایه 
 ثبات یا بی ثباتی در کشورهای منطقه 

 ورزشی دنیا در راستای توسعه هندبال ارتباطات با شرکت های 
 برگزاری اردوهای مشترک با کشورهای همسایه 
 وضعیت دیپلماسی ارتباط با کشورهای همسایه 

  میزان پشتیبانی دولت، وزارت ورزش و جوانان و کمیته ملی المپیک از هندبال 
 

 
 تصویب قوانین حمایتی از توسعه ورزش قهرمانی میزان  
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حمایت  از ورزش   های مرتبط با توسعه ورزش قهرمانی تدوین و اصلاح آیین نامه 
 قهرمانی 

 
 
 
 
 
 

توسعه ورزش  
 قهرمانی 

 مقررات تسهیل تجارت خارجی در صنعت ورزش 
 میزان پایداری دولت و ثبات در وزارت ورزش و جوانان و کمیته ملی المپیک 

 نهم جایگاه ورزش قهرمانی در برنامه هشتم و 
  سال آینده  10وضعیت رقبای ایران در آسیا در  

های  بهبود شرایط تیم 
 ملی 

 افزای تیم های ملی افزاری و نرم ی امکانات سخت توسعه
 ی مل  ی هام یکمپ ت یو امکانات  ی زاتیتجه تی وضع

 های ملی بانوان ی روند رو به رشد تیم ادامه 
 هندبال برای ورزشکاران ملی و نخبه افزایش درآمدزایی از طریق 

 های ملی جذب مربی زبده برای تیم 
 سال آینده  10جایگاه ایران در آسیا در 

 پوش هندبال در کشور جایگاه ورزشکاران ملی 
 های ملی  ی فنی تیم ی توسعه ادامه 

  های هندبال کشور )آقایان، بانوان، رده های سنی و ...( ی لیگ توسعه
 
 
 
 

لیگ ساختاریافته و  
 رقابتی 

 های هندبال در لیگ ثبات در حضور تیم 
 تعداد ورزشکاران خارجی شاغل در لیگ هندبال 
 تعداد مربیان خارجی شاغل در لیگ هندبال 

 های بانوان و آقایان  کاهش تفاوت در سطح کیفی لیگ 
 های هندبال تعداد تماشاگران لیگ 

 های کشور رقابت در لیگ افزایش سطح  
 های هندبال های حاضر در لیگ هاستقبال بخش خصوصی برای حمایت از باشگا 
 های هندبال حضور صنایع پیشرو در لیگ 

 کیفیت لیگ هندبال بانوان 
  های ناتمام مرتبط با هندبال در کشور  وضعیت پروژه 

 
 
 
 

امکانات و تجهیزات  
 مناسب 

 
 
 
 
 

توسعه ورزش  
 همگانی 

 های ورزشی هندبال  تسهیل دسترسی عموم ورزش به زمین 
 های هندبال ی در باشگاه ارائه خدمات ورزش متیتعرفه و ق 

 های هندبال کشور کیفی سازی سالن 
 هاافزایش ساعات در اختیار هندبال در شهرستان 

 افزایش امکانات هندبال در شهرها 
 توزیع امکانات و تجهیزات ورزشی مرتبط با هندبال توجه به آمایش سرزمین در 

  افزایش مشارکت مردم در ورزش  
 همگانی شدن رشته هندبال  همگانی شدن هندبال 

 توسعه فضاهای ورزشی عمومی و اختصاصی هندبال 
 افزایش سرمایه گذاری دولت در حوزه ورزش همگانی 

 اقشار مردم بهبود فرهنگ فعالیت بدنی منظم در بین 

 سرمایه گذاری در گذران فعال اوقات فراغت مردم 

های اصلی و فرعی  مقوله  وجه مشترک بودند  ی دارا   ی و مفهوم  یی که به لحاظ معنا  یی و ادغام کدها  قیتلف   ص،یپس از تلخدر ادامه  
 به صورت تماتیک ارائه گردیده است. 1412در افق ایران توسعه هندبال  یدی کل  یها شرانی پ



 1403 زمستان  /47/ شماره 12رویکردهای نوین در مدیریت ورزشی/ دوره     ⧫     60

 
 1412در افق  ران یا  ایهندبال حرفهتوسعه  ی دیکل یهاشران یپ. 1شکل 

 یریگجهینتبحث و 
ا  اولیگرد  ییشناسا  1412در افق  ایران  توسعه هندبال    یدی کل   یهاشرانی ن پژوهش پیدر  انسانی  یاصل   مقولهن  ی د.  نام گرفت که    عوامل 

افراد شایسته و    دو مقوله فرعیشامل   این بخش میدر ارتباط با یافته  بود.ی  ابیرشد استعداد  یسازنهی زم پرورش  توان بیان کرد که  های 
در ورزش    ر ی افراد درگ   یشامل تمام  یانسان  ی روی قرار دارد. ن   یانسان  ی روی ن   ریبه شدت تحت تأث  ،یگر ی توسعه هندبال، مانند هر ورزش د

  ار ی ها در توسعه هندبال بسگروه نیاز ا  کیاست. نقش هر  یورزش رانیمد کارکنان و و  یداوران، کادر فن  ان،ی مرب کنان،ی هندبال از جمله باز
 خواهند  یهندبال نقش مهم ندهیدر آ   ی. عوامل انسانگذاردیم  ر ی ورزش تاث   نی ا   شرفتی و پ  تی فی بر ک   یمی مستق صورتاست و به تی حائز اهم

در   شرفتی پ  ن،ی خواهد بود. علاوه بر ا   یهمچنان از عوامل مهم در باز   کنانی باز  کیسطح مهارت و تفکر استراتژ   ،یجسمان  یداشت. آمادگ
سازمان   یحال تکامل است، برا  ربگذارد. همانطور که ورزش د  ریتأث کنان یو عملکرد باز  ن یممکن است بر نحوه تمر یورزش یعلم و فناور

  کنان یباز  یتر و جذاب تر برا  یتجربه رقابت  کی جادیا ی توان برا  یرا م یکه چگونه عوامل انسان رندی هندبال مهم است که در نظر بگ یها
رجبی    تحقیق است کهبسیار مهم  ( یسالار  ستهیمتخصص و باتجربه در ساختار )شا  ،یعلم یانسان ی روی کرد. استفاده از ن   نهیو هواداران به
متخصصان نقش  .  مشهود است  تبط به هندبالمر  هایمتخصص و کاردان سازمان  یانسان  یروی کمبود ندهد  ( نشان می1402و همکاران )

آورند و به آنها کمک    یها به ارمغان م  می و ت  کنان یباز   یهندبال دارند. آنها تخصص، دانش و تجربه را برا  ندهی آ یحرفه ا   شرفتی در پ  یمهم
مهارت   ی ن یتمر ی توسعه برنامه ها ی برا  یو روانشناسان ورزش ان ی مرب خود را بهبود بخشند. یها و عملکرد کل کی ها، تاکتکنند تا مهارتیم
د. شهلایی  خواهند کر یهمکار  گر ی کدیبا   ن ی خود در زم   ی و بهبود عملکرد کل   یذهن   یسرسخت   جادیدر ا  کنانی کمک به باز  ی برا   یذهن   یها

  جمله   از  سازمانی،  هر  در  آنها  شغلی  رضایت  و  انگیزش  ارتقای  انسانی،  منابع  از  حمایتد  کنن ( در تحقیق خود بیان می1401و همکاران )
  حقوق،   ای، رسانه  )ازلحاظ  جانبههمه  حمایت از بازیکن  وقتی  که   است طبیعی  باشد.می  برخوردار   خاصی  اهمیت  از که  استی مهم  موضوعات
  باشگاهی   تیم  خدمت  در  وجود  باتمام  و  بالارفته  اش  انگیزه  باشد  برخوردار  (غیره  و  اجتماعی  ارزش  سربازی،  خدمت  تحصیل،  بیمه،  مسکن،

 ی انسان  یرویعنصر ن  نی تریاصل   کنانیباز.  شد  خواهند  جذب  هندبال  ورزش  سمت  به  نیز  بااستعداد  و  جوان  بازیکنان  و  بود  خواهد  ملی  تیم  یا  و
  ر یهندبال تأث  تی بر سطح مسابقات و جذاب  یر ی به طور چشمگ   تواندیم  یا مستعد و حرفه  کنانیو تعداد باز  تی فی هستند. ک   یدر هر ورزش

  ی هاییمانند توانا   یعوامل   یسازنهی هندبال دارد. با درک و به  کنانیباز  ندهی آ  یحرفه ا   شرفتی در پ   یکننده ا   نیینقش تع  یبگذارد. عوامل انسان
دهند و    ش یعملکرد خود را افزا  توانندیم  کنان یباز  ،یو رفاه روان  یمیارتباطات، کار ت  ،یریگمی تصم  ی هامهارت  ،یجسمان  یآمادگ  ،یشناخت 

عوامل انسانی
مدیریت و 

توسعه 
آموزشی

عوامل 
محیطی کلان

پرورش افراد 
شایسته

زمینه سازی 
رشد 

استعدادیابی

آموزش اثربخش

جذب سرمایه

برنامه ریزی و 
سازماندهی

بهبود وضعیت 
اقتصادی

توسعه فناوری

-عوامل فرهنگی
اجتماعی

دیپلماسی 
ورزشی

حمایت  از 
ورزش قهرمانی

بهبود شرایط 
تیم های ملی

لیگ 
ساختاریافته و 

رقابتی

امکانات و 
تجهیزات 

مناسب

همگانی شدن 
هندبال

توسعه ورزش 
قهرمانی

توسعه ورزش 
همگانی
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اخلاق ورزشی و رشد شخصی را در   .کامل خود برسند  لی به پتانس  این، ایجاد یک محیط حمایتی و فراگیر که توسعه بازیکن،  علاوه بر 
  ق یبرتر از طر  یجوان و استعدادها  کنانیپرورش باز بال حرفه ای شود.  اولویت قرار می دهد، می تواند منجر به موفقیت بلندمدت در هند

  ی ا حرفه  کنانی. باز(1401)شهولی و همکاران،    کمک کند  کنانیباز  ندهی آ  یهانسل  نی تأم   به  تواندیو توسعه استعدادها م  ییشناسا  ی هابرنامه
 یاتی نقش ح هندبال نیز  انی مرب. ورزش باشند ن یمندان به ابخش جوانان و علاقهالهام توانندیم یی الگو ی هانقش مدل یفا یو با تجربه با ا
  ی و روان  یک ی زیف  یسازو آماده  هاکی تاکت  ها،کی در آموزش تکن  انی مرب   یو توانمند  تی فی دارند. ک   هامی و ت  کنانی باز  شرفتی در توسعه و پ 

 جادیا  کنانی در عملکرد باز  یبهبود قابل توجه  توانندیم  یمدرن و علم یهاده از روشبا استفا  یا حرفه  انی است. مرب   رگذاری تاث   اری بس  کنانیباز
( در این راستا  1402رجبی و همکاران )برخوردار است.    ییبالا  تی جوان از اهم  یجذب و پرورش استعدادها  ، ییشناسااز سوی دیگر  کنند.  

شده،   ن یی تع  ش ی منظم، از پ  هایهندبال به وجود آورد و طبق برنامه  ربطیذ   یو قانونمند در نهادها  ییساختار اجرا  ک ی  دیابتدا با کنند  بیان می
هندبال    ندهیآ   ی حرفه ا   شرفتی در پ   ینقش مهم  ی ابیاستعداد  . کرد  یبانی و پشت  تیاستعداد را هدا  ت یریمد   های شده دوره  یمنسجم و زمان بند

ا   ی برتر  یتوانند برا   یکه م  ییو مهارت ها  لیکننده با پتانس  دوار ی ام  کنان یباز   ییبه شناسا  یابیکند. استعداد   یم  فا یا    ت یورزش تقو   ن یدر 
را بهبود   ی بسازند و عملکرد کل  ی قو ی فهرست  توانند ی ها و سازمان ها م م ی و استخدام افراد با استعداد، ت یی کند. با شناسا یشوند، کمک م

خواهند   یدسترس کنانی مؤثرتر باز یابیارز یها و جستجو براداده ل ی و تحل  هی افزار تجزبه نرم هاابیاستعداد ،ی فناور یهاشرفتی بخشند. با پ
  جاد یا   کنند.  ییاست، شناسا  ازی در هندبال مورد ن   تی موفق  یرا که برا   یخاص  یها   یژگی دهد تا مهارت ها و و  یبه آنها اجازه م  نی داشت. ا 
  ی احرفه  یرها ی ها و فراهم کردن مس پرورش آن  ی و امکانات مناسب برا   لاتی تسه  ی ارائه  ن، یی پا  نیاستعدادها در سن   ییشناسا  ی هابرنامه

  کند که بیان می  (1396زارچ )  سی خوشنو  کمک کند.   هایباز   تی ف یک  ش یفزاهندبال و ا   ی هاهی پا تیبه تقو  تواندیاستعدادها، م نی رشد ا   ی برا 
در    یی دوره ابتدا   ن ی که همان سن  ن ی سن  ن یسال است. در واقع ا  12تا    6  ن یب  ن ی سن  ران، یهندبال ا  یابیاستعداد  ندی شروع فرا   ی سن برا   نی بهتر

به طور  .  موثر خواهد بود  ار ی در کشف و انتخاب استعدادها بس  یی و مدارس ابتدا   هائتی ه   یدهد که تعامل و همکار   یمدارس است نشان م
 است.  یضرور یمی و ت  ی هندبال در هر دو سطح فرد تی رشد و موفق ی برا  یابیاستعداد ،یکل 

  ی زیر برنامه و هیسرما  جذب مدون، و روزبه آموزش فرعی مقوله  سه  شامل که گرفت نام یآموزش توسعه و تیر یمد یاصل  مقوله  دومین
  د یجد  ی ها  فرصت  و  ها  چالش   با  مواجهه  یبرا  دیبا   زی ن   آن  یآموزش  ی ها  چارچوب  ابد،ی  یم  تکامل  هندبال  که  همانطور  .بود  یسازمانده  و
  مراکز  است لازم ورزشکاران، عملکرد بهبود و توسعه یبرا دارند اذعان تحقیقی در (2024)  همکاران و نیفلور . شود روزبه ورزش توسعه در

  خود   تحقیق   در(  1396)  بحرالعلوم  و  اقایی.  شود  انجام   هندبال  برتر  ان ی مرب   و   کنانی باز  ی مرکز  آموزش   تا  شوند   یدهسازمان  یعال  هندبال
  امر   نی ا   و شودیم محسوب  ورزش شرفتی پ  و توسعه اتیضرور از یپژوهش ی هاافتهی ن یدتریجد و  یورزش علوم از ی ری گ هرهب کنندمی  بیان
  شده   رفتهیپذ  یاستراتژ  ک ی  عنوان   به   موضوع    این   رونی ازا   شد؛  نخواهد  محقق   هرگز  یپژوهش  و   یدانشگاه  مراکز  ی اری هم  و   تعامل  بدون
  ی هادوره  ی برگزار  .دینمامی  کمک   رشته  ن یا  اندرکاران دست  ر یسا  و   ورزشکاران  ان،ی مرب  ران، یمد  یمهارتها  و  دانش   یارتقا   به  که   است
 و  کند  کمک  هندبال  یکل   تی فی ک   یارتقا  به  تواندیم  هاآن  یهامهارت  یارتقا   و  یریادگی  یهافرصت  کردن  فراهم  و  انی مرب   یبرا  یآموزش
  ها می ت  و  کنانی باز  یسازآماده  یبرا   صحنه  پشت  در  که  یافراد  عنوان  به  یفن   کادر  وضعیت.  دهد  قرار  تاثیر  تحت  را   کشور  هندبال  یآینده
  در  هندبال یآینده  مسیر بر هستند  رهی غ و گران لیتحل  ،یورزش پزشکان ها،ستی وتراپ یزیف شامل افراد  نیا. است مهم  بسیار کنندیم تی فعال

  قابل   ر ی تأث   تواندیم  هایباز  از  قی دق  ی هالیتحل   ارائه  و  کنانی باز  یآمادگ  و  سلامت  حفظ  در   افراد  نی ا   یتوانمند  و  تی فی ک .  است  موثر   کشور
 سطح  در.  است  هندبال یتوسعه  در  یدی کل  عوامل  از  انی مرب  و  کنانیباز  مناسب  آموزش  کلی  صورت  به.  باشد  داشته  هامیت  عملکرد  بر  یتوجه

 یآموزش   موسسات.  کند  کمک  جوان   ورزشکاران  علاقه  و  مشارکت  شی افزا   به  تواند  یم  مدارس  یدرس  یها  برنامه   در  هندبال  یمعرف  ه، یپا
  ی برا   مسیری   و  دهند  پرورش   نییپا   نیسن   از  را   بالقوه  یاستعدادها  توانند یم  ت،ی ف یک   با  امکانات  و   یگری مرب   به  یدسترس  کردن  فراهم   با

 ،یتخصص  یهاکارگاه  و  یآموزش  یهادوره  یبرگزار  ،یآموزش  مدرن  یهایفناور   و  هاروش  از   استفاده.  کنند  جادیا  ندهیآ   هندبال  یاهستاره
  گر ی د  یسو   از.  کند  کمک  الهندب  اندرکاراندست   یفن   و  یعلم  سطح  ی ارتقا   به   تواندیم  نهی زم   نی ا  در  شرفتهی پ یکشورها  با  اتی تجرب  تبادل  و

  ها یهمکار   نی ا .  کند  کمک  هندبال  ینهیزم  در  یپژوهش  و  یآموزش  ی هاروش  بهبود  به  تواندیم  یعلم  مراکز  و  هادانشگاه  با  کینزد  ارتباط
  سوی  از  .باشند الهندب با  مرتبط  دیجد یها یفناور ی توسعه و هاداده  لی تحل کنان،ی باز عملکرد  بهبود یبرا  یعلم قاتیتحق  شامل  توانندیم

  ی استراتژ  عنوان   به   را  هندبال  ورزش   ی ت یر یمد  نظام   ۀ وسعت(  1396)  بحرالعلوم  و   اقایی.  است  اثرگذار  هندبال   ی ندهیآ   در   ز ی ن   رانی مد  نقش   دیگر 
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  دهد می نشان  نیز( 1402) همکاران  و  رجبی و (1396) همکاران  و یخسروی ک  جینتا . باشدیم برخوردار ییباالا  ت یاولو از  که  کنندمی  مطرح
  که  یل ی دلا نیمهمتر   از  یک ی  دیشا. باشند یم  کشور  ک ی یقهرمان ورزش تی موفق  مهم  عوامل از  ونی فدراس مناسب ساختار و تیری مد ثبات

 مناسب یها برنامه یاجرا   یبرا  یکاف یزمان وقت، رانیمد  که بوده نیهم زده درجا  ری اخ  هایسال یط کشور  هندبال کنندیم فکر هایل ی خ
  ت یر یمد  و  یدهسازمان  ،یزیر برنامه  مسئول  یورزش  رانیمد.  است  بوده   یت یر یمد  رییتغ   دستخوش  مدام  هندبال  ونی اسفدر  و  نداشتند  خود
  تواند یم کنانی باز  و  ها می ت  یبرا  یانسان و  یمال  منابع  نی تأم   و  ها برنامه یاجرا  در  ران یمد ییکارآ  و  یتوانمند.  هستند  هندبال یهاتی فعال  یکل 
رشد و    ی برا   ی بهتر  طیشرا  توانند یم کردن امکانات لازم مفراه  و  مناسب  ی ساختارها   جاد یا   با  ران ی مد.  کند  کمک   هندبال  دار یپا  توسعه   به
  ی و اجرا   ی زیر برنامه  ،ی ادار  یندهای به بهبود فرآ  تواندیکارآمد و منظم م  یو سازمان  یت ی ری ساختار مد  ک . یهندبال فراهم کنند  شرفتی پ

ارتقا  ق،ی دق  یها تی ها و مسئولنقش  فی شفاف و موثر، تعر  یت یر یمد  یهاستمی س  جادیا   نی مسابقات کمک کند. همچن   ی ها یتوانمند  ی و 
  ی موثر  یهاقدم  نهیزم  نی در ا   رانی هندبال ا   رسدیبه نظر م  که  یهندبال منجر شود. در حال  داریپا   یبه توسعه  تواندیمسئولان م  یت ی ریمد

 ت. برنداشته اس ر ی اخ  یهادر سال

گرفت که شامل  عوامل محیطی کلان    یاصل   مقوله   سومین  فرعی  چهارنام  فناوری،  اقتصاد  تی بهبود وضع   مقوله  عوامل  ی،  توسعه 
اشاره   کشور  یاقتصاد  تی تورم و وضع   م،یوجود تحر( در تحقیق خود به  1402)  و همکاران  یرجب   بود.  یورزش  یپلماسیدو    یاجتماع- یفرهنگ 
ها و باشگاه  ئتیه  ون،ی و اعتبارات فدراس یبودجه، منابع مال ش یاختصاص و افزاکنند و به تاثیرگذاری این موارد بر هندبال اذعان دارند. می
باشد. به هر حال وضعیت اقتصادی و بودجه رشته هندبال بهتر باشد   کنندهتواند کمکاز مواردی است که در این زمینه می  هندبال  یها

( بیانگر  1401و همکاران )  ییشهلا( و  2015احتمال پیشرفت و توسعه در آن بیشتر خواهد بود. همان طور که نتایج دی بوسچر و همکاران )
است ک موضوع   ترین فقمو  نیز  کانادا(  و  استرالیا  فرانسه،  ژاپن،  )کره،  نخبه داشتند  ورزش  در  را   گذاریسرمایه  بیشترین  که  شورهاییاین 

چه از    ه، یجذب سرما تواند به وضعیت اقتصادی هندبال کمک کند.  گذار و حامی مالی نیز می. وجود افراد سرمایهبودندهندبال    در   کشورها
  ش یافزا  ها،رساختیبه بهبود ز   توانندیم  هایگذارهی. سرما کندیم  فایا  رانی هندبال در ا   یدر توسعه  یاتی نقش ح   ،یو چه خارج  یمنابع داخل 

  ی دار یمدرن خر  زاتی ساخت، تجه  دیجد   یورزش  یها سالن  توانیم  ه یبا جذب سرما   ها کمک کنند.سطح رقابت  یآموزش و ارتقا   تی فی ک
توان  یمد. کن یو مسابقات کمک م  ناتیتمر  تی فی ک   شی امر به افزا  نیفراهم نمود. ا  یبهتر   ین یو امکانات تمر(  1400)شریفی و رحیمی،  کرد  

و عملکرد در هندبال   یگری آموزش، مرب   شیافزا  یبرا  ی مجاز تی و واقع دئو یو لی و تحل هی تجز ،یدنی پوش  یمانند دستگاه ها ییها یاز فناور
ا   تواند یمناسب م  ی هاارائه حقوق و پاداش  استفاده کرد.    کنان ی باز  یبرا   ی ا هزی انگ   ن ی امر همچن  نی به جذب و حفظ استعدادها کمک کند. 
در    ی شتری ب  یالملل نی مسابقات ب   توان یم  هیبا جذب سرما همچنین    .ورزش بپردازند   نیشدن در ا  یا خواهد بود تا به حرفه  ان ی جوان و مرب

کنند  ( در تحقیق خود بیان می1397رمضانی نژاد و همکاران )  .کندیکمک م   کنانی و تجربه باز  هایسطح باز  یبرگزار کرد که به ارتقا   ران یا 
  های   هزینه  تواند می  و   انجامدمی  قهرمانی  ورزش   در  گذاری   سرمایه   برای   خصوصی  بخش  ترغیب   به   گذاری سرمایه  درمحیط   امنیت   ایجاد
های  فدراسیون و هیأت  گیرد. می  انجام  های دولت  هزینه  در   جویی  صرفه   نوع   یک   اینکه   دهد و هم   کاهش   را  زمینه  این   در   دولت  گزاف

  راه   این  از  و  کرده   خود   مالیۀ  چرخ   وارد   را  بخش خصوصی  مالی  منابع  تواندمی  بازاریابی   مناسب  فعالیتهای  و  اسپانسر   باجذب  هم  هندبال
از  کندیم م  فراه  هندبالۀ  توسع  به   مربوط  فعالیتهای  برای  را  بیشتریۀ  بودج اکوسیستمی منفک  توجه داشت که ورزش یک  باید  البته   .

ی هندبال ایران خواهد بود. لذا ترین عوامل بیرونی موثر بر آیندهوضعیت جامعه نیست. به عنوان مثال وضعیت اقتصادی کشور یکی از مهم
  یمهم اری نقش بس  یتکنولوژ چنین باید توجه داشت که ها به حداقل برسد. همریزیاین عامل باید مورد توجه قرار بگیرد تا اثر آن در برنامه

ا   زی ها دارد و هندبال نورزش  یدر توسعه از تکنولوژستی ن  یقاعده مستثن   نی از    کنان، ی به بهبود عملکرد باز  تواندیم  نینو   یها ی. استفاده 
کمک    ان ی به مرب   تواندیم ییدئویو   لیتحل   ی رهاافزا استفاده از نرمبه عنوان مثال کمک کند.    یسطح آموزش  ی بهتر مسابقات و ارتقا  ت یریمد

  ی باز  ی هایو استراتژ   هاکی امر منجر به بهبود تاکت نی کنند. ا   ییرا شناسا  کنان یو باز   م ی کنند و نقاط قوت و ضعف ت  ل ی را تحل  هایکند تا باز
  توانند یم  نیآنلا  یآموزش ی هاپلتفرم های آنلاین نیز مرتبط خواهد بود. ی پلتفرمهمچنین آینده هندبال در ایران با نحوه توسعه .خواهد شد

  ق ی معتبر از طر یو منابع علم یالملل نی ب یآموزش یهابه دوره یکمک کنند. دسترس  کنانیو باز انی مرب یهاسطح دانش و مهارت یبه ارتقا
  ی تورهای هوشمند، مان   نی تمر  یها مانند دستگاه شرفتهی پ زاتی استفاده از تجه. آموزش در هندبال منجر شود  تی فی به بهبود ک   اندتویم نترنتیا 

افزا   تواندیم  هاتی از مصدوم  یر ی جلوگ  یبرا   دیجد  یهایو فناور  کنانی باز  یک ی زی ف  تی رصد وضع  یبرا   یدنی پوش و کاهش    ییکارا   شی به 
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  ی آگاه  شی افزا به عنوان مثال  ها دارند.  از ورزش تیو حما  رشیدر پذ  یمهم اری نقش بسنیز  و جامعه    فرهنگ. با این حال  خطرات کمک کند
ها  هندبال در مدارس و دانشگاه  یو معرف  یغاتی تبل  ی هانیکمپ   ی ورزش کمک کند. برگزار  نی به رشد ا   تواندیمردم به هندبال م  ی مندو علاقه

و    قیبه تشو   تواندیهندبال م  ی هامی از ورزشکاران و ت  ی ها و جوامع محل خانواده  تیحما  .به جذب جوانان و نوجوانان کمک کند  تواندیم
پوشش  د و  کمک کن   یوممشارکت عم شیبه افزا  تواندیم  یخانوادگ  یو ورزش  یحیتفر  یهابرنامه  جادیمنجر شود. ا  کنانیباز   شتری ب  یزهیانگ 
منجر شود.    گذارانهیو جذب اسپانسرها و سرما   ت ی محبوب  شی به افزا   تواندیها مرسانه  قیمسابقات هندبال از طر   شیمناسب و نما  ی خبر

  به   نسبت  جامعه  مختلف  اقشار  محبوبیت  و  نگرش  علاقه،  آگاهی،  افزایشدر تحقیق خود به مواردی مانند    (1401و همکاران )  ییشهلا
ن  پارکی، هندبال فرشتگان و فرزانگا هندبال خانواده، هندبال فرهنگی و ورزشی مثل -های مختلف اجتماعیاز طریق برنامه هندبال ورزش

ها  خانواده  کرد ی رول،  در خانواده هندبا  اتی اخلاق  یاشاعهی،  ورزش  تی مردم به فعال  شی گرا   زانی م برای بهبود شرایط توسعه هندبال اشاره دارند.  
ارتباط با ورزش قهرمان  ی رسانه مل   یهااستی سی،  ال شرکت کودکان در ورزش قهرماندر قب    ت ی جمع   یمربوط به هرم سن   راتیی تغی،  در 

ی از مواردی است که باید به آنها توجه شود. از موارد مهم دیگر آت  یها جامعه در سال  یو اجتماع  یفرهنگ   تی وضع و سبک زندگی،    رانیا 
  ی همکار  .گذاردیم  ریهندبال تأث  یبر توسعه  م ی رمستق یو غ  میبه طور مستق   زی کشور ن  یخارج  استی سسی است.  در توسعه هندبال مسائل سیا

زم  شرفتهی پ   یبا کشورها برگزار  تواندیهندبال م  نهیدر  و  تجربه  و  تبادل دانش  اردوها  یآموزش  یهادوره  یبه    .مشترک کمک کند  یو 
  ش ی به افزا   تواندیم  یالملل نی در مسابقات ب  یرانیا  یهامیامکان شرکت ت نی و همچن  یخارج  انی ورزشکاران و مرب  ی برا   زا یدر صدور و  لی تسه

به   یبه کاهش دسترس تواندیم یالملل نی ب یهاتیو محدود هامیوجود تحر(. با این حال 1) کمک کند یالملل نی ب یهاسطح رقابت و تجربه
 د. بر توسعه هندبال داشته باش یمنف  ری تأث  تواندیمنجر شود که م یالملل نی کاهش تعاملات ب نی و همچن شرفتهی پ  یهایو تکنولوژ زاتی تجه

  ی هامی ت  ط یشرا   بهبود  ی،قهرمان  ورزش  از   ت یحما  فرعی  مقوله   سه   شامل  که  گرفت  نام   قهرمانی  ورزش  توسعه  یاصل   مقوله   چهارمین
  اثرگذار   قهرمانی  ورزش  توسعه  بر  که  کنندمی  اشاره  قانونی  عوامل  به  (1402)  روزفراخ  و  یویگ  پور  ینق   .بود  یرقابت   و  افتهیساختار   گی ل  و  یمل 

  اهداف   به  یابی دست  ساز  نهیزم  از،ی ن  مورد  یحقوق  عوامل  از  یاری بس  یساز  فراهم  با  تواندیم  دولت  و  است  علت  بر  دیمز  قانونی  عوامل.  است
  ورزش  صنعت به کشور توسعۀ  پنجم سالۀ پنج قانون نیتدو در که دهدمی نشان( 1392)یشعبان ق ی تحق  جینتا  اما  باشد کشور  ورزش توسعۀ
  ملی   های تیم  موفقیت  حتی  و  توسعه   انتظار  باشد  نداشته   مناسبی  وضعیت  کشور   در   هندبال  از   حمایت   که  زمانی  تا  .است  نشده  یادیز   توجه
  و   علاقه  ش یافزا  به  تواندیم  هاآن  ت ی موفق   و  دارند  هندبال  یتوسعه  در   یمحور  نقش  یمل   ی هامی ت.  است  اندک  المللیبین  هایعرصه  در

  هندبال   به   ورود   ی برا   یازهی انگ  و  کنند   عمل  جوان   کنانی باز  یبرا  الگو   عنوان   به  توانندیم  موفق   ی مل   یها می ت.  شود  منجر  ی عموم  تیحما
  حضور   .کند  کمک  ورزش   نی ا  در  ی گذارهی سرما  شی افزا   و  بزرگتر  یاسپانسرها  جذب  به   تواندیم یمل  یهامی ت   یالملل نی ب   یهاتی موفق   .باشند

  آن  شدن  یهمگان به  و کرده جلب  ورزش نیا به  را  جامعه  و هارسانه توجه  تواندیم هاتی موفق کسب  و یالملل نی ب  مسابقات در  یمل  یهامی ت
  به   تواندیم  یاحرفه  و  منظم   ی هاگی ل   یبرگزار.  کند  تر محکم را   هندبال  ی توسعه  ی هاهی پا تواندیم ساختارمند  و   یقو   گیل  کی .کند  کمک

  مهم   موضوعات  از  ساختاریافته  و  رقابتی  لیگ  برگزاری  .کند  کمک  یالمللنی ب  مسابقات  یبرا  کنانیباز  یسازآماده  و  هارقابت  سطح  یتقا  ار
  در  که کنندمی تاکید توسعه برای دادهایرو یبرگزار نظام به خود تحقیق در( 1402) روزفراخ و یوی گ  پور ینق . است هندبال توسعه در دیگر

  مسابقات  متوازن  عیتوز  گ،ی ل منظم یبرگزار  ،یتدارکات یاردوها ،یزبانی م  کسب ،یمرز برون مسابقات یگزار بر مانند مواردی به آن  راستای
  است ی س  وجود  ،یالملل نیب  و  یمل   مسابقات  در  ورزشکاران  حضور  ک،ی المپ  ینشیگز   مسابقات  یزبانیم  ،یجهان  یهایزبانیم  شی افزا   دراستانها،

  اشاره   ی مرزوبرون  یداخل   یآمادگ  یاردوها  و  مسابقات  یزبانی م   در  یخصوص   بخش   مشارکت  بزرگ،یهایباز  یزبانی م   یبرا  ی مل   یاستراتژ  و
  و   تی اهم  امروزه،  .دارند  اذعان  مهم  تیاولو  عنوان  به  یسن   یهاهرد  یتمام  در  هندبال  گی ل  جادیا  به(  1396)  بحرالعلوم  و  اقایی.  کنندمی

  مانند  ری درگ  یانسان منابع شدن فعال باعث مستمر یگهای ل وجود. است دهی رس اثبات  به گوناگون یهاجنبه از یورزش مختلف یگهایل ارزش
  ی داخل   یگها ی ل  ی اندازراه اندرکاران،دست  ی شهالات  دن ی رکشی تصو  به ی برا   عرصه   ن یبهتر  و   شده  افراد  سایر   و   سرپرست  داور،   کن، یباز   ،یمرب

  ی باشگاه  و  یمل   یها می ت  تی ف یک  شی افزا   به  امر  نیا.  کنند  کمک  دیجد   یاستعدادها  پرورش  و  ییشناسا  به  توانندیم  یقو  یهاگی ل.  است
 . دکنن  کمک ها می ت از یمعنو  و یمال تیحما  به و کنند جذب را یشتر ی ب تماشاگران  توانندیم جان ی پره و جذاب  یهاگی ل .شودیم  منجر

 شدن هندبال  یهمگانب و  مناس  زاتی امکانات و تجه  مقوله فرعی  دونام گرفت که شامل    توسعه ورزش همگانی  یاصل   مقوله  پنجمین
امکانات ورزشی اشاره می1397ی )رهبر  ر وپو   ی جواد  بود. اصل   یک کنند ی کنند و بیان می( در تحقیق خود به    ی مواد لازم برا   نتری یاز 
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  ش یافزا  نیآموزش ورزش و همچن   نه یدر زم  یورزش  یاست. تعداد مناسب مرب  یمردم در ورزش، گسترش امکانات ورزش  شتری مشارکت ب

رشد    ما،است که در کشور    یدر حال  نی . ا رودمی  شماررشد مشارکت افراد در ورزش به  هایهن ی از هز  ،یورزش  های ینمراکز، اماکن و زم 
موضوع    نی موجود فراهم نشده است. ا  یاستفاده کامل از امکانات ورزش ی لازم برا  دات ی تمه زیاسب با امکانات موجود نبوده و نمتن   تی جمع
که بند سوم  یدرحال ت.شده اس یهمه افراد جامعه از امکانات ورزش یاستفاده ناکارآمد از حداقل امکانات موجود موجب عدم برخوردار  زی و ن
موضوع مهم دیگر برای توسعه این رشته   شدن هندبال یهمگانکند. یاشاره م بدنییتهمه مردم از ترب  گانیرا یبه برخوردار یاساس انونق

از دل    تواندیاست که م  یموارد  ازی  ورزش همگان  یتهای فعال  تی جذاب  شیافزاکنند  ( بیان می1397و همکاران )  مقدم  ییوفاورزشی است.  
  ش ی را افزا   ی ورزشیتهایدر فعال  مشارکت  توانیم  ،یورزش همگان  ت ی جذاب  شی مثبت در افزا   یهای ژگ ی و  جادیا ا ب  و  زدی پا خ   به  تی خود فعال

  سال آینده 10در  ورزش  ن یا ی در توسعه ینقش مهم تواندیهندبال م ژه یمردم به ورزش و به و شی گرا . در پایان باید توجه داشت که  داد
د. همچنین  کمک کن   کنان یاز باز   ی دیبه پرورش نسل جد  تواندیو مدارس هندبال م  ی ورزش  یها جوانان به شرکت در برنامه  ق یکند. تشو   فا یا 

علاقه    ش ی افزا هد. از سوی دیگر را ارتقا د  ی در جامعه کمک کرده و سلامت عموم  یفرهنگ ورزش  جیبه ترو  تواندیشدن هندبال م  یهمگان
باشگاه  شتری ب  تیا به حم  تواندیبه هندبال م  یعموم لاز  و  رشد پا  هاگیها  به  و  ا   ن یا  دار یمنجر شده  پژوهش    نی ورزش کمک کند. در 

  ن ی مصاحبه انجام گرفت و ا   ی خاص  یدر بازه زمان  قیکنندگان در تحق نظر که با شرکت  ن یبود از ا  ق ی تحق   ی هاتیاز محدود  یزمان  تیمحدود
شناخت عوامل کلیدی توسعه هندبال ایران می تواند به    اسخ دهند.مثبت به سوالات پ  ای  یاتفاقات منف   ریاحتمال وجود داشت که تحت تأث
بنابراین، نتایج کلیدی و محرک های ارائه شده به مدیران ارشد  ی برای تسهیل شرایط توسعه کمک کند. تدوین برنامه ها و استراتژی های

  ت یر یمد ، یعوامل انسان یشرانهای است به پ  از ی ن ق ی تحق جیبا توجه به نتاعه همه جانبه هندبال در آینده کند. شایانی به توس می تواند کمک 
  ن یدر ا  ی مناسب  یز یشود و برنامه ر  یشتر ی توجه ب   ی و توسعه ورزش همگان  یکلان، توسعه ورزش قهرمان یطی عوامل مح  ،یو توسعه آموزش

 حوزه ها انجام شود. 

 تقدیر و تشکر 
 . شودیم یسپاسگزار   یعلم و یساختار  ینظرها  ارائه خاطر به محترم داوران  از
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