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Introduction: Sports play a crucial role in economic development, and securing 

sustainable financial resources is essential for their growth. However, women's sports, 

particularly women's basketball, face challenges in attracting financial support. This study 
aims to identify strategies for income generation and financial support for women's 

basketball in the western region of the country. 

Methods: This research employs a descriptive-survey and exploratory method using 

structural equation modeling (SEM). statistical population includes 10 basketball experts 

in the qualitative section and 384 coaches, specialists, and sports officials from the western 

provinces in the quantitative section. Research tools included interviews and a researcher-

made questionnaire, validated using the Delphi method and confirmatory factor analysis, 
with reliability confirmed by Cronbach's alpha (0.88). Data were analyzed using 

Kolmogorov-Smirnov tests, exploratory and confirmatory factor analysis, and SEM in 

SPSS 26 and AMOS 22. 

 Results: Results classified 38 questionnaire items into six key factors: 

1. Competition Factors(international tournaments,ticket sales, in-stadium product sales) 

2. Marketing Factors (branding, advertising, attracting investors) 

3. Media Factors (TV broadcasting rights, media advertisements, digital presence) 

4. Financial Support (sponsorship, government and private sector support) 
5. Infrastructural Factors(development of sports facilities, training centers) 

6. Economic Factors (investment, bank financing, sustainable revenue models) 

Conclusion: Findings suggest that developing women's basketball in western provinces 

requires a strategic economic approach. Reducing reliance on government funding, 

attracting private investment, improving media coverage, enhancing infrastructure, and 

adopting innovative marketing strategies are crucial for revenue growth. Sports managers 

should develop structured financial strategies to ensure sustainability. 
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Extended Abstract 

Introduction  

Sports significantly contribute to economic development, requiring financial resources for expansion. 

Women's basketball in western provinces faces financial constraints, limiting its growth and sustainability. 
This study aims to identify strategies for income generation and financial support to enhance the financial 

stability of women's basketball. Using a structural equation modeling approach, the research examines key 

factors affecting revenue generation in this field. 

Methods 

This descriptive-survey and exploratory study was conducted using a mixed-method approach. The qualitative 

phase involved interviews with 10 basketball experts, while the quantitative phase surveyed 384 coaches, 

sports experts, and officials from basketball associations in western provinces, selected using Morgan's table. 

Data was collected using a researcher-designed questionnaire, validated through Delphi method and 
confirmatory factor analysis. Reliability was calculated using Cronbach's alpha (0.88). Statistical analyses 

included Kolmogorov-Smirnov tests for normality, exploratory and confirmatory factor analysis, and structural 

equation modeling (SEM) using SPSS 26 and AMOS 22 software. Factor analysis classified 38 questionnaire 
items into six key factors: 

1. Competition-related factors 

2. Marketing strategies 
3. Financial sponsorship 

4. Media influence 

5. Infrastructure development 

6. Economic considerations 
These factors collectively explained 81.92 persent of the total variance in revenue generation. 

Results  
The confirmatory factor analysis validated all six factors, emphasizing their importance in ensuring the 

financial sustainability of women's basketball. The most influential factors were: 
•Competition organization (ticket sales, event monetization) 

•Sponsorship acquisition(corporate and government funding) 

• Media influence (broadcasting rights and digital marketing) 
The study identified ticket sales, merchandising, and media broadcasting rights as crucial revenue streams. 

However, financial sponsorship remains limited due to low audience engagement and inadequate media 

coverage of women's basketball events. Additionally, insufficient infrastructure, such as lack of dedicated 

training facilities and professional leagues, hampers revenue growth. Economic constraints, including limited 
government funding and private investment, were also recognized as significant challenges. The findings 

suggest that corporate sponsorship, strategic marketing, and stronger media presence can enhance revenue 

generation. 

Conclusion 

This study highlights the importance of a strategic economic approach in revenue generation for women's 

basketball. Sustainable financial planning, corporate partnerships, and improved infrastructure investment are 

essential for long-term development. Marketing expansion, sponsorship engagement, and media integration 
should be prioritized by policymakers and sports administrators to ensure financial sustainability. Future 

studies should explore international case studies to develop adaptable financial models for women's sports. 

 

Keywords: Sports marketing, women's basketball, financial support, revenue generation, media factors, sports instructure. 

Ethical Considerations  
The study was conducted in compliance with ethical standards and approved by the institutional ethics board. 
Participant anonymity and data confidentiality were ensured throughout the research. Compliance with Ethical 

Guidelines The study adhered to the Declaration of Helsinki ethical principles. Given the retrospective nature 

of the study, informed consent was waived by the ethics committee. 



68     ⧫    New Approaches in Sports Mmanagement/ Volume 12/ Issue 47/ Winter 2024 

Funding: The funding organization had no role in the study design, data collection, analysis, or publication 
process. 

Authors’ contribution: All authors contributed equally to the research. 

Conflict of interest: The authors declare no conflicts of interest regarding this research. 



 
1403، زمستان  47، شماره  12دوره    

 :مقاله خچهیتار
 9/3/1403: افتیدر خیتار
 3/6/1403:  یبازنگر خیتار
 26/9/1403: رشیپذ خیتار
  28/12/1403انتشار: خیتار

 بسکتبال بانوان غرب کشور  یمال نیو تأم ییتوسعه درآمدزا یراهکارها  ییشناسا

 m.rouzbahani@pnu.ac.ir  ، ایران. رایانامه: تهران، پیام نور، دانشگاه مدیریت ورزشی گروه  نویسنده مسؤول،   محبوبه روزبهانی

 s.p.delshad@gmail.com   ، ایران. رایانامه:شهر ری ، پیام نور، دانشگاه کارشناسی ارشد مدیریت ورزشی   معصومه سادات پاکیده دلشاد 

  

 چکیده  اطلاعات مقاله 
  امر ورزش در توسعه اقتصادی جوامع امروزی نقش اساسی دارد و برای گسترش و فراگیر کردن ورزش به منابع مالی نیاز استمقدمه :  مقاله پژوهشی نوع مقاله: 

توسعه    یراهکارها  ییشناساکند. هدف از پژوهش حاضر  از طریق ورزش نقش بسزایی ایفا می  اهداف جوامع  در تحقق  یمکف   یو منبع مال
 بود.  بسکتبال بانوان غرب کشور  یمال   نی و تأم  ییدرآمدزا 

 جامعه آماری پژوهش  پیمایشی و از نوع اکتشافی است، که با رویکرد معادلات ساختاری انجام شد. -روش پژوهش توصیفی روش :  
شامل مربیان، کارشناسان و مسولین  نفر از متخصصین و نخبگان ورزش بسکتبال کشور و در بخش کمی    10حاضر در بخش کیفی شامل  

  - کلموگروف  های آماری از روش ها برای تجزیه و تحلیل دادههای غرب کشور بود.  های ورزشی در زمینه ورزش بسکتبال در استانهیئت
 اده شد. استف AMOS 22و  26SPSSدو نرم افزار    مدل معادلات ساختاری درتحلیل عامل اکتشافی و تاییدی با رویکرد  اسمیرنوف، 

با چرخش واریماکس    یافته : را در قالب    38نتایج آزمون تحلیل عاملی اکتشافی  عامل مسابقات، عوامل   عامل )  6گویه پرسشنامه 

درصد    81/ 924عامل    شش درمجموع، این  بندی نمود.  ( طبقه ای، عوامل زیرساختی و عامل اقتصادی بازاریابی، حمایت مالی، عوامل رسانه
 دادند. از واریانس کل متغیرّها را تحت پوشش قرار 

های غربی نیازمند رویکرد اقتصادی استراتژیک  ها حاکی از آن است که توسعه بسکتبال بانوان در استان یافته :   بحث و نتیجه گیری 

بودجه دولتی، جذب سرمایه  به  اتکا  بهبود پوشش رسانه است. کاهش  اتخاذ استراتژی ساخت ای، تقویت زیرگذاری خصوصی،  های  ها و 
بازاریابی نوآورانه برای رشد درآمد بسیار مهم است. مدیران ورزشی باید استراتژی های مالی ساختار یافته ای را برای تضمین پایداری  

 توسعه دهند. 

 ها:  واژه کلید
   ،ی ورزش یاب یبارار

 زنان،  بسکتبال 
 ، یمال   نی تام

 ی ورزش یی زا  درآمد

  ی کردهایروبسکتبال بانوان غرب کشور.  ی مال ن یو تأم  یی توسعه درآمدزا ی راهکارها  یی (. شناسا1403معصومه السادات. )  ،دهیمجبوبه و دلشاد پاک  ، یروزبهان: استناد
 doi: 10.22034/ntsmj.2025.2030510.1037. 80-65(, 47)12 ،ی ورزش تی ریدر مد نینو

 ناشر: انجمن علمی مدیریت ورزشی ایران   
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  مقدمه
  خود  نقش و جایگاه  ،شگرف تأثیرات با بعدی  چند دهپدی  یک  عنوان به  و کرده پیدا  دنیا تمام در هادولت برای فراوانی اهمیت  ورزش امروزه

  رو اخلاقی انحرافات و اجتماعی مفاسد از  پیشگیری اجتماعی، روابط بخش،لذت و سالم فراغت اوقات  گذراندن افراد، سلامتی اقتصاد، در را 
  فقط   دیگر  ورزش،  ،امروز  دنیای  در(.    2018جهانتاب نژاد و همکاران،  )  است  نموده  متجلی  دیگر  متعدد  کاربردهای  و  جامعه  در  گسترش  به
  های پیچیدگی  علت  به   ورزش .  آیدمی  حساب  به   حاضر   قرن   در  دنیا   پردرآمد   صنایع   از   بلکه  ؛شودنمی  محسوب  سرگرمی   و  تفریح   عنوان  به

  دولتی   منابع  که  است  مشخص  وضوح  به  که  هرچند  است؛  نیازمند  دولت  مالی  هایکمک  به  شوند،می بازار  شکست  باعث  که زیادی  اجتماعی
  خصوصی  بخش از   استفاده توسط ، ورزش در  بیشتر مالی منابع  کسب  برای  بزارهاییا   جویست ج در  جوامع از زیادی  تعداد و باشدمی محدود
  به  منابع این  اما باشد، ورزش مالی تأمین نظام از لاینفک بخش دولتی امکانات و منابع که رسدمی نظر به منطقی کاملاً حالاین با هستند؛

  جامعه   و  سازمان  یک موفقیت  رمز  مروزها   (.  2021  همکاران،  و  حیدری )  بود  نخواهد  ورزشی  هایسازمان  نیاز  پاسخگوی  تنهایی  به  حتم  طور
  توانند نمی  و  رفته  نابودی  و  انحلال  به  رو  مختلف  هایسازمان   و  جامعه  مطمئن،  درآمد  بدون.  است  خود  ماندگاری  و  بقاء  برای  درآمد  کسب

 توسط  تواندمی  سازمان  و  شده  تزریق  سازمان  یک به  مختلف  طرق  به  که  مالی  منبع یک  از   است  عبارت  درآمد.  بیاورند  دوام  رقابتی  محیط  در
  ها سازمان مخارج  و هاهزینه  با  رویارویی برای را لازم  امکانات تواندمی پایدار   و مطمئن درآمد. بپردازند خدمات و کالا  تولید به  درآمدها این 

  شناخته  هالیگ و هاباشگاه ورزشی، هایسازمان محرک موتور عنوانبه مالی منابع و درآمد واقع در. 1( 2022میدلتون، و دونبار ) کند فراهم
  برای   مالی  منابع  اند،داده   نشان  تحقیقات.  است  ضروری  هاسازمان  این  استقلال  حفظ  و  مؤثر  ریزیبرنامه  توسعه،  برای  درآمدزایی.  شوندمی

 .2( 2021یازویاک،  ) است حیاتی  هاباشگاه و ورزشی فدراسیونهای همچون غیرانتفاعی هایسازمان
  در  درآمدزایی  به  توانمی  جمله از  که نمایندمی  استفاده درآمدزایی برای متنوعی  هـای روش از  ورزشـی هـای سـازمان کنونی دنیای  در
  فروش   و  بازیکنان   انتقال  حق   و  رویداد   تماشاگران  عضویت  حق  گذاری،صحه   و  مالی  حامیان  تلویزیونی،  پخش  حـق  مانند  کـلان  سـطح

  از  کالاها  فروش   و  آموزشی  های برنامه  تجاری،   حامیان  اسم،   حق   دولتی،  وجوه   همچنین .  3(  2022  ، و همکاران لوکینوویچ  ) نمود  اشاره   ها آن
 تجهیزات  فروش   نوشیدنی،  و   غذا  فروش  اماکن، از  استفاده  و  عضویت شهریه   به   توان می ترپایین  ح وسط  در   همچنین .  باشدمی هاروش   دیگر 

  و   حامی   دولت  ایران،   مانند  توسعه  درحال  کشورهای   بیشتر  در  .4(  2015اندیشکده تحقیقاتی بریتانیا،  )   کرد  اشاره  گذاریسرمایه  و   لباس  و
  که   است گردیده  سبب  دولتی  منابع   به   توسعه   درحال   کشورهای   در   ورزش  اندازه   از  بیش   وابستگی.  باشدمی  ورزشی   های فعالیت  اصلی  متولی 

  کمبود  علت به نیز ورزش  مدیریت  بلکه باشد، دشوار  ورزشی هایفعالیت به دسترسی  و پایین   ورزش در جامعه  افراد   مشارکت سطح تنها  نه
  ده کنن مصرف  سازمان  یک  از  شدن  تبدیل  رهگذر  در  ورزشی  های سازمان  ایران  در  رسدمی  نظر  به .  گردد  رو  به  رو  زیادی  هایدشواری   با   بودجه
  داخلی   سطح  در  ویژه  به  ورزشی  هایسازمان  اکثر  مشکل  و  دغدغه  و  باشندمی  راه  ابتدای  در  هنوز  ساز،پول  مستقل  ازمان س  یک  به  پول

  بازار  در موجود هایظرفیت تمامی از استفاده  برای بلندمدت و مدتمیان ریزیبرنامه فقدان و درآمدی هایروش  از  یکی  به کامل وابستگی
 (. 2018 همکاران، و افشاری  ) باشدمی درآمدزایی منظور به

  توجه  با ورزش بودجه جهانی، بازارهای در نفت قیمت کاهش و اقتصادی  هایتحریم  افزایش  و اقتصاد بودن دولتی به توجه  با ایران در
 ورزشی  هایسازمان   اقتصادی   خودکفایی   خواستار  ورزشی  مسئولان  و   نیست  ورزشی  های سازمان  نیاز  پاسخگوی   جامعه  در   موجود   تورم   به
  )   دارد   وجود  ورزشی  هایسازمان   مدیران   مالی  تأمین   دانش  و  هامهارت  در   بسیاری  های شکاف  ورزش،  سازی تجاری  رغمعلی.  باشندمی

  منابع  از را  خود  نیاز   مورد  بودجه   بتوانند  ریزیبرنامه   و  تدبیر  با  رودمی  انتظار  ورزشی  مدیران   از   شرایطی  چنین   در  (.  2021  همکاران،  و  حیدری
  ای ساده  کار  دولتی  منابع  به  ورزشی  هایسازمان  وابستگی  کاهش   اما  ،کنند  کم  دولت  به  را   خود  وابستگی   تدریج  به  و  نمایند  کسب  بالقوه
  ها سازمان  این راه  سر   بر  زیادی  مشکلات و  مسائل  بارهاین  در .باشدمی  ها آن برای  مالی  خودکفایی  زمینه  ایجاد  و  بسترسازی  نیازمند  و  نیست
  (. 2019 ، همکاران  و تسلیمی) گردند برطرف  و شناسایی باید که  دارد وجود
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  های برنامه  اجتماعی،  هایستایش  و  تشویق  شود،می  مختلف  جوامع  در  بانوان  ورزش  کمیت  و  کیفیت  ارتقاء  موجب  آنچه  طرفی  از
  در  ایرانی  زنان که  است  آن بیانگر پژوهشی  هاییافته  از  بسیاری تقریباً  حال،بااین است؛ مالی  و هیجانی روانی، -روحی جوایز   تنوع حمایتی،
 و   تخصصی  و  انسانی  امکاناتی،  و  مالی  مدیریتی،  و  ساختاری   هایمحدودیت  قبیل   از  هاییمحدودیت  با  ورزشی  هایفعالیت  و  ورزش  انجام

 (.   2020 همکاران،  و خطیبی ) هستند مواجه  اجتماعی  و فرهنگی
  بوده   مواجه   بسیاری  مشکلات  با  رسمی  بودجۀ  از   خارج   مالی  منابع  جذب  در  بسکتبال   رشته  در  بخصوص  ، زنان  ورزش  دیگر،   سوی   از
  بر   مؤثر  عامل  مهمترین  مختلف  تحقیقات(.    2021  همکاران،  و  زاده  واحدی   ).  شوندمی  حوزه  این  وارد  شماریانگشت  مالی  حامیان  و  است
  اقتصادی   اهداف  به   هاشرکت  نیافتن  دست(    2021  )  1کوکو   و  مایر   حال،بااین  اند؛کرده  معرفی  مالی  حمایت  را   زنان  ورزش  بازاریابی  توسعۀ
  به   معمولاً  ورزش   حامی  هایشرکت.  (  2021،  کوکو  و  مایر )  انددانسته  زنان   ورزش   از مختلف   نهادهای   نکردن   حمایت  دلیل  مهمترین   را  خود
  فروش   میزان  گسترش   و  هاشرکت  سایر   با  رقابت  عمومی،  اذهان   در  شرکت  از   مناسب  تصویر  ایجاد  خدمات،  و  کالا   فروش  افزایش   دنبال
  تلویزیون   از  زنان  ورزشی  مسابقات  نشدن  پخش  موضوع،  این دلایل  از  یکی  شاید.  کنندنمی  پیدا   دست  آن  به  زنان  ورزش  طریق  از که  هستند
  در   معمولاً  ،گردد  پخش  مسابقات  این  اگر  حتی.  یابدنمی  تغییر  حامی  های شرکت  از  آنان  برداشت  طرز   و  مردم   آگاهی  آن   درپی   که  است

  علت   ها شرکت  مدیران   از  درصد  70  چراکه  باشد؛  زن   تماشاگران  کم  تعداد   شاید  نیز   آن   دیگر   دلیل .  شودمی  داده  نشان  نامناسب  ساعتی
  میل   کاهش  باعث  هم  زنان  ورزشی  مسابقات  پخش  عدم  دیگر،  بیان  به  ؛اندنموده  عنوان  اندک  تماشاگران  را   زنان  ورزش  از  نکردن  حمایت

  ؛ (  2016  آقاخانی،  و  فلاح   )   داشت  خواهد   همراه  به   را  ورزشی  هایرقابت  تماشاگران   تعداد  کاهش   هم   و  گردد می  مالی  حامیان   رغبت  و
  ، داد  نشان  ایران  اسلامی  جمهوری   سیمای   از   2015  سال  در   اینچئون  آسیایی  های بازی  در   ایرانی  محجبۀ   زنان   مسابقات  پخش   حال،بااین 
  مسابقات   این   تاکنون   که   دلایلی  از   یکی  شاید .  دارد  وجود   سیما   ملی  های شبکه  از   آنان  رقابت  پخش   امکان   هایی محدودیت  رعایت   با   که

  ساختار   و  ارزش  تولید  در  هاباشگاه  توانایی  این،  بر  علاوه  (.  2021  همکاران،  و  زاده  واحدی  )  باشد  جامعه  جدی  مطالبۀ  نبود  است،  نشده  پخش
  پخش   حق  هواداران،   مالی حمایت  ، (غیره  و   ورزشی  تجهیزات  پیراهن، )  ثانویه  محصولات  فروش  بازیکنان،  فروش   و  خرید برای  آنها درآمدی

 (. 2021 شاوندینا، ) کنند تأمین  را  خود مالی  منابع توانندمی که است ایگونه به تبلیغات و بلیط فروش  تلویزیونی،
  تماشاچیان  رشد ورزشی، رویدادهای  و مسابقات  تعداد عامل که ندداد نشان خود مطالعه در(  1401 ) عبادی  و روزبهانی راستا همین در
  ترتیب   به  استان  ورزش  در  باتجربه  افراد  حضور  و  استانی  بلندمرتبه  مسئولین   گذاریسیاست  و  بیشترین  استان  اقتصادی  توسعۀ  و  ورزشی
  که   دادند  نشان  خود  پژوهش در(    1401  )   همکاران  و  سرلاب .    دارند  قزوین   استان  ورزشی  های سازمان  درآمدزایی  توسعه  بر  را   تأثیر  کمترین
  مختلف  یها رشته  تی جذاب و ها یژگیو  ،یدولت  یهاتیحما  هواداران، رسانه،  ت،ی امن  است،ی س ،یدولت  ینهادها ،یمال  انی حام  و  یگذارهیسرما
  یی درآمدزا   منبع  نی مهمتر  تواندیم  یپژوهش  و  یعلم  ،یورزش  اماکن  و  امکانات  ۀتوسع  ،یونقان  و  یحقوق  ،یانسان  منابع  تیریمد  ،یورزش
  متشکل   هادارایی  بر  مبتنی  مالی  تأمین  راهبردهای  ،ندداد  نشان(  1400)   همکاران  و  یزدی  غفوری.  باشد  رانی ا   منتخب  یورزش  یهاونی فدراس

  مبتنی   مالی  تأمین   و  مشارکت  بر   مبتنی  مالی  تأمین  سرمایه،  بر  مبتنی  مالی تأمین  بدهی،  بر  مبتنی  مالی تأمین  اماکن، بر  مبتنی   مالی تأمین  از
زنان را به    یاحرفه  یهاورزش  ،کنندهتیحما   رانیکه مد  ندنشان داد  پژوهشی  در  (  2022  )  2کیانی و نظری .  باشدمی  هاکمک  و  هدایا  بر

  اکتشاف ( در پژوهشی با عنوان   2021  )  3هسیائو و همکاران .  رندی گیدر نظر نم   یاقتصاد  یایبه اهداف و مزا  یابی دست  یعامل برا   کیعنوان  
  مشتریان   دیخر  قصد  و  برند  سهام  ارزش  ،ورزشی  رویداد  از  تیرضا  ،یتجرب  یابیبازار   یسازفعال  که  دادند  نشان  یورزش  یهاتیحما  از  یتجرب

  ی دادهایرو   بر ارتقاء  یمال  تیاثرات حماای  ( در مطالعه  2020  )  4نوسیر     .شود  ورزشی  هایتیم  مالی  تأمین و  حمایت  سبب  تواندمی  ورزشی
 شوند.رویداد ورزشی میسبب جذب بیشتر افراد به  یمتخصص مال ،یفن  یبانیپشت  ،یمال  انی که حام  دادندنشان ی ورزش
  اقتصادی   هایبنگاه  و  تولیدی  هایکارخانه  عنوانبه  آنها  زیرا .  است  ارکان   سایر  از  بیش  هاباشگاه  نقش   ورزش،  صنعت  ارکان   میان  در
  به   نقش  این  اندتوانسته   ایحرفه   هایباشگاه  از  بسیاری  امروزه.  5( 2017   فریک،  و  ویکر  )  کنندمی  ایفا  استراتژیک  عملکرد  در  بزرگی  نقش
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  گرفته   قرار  توجه   مورد   بسیار  دنیا  روز  ورزش   در  پایدار   درآمدی   و  مالی  منابع   کسب  ویژه   طور به   و  پایدار   عملکرد   و  توسعه   ،نمایند  ایفا   خوبی
  توسط   مختلف   های لیگ  و  ها باشگاه  قبیل   از   ورزش  صنعت  مختلف   های سازمان  در   پایدار   درآمدهای   تحقق   عدم   و  تعادل   فقدان.  است

  نقش  توانندمی هاباشگاه مدیران  بین  این  در. ( 2012 ) 1آکاراه  ) است  گرفته قرار تأئید مورد  معتبر   هایمؤسسه  گزارش  و گوناگون مطالعات
  های روش و مالی بازارهای باید مالی  تأمین مسئولیت قبول با هاباشگاه یا شرکتها مالی  مدیران.  باشند داشته استراتژیک  عملکرد در اساسی
  و   باقری  )   بگیرند  نظر  در  را  مالی   تأمین  راه  تریناقتصادی  مالی،  بازارهای  در   مناسب  مالی  ابزارهای   از  استفاده  با   تا  بشناسند  را   مالی  تأمین 

  مالی   تأمین  نامطلوب  وضعیت  از   رهایی  و  بیشتر   درآمد  ایجاد  و  مالی  منابع   به  رسیدن  برای   ورزشی  هایهیئت  همچنین   (.  2021  همکاران،
 .( 2022 همکاران، و حمیدی  ) بپردازند زمینه این  در مؤثر عوامل شناسایی به باید

 در دولت گذاریسرمایه کاهش دلیل به ورزش این از مالی حمایت و بانوان بسکتبال ورزش در مالی تأمین و درآمدزایی توسعه ضرورت
  توسعه   و  شناسایی   عوامل   این   که   دارد  جا   بنابراین، .  باشد  مالی   منابع  تأمین  برای   مناسب رویکردی  تواندمی  بانوان   ورزش   مخصوصاً   و   ورزش
  ورزش  در فعال نهادهای و ورزشی هایتیم درآمدزایی برای زمینه تا نمایند  مرتفع را موانع  دقیق ریزیبرنامه  با بتوانند مسئولین تا شود داده

  خصوصاً   و  بسکتبال  ورزش  در  مالی  منابع  و  درآمدزایی  توسعه  راهکارهای  باب  در  پژوهشی  که  داد  نشان  محقق  جامع  بررسی.  شود  فراهم
  قهرمانی   ورزش  و  فوتبال  ورزش  به  مربوط  کشور  ورزش  در  شده  انجام  تحقیقات  معدود.  است  نگرفته  صورت  کشور  غرب  بانوان  بسکتبال

  ناشناخته   راهکارها  از  زیادی  تعداد  هنوز   که  است  حالی  در   این  اند،کرده  مشخص   را   راهکارها  از  کمی  تعداد   تحقیقات  این   در   حتی  و  است
  انجام   بانوان   بسکتبال  ورزش  در  تحقیقی  هیچ  و  شده  انجام  کشور  از  خارج  در  یا  ورزش  دیگر  سطوح  در  تحقیقات  بیشتر   نهایت  در.  اندمانده
 . است نشده
  درآمدزایی   و  مالی  توسعۀ   موانع  تحقیقاتی  معدود  در  یا  است  شده  پرداخته  مردان  ورزش  در  موانع   و  هاچالش  به  غالباً  پیشین  هایپژوهش   در
  ورزش   در  مالی  منابع  و  درآمدزایی  توسعۀ  به  خاص  صورت  به  که  نشد   یافت  پژوهشی  و  است  شده  بررسی  کلی  صورت  به  زنان  ورزش

 انجام   های پژوهش  نتایج  به  تواننمی  چندان  زنان،  ورزش  بر  حاکم  متفاوت  وضعیت   به   توجه   با   دیگر،  ازسوی.  باشد  پرداخته   زنان   بسکتبال 
  و   موانع  و  سو  ازیک  زنان  ورزش  توسعۀ  و  رشد  بر  نظام  ارشد  مسئولین  تأکید  به  توجه  با.  کرد  استناد  مردان  ورزش  در  زمینه  این  در  شده

  شناسایی   به  تحقیق   این   نتایج   است  امید .  یابدمی  ضرورت  بانوان   ورزش  حوزه  در   پژوهشی  چنین   انجام  دیگر،  سوی   از   موجود   های چالش
  اهمیت   و  شده  ذکر   مطالب  به   توجه  با  .شود  منجر   کشور  غرب  بانوان  بسکتبال  ورزش   در  مالی  تأمین  و  درآمدزایی  توسعه  برای   راهکارهایی

  ورزش   در  مالی  تأمین  و   درآمدزایی  راهکارهای   که  است  سؤال  این  به   پاسخ  دنبال   به  محقق  بسکتبال  ورزش  در  درآمدزایی  و  مالی  تأمین 
 کدامند؟  کشور غرب بانوان بسکتبال 

   شناسی پژوهش روش
  داده   گردآوری   نظر   از  و   کاربردی   هدف   لحاظ  از   که  ساختاری  معادلات  رویکرد   با   اکتشافی  نوع   از  و  پیمایشی -توصیفی  حاضر  پژوهش   روش

   متخصصان  از   نفر   10  کیفی بخش  که    بود   کمی   و  کیفی   بخش  دو  شامل  حاضر  تحقیق  آماری  جامعه   .شد  انجام(   کیفی   و  کمی )    آمیخته  ها
  ورزش   زمینه   در   ورزشی  های هیئت  مسئولین   و  کارشناسان   مربیان،   شامل   کمی  بخش   و  گرفت  می   بر   در   را  بسکتبال   ورزش   نخبگان  و

  و   کردستان  همدان،   لرستان،  کرمانشاه،)  باشدمی  کشور  غرب  هایاستان  در  مسابقات،  و  بسکتبال   حوزه  در  درگیر  ورزشی  مدیران   بسکتبال، 
  کمی   آماری جامعه  برای  نمونه   حجم  مورگان  جدول  اساس بر  افراد،  دقیق  تعداد  بودن  نامشخص  و  آماری  جامعه  گستردگی به  توجه  با(.  ایلام

  ها نگرش تا  بود پرسشنامه  نیاز مورد اطلاعات آوری جمع  جهت روش  بهترین  ، تحقیق اهداف به  توجه  با .گردید انتخاب نفر  384 نامشخص
  ، منظور  ینا ه ب و کند  آوری جمع  کشور  غرب بانوان بسکتبال یمال  نی تأم  و  ییدرآمدزا  توسعه  ی راهکارها با رابطه   در را آماری  نمونه عقاید و
  مشتمل  پرسشنامه  این  بود،   افراد  سوابق   و  فردی  مشخصات شامل  که عمومی   اطلاعات  ساخته محقق  پرسشنامه . شد  استفاده  پرسشنامه   2  از
  ه شنامپرس  دیگری   و  گردید  تدوین   تحقیق   اهداف   به   توجه   با  محقق   توسط  که   ( خدمت  سابقه   ،تحصیلات  میزان   سن،   جنسیت، )   بود  الؤ س  4  بر

-پایان  و  مقالات  کتب،  یبررس  و  ی ا کتابخانه  مطالعات  از  پس  پژوهش  این   در  ی،مال  ن ی تأم   و  ییدرآمدزا   توسعه   یراهکارها  ساخته  محقق
  ،شده ی گردآور اطلاعات از   استفاده با  و  شد پرداخته  تحقیق ابزار  ن یتدو به  اسناد  این  محتوای  تحلیل  و پژوهش  موضوع  با  مرتبط های نامه

 
1 Akarah 



 73    ⧫     دلشاد  ده ی معصومه سادات پاکو ی محبوبه روزبهان

  3 ودر  متخصصان نفره 10 پنل توسط  دلفی روش از  استفاده با  بسکتبال ورزش در مالی تأمین و درآمدزایی توسعه راهکارهای پرسشنامه
  و   اهداف  که  شد  شناسایی  کلی  صورت  به  عامل  6  مقدماتی  تحلیل  اساس   بر  پژوهش  پیشینه  و  شده  انجام  مطالعات  در.  گردید  تدوین  دور

  عوامل  از بودند عبارت عوامل این.  گردید تدوین سؤال 38 قالب در مذکور پرسشنامه. گردید نگارش  عوامل این اساس  بر پژوهش فرضیات
 .  اقتصادی عوامل و زیرساختی عوامل مالی، حمایت  عوامل ای، رسانه  عوامل بازاریابی، عوامل مسابقات،
 تا  گرفت  قرار  ورزش  در  ریزیبرنامه  و  مدیریت  اساتید  از  نفر  5  اختیار  در  شده  تدوین  پرسشنامه  محتوایی،  و  صوری  اعتبار  تعیین  برای

  آوردن   دستبه  برای.  گردید  تدوین  نهایی  های پرسشنامه  آنان،  نظرات  نقطه  کردن  لحاظ  از  پس.  کنند  اعلام  را   خود  اصلاحی  نظرات  نقطه
.  گردید  آوریجمع  تکمیل  از   پس   و  شد  تقسیم  نمونه  افراد  بین  حضوری  صورت  به  پرسشنامه   30  آزمایشی  تحقیق   یک   در  ها پرسشنامه پایایی
 88/0  ی،مال  ن ی تأم   و  ییدرآمدزا  توسعه  یراهکارها  پرسشنامه  پایایی  که   شد  محاسبه  کرونباخ  آلفای  روش   از  استفاده  با   پرسشنامه  پایایی 

  . میدانی  و   ای کتابخانه  مطالعات :  گرفت  صورت  مرحله   دو  در   اطلاعات  گردآوری .  شد  داده   تشخیص   قبول  قابل   آماری  لحاظ  از   که   شد  محاسبه
  های کتاب  مقالات،   ای، کتابخانه  منابع   از   موضوع،   تحقیق   ادبیات   و  نظری  مبانی  زمینه   در   اطلاعات  گردآوری   جهت  ای کتابخانه   قسمت  در

  گیری اندازه منظور  به  و  تحقیق  این  نیاز  مورد  هایداده  آوریجمع   برای  میدانی  قسمت  در.  شد  استفاده  اینترنت  جهانی  شبکه  از  نیز  و  نیاز  مورد
  انحراف   درصد،  ها،میانگین  ها،فراوانی  )  توصیفی  آمار  از   هاداده  تحلیل  و  تجزیه  برای.  شد  استفاده  پرسشنامه  ابزار  از   تحقیق،   متغیرهای 
  و   اکتشافی  عاملی   تحلیل   اسمیرنوف،   کلموگروف  هایآزمون   از   استنباطی  آمار   بعد  در  .شد  استفاده(    جداول  و  نمودارها  رسم  و   استانداردها

 . پذیرفت انجام(   23 ) نسخه  AMOS و(  22 ) نسخه  SPSS افزار نرم دو کمک با ها داده تحلیل. شد استفاده  تأییدی

   های پژوهشیافته
سؤال    38عامل به صورت کلی شناخته شد. پرسشنامه مذکور در قالب    6در مطالعات انجام شده و پیشینه پژوهش بر اساس تحلیل مقدماتی  

ای، عوامل حمایت مالی، عوامل زیرساختی و عوامل  بازاریابی، عوامل رسانهتدوین گردید. این عوامل عبارتند از عوامل مسابقات، عوامل  
 ها و سؤالات مربوط به هر عامل از تحلیل عاملی اکتشافی استفاده شد.  اقتصادی که برای شناسایی گویه

 شاخص های آماری با استفاده از روش تحلیل عوامل اصلی: 1جدول شماره 
 شده پس از چرخش   بارهای استخراجمجموع مجذورات  عوامل

 درصد تراکمی واریانس  درصد واریانس  ارزش ویژه
 8/ 265 8/ 265 6/ 184 عوامل مسابقات 

 25/ 376 17/ 111 9/ 783 عوامل بازاریابی 

 39/ 581 14/ 205 8/ 089 ایعوامل رسانه

 59/ 699 20/ 118 10/ 729 عوامل حمایت مالی 

 17/ 802 12/ 103 7/ 982 عوامل زیرساختی 

 81/ 924 10/ 122 6/ 751 عوامل اقتصادی 

شده  اند؛ اما درصد تجمعی واریانس تبیین به حالت اولیه تغییر کرده هرچند مقادیر ویژه و درصدهای آن در حالت بعد از چرخش نسبت 
درصد از  924/81عامل  ششتوان گفت، این درمجموع می. است  (قبل از چرخش)با حالت اولیه  شده برابر تمام عناصر استخراج ه وسیل به

شود.  دست آمدن ماتریس اجزا فراهم می  دست آمدن وضعیت مقادیر ویژه، امکان به  با به .  دهندواریانس کل متغیّرها را تحت پوشش قرار می
آن و میزان همبستگی  ده  کنن متغیرّهای تعیینبه تعیین عوامل و    توان نسبتشدن بار عاملی متغیّرها بعد از چرخش واریماکس، می  با مشخص

 .با تفکیک عوامل، میزان همبستگی متغیّرها نشان داده شده است 2ه اقدام کرد. در جدول شمار  (بار عاملی)یک از عوامل  متغیرّهای هر 

 . تحلیل عاملی اکتشافی با چرخش واریماکس بر روی پرسشنامه درآمدزایی و تأمین مالی 2جدول شماره 
املعو   

عوامل 
 اقتصادی 

عوامل 
 زیرساختی 

حمایت  
 مالی

عوامل 
ایرسانه  

عوامل 
 بازاریابی

عوامل 
 مسابقات 

0 / 501        مسابقه   روز فروشی  بلیط   
0 / 515        فصل   پایان  تا هابلیط  کلیه فروش  
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0 / 568        ورزشگاه  در  غذایی  محصولات  عرضه  
0 / 535        تماشاگران  بین  کشی   قرعه  برگزاری  

0 / 549        مسابقه   روز در  پیراهن مانند  خود  محصولات  فروش  
0 / 534        مختلف  های جایگاه در بلیط  گذاری  نرخ  
0 / 665     ها فروشگاه  طریق  از تخصصی محصولات  عرضه   

0 / 614     رستوران  مانند   ایزنجیره های وجود فروشگاه   
0 / 623     معاملات بازرگانی  برای   تجاری های پروانه از  استفاده    

  654/ 0     بازیکنان  معارفه  روز  از  حاصله  درآمدهای
  635/ 0     دوستانه  و  رسمی  المللی بین مسابقات   در حضور

  632/ 0       محصولات   تجاری برندسازی

0 / 613       خارجی  گذاران سرمایه  جذب   

0 / 649       پایه  هایتیم  بازیکنان  انتقال و  نقل   

0 / 654       استان   سراسر در  پایه  مدارس تأسیس    

0/ 667     مازاد  هایدارایی و اموال  اجاره   یا واگذاری   

0/ 632       معروف  و  بزرگ  های باشگاه با   قرارداد انعقاد    

0 / 601    تلویزیونی  پخش حق    

0 / 634    افزارها  نرم  و  اینترنت طریق  از  بلیط  فروش    

0 / 622    تخصصی  مجله  و روزنامه     

0 / 609    خبری  کنفرانس     

0/ 641    همراه  تلفن افزارهای  نرم  و  پیامک    

0 / 677    ها رسانه طریق  از   باشگاه خدمات  و  محصولات  تبلیغ    

0 / 797   هواداران  مالی  های حمایت     

0 / 704   مالی  حامی  تنوع     

0 / 717   کشور  یا  شهر  سط در  تبلیغاتی بیلبوردهای از  استفاده      

0 / 793   کشور  کل   بودجه در  عمومی  بودجه  ردیف      

0 / 712   هیئت ورزشی  به مربوط  درآمدهای      

0 / 541  اختصاصی  ورزشگاه       

0 / 508  اختصاصی   تمرین زمین      

0 / 548  اختصاصی  پارکینگ       

0 / 509  اختصاصی  ای  زنجیره  هایفروشگاه      

0 / 531  اختصاصی  اداری  ساختمان      

0 / 608 سهام  انتشار        

0 / 647 ها بانک طریق  از مالی  تأمین       

0 / 699 بانک  از  سپرده سود دریافت        

0 / 622 مالی  و  پولی بازارهای در ارز  تسعیر سازوکار        

0/ 674 صنعتی  و  تولیدی بخش  با   قرارداد انعقاد        

ها از  توان برای بررسی طبیعی بودن توزیع دادههای پارامتریک مستلزم نرمال بودن مشاهدات است. بنابراین میانجام بسیاری از آزمون
از    باشد که مقدار یا سطح معناداری بیشترها نرمال میاستفاده کرد. بر اساس این آزمون، وقتی توزیع داده  1آزمون کلموگروف اسمیرنوف 

های حاصل از  نتایج آزمون کولموگروف اسمیرنوف برای بررسی نرمال بودن داده  3باشد. در جدول شماره    05/0عدد بحرانی در سطح  
 گردد.  ها ارائه میاجرای آزمون

 های پژوهش اسمیرنوف برای بررسی نرمال بودن داده -: نتایج آزمون کلموگروف 3جدول شماره 
 سطح معناداری  بدست آمده  Z آزمون

 0/ 371 1/ 221 عوامل مسابقات 

 0/ 132 1/ 179 عوامل بازاریابی 

 0/ 119 1/ 639 ایعوامل رسانه

 0/ 228 1/ 861 عوامل حمایت مالی 

 
1. One- Sample Kolmogorov-Smirnove Test   
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 0/ 422 1/ 395 عوامل زیرساختی 

 0/ 502 1/ 448 عوامل اقتصادی 

های آماری پارامتریک جهت توان از آزمونها نرمال بوده و میتوزیع داداهبا توجه به مقادیر بدست آمده و سطح معناداری گزارش شده،  
 ها استفاده کرد. تحلیل داده

به منظور تعیین روایی سازه پرسشنامه درآمدزایی و تأمین مالی، از روش تحلیل عاملی تأییدی استفاده گردید. مدل های تحلیل عاملی  
( هر یک از سؤالات بر روی متغیر پنهان و مقادیر    در حالت استاندارد  که به ترتیب  بار عاملی ) ( بدست آمد    1شکل    در حالت استاندارد )

 دهند.  معناداری را نشان می

 
 تحلیل عاملی تأییدی پرسشنامه درآمدزایی و تأمین مالی در بسکتبال بانوان   :1شکل شماره 

دهد. همانگونه که مشخص  را نشان میدر بسکتبال بانوان    یمال  ن ی و تأم   یی پرسشنامه درآمدزا تحلیل عاملی تأییدی    1شکل شماره  
از این پرسشنامه حذف نشده و پرسشنامه مورد تأیید قرار  باشد، لذا گویه می  60/0بالای    عامل پرسشنامه   6است بارهای عاملی هر   ای 
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ها و برازش بهتر مدل  د. لذا برای بهبود شاخصهای نسبتاً خوبی برخوردار بوگیرد. مدل پژوهش به صورت کلی برازش شد و از شاخصمی
بود. اصلاح دوم مدل از مسیر برقراری    a10به مسیر    a7اصلاحاتی بر روی آن صورت گرفت. اصلاح اول برقراری کوواریانس از مسیر  

 بود.  a38به مسیر   a36بود و اصلاح سوم ایجاد کوواریانس بین گویه  a30به مسیر  a29کوواریانس بین  

 در بسکتبال بانوان  ی مال نیو تأم   ییدرآمدزا  های برازش تحلیل عاملی پرسشنامه: شاخص 4شماره جدول 
 تفسیر ملاك میزان شاخص برازش 

 برازش مطلوب  5کمتر از   CMIN/DF 27/3 مطلق 
2value x-p 001 /0  غیر قابل قبول  05/0بیشتر از 

 مطلوب برازش   90/0بیش از 91/0 (GFIشاخص نیکویی برازش )
 برازش مطلوب  90/0بیش از 92/0 ( TLIلویس ) -شاخص توکر تطبیقی

 برازش مطلوب  90/0بیش از 91/0 (CFIشاخص برازش تطبیقی)
 برازش مطلوب  0/ 08کمتر از   069 /0 ( RMSEAریشه میانگین مربعات خطای برآورد) مقتصد

 برازش مطلوب  5/0بیشتر از  74/0 (PNFIشاخص برازش مقتصد هنجار شده)

، شاخص برازش تطبیقی  91/0  ( GFI)، شاخص نیکویی برازش  27/3( برابر    CMIN/DF  مقدار شاخص نسبت بحرانی به درجه آزادی )
(CFI  )91/0لویس    -، شاخص توکر(TLI)  92/0  شاخص برازش مقتصد هنجار شده ،(PNFI  )74/0    و مقدار ریشه میانگین مربعات خطای

توان نتیجه گرفت که  ها در محدوده برازش مطلوب قرار دارند. بنابراین در کل میاست. همه این شاخص  069/0( نیز  RMSEA)برآورد  
 باشد.مدل ارائه شده دارای برازش مطلوب می

 یریگجهینتبحث و 
ا   یمال  تیدر ورزش بسکتبال بانوان و حما  یمال  ن ی و تأم   یی ضرورت توسعه درآمدزا  دولت در    ی گذاره یکاهش سرما  ل ی ورزش به دل   نی از 

  پژوهش حاضر صورت گرفت تا  ، بر همین اساسباشد.  ی منابع مال نیتأم ی مناسب برا  ی کردیرو تواند یورزش و مخصوصاً ورزش بانوان م
  یی درآمدزا  ی برا   نهی تا زم   سازندموانع را مرتفع    ق ی دق  ی زریبتوانند با برنامه  ن یئولو توسعه داده شود تا مس   یی شناسا  مهم در این راه  عوامل 

نهادها  یورزش  هایمی ت ورزش  یو  در  بررسشودفراهم    بانوان  فعال  پژوهش  ی.  که  داد  نشان  راهکارها  یجامع محقق  باب  توسعه    یدر 
انجام شده در    قاتی صورت نگرفته است. معدود تحق   ردر ورزش بسکتبال و خصوصاً بسکتبال بانوان غرب کشو  یو منابع مال  ییدرآمدزا

در    نای   اند،از راهکارها را مشخص کرده   یتعداد کم  قاتیتحق   نی در ا   یو حت   بود  قهرمانی  ورزش  و  فوتبالورزش کشور مربوط به ورزش  
در خارج از کشور انجام   ا یورزش  گریدر سطوح د  قاتیتحق  شتر ی ب تنهای  در . اندناخته ماندهاز راهکارها ناش  یادیاست که هنوز تعداد ز  یحال

  یی توسعه درآمدزا  یبرا   یی راهکارها  ییبه شناسا  قی تحق  نی ا   جیاست نتا  د ی در ورزش بسکتبال بانوان انجام نشده است. ام  یق یتحق   چی شده و ه
 در ورزش بسکتبال بانوان غرب کشور منجر شود.  یمال ن ی و تأم

بسکتبال بانوان غرب    یمال  نی و تأم   ییتوسعه درآمدزا   یاز راهکارها  ، یکیعوامل مسابقهنتایج حاصل از پژوهش حاکی از این بود که  
ی مهم در این زمینه دانست. این  نتایج تحلیل عاملی تأییدی مدل را تأیید و عوامل مرتبط به مسابقات را یکی از راهکارها  .باشدیکشور م

 2021 ) 1(، هسیائو و همکاران  2022 کیانی و نظری )(،  1401 (، روزبهانی و عبادی ) 1401 یافته با نتایج تحقیقات سرلاب و همکاران ) 
های خود از عوامل مسابقه به  یافته( در نتایج    1401  سرلاب و همکاران ). در همین راستا    ( در یک راستا قرار دارد   2020  )  2( و نوسیر 

 باشد.عنوان یکی از راهکارهای تأمین مالی یاد کردند که با پژوهش حاضر همخوان می
توان به اثر فزاینده عامل برگزاری مسابقات بر درآمدزایی و تأمین مالی در ورزش اشاره نمود. با حضور تیم ورزشی  در توجیه این یافته می

های ورزشی،  های لیگ برتر یا رویدادهای مهم در سطح ملی و... در وهله اول بیشترین درآمد به باشگاه و تیمرقابتیک شهر یا استان در 
گیرد. مخارج بازیکنان، مربیان و مدیران باشگاه و تأثیر آن روی روی اقتصادهای محلی و شهری  ها تعلق میبازیکنان، مربیان و مدیران تیم

 گذاری خواهد شد.  های ورزشی سرمایهه چه مقدار از آن مخارج برای تیمبستگی به این عامل دارد ک 

 
1 Hsiao et al 
2 Nuseir 



 77    ⧫     دلشاد  ده ی معصومه سادات پاکو ی محبوبه روزبهان

آید می به حسابهای کسب درآمد بـا این حال هنوز هم در رویدادهای ورزشی بـا سـطوح مختلـف، بلیـت فروشـی از مهـمتـرین راه
از آنجائی  باشد.  میا برگزارکننده مسابقات، فروش بلیت  ورزشی ی  باشگاههر    عامل اصلی درآمد به همین دلیل    (.   2018افشاری و همکاران،    )

که فروش بلیت بیشترین جریان درآمدزایی را برای واحـدهای ورزشـی دنیـا بـه همـراه دارد، توجـه روی اقـدامات نیـروی فروش متمرکز 
و بلیـت فروشـی  آمده حسابدر برگـزاری رویـدادهای ورزشی، تماشاگران جزء عوامل اساسی این رویـدادها بـه  سوی دیگراز  .است شده
کشی در بین تماشاگران  نماید. همچنین برگزاری قرعهآمیز رویـدادها ایفـا مـیطور مستقیم یا غیرمستقیم نقش مهمی در برگزاری موفقیت  به

تواند باعث تقویت عامل مسابقات گردد و در نهایت منجر به درآمدزایی و تأمین مالی برای  ت به آنها میو دادن جایزه و یک سری امتیازا 
 های ورزشی شود. تیم

بسکتبال بانوان غرب   یمال نیو تأم ییتوسعه درآمدزا  یاز راهکارها  بازاریابی، یکیعوامل نتایج حاصل از پژوهش حاکی از این بود که 
حلیل عاملی تأییدی مدل را تأیید و عوامل مرتبط با بازاریابی را یکی از راهکارهای مهم در این زمینه دانست. این  نتایج ت  .باشدیکشور م

معماری و (،    2022  ذوالفقاری و همکاران )(،    1400  (، غفوری یزدی و همکاران )  1401  یافته با نتایج تحقیقات حمیدی و همکاران )
در نتایج تحقیق خود بیان داشت که    (  2020  نوسیر )  ( در یک راستا قرار دارد. در تأیید این یافته    2020  و نوسیر )  (    2021  همکاران )

 توانند به کسب درآمد و تأمین مالی برسند. های ورزشی میعوامل بازاریابی یکی از مهمترین و کاراترین ابزاری است که از طریق آن باشگاه
ها رخ داده است ورزش نیز از این قاعده  حیطهاخیر در تمامی    سالکه طی چند   فراوانی با توجه به تغییرات  در تبیین این یافته باید گفت  

پیش رفته است که تبدیل    جاییفاصله گرفته و تا گرفت می صورتمستثنی نبوده و از شکل سنتی خود که جهت سرگرمی و فعالیت بدنی 
در این صنعت نوپا   خود ورزشی برای بقاء و ادامه حیات و نهادهای هاحال سازمان  .( 2017ویکر و فریک،  ) است دیدهگربه صنعت ورزش 

  بیشتر امروزه مشکل    . نماینداقدام به کسب درآمد    جدیدو حساب شده و بکارگیری ابزارهای بازاریابی    های دقیقبا استفاده از برنامه  باید
از  د  بخصوص  ی کشورهاباشگاه مدت و میان   و استراتژی  های درآمدی و نداشتن یک برنامهشیوهر سطح داخلی وابستگی کامل به یکی 

ها و  در ایران سازمانآید  بنظر می  .(  2019مورگان،    باشد )میهای موجود در بازار جهت درآمدزایی  پتانسیل  همهبلندمدت برای استفاده از  
 رودمیولی امید    هستندراه    اولهنوز در    ،سازکننده پول به یک سازمان مستقل پولازمان مصرفورزشی در رهگذر تبدیل از یک سنهادهای  

از باشگاه الگوبرداری  از    مشهور و  هایبا  استفاده    . نمایندهای کسب درآمد نیز استفاده  روش  سایر از    نوین  بازاریابی  اصولموفق جهان و 
قادر خواهند گذاری بر روی آن  که با سرمایه  بنگرندبزرگ تجاری نیز به صنعت ورزش به چشم بازارگاهی    هایها و شرکتسازمانهمچنین  

مثبت و مؤثری در جهت شکل گیری    قدمهم    و  کنندپیدا می  که هم به اهداف تجاری خود دست  آورند  به دستای  ه ب چند جان  مزایای  بود
 .بهتر و سالم بردارند اجتماعی

  معروف های منابع درآمدی باشگاه  و مشاهده  بررسیهای مطرح است.  مهم در قسمت بازاریابی انعقاد قرارداد با باشگاههای یکی از شیوه
 40به طور متوسط    باشد.میای  که شامل درآمدهای روز مسابقه، امور تجاری و حق پخش رسانه  داردوجود سه بخش عمده    ازنشان    دنیا

(. از    2011،   1ک اسکوریچ و هادا   باشد ) بازاریابی نوین میهای  فعالیت  محصول  2018ان در سال  های پردرآمد جهدرآمد باشگاه  درصد
گذاری بلندمدت  اندازی مدارس پایه در ورزش بسکتبال بانوان کشور است، که این کار سرمایهعوامل مهم دیگر در این راه تأسیس و راه

ورزشی قادر خواهند بود که از طریق پرورش بازیکن و کشف استعداد آنها، درآمد قابل  های  شود. با این روش باشگاه و تیممحسوب می
 گردد.  های بازاریابی نوین برای ایجاد درآمد محسوب میتوجهی کسب کنند که یکی از شیوه

بسکتبال    یمال  نیو تأم  ییتوسعه درآمدزا   یاز راهکارها   ای، یکیرسانهعوامل  همچنین نتایج حاصل از تحقیق حاضر حاکی از این بود که  
نتایج تحلیل عاملی تأییدی مدل را تأیید و عوامل مرتبط با رسانه را یکی از راهکارهای مهم در این زمینه    .باشدیبانوان غرب کشور م

ذوالفقاری    (،  1400  (، باقری و همکاران )  1400  (، غفوری یزدی و همکاران )  1401  دانست. این یافته با نتایج تحقیقات روزبهانی و عبادی )
 ( در یک راستا قرار دارد.   2020 نوسیر ) ( و  2022 (، لوکینویک و همکاران )  2022 و همکاران )

های قوی  های ورزشی برای تأمین مالی نیازمند رسانه( در پژوهش خود بیان داشتند که صنعت ورزش و باشگاه2022دونبار و میدلتون )
افتد   ها قویتر و قدرتمندتر عمل نمایند، تأمین مالی باشگاه راحتتر اتفاق میباشند که هرچقدر این رسانهاجتماع میدر فضای مجازی و سطح  

 
1 Škorić and Hodak 
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به ویژه تلویزیون بسیار نزدیک    ی گروهی را هاای با رسانهورزش حرفه  ( رابطه  2010  )   1جانسون باشد.  که با پژوهش حاضر همخوان می
و    اندنموده مین مالی را تأیید  أهای ورزش به ویژه تلفهؤها در توسعه برخی از مهای مختلف، نقش رسانهسینتایج برر .  نمایدمیتوصیف  
  . آکاراه انددانستهها  ، رسانهرا  در برخی از سازوکارهای مورد نیاز برای ورزش  لازمتوسعه   نبود  عواملنیز یکی از مهمترین    از تحقیقات  بعضی

بیان می  2012  ) باشگاه  توجهی  قابل   سهمای  که درآمدهای رساانه   دارد (  را  از سود    همچنین .  دهندمی  اختصاص  به خودهای ورزشی 
سرمایه گذاران بخش خصوصی در حوزه ورزش   مهمی در جذببسیار  ها عامل  که رسانه  داشتند  بیان  ( نیز  2011  ک )اسکوریچ و هادا 

  ( تلویزیون، رادیو، اینترنت)  ایکه درآمدهای رسانه  داشت  ( بیان  2017  )  2و همکاران   س. چلمی کنندمین مالی را تسهیل میأو فرآیند ت  هستند
و یکی از سازوکارهای حیاتی و مهم در بقاء   گردیدههای ورزشی ایجاد درآمد پایدار و مستمر برای باشگاه سبب مین مالی أ ت الگویدر یک  

 آیند. می به حسابو فعالیت آنها 
و از  کنند می ایفاتلویزیون نقش بسیار مهمی را در حین پخش و انتشار رویدادهای ورزشی  ،، رادیوهاروزنامه از جمله گروهی هایسانهر
( در 2013به درآمد و تأمین مالی یاری کنند. مک کولی و همکاران ) را در رسیدن های ورزشی ها و تیمباشگاه یق قادر خواهند بودطر  این 

ورزش از    در سطح ملی و جهانی  وسیع، پوشش  یورزش  هایتیم  درآمدزاییثر در  ؤکه یکی از عوامل اصلی و م   مطالعات خود نشان دادند
 .( 2022،  ذوالفقاری و همکاران )است   هاطریق رسانه

ل بانوان  بسکتبا یمال  نیو تأم ییتوسعه درآمدزا یاز راهکارها  نتایج حاصل از پژوهش حاضر بیانگر این بود که حمایت مالی، یکی     
از راهکارهای مهم در این زمینه    .باشدیغرب کشور م نتایج تحلیل عاملی تأییدی مدل را تأیید و عوامل مرتبط با حمایت مالی را یکی 

علیپور      (،  2022  ذوالفقاری و همکاران )(،    2021  )  حیدری و همکاران(،    1399  زاده و همکاران )دانست. این یافته با نتایج تحقیقات واحدی
 در یک راستا قرار دارد.  (  2019 ) 3رگان مو  ( و 2020 و همکاران )

  ت یآوردن مز  دستبه لی است که پتانس  یمنبع مالی تیحماهای مطالعه خود اذعان داشتند که ( در یافته 2022 لوکینویک و همکاران )
های ورزشی و سبب تأمین مالی ورزش و باشگاه  است  داشته  یابیهای مختلف بازارشکل  ن ی را در ب  شرفتی پ   ن یعتر ی رقابت را داشته و سر

ها  از سوی شرکتین و تضمیت مشاوره در مورد درخواست حما ،( 2017 ) 4ویلی زعم  شود که با نتایج پژوهش حاضر همخوان است. بهمی
تلقی  های ورزشی  ـا و باشگاههوظـایف بخـش بازاریـابی سـازمانین  و بازیکن( از مهمتر   تیم،  لیگبرای حمایـت مالی از ورزش )رویداد،  

ویلی،    )   و حفظ موجودی مشتریان باشد  نوین   های ارزشـمند بـرای رسـیدن به بازاربسیار  روش    یک تواند میحمایت مالی ورزشی گردد.  می
ها را  آگاهی  د،شوها  ش یگراباعث تغییر  دهد،  یش  فـروش را افـزا   قادر استحمایت مالی ورزشی  توان گفت  در تبیین این یافته می.  (2017
دهند که از حمایت مالی ورزشـی بـه عنـوان ک زبـان  می  یحترج  هاسازمان امروز    ی. در دنیا کندبا مشتریان را دائمی    ارتباطو    دهد  ارتقاء
جهـانی و ملـی دارد و فراتـر از سد زبان و  زیادی در سطح    طرفدارانهای پرطرفدار که  در ورزش   مخصوصاً،  نمایند  المللـی استفادهبین

  ، ارتباطات بازاریابی عبارتست از فراهم نمودن منابع )مالی  عوامل حمایت مالی ورزشی به عنـوان یکـی از  نماید. بنابراین  میفرهنگ حرکت  
یت ورزشـی، شخص  یک تیممانند  ت شده )یحمایک  برای   یمشرکت )حامی مالی( به طور مستق   یایـک سازمان   توسطانسانی و تجهیزاتـی(  

 گیرد.   صورتشرکت  یا و منافع مورد نظر برا ی سازمان یه ت شده، بازگشـت سـرمایهای حما تی فعال توسطورزشی، رویداد ورزشی و...( تا 
بانوان غرب    بسکتبال  یمال  نیو تأم  ییتوسعه درآمدزا  یاز راهکارها  زیرساختی، یکیعوامل  نتایج حاصل از پژوهش حاکی از این بود که  

نتایج تحلیل عاملی تأییدی مدل را تأیید و عوامل زیرساختی را یکی از راهکارهای مهم در این زمینه دانست. این یافته با    .باشدیکشور م
)  1401  نتایج تحقیقات سرلاب و همکاران )  ( و  2021  (، هسیائو و همکاران )  2022  کیانی و نظری )(،    1401  (، روزبهانی و عبادی 

( در نتایج پژوهش خود دریافتند که یکی از عوامل مهم در توسعه    2022  ( در یک راستا قرار دارد. کیانی و نظری )   2020  )  5نوسیر   همچنین
 باشد که با این تحقیق همخوان است.  های ورزشی عوامل زیرساختی، امکانات و تسهیلات میدرآمدزایی و تأمین مالی باشگاه
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یافته بیشتر برای توجیه استفادۀ مفید و سازنده از امکانات ورزشی موجود از طریق مدیریت پویا و فعال استفاده کرد.  شاید بتوان از این  
به توسعۀ مشارکت    از طرفی  بتوان   لازم  های مناسب ورزشیایجاد زیرساختریزی و  رسد با برخورداری از دو فرایند مدیریت برنامه به نظر می

 . کمک کرد های ورزشیتأمین مالی نهادها و باشگاه و از سوی دیگر به  ورزشی
این مطالعه    ها، پنجمین راهکار شناساییزیرساخت  پیاپی نوسازی   منظور    درآمدزایی و تأمین مالی به  بود.شدۀ توسعۀ منابع مالی در 
ها با فناوری جدید،  زیرساخت و وجود اماکن، نوسازی و گسترش  بودههای زیاد آن با هدف توسعۀ ورزش یک تصمیم ناگزیر پوشش هزینه 

،  گرددهایی است که در آن تأکید میو این در راستای نتایج یافته  دارددرپی    های ورزشیتیمرشد کمی و کیفی و افزایش درآمد را برای  
دیگر بیان شده   تحقیقی در  .  دهدرا پیش روی مدیران قرار می  فراوانیهای درآمدزایی  ها راهاندازی ورزشگاهگذاری در ساخت و راه سرمایه 

  برد می بالاها را ها رفاه ورزشگاهیارانه نماید ، این یافته تأیید میهاستورزشگاهبزرگی در توانمندسازی  بخشهای دولت هزینه  است کمک
الهی و    شود ) این پژوهش است و بر آن تأکید می  های و مطالعات مذکور در جهت راهکار بازسازی سازه  گرددمیدرآمد    گسترشو سبب  

 (.2009همکاران، 
ها و  برای باشگاه  درآمد و تأمین مالیافزایش    سببهای ورزشی  زیرساخت  کردن   فراهم توان گفت که  در توجیه این یافته اینگونه می

 باشند.مینیازمند امکانات مناسب ورزشی جهت تمرین  ها مثل فوتبال، والیبال، شنا و بسکتبال  بسیاری از ورزش  .خواهد شد  های ورزشی تیم

امکانات ورزشی مناسب   فراهم    مشارکت  برایبنابراین، اگر  از شرکت در ورزش محروم  نگرددافراد در ورزش  افراد  مانند و  می ، بسیاری 
تیم و  نمیباشگاه  لازم  درآمدهای  به  ورزشی  تأکید    رسند.های  پژوهش  بر  ساختزیر  وجودکه    اندنمودهچندین  مثبتی  اثر  ورزشی،  های 

 .( 2018افشاری و همکاران،  )درآمدزایی دارد  
-یابی و زیباییهای ورزشی مناسب همراه با رعایت معیارهای همجواری و مکان استرالیا نیز اذعان شده است که زیرساخت  کشور   در

سیاست در سطح کشور در   یکدر چین  . ( 2022 ذوالفقاری و همکاران ) باشددرآمد و تأمین مالی نیاز می رسیدن به افزایش  برایشناختی 
  جهت چارچوب برنامه ملی تناسب اندام، پشتیبانی مالی   . درگردیدبا هدف افزایش مشارکت ورزشی در میان اقشار مختلف اجرا   1995سال 

اقشار  در مناطق شه  خصوصاًورزشی،    هایزیرساختساخت   این سیاست، مشارکت ورزشی  اجرای  نتیجه  فراهم گردید. در    گوناگون ری 
 2015  ،اندیشکده تحقیقاتی بریتانیا)  باشد و باعث درآمدزایی و تأمین مالی گردیده است  میشکل زیادی، همچنان در حال رشد  به  جامعه  

درآمدزایی  های ورزشی مناسب و استانداردهای مربوط، به افزایش ختمیتواند با فراهم سازی زیرسا های ورزشیها و تیم باشگاهبنابراین  (.
 .  نمایندکمک  ورزشی

بسکتبال بانوان غرب   یمال نی و تأم ییتوسعه درآمدزا یاز راهکارها اقتصادی، یکیعوامل نتایج حاصل از پژوهش حاکی از این بود که 
از راهکارهای مهم در این زمینه دانست. این یافته با    .باشدیکشور م نتایج تحلیل عاملی تأییدی مدل را تأیید و عوامل اقتصادی را یکی 

  ذوالفقاری و همکاران )   (،  1400  (، باقری و همکاران )   1400  (، غفوری یزدی و همکاران )   1401  نتایج تحقیقات روزبهانی و عبادی ) 
( در نتایج پژوهش خود مهمترین عامل در توسعه درآمدزایی و تأمین   2021 زویاک )یا در یک راستا قرار دارد.  ( 2020 (، و نوسیر ) 2022

های تحقیق حاضر این  داند که یافتهکند و نبود این عامل را بزرگترین مانع برای تأمین مالی میمالی ورزش را عوامل اقتصادی بیان می
 کند. مهم را نیز تأیید می

میلیارد یورو    500تا    400  ها عنوان شده است، صنعت جهانی ورزش امروز بین ها و فدراسیون های ورزشی، لیگ عه دربارۀ تیمبا مطال
 1)مانولی  دارند و تأمین مالی آن است که نقش مؤثری در توسعۀ درآمد و پیشرفت ورزش  عوامل اقتصادی در ورزشارزش دارد، این شامل 

بسکتبال بانوان  . برای ارائۀ راهکارهای راهبردی در جهت توسعۀ درآمدزایی، شناسایی موانع موجود پیش روی  رسد(. به نظر می   2018،  
ها، نقش  ناپذیر است، بنابراین در تحلیل کیفی حاصل از دادهضروری و اجتنابوجود عوامل اقتصادی  منظور توسعۀ مالی،    به  غرب کشور

میلیارد دلار   620با مطالعاتی که با عنوان تجارت و گردش مالی، صنعت ورزش جهان را سالانه تا برنامۀ راهبردی و اقتصادی این تحقیق 
)    اندبرآورد کرده  نیازهای مالی    قادرند  های ورزشیها و باشگاهتیمالبته  ،  همخوانی دارد  (  2021که با نتایج تحقیق مخلصی و همکاران 

صنعتی    ،های ورزشی. در دنیای امروز فعالیت(  2020ویکی و فریک،    قرار دهند )وشش  پ  تحت  ورزش را از طریق برنامۀ راهبرد اقتصادی
که درآمد دریافتی این صنعت شاخصی از    است هستند و محصول آن تفریح و سرگرمی    ی ورزشیهای این صنعت تیمهاکه پایه  باشدمی
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ورزشی و میزان محبوبیت آنها در ایجاد تفریح و جذابیت    های تفاوت رشته  بر همین اساس .  باشدمیمیزان تفریح تولیدشدۀ همین صنعت  
با    های ورزشیتیم   رودمیو انتظار    نمودعنوان عاملی مؤثر بر درآمدزایی و توسعۀ اقتصادی قلمداد    این ویژگی را به  بایدکه    باشدمی  هاآن

نمود  تأکید (  2018 )  سازند. مانولیزمینۀ آن را مهیا شده  با رفع موانع شناخته  گوناگونهای درآمدزایی برای رشته طرقافزایش رویکرد و 
و این خود فرصتی مناسب برای کسب درآمد و افزایش منابع   ساختهافزایش ارزش افزودۀ کالا و خدمات را فراهم   زمینه صنعت ورزش  که

 دهد. میکه راهبردهای اقتصادی را مورد توجه قرار  باشدمی مالی
و   عوامل متعددنیازمند ایجاد  ها و نهادهای ورزشیورزش و باشگاهدر  درآمدزایی و تأمین مالی بندی پژوهش باید گفت توسعۀ در جمع

  در این راه هرچقدر هم بستر و عوامل  تنهایی پاسخگو نخواهد بود، زیرا  عامل بهیک  پرداختن به  چرا کههمچنین ساختارهای مناسب است؛  
در این   کنندهتسهیلعوامل همه به شناخت ، در ورزش های بالابه دلیل وجود مشکلات و موانع فراوان و هزینهفراهم باشند، باز هم میزان 

تا حد زیادی مشخص    لی در ورزش درآمدزایی و تأمین ما. از آنجا که در تحقیقات مکرر، اهمیت نسبی عوامل مؤثر در توسعۀ  باشدراه نیاز می
. به  نمایندگذاری  سرمایه   نتایج این تحقیقات  توانند با اطمینان بیشتری برمی  در سطوح فوقانی  ورزش  و مدیران  اندرکاران، دستشده است

های  بیل شهرستانبرای توسعه و مشارکت و ادامه حیات ورزش بخصوص در نواحی کم درآمد ازقرسد  طور کلی، بر اساس نتایج، به نظر می
سایر عوامل محیط  ، مقدم بر  خصوصاً در ورزش بانوان با توجه به موقعیت خاص و موانع بیشترورزش    در   کشور، درآمدزایی و تأمین مالی

های کلان از سوی دولت و سطوح و حمایت  مناسب  ریزی و برنامه  ، نیازمند مداخله مدیریتاین درآمدزایی  توسعهاست و همچنین    ورزش
شود  شده در مطالعۀ حاضر پیشنهاد می  در ادامه و با توجه به درآمدزایی فعلی و وجود موانع و راهکارهای شناسایی   .است  انی ورزش کشور فوق

و حمایت از آنها مدنظر قرار گیرد، همچنین به تقویت واحد یا ایجاد سازمان اقتصادی و   های ورزشی بسکتبال بانوانو تیم  هاتوسعۀ باشگاه
و ایجاد فضای رقابتی از سوی مسئولان ورزش کشور    هااین تیمهای درآمدزایی و ارائۀ راهکاری مؤثر در  ابی مستقل برای کشف راهبازاری
های فرهنگی، اجتماعی، انسانی و اقتصادی متناسب با خصوصیات هریک از  تحقیق و بررسی موردی براساس ویژگیهمچنین . شود اقدام
ها  منظور خودکفایی مالی بازشناسی شود. همچنین مطالعه برای فراهم کردن شرایط استقلال باشگاه به  کشور در ورزش بانوان   هایاستان
 باشد. میها مورد تأکید این تحقیق و تیم

 تقدیر و تشکر 
 زیزانی که ما را در فرایند انجام این پژوهش راهنمایی، حمایت و یاری نمودند بسیار سپاسگزاریم. تمامی اساتید و عاز 
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