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Abstract  
The present study was conducted with the aim of sdeveloping a model and 
validating an appropriate strategy model in sports organizations based on 
economic instability and new technologies. The research is applied in terms 
of its purpose and exploratory in nature, which has been analyzed with a mixed 
(qualitative-quantitative) approach. To identify the components of the model, 
a qualitative method and semi-structured interviews were used. 15 academic 
experts were selected using a purposeful method. The qualitative data analysis 
method were used to analyze the data in the qualitative section. To fit the 
designed model in the qualitative section, a quantitative method with a 
structural equation modeling approach was used. The participants included 
203 managers, experts, and employees of sports and youth departments who 
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were selected using a stratified random method. The quantitative data 
collection tool was a questionnaire based on the findings of the qualitative 
section, the validity and reliability of which were confirmed. In the 
quantitative section, it was also determined that there is a significant 
relationship between adopting an appropriate strategy and the factors, and the 
designed model has an acceptable fit. It can be concluded that sports 
organizations should adopt an agile and data-based approach and design their 
strategies in a way that they can resist sudden changes and exploit new 
opportunities created by modern technologies. 

Keywords: Economic Instability, New technologies, Sports organization, 
Strategy 

JEL Classification: E24, E44, O2, O32 

Extended Abstract 
Introduction 
In light of the ongoing environmental changes and transformations, it is 
imperative for every organization to engage in strategic planning to ensure 
sustainability and achieve greater success. Additionally, Economic instability 
refers to a condition characterized by fluctuations in exchange rates and 
inflation, wherein such occurrences are inherently unpredictable. When these 
events manifest, making decisions regarding both present and future scenarios 
becomes complex and daunting (Grier & Perry, 1998). The repercussions of 
instability may influence athletes across various tiers recreational, national, 
and professional as well as sports enthusiasts, sponsors, philanthropists, and 
ultimately, sports organizations and governing bodies, subjecting them to 
numerous challenges and dilemmas. Present and forthcoming conditions 
continually expose these entities to risks. 

Methods: To identify the components of the model, a qualitative method 
and semi-structured interviews were used. 15 academic experts were selected 
using a purposeful method. The qualitative data analysis method and Max 
QDA 2024 software were used to analyze the data in the qualitative section. 
To fit the designed model in the qualitative section, a quantitative method with 
a structural equation modeling approach was used. The participants included 
203 managers, experts, and employees of sports and youth departments who 
were selected using a stratified random method. 

Results 
The quantitative data collection tool was a questionnaire based on the findings 
of the qualitative section, the validity and reliability of which were confirmed. 
Quantitative data analysis was performed with PLS4 software. The results of 
the qualitative section showed that 80 coders, 14 subcategories, and 6 main 
categories were identified. In the quantitative section, it was also determined 
that there is a significant relationship between adopting an appropriate 
strategy and the factors, and the designed model has an acceptable fit. 
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Conclusion 
The development of sports education programs that provide effective and 
engaging training enhances the skills and knowledge of individuals, thereby 
increasing their motivation to participate in sports activities.  

Strategies focused on resource optimization and the development of 
educational programs directly and indirectly lead to improved productivity, 
increased customer satisfaction, and strengthened economic growth. sports 
organizations should adopt an agile and data-based approach and design their 
strategies in a way that they can resist sudden changes and exploit new 
opportunities created by modern technologies. 

Keywords: Economic Instability, New technologies, Sports organization, 
Strategy 

JEL Classification: E24, E44, O2, O32 

Ethical Considerations 
Compliance with ethical guidelines: The author is committed to observing 
all ethical principles related to the research and undertakes to have followed 
all moral principles. 
Funding: We have not used any financial resources to support this research. 
Authors’ contribution: The authors contributed equally to this research. 
Conflict of interest: there aren't conflicts of interest reported. 

 

 



 --------- یورزش تیریدر مد نینو یکردهایرو --

 69-36، 1404 تابستان، 49، شماره 13دوره 
ntsmj2.issma.ir 

https://doi.org/10.22034/NTSMJ.2025.2032303.1064 

ت: 
یاف

در
   

   
   

   
   

   
   

ی 
هش

ژو
ه پ

قال
م

26/3/
14

03
   

   
   

 
ی: 

گر
ازن

ب
6/

10/
14

03
   

   
   

  
ش: 

یر
پذ

12/
12/

14
03

   
   

   
   

  
ر: 

شا
انت

16/5/
14

04
 

 

تکیه بر  تدوین و اعتبارسنجی الگوی اتخاذ استراتژی مناسب با
های نوین در سازمانهای ناپایداری اقتصادی و تکنولوژی
  ورزشی

 ایران ،دانشگاه آزاد اسلامی، تبریز ،واحد تبریز ،مدیریت ورزشی دکتری زادهآمنه حسین

 ز، ایرانگروه مدیریت ورزشی، واحد تبریز، دانشگاه آزاد اسلامی، تبری استادیار  جعفر برقی مقدم

 رانیا ز،یتبر ،یدانشگاه آزاد اسلام ز،یواحد تبر ،یورزش تیریمد گروه اریدانش زادهمحمدرحیم نجف

 رانیا ز،یتبر ،یدانشگاه آزاد اسلام ز،یواحد تبر ،یورزش تیریمد گروه اریدانش حمید جنانی

 چکیده 
 ناپایداری مبتنی بر ورزشی یهاسازمان در مناسب استراتژی الگوی و اعتبارسنجی الگوی تدوین هدف باپژوهش حاضر 

 استاز نوع اکتشافی  ماهیت نظر ازهدف کاربردی و  لحاظ ازپژوهش است.  شده انجامنوین  یهایتکنولوژ و اقتصادی
از روش کیفی و ، ی الگوهامؤلفهجهت شناسایی  .است قرارگرفتهکمی( مورد تحلیل  -آمیخته )کیفیکه با رویکرد 

نفر از خبرگان دانشگاهی که به روش هدفمند انتخاب شدند. جهت تحلیل  15ساختاریافته استفاده شد و از های نیمهمصاحبه
در بخش کیفی، از روش  شدهی طراحبنیاد استفاده شد. جهت برازش الگوی ی بخش کیفی از روش تحلیل دادههاداده

نفر از مدیران و کارشناسان و  203کنندگان شامل ساختاری استفاده شد. مشارکتی معادلات سازمدلکمی با رویکرد 
های کمی، ابزار گردآوری داده ی انتخاب شدند.اطبقهکارکنان ادارات ورزش و جوانان بود که به روش تصادفی 

 کد 80ر نتایج بخش کیفی، قرار گرفت. د دییتأهای بخش کیفی بود که روایی و پایایی آن مورد پرسشنامه مبتنی بر یافته
شناسایی شد. در بخش کمی نیز مشخص شد بین اتخاذ استراتژی مناسب و عوامل مقوله اصلی  6مقوله فرعی و  14باز، 

گرفت که  یجهنت توانیم از تناسب قابل قبولی برخوردار است. شدهی طراحی وجود دارد و الگوی داریمعنرابطه 
کنند که بتوانند  یطراح یاگونهخود را به یهایبر داده، استراتژ یچابک و مبتن یکردیذ روبا اتخا دیبا یورزش یهاسازمان

 کنند. یبرداربهره نینو یهایتوسط تکنولوژ شده جادیا دیجد یهامقاومت کرده و از فرصت یناگهان راتییدر برابر تغ

 های ورزشی، ناپایداری اقتصادیهای نوین، سازماناستراتژی، تکنولوژی ها:کلیدواژه
   JEL:  E24, E44, O2, O32بندی طبقه
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  مقدمه
(. Ratten, 2020) دوران باستان سرچشمه گرفته است از یورزش و مسابقات ورزش میمفاه

ورزشکاران و اند زیرا ای محبوب شدهطور فزایندههای پوشیدنی بههای اخیر فناوریدر سال
توانند میها ن مزیت رقابتی هستند. این فناوریدست آوردهایی برای بهمربیان به دنبال راه

جمله ضربان قلب، کیفیت خواب و الگوهای حرکتی را ردیابی کنند معیارهای مختلفی از
(Migliaccio, et al., 2024) .و دو متنوع ش افتهیورزش توسعه ،دوره هر باواقع در 

 . وجود آمدبه در هر کشور یقانون یهاو سازمان دیجد یهاورزش
در  21شد. در قرن  نمایان یدیجد یهامشکلات و چالش ،زمان با توسعه ورزشهم
 در .کردرا تجربه  یدیجد یهاورزش مدرن چالش ی،اسیس یثباتیو ب شدن یجهان دوران

نقش  ورزشی، اخلاق یمبان رییو تغ یاقتصاد یثباتیب ،یکیتیتنش ژئوپلی، با طیشرا نیچن
 یکالاها دکنندگانیاز موارد، تول یاریدر بس(. Ratten, 2020است ) کرده دایپ یمتفاوت
کار ماهر و  یرویکمبود ن ،یمال منابع تینوظهور با محدود یدر اقتصادها یورزش

از  (.Zhang, et al., 2018هستند ) مواجه خود و فقدان بازار خارج از کشور آلاتنیماش
 ریتأث، شناسایی و تحلیل مشکلات و تضادهای اصلی ورزش مدرن، با در نظر گرفتن کسوی

 ,Ratten، وضعیت ژئوپلیتیکی و اقتصادی میسر است )شدن یجهانعوامل خارجی مانند 

(. از سوی دیگر، پیشرفت سریع فناوری و دیجیتالی شدن، نقش فناوری در ورزش را 2020
طور مثال (. بهFrevel, et al., 2022ی تغییر داده است )توجه قابل طوربهدر دو دهه گذشته 

یت خواب و دمای های فیزیولوژیکی مانند ضربان قلب، کیفهای بیومتریک، دادهپوشیدنی
آمادگی ورزشکار و  توان برای نظارت بر سطحها را مید. این دادهکنبدن را ردیابی می

های عملکرد، های تمرین بیش از حد مورد استفاده قرار داد. پوشیدنیشناسایی نشانه
کنند. از این اطلاعات نبال میمعیارهای عملکرد مانند توان خروجی، سرعت و مسافت را د

زشی و پیگیری پیشرفت در طول زمان استفاده کرد های آموسازی برنامهتوان برای بهینهمی
(Migliaccio, et al., 2024). هارشتهی عملکرد انسانی در بسیاری از هاتیمحدود بساچه 

(. Frevel, et al., 2022ی آینده و به فناوری بستگی دارد )هاتیمحدودی به اندهیفزا طوربه
صورت یکپارچه هستند که بهی و هدفمند ناطلاعاتی کلا یهاستمیها نیازمند سسازماناین 

 George, et) کار گرفته شوندهسازمان طراحی و ب یهایو استراتژ تیو در راستای مأمور
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al., 2019).  ،با  .ی پویا و در حال تغییر مواجه هستندهاطیمحبا  هاسازماندر عصر امروز
فزاینده تغییرات و تحولات علمی، فناوری، اقتصادی، اجتماعی و...،  سرعتبهتوجه 
علاوه بر هماهنگی با تحولات جامعه امروزی، بتوانند  هستند کهیی موفق و کارآمد هاسازمان

ی تغییرات نیبشیپ(. 1392، و همکاران محمدیهدایت مسیر توسعه را گسترش دهند )گل
یدن تدابیر مناسب و دوراندیشی با سبک رهبری ، مستلزم اندیششدن یجهانگسترده و 

را در جهت دستیابی به  وکارکسبی هابنگاهو  هاسازمانمتفاوت و جدیدی است که بتواند 
  .(George, et al., 2019اهداف و تعالی سازمانی یاری رساند )

کرد،  ی به فناوری تکیه خواهنداندهیفزا طوربهبرای مدیریت مؤثر، گاهی مدیران ورزشی 
ورزشکاران  و همچنینهای ورزشی است پیشرفت مدیران ورزشی در نحوه هدایت سازمان

 ,Frevel) برندیمنیز بیش از هر زمان دیگری در تلاش برای عملکرد بهتر، از فناوری نیز بهره 

et al., 2022 های تکنولوژیکی و پیشرفت لیبه دل(. نقش فناوری از اوایل قرن گذشته
طور (. بهVarriale, et al., 2022تغییر کرده است ) شدتبهدر صنایع  دیجیتالی شدن

های اطلاعات مدیریت، بیشترین تأثیر را مشخص، ابزارهای تحلیلی و آماری به همراه سیستم
ازجمله صنعت ورزش،  (؛Qi, et al., 2024در افزایش عملکرد و کارایی سازمانی دارند )

طور خاص، به هاستمیس. است تالیجید هایدر تجارت فوتبال که در آن، فناور ژهیوبه
انتشار . هستند یکیزیعملکرد ف لیوتحلهیتجز یبرا یاصل شرفتهیپ یکیتکنولوژ یابزارها

 حیتوض ف،یتوص هایروش ،پهپاد یفناور ضبط، یهاستمیو س یباز لیوتحلهیتجز یهامدل
 ی،اانهیرا ییویدیو یابیرد یهاستمیس. داده است رییرا تغ یورزش عملکرد ینیبشیو پ

 ,.Varriale, et al) دهدینشان م یورزش یتفعال یها را براداده یآورجمع یهاروش

های پوشیدنی به عنوان ابزاری حیاتی برای پیشگیری از آسیب از طریق اوری(. فن2022
 (.Qi, et al., 2024)نظارت بر معیارهای سلامت ورزشکاران پدیدار شدند 

فناوری ضروری  هاورزشی تلفن همراه، در بسیاری از هایفناوربه دلیل ظهور اینترنت و 
با ایفای نقش حیاتی در بهترین شدن در داخل و خارج  فناوری(. Ratten, 2020شده است )
قع، کردن بالقوه ورزش کمک کرده است. دروا زتریبرانگچالشو  زتریانگجانیهاز زمین به 

 ریاخ انیبشر را در طول سال یکه زندگ یاختراعات نیتراز بزرگ یکیعنوان به نترنتیا
 ,.Aguillo, et al) شودیاطلاعات شناخته م یمنابع اصل نیتردگرگون کرده است، از مهم
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آموزش  ی ومجاز ،ورزش ندهیآ یبا بررس ی( در پژوهش2021) 1اسچوردر و کروز (.2008
 یهاعامل ستمیکه با استفاده از س متحده الاتیا ی ورزشنشان دادند که آموزش مجاز

 ی ورزشمیامکان ادامه آموزش تعل تواندیم تنها، نهشودیانجام م یجلسات مجاز، مختلف
کسب  یبرا یمرب میو مستق یرا با بازخورد فور یعمل یآموزش لساتجبلکه  کند را فراهم

زمان مدت سفر و نهیمناطق دورافتاده را بدون هز تواندیم همچنینکند.  جادیا ،لازم تیصلاح
 شیمتخصصان دور از هم را افزا نیب یهمکار تعامل و و تحت پوشش قرارداده تریطولان
چبند، هوگو، دستبند، ساعت های پوشیدنی مانند م. همچنین فناوری در قالب ردیابدهد

ان عملکردی قرار دهند. این ا در اختیار ورزشکارهدبند، حلقه اطلاعاتی ر هوشمند و
فیزیولوژیکی  جمله عوامل حرکتی و بیولوژیکی،ی پیشرفته، پارامترهای مختلفی ازهاسیستم

ها بینش ارزشمندی های تولید شده توسط این دستگاهکنند. دادهگیری میو رفتاری را اندازه
ای در مورد اصلاح این تا تصمیمات آگاهانه دهندرا در اختیار مربیان و ورزشکاران قرار می

 .(Migliaccio, et al., 2024سازی عملکرد ورزشی بگیرند )پارامترها برای بهینه
اند که اثرات غیراقتصادی ورزش و تفریح های مختلف اخیر تخمین زدهگزارش

جامعه محیطی( نتایج سودمند بسیاری برای های بهداشتی، اجتماعی، فرهنگی و زیست)حوزه
 (.Torres-Pruñonosa, et al., 2020که حداقل به اندازه سهم اقتصادی است ) کندایجاد می

ی هایگذارهیسرما. منافع اقتصادی شامل و منافع تمرکز دارد هانهیبر هز یابعاد اقتصاد
ی ورزش و رویداد، اشتغال، طولانی شدن فصل گردشگری، افزایش هارساختیزهدفمند در 

 (. زوبریکChersulich Tomino, et al., 2020) باشدیمگردشگری و مالیات بر درآمدها 
مؤلفه  نیتربزرگ( در صنعت ورزش استرالیا، بخش عملیات ورزشی را 2020) 2و همکاران

ی هاتیفعالی از مشارکت در بانیبا پشتائه و آن را اداره، ار توانیمکه  دانندیمصنعت ورزش 
، لیگ فناوری، گسترش مایصداوسورزشی و تفریحی در سراسر کشور در نظر گرفت. رسانه 

 شدن یجهانبرتر، صادرات و واردات استعدادها، تولید کالا، خدمات و ترویج گردشگری، 
های انفرادی و تیم ی و تغییر سبک مسابقاتبرندسازورزش، میزبانی رویدادهای ورزشی، 

سازی برای جستجوی یافته از جهانیها و تولیدکنندگان در اقتصادهای توسعهورزشی، لیگ
ویژه هدف قرار دادن محصولات و خدمات خود المللی، بههای جدید در سطح بینفرصت
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ی زیربرنامه نیازمند تاکتیک و هانیااند که همه استفاده کرده توسعهدرحالدر کشورهای 
های بالقوه رشد یافتن فرصت منظوربههر بخش از صنعت ورزش،  درواقعتخصصی است. 

ورزش،  پرورش و آموزش ازجملهی کلیدی رشد در مواردی هافرصتبالا بایستی  باارزش
 که فناوری ورزشی، رسانه، خدمات ورزشی، تولید کالا و تجهیزات ورزشی را دنبال کند

 (.Torres-Pruñonosa, et al., 2020تراتژی مناسبی است )مستلزم دوراندیشی و اتخاذ اس
در محیط  هاسازمانبه  تواندیمی راهبردی زیربرنامه( 2002) 1کریمادیس نظر از    

ی کلیدی و کاهش تأثیر هافرصتی از مندبهرهمتلاطم، در روشن کردن مسیر آینده، 
و رفع  هاقوتی روی گذارهیماسر ازین موردی و ایجاد تغییرات نیبشیپتهدیدات محیطی، 

 وجودبهی، ریگمیتصمی داخلی سازمان، تدوین مبنایی منطقی و قابل دفاع برای هاضعف
آوردن تفکر راهبردی و تدوین راهبردهای مؤثر، توانایی پاسخ مؤثر به تغییرات سریع 

و بهبود  هاآنمحیطی، تدوین اهدافی روشن برای کارکنان و افزایش انگیزش و رضایت 
( 2014) 2و همکاران ویکر . همچنین برنامه راهبردی از منظردینماعملکرد سازمانی کمک 

ی آن برای نیل به رسالت و هاتلاشدر جهت تجهیز منابع سازمان و وحدت بخشیدن به 
ی درونی و بیرونی هر سازمان طراحی هاتیمحدود، با توجه به امکانات و بلندمدتاهداف 

و تهدیدهای بیرونی سازمان  هافرصتی داخلی و هاضعفو  هاقوتفرآیند،  . در اینشودیم
 . گرددیمبرای آن تدوین  بلندمدتسازمان، اهداف  تیمأمورو با توجه به  شوندیمشناسایی 
ابتدا برنامه  هاآن راتژیک در تنیس روی میز استرالیا،ی استزیربرنامهبا نظری به مسیر       

و  انددادهپاسخ  ندیآیمکه از کجا  سؤالبه این  بیترتنیابه. اندکردهسفر خود را تنظیم 
ی کلیدی هاحوزهکه به کجا خواهند رفت. در مرحله بعد پس از تعیین  انددادهسپس توضیح 

 تیدرنهای خود را مشخص کرده و هافرصتعملکرد، نقاط قوت و ضعف، تهدیدها و 
. دستیابی به توسعه و ارتقای تنیس روی میز در استرالیا، اندکردهرا تعیین و تدوین  اندازچشم
بسیاری  که (2022، 3تنیس روی میز در این کشور است )تنیس روی میز استرالیا اندازچشم

 .اندپرداختهسازمان  اندازچشماز محققان نیز از این روش به تدوین و تعیین 
 & Boyleطمینان است )همراه با ابهام و عدم ا خودیخودبهماهیت ورزش      

Haggerty, 2012) ردیگیمدر این راستا در اقتصاد ناپایدار هم تا حد زیادی شدت  و .
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نوسانات نرخ ارز و تورم وجود دارد و  در آناشاره به وضعیتی دارد که  ناپایداری اقتصاد
، شوندیمی است. وقتی پیشامدها آشکار نیبشیپ رقابلیغاحتمال وقوع این پیشامدها 

ی نسبت به حال و آینده پیچیده و مشکل خواهد بود. اگر تغییرات آتی در ریگمیتصم
ی باشد، به عنوان نیبشیپرقابلیغی اقتصادی( هاشاخصی اقتصادی )نوسانات هاشاخص

 (. Grier & Perry, 1998تهدیدی برای سازمان است )
ی استراتژیک فرآیندی است که زیربرنامهبا توجه به مطالب فوق و با عنایت به اینکه      
ی دستیابی به اهدافی که از قبل هاروشاساس هداف بلندمدت سازمانی تعیین و بردر آن ا

معمـاری سـازمانی  یهااز روش باید طورمعمولبه ،شودیمی ریگمیتصم اندشدهینیبشیپ
افزار جامع نرمشود که نتیجه آن یک  فنـاوری اطلاعـات و ارتباطات استفاده یهابـرای طرح

 یاهیکه با کمک از کارشناسان مدیریت در مراحل پا باشدییا پرتال الکترونیکی سازمانی م
محـور و نتیجه آن پرتال الکترونیکـی اسـتراتژی شده لیبه معماری استراتژیک سازمانی تبد

اطلاعاتی یکپارچه و کارا  یهاستمیباهدف ایجاد س «1معماری استراتژیک سازمانی». است
است که  یادهیچیمعماری استراتژیک سازمانی فرایند پ ،گرید عبارت. بهردیگیصـورت م
متنوع، در آن نقش دارند.  یهاکرده و افراد با تخصص رییک سازمان را درگ یهاهمه بخش

ملیاتی را تا کارشناسان سطوح عاز بالاترین لایه مدیریتی سازمان  توانندیاین افراد م
 ازجمله هاسازمانی ریگمیتصمواحدهای  کهیطوربه ؛(George, et al., 2019) رندیبرگدر

ی ورزشی برای دستیابی به اهداف بلندمدت، هاونیفدراسادارات کل ورزش و جوانان و 
ی راهبردی و سیستماتیک هستند که بتواند به رشد و توسعه اقتصادی، زیربرنامهنیازمند 

 فرهنگی کمک کند.  اجتماعی و
ی مدیریت ورزشی بر این باورند که رقابت در ورزش امروز هارشتهکارشناسان      
(. این بدان 1398، و همکاران ی زیادی به رقابت در دنیای تجارت دارد )علیزادههاشباهت

ی هارقابتبرای موفقیت در بازار  هاسازمانی ورزشی مانند سایر هاسازمانمعناست که 
تجاری با الزامات و تهدیدات زیادی مواجه هستند. بر این اساس، بسیاری از متخصصان سعی 

ی دنیای مدیریت برای رسیدن به هایتئورو حتی  هاروشو ابزارها،  هاکیتکناز  اندکرده
 (.Hopwood, 2005ی ورزشی پیروی کنند )هاعرصهموفقیت در 
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های پیچیده و های متعددی در محیطا چالشهای ورزشی در دنیای امروز بسازمان     
توان به ناپایداری اقتصادی و تحولات ها میترین آنپویای خود مواجه هستند که ازجمله مهم

های نوین اشاره کرد. ناپایداری اقتصادی، عواملی مانند تورم، رکود، از تکنولوژی ناشی
تنها بر منابع مالی و درآمدهای نه از یکسو، شود کهها و نوسانات ارزی را شامل میتحریم

ریزی استراتژیک را نیز گیری و برنامهگذارد بلکه فرآیندهای تصمیمها تأثیر میاین سازمان
هایی همچون هوش های فناوری در حوزهکند. از سوی دیگر، پیشرفتبا اختلال مواجه می

ا و تهدیدهای جدیدی هفرصت ،های کلان، بلاکچین و اینترنت اشیامصنوعی، تحلیل داده
ها باید های ورزشی ایجاد کرده است. در چنین شرایطی، سازمانرا برای سازمان

هایی را اتخاذ کنند که علاوه بر مقابله با آثار منفی ناپایداری اقتصادی، بتوانند از استراتژی
ند. با برداری کنپذیری بهرههای نوین برای ارتقای عملکرد و رقابتهای تکنولوژیظرفیت

زمان در طور همحور را بهاین حال، نبود یک الگوی جامع و کاربردی که بتواند این دو م
طراحی و  لذاشود. ها محسوب مینظر بگیرد، چالشی بزرگ برای مدیران این سازمان

های اعتبارسنجی یک الگوی مناسب که توانایی شناسایی عوامل مؤثر، ارائه استراتژی
ناپذیر است. این الگو باید با در نظر نتایج را داشته باشد، ضرورتی اجتنابعملیاتی و ارزیابی 

پذیری و قابلیت تطبیق با شرایط متغیر باشد های محیط ورزش، دارای انعطافگرفتن پویایی
 .های ورزشی کمک کندگیری استراتژیک و پایداری سازمانتا بتواند به ارتقای تصمیم

 سخگویی به این سؤال است:هدف پژوهش حاضر پا بنابراین
های ورزشی با تکیه بر ناپایداری اقتصادی الگو و اعتبارسنجی استراتژی مناسب سازمان

 های نوین چگونه است؟و تکنولوژی

 و پیشینه پژوهش مبانی نظری
 مدیریت استراتژیک ی وزیربرنامه در حوزه موضوع این مدیریت به علم نیز اقتصاد و علم در

 و بر شودیم تشخیص داده موقعیت استراتژیک ابتدا معمولاًا هآن در طوری کهبهپرداخته اند 
 ،کارانهمحافظه تهاجمی،) استراتژیک شامل یزیربرنامهموقعیت استراتژیک،  تشخیص مبنای

تحقیقات،  سایر با حاضر تحقیق زکنندهیمتما اساسی و نکته .دیآیم عمله ب( تدافعی و رقابتی
 عملاً  که نوین است یهایتکنولوژ و اقتصادی به ناپایداری توجه با فوق موقعیت شناخت

وجود به موقعیتی خاص حالت هزاران یا یک و شودیم خارج یاشهیکل حالت از قضیه
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 بنابراین .باشدیم پیچیده بسیار یا و نبوده ریپذامکان عمل موقعیتی در چنین شناسایی .دیآیم
 شاید و یا نشده ورود حوزه این بهها حوزه سایر در بلکه ورزش در تنهانه که رسدیم نظر به

در  تخصصیصورت به چرا اینکه اما خبرندیب آن از محققین که باشد محدودی تحقیقات
هر سازمانی  اولاً  که نمود اذعان توانیم ،است شدهپرداخته ورزش تحقیق حاضر تنها به حوزه

( دهایتهد وها )فرصت بیرونی و عواملها( ضعف وها )قوت خود درونی عوامل با توجه به
 ی مشابه خودهاسازمان حتیها سازمان سایر با که است خاصی موقعیت استراتژیک دارای

 دوماً نهفته است. اصل این در استراتژیک یزیربرنامه فلسفه اصولاً  و است متفاوت
استفاده از منابع ارزی ازجمله  ی خاصی که دارندهایژگیوی ورزشی با توجه به هاسازمان

، متمایز از ...ی گسترده وریپذرقابتحس تعاون و  ،وجود ارتباطات گسترده عاطفی زیاد،
ی ورزشی نیز با توجه به رسالت هاسازمانخود  . سوماًباشندیمی دیگر رورزشیغی هاسازمان

ی را اجداگانهی زیربرنامهنسخه  هرکدامکه  گرددیمی متعددی تقسیم هاحوزهخود به 
تنها یک نوع استراتژی و یک نسخه خاص برای  توانینم. با توجه به موارد فوق طلبدیم

 باشدیم ورزش حوزه محققین در تخصص و حاضر تحقیق همه آنها پیچید و همچنین جامعه
 یاندهیآ در و شاید آورده فراهم را تحقیقات سایر عملیاتی یهانهیزم حاضر، تحقیق بساچهو 

 سایر تحقیقات در ویژههب یانهیزم تحقیقات تکمیل با حاضر تحقیق یهاافتهی دور چندانهن
 تحقیقات به نیاز. شود مطرح جدید یاهینظر عنوانبه بتواند و به همت سایر محققین هاحوزه

 راه ،نظریه به نتایجشدن  تبدیل تا و نهایتاً هم با نتایج مقایسه حتی و هانهیزم همه در زیاد
 .دارد وجود یوخمچیپ پر و طولانی

 ،و مطالعات در باب موضوع، مسئله و روش تحقیق نظری هایپایه و با توجه به بیان اصول
است های ورزشی انجام شده های زیادی درباره تدوین استراتژی سازمانهرچند پژوهش

؛ 2019، 1و همکاران ؛ جورج1401و همکاران،  زاده؛ شربت1398و همکاران،  علیزاده)
های نوین سی ناپایداری اقتصادی و تکنولوژیاما هیچ پژوهشی به برر (2002، کریمادیس

های زیسته خبرگان دانشگاهی، مدیران ارشد ورزشی با تمرکز بر تجربه هایدر بافت سازمان
های اندکی دانش منسجم های ورزشی نپرداخته است. تقریباً پژوهشو کارکنان سازمان

و همکاران،  زوبریک)اند های نوین تولید کردهداری اقتصادی و تکنولوژیره ناپایدربا
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، 3و همکاران واریاله ؛2024، 2؛ کیوآی و همکاران2024، 1و همکاران میگلیاکیو ؛2020
 و زندگی مراجعین و جامعه را دچار چالش هاشرکت(. ناپایداری اقتصادی بسیاری از 2022

؛ زرگر و 1401و همکاران،  زادهشربت)جه به تحقیقات . در این میان با توکندیماساسی 
از این قاعده  ی مرتبط با ورزش نیزهاسازمان ،(Pavlovna, et al., 2019؛ 1401همکاران، 

ی، هواداران احرفهبسا با ناپایداری اقتصادی، ورزشکاران همگانی، ملی، مستثنی نبوده و چه
ی ورزش هاسازمانآن  دنبالی ورزشی و اسپانسرها و خیرین ورزشی و ورزشیاران و به هامیت

همواره شرایط حال  و شوندیمی ادهیعدی هاچالشو نهادهای متولی آن دچار مشکلات و 
 .  کندیمو آینده آنها را دچار مخاطراتی 

لف متفاوت است.  ا و شرایط مختههای مختلف در موقعیتراتژی از منظر گروهمفهوم است
های اساس تجربه گروههای مختلف خیلی متنوع است و بردرواقع یک مفهوم در بافت

های مختلفی کند. پس از انجام طرح جامع ورزش در دهۀ هشتاد، پژوهشمختلف هم فرق می
ها و ادارات های راهبردی برای فدراسیون، برنامه4در داخل کشور با استفاده از تحلیل سوات

رزش و جوانان تدوین نمودند. لذا پژوهشی که دانش عمیقی درباره مفهوم استراتژی کل و
های ورزشی براساس تجربه زیسته مدیران تدوین و مناسب و الگوی آن در بافت سازمان

انجام نشده است. لیکن پژوهش حاضر برآن شد در فاز نخست، با رویکرد کیفی و روش 
ظرات و تجربه زیسته مدیران و با استفاده از ن (9819) 5بنیاد اشتراوس و کوربینداده

اندرکاران حوزه مدیریت ورزش و خبرگان دانشگاهی، دانشی تولید کند که ذینفعان دست
 بتوانند با بکارگیری آن منتفع شوند. 

  روش/ تصریح مدل
 .هدف کاربردی بوده و طرح تحقیق آمیخته اکتشافی از نوع متوالی است نظر ازتحقیق حاضر 

نظر و باتجربه بود. جامعه هدف در بخش کیفی شامل مدیران و خبرگان دانشگاهی صاحب
نفر  15باع نظری در مصاحبه با برای تعیین حجم نمونه از روش اشباع نظری استفاده شد، اش

ی هدفمند استفاده شد. معیار انتخاب احتمالیرغروش ها از دست آمد. در انتخاب نمونهبه
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در زمینه مدیریت ورزشی، برخورداری از سابقه  ی از مدرک دکتریبرخوردارها، نمونه
و سابقه کار اجرایی در حوزه استراتژی بود. ابزار گردآوری  پژوهش مرتبط با زمینه پژوهش

جلسات  صورتبهها بود. مصاحبه یافتهساختاریمهنهای ها در بخش کیفی نیز مصاحبهداده
ی روشنبهای انجام شد. در ابتدای هر جلسه هدف پژوهش دقیقه 45فردی و میانگین زمانی 

 های افراد ضبط شد.مصاحبه از افراد پرسیده شد و پاسخ سؤالاتتوضیح داده شد، سپس 
تبدیل و جهت  کنندگان به متن نوشتاریپس از اتمام هر مصاحبه، بیانات و اظهارات مشارکت

یل تحلها با استفاده از روش شد. سپس تحلیل یافته 1کیودامکس افزارنرمکدگذاری وارد 
 بنیاد انجام شد. داده

در این روش  بررسی پایایی کدگذاری نیز از روش پایایی بازآزمون استفاده شد. منظور به
(. 1392ی و همکاران، عاقلشدند )ی کدگذاری اهفتهسهسه مصاحبه انتخابی در دو بازه زمانی 

 مشخصتوافق افق و کدهای غیرمشابه به نام عدمدر هر کدگذاری، کدهای مشابه به نام تو
برای  آزمونبازدرصد پایایی  که دها توسط فرمول محاسبه شو پایایی بین کدگذاری شده

 قبول قابلپایایی  دهندهنشانتعیین شد که  85/0و  82/0، 87/0 سه مصاحبه برابر با
  ها است.کدگذاری

ی معادلات ساختاری سازمدلهای کیفی، از روش ارزیابی برازش یافته منظوربهادامه  در
خصوص تعیین حداقل حجم نمونه است. درکه  شد استفاده 2با رویکرد حداقل مربعات جزئی

تفاده برابر هر پارامتر برای تخمین حجم نمونه اس 10-5کند از ( توصیه می2011) 3کلاین
 80 کهاین اساس ازآنجا کند. برعنوان اندازه نمونه متوسط توصیف میمورد را به 200شود و 

 یازن نمونه مورد 800نمونه و حداکثر  400گیری وجود دارد، حداقل گویه در مدل اندازه
 کهقبول بازگشت داده شد. ازآنجا پرسشنامه قابل 380است. نهایتاً پس از توزیع پرسشنامه 

کند، این تعداد عنوان اندازه نمونه متوسط توصیف میمورد را به 200( 2005لاین )ک
که جامعه به دوطبقه  ترتیبین ا . به(1402)رشیدی و همکاران،  قبول است بازگشتی قابل

و کارکنان  کارشناسانهای ورزشی و سپس  هیئتت مدیره تمام ، معاونان، اعضای هیئمدیران
تقسیم  ادارات کل ورزش و جوانان سه استان آذربایجان شرقی، آذربایجان غربی و کردستان

صورت تصادفی انجام شد. گیری بهشد، سپس با توجه به نسبت جامعه در هر طبقه، نمونه
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

1. MAX QDA  
2. Partial Least Squares-Structural Equation Modeling (PLS-SEM) 

3. Kline, R.B. 
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های بخش کیفی است اساس یافتهبر شده یهها در این بخش پرسشنامه تهابزار گردآوری داده
های اعتبارسنجی توسط خبرگان مورد تأیید قرار گرفت. جهت سنجش استفاده از روش که با

استفاده شد و نتایج نشان داد پرسشنامه از پایایی  1امگامکدونالدپایایی پرسشنامه نیز از ضریب 
در بخش کمی، با استفاده از روش  هاداده یت تحلیلدرنها. قابل قبولی برخوردار است

 صورت گرفت. 2ی سمارت پی اِل اِسافزارهانرمساختاری با بسته  ی معادلاتسازمدل

 ها یافته
کیفی بهره  نفر از مدیران ورزشی و خبرگان دانشگاهی در بخش 15در این تحقیق از دیدگاه 

 کنندگان در تحقیق است. دهنده سیمای مشارکتنشان 1برده شد. جدول 

 کنندگان در تحقیقسیمای مشارکت .1جدول 
 تحصیلات میزان سابقه کار سن یعنوان شغل جنسیت دهندگانپاسخ

 دکتری سال 10بیشتر از  50بالاتر از  علمی هیئت مرد 1

 دکتری سال 10بیشتر از  -50بالاتر از  علمی هیئت مرد 2

 دکتری سال 10 -5 50-35 علمی هیئت زن 3

 دکتری سال 10بیشتر از  50-35 علمی هیئت مرد 4

 دکتری سال 10 -5 50-35 علمی  هیئت زن 5

 کارشناسی ارشد سال 10بیشتر از  50بالاتر از  علمی هیئت مرد 6

 دکتری سال 10بیشتر از  50بالاتر از  علمی هیئت مرد 7

 کارشناسی ارشد سال 10بیشتر از  50بالاتر از  علمی هیئت مرد 8

 دکتری سال 10-5 50-35 علمی هیئت مرد 9

 دکتری سال 10 -5 50-35 مدیر ورزشی مرد 10

 دکتری سال 10بیشتر از  50بالاتر از  مدیر ورزشی مرد 11

 کارشناسی ارشد سال 10 -5 50بالاتر از  مدیر ورزشی مرد 12

 دکتری سال 10 -5 50-35 مدیر ورزشی مرد 13
 دکتری سال 10بیشتر از  50بالاتر از  مدیر ورزشی مرد 14
 کارشناسی ارشد سال 10 -5 50بالاتر از  مدیر ورزشی مرد 15

 پژوهش هایمأخذ: یافته

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

1. Omega McDonald 

2. Smart PLS 
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نکات  ،دگذاریدر مرحله اول کها با کدگذاری باز آغاز شد.  تحلیل یافتهکدگذاری باز: 
کد از پاسخ خبرگان، استخراج  180این مرحله در د. شومی کدگذاریها مصاحبه کلیدی

شوندگان یکی از مصاحبه متن کدگذاری باز بر روی ای ازگزیده 2 عنوان مثال جدول به .شد
 است:

هامصاحبه متن کدگذاری باز اولیه بر روی ای ازگزیده .2 جدول  

 متن مصاحیه شوندهمصاحبه شوندهمصاحبه

صاحبه
م

شونده
 

(1
) 

ویژه از نظر تأمین رخ ارز تأثیر زیادی بر ورزش، بهن
ات تجهیزات ورزشی، داشته است. برای مثال، وارد

های ورزشی که اکثراً های بدنسازی یا لباسدستگاه
وارداتی هستند، به دلیل افزایش قیمت ارز بسیار 

 .دشوار شده است

 نوسانات نرخ ارز

صاحبه شونده
م

 
 (

2)
 

ها شروع به استفاده از های اخیر، برخی باشگاهدر سال
های مدیریت عملکرد و های نوین، مثل سیستمفناوری

اند. البته هنوز نیاز داریم ورزشی کردههای اپلیکیشن
تری به نوآوری داشته باشیم و که نگاه بلندمدت

 .های جدید را بیشتر حمایت کنیمایده

 ورزشی فرهنگ نوآوری
 
 
 

صاحبه شونده 
م

(3
) 

ها تعاملات مثبت نقش بسیار مهمی در عملکرد تیم
دارد. وقتی کارکنان با هم همکاری خوبی دارند، 

 .شودوری بیشتر میهرهانگیزه و ب

 ورزشی تعاملات بین کارکنان
 

 پژوهش هاییافته: مأخذ

 ۀهای بالقوعنوان نشانهپیشامدها، وقایع و اتفاقات، بهدر مرحله دوم از کدگذاری باز، 
ها هاست. مقولهمرحله سوم، ساخت مقوله. کردشد و برچسب مفهومی دریافت پدیده تحلیل 

، و همکاران )امامی دهندرا نشان می بالاتریتر بوده و سطح انتزاعیدر مقایسه با مفاهیم 
مقوله اصلی شکل گرفت. این   6مقوله فرعی و 14مفهوم اولیه و  80(. در این مرحله 1401

 ارائه شده است. 3اطلاعات در جدول 
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 یفیشده از بخش ک شناسایی هایلفهؤابعاد و م .3جدول 

 کدهای ثانویه
ای مضامین پایه )کده

 مفهومی(
 دهنده )مقولات(مضمون سازمان

پدیده محوری
 

 اتخاذ استراتژی مناسب 

 /مؤثرورزشی های سازی استراتژیپیاده /های تطبیقیانتخاب استراتژی
توانایی واکنش به تغییرات  ی ورزشی/هاارزیابی و بازنگری استراتژی

نوآوری  ی ورزش/هاهماهنگی بین اهداف و استراتژی ورزشی/ محیطی
 ی ورزشیهادر تدوین استراتژی

 

ط علّی
شرای

 
  

 اقتصادی ناپایداری
رکود  /کاهش قدرت خرید /تغییرات نرخ تورم /نوسانات نرخ ارز
 های مالی و پولیتغییرات در سیاست /اقتصادی

 ی نوینهایتکنولوژ

توسعه  /های جدید ورزشیظهور پلتفرم /فرآیندها یسازیتالیجید
های هوشمند در تجهیزات فناوری /مدیریت ورزشی افزارهاینرم

های پوشیدنی برای فناوری /فناوری واقعیت مجازی و افزوده /ورزشی
 مانیتورینگ ورزشکاران

 های دولتیسیاست
های دولتی از حمایت /قوانین مالیاتی جدید /تغییرات در قوانین ورزشی

توسعه ورزش های سیاست /المللیهای بینتحریم /صنایع ورزشی
 محیطی مرتبط با ورزشهای زیستسیاست /همگانی

 
ط زمینه

شرای
ای

 

 

 های ورزشیزیرساخت

دسترسی  /های دیجیتالزیرساخت /تجهیزات و امکانات ورزشی مدرن
های ها و استادیومتوسعه سالن /به امکانات ورزشی در سطح ملی

ارتباطات و  /های آموزشی و تحقیقاتیبهبود زیرساخت /ورزشی
 ونقل مرتبط با ورزشحمل

 ی ورزشیسازمانفرهنگ
سطح همکاری  ورزشی/ تعاملات بین کارکنان ورزشی/ فرهنگ نوآوری

توسعه  ورزشی/ های سازمانی مشترکارزش ی ورزشی/هادر سازمان
 ی ورزشیهارهبری در سازمان

 

ت
راهبردها و اقداما

 
  

 ورزشی سازی منابعبهینه

استفاده بهینه از نیروی  /کارآمد منابع مالی ورزشیمدیریت 
وری از افزایش بهره ورزشی/ های غیرضروریکاهش هزینه ی/کارورزش

 بهبود فرآیندهای تولید و ارائه خدمات ورزشی/ تجهیزات و امکانات
 ورزشی ریزی بهترمدیریت زمان و برنامه ورزشی/

های توسعه برنامه
 ورزشی آموزشی

 های مدیریتیتوسعه مهارت /مستمر ورزشی آموزشی هایبرگزاری دوره
های فنی و بهبود آموزش ورزشی/ های نوینآموزش تکنولوژی ورزشی/

تقویت  ورزشی/ های آموزش مجازیتوسعه برنامه ورزشی/ تخصصی
 ی ورزشیهای کارآموزی و توسعه استعدادهابرنامه
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 کدهای ثانویه
ای مضامین پایه )کده

 مفهومی(
 دهنده )مقولات(مضمون سازمان

 

ط مداخله
شرای

گر
 

 عوامل اجتماعی

 افزایش آگاهی عمومی در مورد سلامت و /مردمتغییر در سبک زندگی 
 /های اجتماعی بر ورزشتأثیر رسانه /تحولات جمعیتی /ورزش

سبت به تغییر نگرش ن /های همگانیمشارکت فعال مردم در ورزش
 ایهای حرفهورزش

 عوامل فرهنگی

های محلی بر ثیر فرهنگتأورزشی/  های فرهنگی بین مشتریانتفاوت
ومی تنوع ق /فرهنگی بر رفتار ورزشکاران راتیتأث /هاورزشمحبوبیت 

 راتیتأث /الگوهای مصرف فرهنگی ورزش  /هاو فرهنگی در تیم
 های سنتیسازی بر ورزشجهانی

 محیط رقابتی

 /های رقابتی مختلفاستراتژی /شدت رقابت بین برندهای ورزشی
افزایش  ی ورزشی/های تبلیغاتی رقبااستراتژی /قابلیت رقبا در نوآوری

های تغییرات در پویایی بازار ی ورزشی/رقابت برای جذب استعدادها
 ورزشی

پیامـدها
 

 وریافزایش بهره

افزایش  ی ورزشی/هاکاهش هزینه ورزشی/ بهبود عملکرد سازمانی
بهبود  ورزشی/ گذاریافزایش بازده سرمایه ی ورزشی/کارایی فرآیندها

 سودآوریافزایش  ورزشی/ کیفیت خدمات

 ان ورزشیرضایت مشتری

جذب ورزشی/  بهبود تجربه مشتریورزشی/  افزایش وفاداری مشتریان
افزایش ورزشی/  کاهش نرخ ترک مشتریانورزشی/  مشتریان جدید

 ورزشیافزایش اعتبار ورزشی/  رضایت از خدمات

 رشد اقتصادی

جذب  ورزشی/ وکارتوسعه کسب /افزایش درآمدهای سازمان
 ورزشی/ ارهای جدیدگسترش باز ورزشی/ های جدیدگذاریسرمایه

 ی ورزشیهاسازمان افزایش ارزش سهام /بهبود سودآوری
 پژوهش هایمأخذ: یافته

رهیافت »براساس  مرحله دوم شامل کدگذاری محوری است که کدگذاری محوری:
در  مصاحبه های خاماز داده استخراج شدههای مقوله (1998)تراوس و کوربین شا« 1مندنظام

 یمحور 6شوند. این الگو قالب الگویی به نام الگوی کدگذاری محوری گردآوری می
 است:
 گذارند؛ هایی مربوط به شرایطی که مقوله محوری تأثیر میمقوله:  شرایط علّی 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

1. Systematic approach 
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 ها به آن ربط داده و به کرّات توان دیگر مقولهای اصلی که میمقوله: محوری مقوله
  شود؛ ها ظاهر میدر داده

 :شود؛ های خاصی که از پدیده محوری منتج میکنشها و برهمکنش راهبردها 

 گذارند؛ : شرایط خاصی که بر اقدامات تأثیر میهازمینه 

 گذارند؛ میای عمومی که بر راهبرها تأثیر گر: شرایط زمینهشرایط مداخله 

 اقداماتکارگیری های حاصل از بهخروجی :پیامدها. 

 مقوله گرفته، را قبلی کدگذاری مراحل هاییافته انتخابی، کدگذاری کدگذاری انتخابی:
 روابط آن دهد،می ربط هامقوله دیگر به را آن مندنظام شکلی به کند،می انتخاب را محوری

 کندمی تکمیل دارند، نیاز بیشتری توسعه و بهبود به که را هاییمقوله و کندمی اثبات را
یمی تحقیق به صورت زیر خواهد (. در تحقیق حاضر مدل پارادا1398، و همکاران )عاقلی

 بود:
 الگوی اشتراوس و کوربین مدل پارادایمی براساس. 1شکل 

 
     پژوهش هایمأخذ: یافته
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 های بخش کمییافته
 %36پاسخگویان مرد و  %64 که آوری شدپرسشنامه کامل جمع 203در این بخش 

 50-40بین  %9/39سال،  40-30بین  4/37سال سن،  30زیر  %8/11پاسخگویان زن بودند. 
بین  %6/29سال،  5زیر  %8/13سال سن داشتند. از لحاظ سابقه کاری  50بالای  %8/10و  سال

سال سابقه کاری داشتند. از نظر  20بالای  %2/22سال و  20-10بین  %5/34سال،  5-10
 مدرک دکتری بودند. %5% کارشناسی ارشد و  30کارشناسی،  مدرک %65تحصیلات نیز 

 مدلسازی معادلات ساختاری با رویکرد حداقل مربعات جزیی
ی معادلات سازمدلبرازش مدل و تحلیل روابط موجود در الگوی تحقیق، از روش  منظوربه

بررسی » ها در این روشتحلیل مدل استفاده شد.ساختاری با رویکرد حداقل مربعات جزئی 
، برازش مدل ساختاری گیری: برازش مدل اندازهدهدیمرا در سه بخش انجام « برازش مدل

 (.1392، و همکاران )عاقلی و برازش مدل کلی

 های تحقیقنتایج بارهای عاملی، روایی همگرا و پایایی سازه .4جدول 

 گویه مقوله فرعی مقوله اصلی
بارهای 
عاملی 
 ثانویه

 آماره تی
Cron 
bach's 
alpha 

(rho 
_a) 

(rho 
_c) 

(AVE) 

ی
پدیده محور

 

اتخاذ استراتژی 
 مناسب

1 899/0 107/57 

962/0 962/0 969/0 840/0 

2 946/0 939/159 

3 939/0 385/135 

4 914/0 896/84 

5 908/0 140/70 

6 891/0 335/66 

ط علّی
شرای

 

 ناپایداری
 اقتصادی

7 839/0 843/42 

933/0 934/0 950/0 790/0 
8 888/0 189/69 
9 906/0 058/83 
10 922/0 425/89 

11 888/0 495/85 

ی هایتکنولوژ
 نوین

12 843/0 203/42 
929/0 929/0 944/0 738/0 13 872/0 998/53 

14 874/0 274/54 
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 گویه مقوله فرعی مقوله اصلی
بارهای 
عاملی 
 ثانویه

 آماره تی
Cron 
bach's 
alpha 

(rho 
_a) 

(rho 
_c) 

(AVE) 

15 867/0 945/57 

16 866/0 378/60 

17 833/0 010/42 

های سیاست
 دولتی

18 839/0 365/38 

921/0 923/0 939/0 718/0 

19 864/0 221/45 

20 827/0 474/33 
21 871/0 858/57 

22 861/0 187/51 

23 822/0 571/41 

 
ط  زمینه

شرای
ی

ا
 

  

های زیرساخت
 ورزشی

24 835/0 942/51 

913/0 914/0 935/0 741/0 

25 853/0 145/56 

 حذف حذف 26
27 859/0 512/49 

28 898/0 102/77 
29 858/0 544/39 

 فرهنگ سازمانی
 ورزشی

30 896/0 119/69 
924/0 924/0 946/0 814/0 

31 912/0 627/22 

 
 حذف حذف 32

    33 920/0 118/86 

34 881/0 468/56 

ت
راهبردها و اقداما

 سازی منابعبهینه 
 ورزشی

35 791/0 991/32 

909/0 910/0 933/0 735/0 

36 866/0 838/51 

37 878/0 442/35 
38 891/0 740/57 
39 856/0 640/48 

 حذف حذف 40

های توسعه برنامه
 ورزشی آموزشی

41 835/0 631/42 

922/0 923/0 939/0 720/0 
42 835/0 975/44 

43 880/0 734/63 

44 879/0 332/63 
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 گویه مقوله فرعی مقوله اصلی
بارهای 
عاملی 
 ثانویه

 آماره تی
Cron 
bach's 
alpha 

(rho 
_a) 

(rho 
_c) 

(AVE) 

45 845/0 538/33 

46 818/0 695/36 

ط مداخله
شرای

گر
 

 عوامل اجتماعی

 حذف حذف 47

926/0 926/0 948/0 819/0 

48 929/0 434/92 

49 920/0 929/80 

50 909/0 148/75 

 حذف حذف 51
52 862/0 447/59 

 عوامل فرهنگی

53 897/0 543/75 

928/0 929/0 946/0 777/0 
54 900/0 969/80 

55 876/0 989/57 
56 874/0 024/64 
57 858/0 875/52 

 محیط رقابتی

58 852/0 775/59 

915/0 916/0 937/0 747/0 
59 889/0 541/81 

60 874/0 503/62 

61 872/0 341/61 

62 834/0 417/48 

پیامـــدها
 

 وریافزایش بهره

63 862/0 892/66 

906/0 908/0 928/0 682/0 

64 838/0 544/48 

65 845/0 098/49 

66 835/0 623/39 
67 731/0 914/10 

68 838/0 672/50 

ان رضایت مشتری
 ورزشی

 حذف حذف 69

910/0 911/0 944/0 848/0 

 حذف حذف 70

71 937/0 708/3 

72 916/0 696/4 

 حذف حذف 73
74 909/0 713/2 
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 گویه مقوله فرعی مقوله اصلی
بارهای 
عاملی 
 ثانویه

 آماره تی
Cron 
bach's 
alpha 

(rho 
_a) 

(rho 
_c) 

(AVE) 

 رشد اقتصادی

75 818/0 287/7 

900/0 938/0 919/0 654/0 

76 907/0 233/6 

77 750/0 122/7 

78 838/0 713/2 

79 830/0 225/9 

80 818/0 203/5 

 پژوهش هایمأخذ: یافته

 1نل و لارکرورروایی واگرا به روش ف. 5جدول 

 پیامد پدیده محوری گرمداخله شرایط علّی یانهیزم راهبرد 

      780/0 راهبرد

     757/0 390/0 یانهیزم

    810/0 518/0 530/0 شرایط علّی

   802/0 529/0 409/0 420/0 گرمداخله

  916/0 472/0 682/0 325/0 659/0 پدیده محوری

 855/0 654/0 530/0 310/0 411/0 415/0 پیامد

 پژوهش هایمأخذ: یافته

ی از سه معیار روایی سازه، پایایی ترکیبی، روایی ریگاندازهی هامدلبرای بررسی برازش 
باشد. می 4/0ضرایب بارهای عاملی،  ملاک مناسب بودن. همگرا و روایی واگرا استفاده شد

مناسب در نظر گرفته شده است. طبق نظر مگنر و  7/0همچنین برای پایایی ترکیبی مقدار 
های میانگین واریانس همگرا بودن روایی این است که اریمع 9619در سال  2همکاران

ارائه  4دول این مقادیر در ج (.1402، و همکاران رشیدیباشد ) 5/0بیشتر از  3استخراجی
 شده است.

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

1. Fornell, C. & Larcker, D.F. 

2. Magner, N.,  et al. 

3. AVE 
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و مدل  شوندیمحذف  7/0مقادیر کمتر از  شودیممشاهده  4که در جدول  طورهمان
 5نتایج آن در جدول  که استفاده شد . و جهت بررسی روایی و پایاییشودیمدوباره اجرا 
 آمده است.

 در حالت ضرایب استاندارد مدل اصلاح شده .2شکل 

 
 پژوهش هایمأخذ: یافته

 داریدر حالت ضرایب معنی مدل اصلاح شده .3شکل 

 
 پژوهش هایمأخذ: یافته
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سازه بیشتر از همبستگی آن سازه با سایر  هر AVEمجذور دهد نشان می 5نتایج جدول 
مدل را در حالت  3و  2شکل . روایی واگرا دارد دییتأها است و این امر نشان از سازه
 دهد.داری و ضرایب استاندارد نشان میمعنی

 .ارائه شده است 6در نهایت مقادیر آماره تی و ضرایب استاندارد هر مسیر در جدول 

 . آماره تی و ضرایب استاندارد6جدول 
 نتیجه آماره تی ضرایب استاندارد مسیر

 مسیر دییتأ 352/4 635/0 پدیده محوریشرایط علیّ  
 مسیر دییتأ 652/3 358/0 راهبردها پدیده محوری

 مسیر دییتأ 635/2 388/0 راهبردهای انهیزمشرایط 
 مسیر دییتأ 685/3 488/0 راهبردهاگرشرایط مداخله
 مسیر دییتأ 368/5 453/0 پیامدها راهبردها

 پژوهش هایمأخذ: یافته

 گیری بحث و نتیجه
تکیه بر  پژوهش حاضر با هدف تدوین و اعتبارسنجی الگوی اتخاذ استراتژی مناسب با

های ورزشی صورت گرفت که های نوین در سازمانناپایداری اقتصادی و تکنولوژی
های ورزشی به دلیل ماهیت دینامیک خود و وابستگی به منابع اقتصادی ناپایدار و سازمان

تغییرات سریع در تکنولوژی، نیازمند رویکردی جامع و استراتژیک برای مدیریت و 
ها کمک کند تا به شکل تواند به سازمانمی رات هستند. این الگوبرداری از این تغییبهره
های ایجاد شده توسط های موجود پرداخته و از فرصتتری به مقابله با چالشبهینه

، این تحقیق نشان داد که ناپایداری اقتصادی نیهمچن .برداری کنندهای نوین بهرهتکنولوژی
های ورزشی باشد اما از سوی دیگر، پایداری سازمانتواند تهدیدی جدی برای ثبات و می

نظیر برای افزایش کارایی و نوآوری در این هایی بیتوانند فرصتهای نوین میتکنولوژی
ها باید با اتخاذ رویکردهای استراتژیک متناسب با ها ایجاد کنند؛ بنابراین، سازمانسازمان

های تکنولوژیک برداری از فرصتو بهره های داخلیشرایط و محیط خود، به تقویت ظرفیت
های اقتصادی مقاومت کنند و به رشد و توسعه پایدار بپردازند تا بتوانند در برابر ناپایداری

 . دست یابند
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های سیاستی نوین و هایتکنولوژ، اقتصادی شناسایی شده شامل، ناپایداری شرایط علّی
سازی بهینهراهبردها و تعاملات شامل:  ؛اسباتخاذ استراتژی منپدیده محوری شامل:  ؛دولتی
 ،عوامل اجتماعی گر شامل:شرایط مداخله ؛ورزشی های آموزشیتوسعه برنامهورزشی،  منابع

فرهنگ ، های ورزشیزیرساختی شامل: انهیزمشرایط  ؛محیط رقابتی عوامل فرهنگی و
رشد ورزشی و  انرضایت مشتری، وریافزایش بهرهپیامدها شامل:  و ورزشی سازمانی
بر مقوله محوری  شرایط علّیکه آماره تی در مسیر با توجه به این نیهمچن .باشدیم اقتصادی

بر مقوله  شرایط علّیمتغیر شود است، نتیجه گرفته می 96/1 است و بیشتر از 352/4برابر با 
دارد. با توجه به اینکه میزان ضریب  معناداری ریدرصد تأث 95در سطح اطمینان محوری 

مستقیم و  ریتأثبر پدیده محوری  شرایط علّی، بنابراین است 6/0 و بیشتر از 635/0استاندارد 
های نوین و شامل ناپایداری اقتصادی، تکنولوژی شرایط علّیگفت که  توانیم. دارد قوی

ند اتخاذ استراتژی در ثیرگذار بر فرآیأعنوان عوامل محرک و تهای دولتی، بهسیاست
کنند. ناپایداری اقتصادی، با ایجاد نوسانات در بازار و تغییرات های ورزشی عمل میسازمان

های مناسبی را برای کند تا استراتژیها را مجبور میبینی در منابع مالی، سازمانغیرقابل پیش
جدیدی برای بهبود  هایهای نوین، فرصتحال، تکنولوژیعینبقا و رشد انتخاب کنند. در

کنند اما همچنین نیاز به تطبیق و هماهنگی با تغییرات سریع را عملکرد و نوآوری ایجاد می
توانند مسیر های دولتی نیز با تعیین قوانین و مقررات جدید میدهند. سیاستافزایش می

و  محیط قانونیقرار دهند و نیاز به تطبیق با  ریها را تحت تأثاستراتژیک سازمان
عنوان پدیده شرایط، اتخاذ استراتژی مناسب به وجود آورند. در اینگذاری را بهسیاست

ی باید برای رسیدن به اهداف ها با توجه به این عوامل علّشود که سازمانمحوری مطرح می
 زادهشربتبا پژوهش  نتایج این پژوهش لذا .سازی کنندو بقا در محیط رقابتی انتخاب و پیاده

خوان و ( هم1401و همکاران )زرگر ( و 2019) 1و همکاران (، پائولونا1401) ارانو همک
 ست.ا راستاهم

است، نتیجه  96/1 است و بیشتر از 652/3در مسیر پدیده محوری بر راهبردها برابر با 
 معناداری ریدرصد تأث 95در سطح اطمینان پدیده محوری بر راهبردها متغیر شود گرفته می

مقوله ، بنابراین است 6/0 کمتر از 358/0دارد. با توجه به اینکه میزان ضریب استاندارد 
پدیده محوری، یعنی گفت که  توانیم دارد. مستقیم و ضعیفی ریتأثمحوری بر راهبردها 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

1. Pavlovna, K.O., et al. 
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سازی توجهی بر راهبردها و تعاملات سازمانی مانند بهینه اتخاذ استراتژی مناسب، تأثیر قابل
های آموزشی ورزشی دارد. هنگامی که یک سازمان ورزشی شی و توسعه برنامهمنابع ورز

مثلاً از  تر مدیریت کندبع موجود را بهینهتواند مناکند، میاستراتژی مناسبی را اتخاذ می
سازی منابع به سازمان تجهیزات، بودجه و نیروی انسانی به نحو احسن بهره ببرد. این بهینه

ها را کاهش شرایط اقتصادی مختلف، کارایی خود را حفظ کند و هزینهدهد تا در اجازه می
های آموزشی ورزشی کمک تواند به توسعه برنامهدهد. همچنین، اتخاذ استراتژی مناسب می

های آموزشی مؤثر کند، به این صورت که سازمان با توجه به نیازها و شرایط محیطی، برنامه
توانند به بهبود عملکرد ها میاجرا کند. این برنامه و متناسب با مخاطبان خود طراحی و

های ورزشی و در نهایت دستیابی به اهداف ورزشکاران، افزایش مشارکت جامعه در فعالیت
 عنوان پدیده محوری،نتیجه، اتخاذ استراتژی مناسب به بلندمدت سازمانی منجر شوند. در

نتایج  لذا. کندری و توسعه پایدار هدایت میوراهبردها و تعاملات سازمانی را در راستای بهره
و  ( و زرگر2012) 1و هاگرتی (، بویل2014) و همکاران با پژوهش ویکر این پژوهش

 ست.ا راستاخوان و هم( هم1401) همکاران
است، نتیجه  96/1 است و بیشتر از 635/2ی بر راهبردها برابر با انهیزمدر مسیر شرایط 

 معناداری ریدرصد تأث 95در سطح اطمینان  ی بر راهبردهاانهیزمشرایط متغیر شود گرفته می
شرایط ، بنابراین است 6/0و  3/0 و بین 388/0دارد. با توجه به اینکه میزان ضریب استاندارد 

ای مانند شرایط زمینهگفت که  توانیدارد. م مستقیم و متوسطی ریتأث ی بر راهبردهاانهیزم
فرهنگ سازمانی ورزشی تأثیر مستقیمی بر راهبردها و تعاملات های ورزشی و زیرساخت
های آموزشی ورزشی دارند. سازی منابع ورزشی و توسعه برنامهویژه در زمینه بهینهسازمان، به
های مرتبط است، های ورزشی که شامل تجهیزات، امکانات فیزیکی و فناوریزیرساخت

ها کند. در صورتی که این زیرساختم میپایه و اساس هر نوع فعالیت ورزشی را فراه
تر مدیریت کرده و از تواند منابع خود را بهینهروز باشند، سازمان مییافته و بهخوبی توسعهبه

آنها برای تحقق اهداف استفاده کند. از سوی دیگر، فرهنگ سازمانی ورزشی که شامل 
دهی به راهبردها دارد. شکلها، هنجارها و رفتارهای سازمانی است، نقش مهمی در ارزش

بخش باشد و همکاری بین اعضای تواند انگیزهیک فرهنگ سازمانی مثبت و حمایتی می
کند. علاوه سازی منابع و افزایش کارایی کمک میسازمان را تقویت کند که این امر به بهینه

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

1. Boyle, P. & Haggerty, K.D. 
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ر را فراهم ثرتؤهای آموزشی ورزشی متوسعه برنامهبر این، فرهنگ سازمانی مناسب، امکان 
 .گیردتمر مورد تشویق قرار میزیرا در چنین محیطی، نوآوری، یادگیری و بهبود مس کندمی

های ورزشی و فرهنگ سازمانی، اساس و چارچوبی ای مانند زیرساختبنابراین، شرایط زمینه
 نتایج این لذا. آورندآمیز راهبردها و تعاملات سازمانی فراهم میرا برای اجرای موفقیت

 زادهشربت( و 2014)(، کریمادیس 2020) 1و همکاران با پژوهش چرسولیچ تومینو پژوهش
 ست. ا راستاخوان و همهم( 1401) و همکاران

است، نتیجه  96/1 است و بیشتر از 685/3گر بر راهبردها برابر با در مسیر شرایط مداخله
 معناداری ریدرصد تأث 95در سطح اطمینان  گر بر راهبردهاشرایط مداخلهمتغیر شود گرفته می

شرایط ، بنابراین است 3/0و کمتر از  221/0دارد. با توجه به اینکه میزان ضریب استاندارد 
گر شامل شرایط مداخلهگفت که  توانیم دارد. مستقیم و ضعیف ریتأثگر بر راهبردها مداخله

دهی به راهبردها و ی در شکلعوامل اجتماعی، عوامل فرهنگی و محیط رقابتی نقش مهم
های آموزشی سازی منابع ورزشی و توسعه برنامهویژه در زمینه بهینهتعاملات سازمانی، به

های مختلف، کنند. عوامل اجتماعی، مانند انتظارات جامعه و نیازهای گروهورزشی، ایفا می
تر از منابع استفاده بهینه های سازمان تأثیر بگذارند و سازمان را به سمتتوانند بر اولویتمی

موجود سوق دهند تا بتواند به نیازهای جامعه پاسخ دهد. همچنین، عوامل فرهنگی مانند 
های آموزشی دهی به برنامهتوانند جهتها، هنجارها و باورهای رایج در جامعه، میارزش

ک بخش مهم عنوان یبرای مثال، در جوامعی که ورزش بهورزشی را تحت تأثیر قرار دهند. 
های ها ممکن است تمرکز بیشتری بر توسعه برنامهشود، سازماناز فرهنگ عمومی تلقی می

عنوان یک رقابتی نیز به طیمح. کنندگان داشته باشندآموزشی ورزشی و جذب مشارکت
کند تا راهبردهایی را اتخاذ کنند که بتوانند در ها را مجبور میگر، سازمانعامل مداخله

سازی منابع ورزشی به منظور دست آورند. در چنین محیطی، بهینهبا رقبا مزیت بهمقایسه 
های آموزشی که توانایی جذب و ها و افزایش کارایی و همچنین توسعه برنامهکاهش هزینه

گر از طریق بنابراین، شرایط مداخله .کندحفظ مخاطبان را دارند، اهمیت بیشتری پیدا می
های مختلف، بر تصمیمات راهبردی و تعاملات سازمانی تأثیر ایجاد فشارها و فرصت

 د.کننتر هدایت میها را به سمت اتخاذ راهکارهای سازگارتر و رقابتیگذارند و سازمانمی

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

1. Chersulich Tomino, A., et al. 
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و همکاران (، ویکر 2020) 1و همکاران با پژوهش تورس پرونونوسا نتایج این پژوهش لذا
 ست.ا راستاوان و همخ( هم1401) و همکاران زادهشربت( و 2014)

است، نتیجه گرفته  96/1 است و بیشتر از 368/5در مسیر راهبردها بر پیامدها برابر با 
دارد. با توجه  معناداری ریدرصد تأث 95در سطح اطمینان بر پیامدها  راهبردهامتغیر شود می

 ریتأثراهبردها بر پیامدها ، بنابراین است 6/0 و بیشتر از 891/0به اینکه میزان ضریب استاندارد 
سازی منابع راهبردها و تعاملات سازمانی، مانند بهینهگفت که  توانیم دارد. مستقیم و قوی

های آموزشی ورزشی، تأثیر مستقیمی بر پیامدهایی همچون افزایش ورزشی و توسعه برنامه
های ورزشی ناقتصادی دارند. هنگامی که سازما وری، رضایت مشتریان ورزشی و رشدبهره

ها، کنند، با استفاده مؤثرتر از امکانات و کاهش هدررفتسازی میمنابع خود را بهینه
شود ها منجر میتنها به کاهش هزینهسازی نهافزایش دهند. این بهینه وری راتوانند بهرهمی

 دهد که در نتیجه رضایت مشتریان ورزشی رابلکه کیفیت خدمات ورزشی را نیز ارتقا می
های های آموزشی ورزشی، با ارائه آموزشبخشد. از سوی دیگر، توسعه برنامهبهبود می

ها برای کارآمد و جذاب، سطح مهارت و دانش ورزشی افراد را افزایش داده و انگیزه آن
کند. این افزایش مشارکت و بهبود تجربه های ورزشی را تقویت میمشارکت در فعالیت

که درآمدهای حاصل از چرا کندها و جامعه کمک میی سازمانمشتریان، به رشد اقتصاد
گذاری بیشتری در این حوزه های شغلی و سرمایهیابد و فرصتخدمات ورزشی افزایش می

طور های آموزشی بهبع و توسعه برنامهسازی منابنابراین، راهبردهای بهینه .شودایجاد می
ایش رضایت مشتریان و تقویت رشد اقتصادی وری، افزمستقیم و غیرمستقیم به بهبود بهره

و هاگرتی (، بویل 1998) 2با پژوهش گریر و پری نتایج این پژوهش لذا .شوندمنجر می
 ست.ا راستاخوان و همهم (1401) و همکاران زادهشربت( و 2012)

 های پژوهششنهادیپ
 بینی تغییرات، باید با تحلیل منظم وضعیت اقتصادی و پیش ی ورزشیهاسازمان

پذیری برای های انعطافهای اقتصادی آماده باشند و استراتژیبرای ناپایداری
 .ها تدوین کنندمقابله با این چالش

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

1. Torres- Pruñonosa, J., et al. 

2. Grier, K.B. & Perry, M.J. 
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 ر شرایط ناپایداری اقتصادی، مدیریت دقیق منابع مالی اهمیت بیشتری پیدا د
ی هاتواند به بقا و رشد سازمانها مییق و کاهش هزینهریزی مالی دقکند. برنامهمی

 .کمک کند ورزشی

  ،تقویت فرهنگ سازمانی که مشارکت، نوآوری و بهبود مستمر را تشویق کند
 .های ورزشی کمک کندسازی منابع و ارتقای برنامهتواند به بهینهمی

 زشی خود های ورروزرسانی زیرساختباید به ارتقا و به ی ورزشیهاسازمان
وری را افزایش تری ارائه دهند و بهرهبپردازند تا بتوانند خدمات بهتر و باکیفیت

 .دهند

 هایی را تدوین کنند که در محیط رقابتی بتوانند باید استراتژی ی ورزشیهاسازمان
 .فردبههای رقابتی ایجاد کنند، مانند ارائه خدمات خاص و منحصرمزیت

 تواند ویژه در شرایط ناپایداری اقتصادی، میو نهادها، به هابا دیگر سازمان همکاری
 .ها کمک کندبه افزایش منابع و کاهش ریسک

 های ورزشی، توجه به تنوع فرهنگی و تطبیق با نیازهای ر طراحی و اجرای برنامهد
 .تواند تأثیر مثبتی بر رشد اقتصادی و رضایت مشتریان داشته باشدمختلف جوامع می

 تواند های دیجیتال برای ارائه خدمات آنلاین و مدیریت منابع میفناوری استفاده از
 .وری و جذب مشتریان جدید کمک کندبه افزایش بهره

  سیستم ارزیابی و دریافت بازخوردهای مکرر و نظارت بر همه سطوح کارکنان 

 صورت ه استراتژی محور ب -بکارگیری مدیران متخصص و با مدیریت دانش
 بلندمدت.

  توجه و حمایت بیشتر دولت از ورزش و توجه بیشتر مسئولین به جوانان و وضعیت
 معیشتی آنان

 جذب اعتبارات ورزشی و بهینه مصرف کردن آن 

 ری وکارهای جانبی و بکارگیگذاری در کسباندازی و سرمایهطراحی و راه
 ها جوانان در آن طرح

 با ارزیابی مداوم و دریافت بازخورد   ایدر پیش گرفتن استراتژی محتاطانه و مقابله
 مکرر
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