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Abstract 

The purpose of this study was to investigate and compare the development 
factors of Iranian volleyball with selected countries using the comparative 
study method. This research seeks to answer the question of what factors and 
programs have been able to keep volleyball in these countries at the top for 
years. Based on this, the studied society included the countries of Poland, 
America, Brazil, Italy, Japan, France, and Iran, which were considered in a 
targeted manner and according to the world ranking from the website of the 
Federation International Volleyball, ranks one to eight, and this The selected 
countries were successful in both men and women categories, except for Iran, 
where there was a huge difference in the ranking of men and women. Russian 
volleyball was also removed from the world ranking due to the Ukraine war, 
and this country was excluded from the research. For this purpose, all relevant 
documents and documents were reviewed and analyzed on the website of the 
International Volleyball Federation and the website of the continental 
volleyball confederations and the federations of the respective countries, and 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

 Corresponding Author: ali.karegar43@gmail.com 

How to Cite: Shomali, S., Kargar, G.A., Keshkar, S. & Shahlaee, J. (2025). A Comparative 

Study of Iran's Volleyball Development with Selected Countries. New Approaches in Sports 

Mmanagement, 13(49), 70-110. 

mailto:ali.karegar43@gmail.com
https://orcid.org/0000-0003-4455-5158
https://orcid.org/0000-0002-1128-10Ox
https://orcid.org/ 0000-0002-2145-1850
https://orcid.org/0000-0003-4811-1837


71 |  Shomali, et al. 

the resulting data were analyzed using the four-stage model of George Bird. 
were collected, classified and interpreted. The results of the research showed 
that in the public development sector of this field, the selected countries have 
much more diverse and dynamic programs that can be used from the 
experiences of these countries. In the field of knowledge and training of 
managers, employees and trainers in the topic related to the training of 
managers, the trainings are very weak and in the topic of training of trainers, 
many selected countries use coaching platforms with the latest methods of the 
world, which can be such permanent platformsKeywords: development, 
Federation International Volleyball (FIVB), national federations(NF), Youth 
Volleyball 

JEL Classification: I19, C78, Z28 

Extended Abstract 
Introduction  
The purpose of this study was to investigate and compare the development 
factors of Iranian volleyball with selected countries using the comparative 
study method. This research seeks to answer the question of what factors and 
programs have been able to keep volleyball in these countries at the top for 
years. For a better future for volleyball, we must accept the realities and take 

steps to improve the current situation, and instead of thinking about what to 
do tomorrow, we must think about what to do today to achieve the desired 
tomorrow. This research has attempted to study and compare the current 
situation of Iranian grassroots volleyball with that of selected countries 
(Poland, America, Italy, Brazil, Japan, France). 

Methods  
This research seeks to answer the question of what factors and programs have 
been able to keep volleyball in these countries at the top for years. Based on 
this, the studied society included the countries of Poland, America, Brazil, 
Italy, Japan, France, and Iran, which were considered in a targeted manner and 
according to the world ranking from the website of the Federation 
International Volleyball, ranks one to eight, and this The selected countries 
were successful in both men and women categories, except for Iran, where 
there was a huge difference in the ranking of men and women. Russian 
volleyball was also removed from the world ranking due to the Ukraine war, 
and this country was excluded from the research. For this purpose, all relevant 
documents and documents were reviewed and analyzed on the website of the 
International Volleyball Federation and the website of the continental 
volleyball confederations and the federations of the respective countries, and 
the resulting data were analyzed using the four-stage model of George Bird. 
were collected, classified and interpreted. 
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Results  
The results of the research showed that in the public development sector of 
this field, the selected countries have much more diverse and dynamic 
programs that can be used from the experiences of these countries. In the field 
of knowledge and training of managers, employees and trainers in the topic 
related to the training of managers, the trainings are very weak and in the topic 
of training of trainers, many selected countries use coaching platforms with 
the latest methods of the world, which can be such permanent platforms. 
Uploaded on the website of the Federation. In the discussion of infrastructure, 
there is a huge difference between Iran and the selected countries, which 
requires the macro view of high-level managers and coordination with the 
government in this sector. 

Conclusion 
Finally, it can be stated that although the Volleyball Federation, as the main 
custodian of volleyball in the country, can have the most important impact on 
the development of this sport, it should be stated that this organization is not 
the only effective and relevant organization for the development of volleyball 
in the country, and other organizations such as the Olympic Committees and 
the National Olympic Academy and government organizations can play a very 
prominent role in helping to develop this sport. As in the countries under 
study, the coordination of national federations with these sectors is clearly 
visible, and there is a close relationship between these organizations and the 
relevant federation in all fields. In Iran, this relationship should be further 
strengthened through the efforts of the federation representatives with all these 
organizations. 

Keywords: development, Federation International Volleyball (FIVB), 
national federations(NF), Youth Volleyball 

JEL Classification: I19, C78, Z28 
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 منتخب یبا کشورها رانیا هیپا بالیوال توسعه یقیمطالعه تطب

  انایر تهران، ،طباطبائیعلامه  دانشگاه مدیریت ورزشی، دکتری رشته دانشجوی     یشمال سولماز

 ، ایران تهران طباطبائیعلامه دانشیار گروه مدیریت ورزشی دانشگاه  کارگر یعلغلام

 رانی، تهران، اطباطبائی، دانشگاه علامه یورزش تیریگروه مد دانشیار سارا کشکر

 ، تهران، ایرانطباطبائیعلامه ی، دانشگاه ورزش تیریمدگروه دانشیار  جواد شهلایی

 چکیده 
 یقیز روش مطالعه تطبامنتخب و با استفاده  یبا کشورها رانیا هیپا بالیپژوهش با هدف مطالعۀ عوامل توسعه وال نیا

توانسته  هیپا بالیدر بخش وال ییهاپرسش است که چه عوامل و برنامه نیبه ا ییبه دنبال پاسخگو قیتحق نیانجام شد. ا
اساس، جامعه  نیارد. بر ادر اوج نگه د زیاد انیکشورها را سال نیا بالیکشورها کمک کرده و وال نیا بالیبه توسعه وال

ه صورت هدفمند و با توجه بود که ب رانیژاپن، فرانسه و ا ا،یتالیا ل،یزمورد مطالعه شامل کشورهای لهستان، آمریکا، بر
به  ؛مدنظر قرار گرفته شدند تا هشت کی یهاو براساس رتبه بالیوال یالمللنیب ونیفدراس تیسااز  یجهان نگیبه رنک

کنار  قاتیتحق در ورکش نیحذف شده بود و ا یجهان نگیاز رنک نیوقوع جنگ اکرا لیکه به دل هیاز کشور روس ریغ
 نیا انجام یند. براداشته و دار یکارنامه موفق (هم در رده مردان و هم زنان)منتخب  یکشورها نیگذاشته شد. همه ا

ها و قاره بالیوال یهاونیدراسکنف تیو سا بالیوال یالمللنیب ونیفدراس تیاسناد و مستندات مربوطه، در سا هیکل قیتحق
رج جو یاهارمرحلهاز مدل چ یریگمحتوا قرار گرفت و با بهره لیو تحل یمورد بررس وطهمرب یکشورها یهاونیفدراس

شان داد که در بخش توسعه ن جینتا قرار داده شدند. سهیو مورد مقا ریتفس ی،بندطبقه ،یآورحاصل جمع یهاداده یبرد
متنوع  اریبس یهامنتخب از برنامه یکشورها انیمرب ،در مبحث آموزش و دانش نیرشته، همچن نیا یو آموزش یهمگان

 یو کشورها رانیا نیب یها تفاوت فاحشساختریمورد مطالعه در بحث ز یکشورها نیدر ب زیبرخوردارند و ن ییایو پو
 نیکشورها در ا نیا اتیاز تجرب توانیم انیو آموزش مرب یتوسعه همگان یهامنتخب وجود دارد. در مبحث برنامه

با دولت و  ونیدراسف یو هماهنگ سطح کلان رانینگاه کلان مد ازمندین هارساختیاستفاده کرد و در مبحث ز نهیزم
  موضوع است. نیدر ا یبخش خصوص

 یمل یهاونیفدراس بال،یوال یجهان ونیفدراس ه،یپا بالیتوسعه، توسعه والها: کلیدواژه

  JEL: I19 ،C78 ،Z28بندی طبقه
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 مقدمه
ورزش  نیماساچوست اختراع شد، اکنون دوم 1لدینگفیدر اسپر 1895که در سال  بالیوال

المللی گزارش فدراسیون بیناست. با توجه به  تیمی یهاورزش انیدر م محبوب جهان
 شودیم ینفر در سراسر جهان باز ونیلیم 800از  شیتوسط ب بالیوالامروزه ، 2والیبال

(Ouyang, et al., 2022)  یورزش یبه عنوان سرگرمتبدیل آن ، این سازمانانداز چشمو 
اذعان  3.گراسای، دکتر آراین سازمان سی. رئ(0)است در جهان  یکشماره  یخانوادگ

در سراسر  بالیتوسعه والمبنی بر خود انداز چشم یبر روالمللی کند که فدراسیون بینمی
میت ،یمل یهاونیفدراس یبا توانمندسازدر این راه قصد دارد و  دکنیجهان سخت کار م

همچنین  .کند تلاشاین ورزش کامل  لیرساندن پتانس تیفعل به یبرا کنانیو باز یمل یها
( 0پذیر است )های ملی کشورها امکانکه این هدف مهم با کمک فدراسیون کندعنوان می

ورزش کشورها با اهداف  لاتیتشک ییاجرا یبه عنوان بازوها ،یورزش یهاونیفدراس زیرا
مربوط به خود  یورزش یهارشته یخاص خود، متول یهایارذگاستیو گسترش و س میتعم

باعث  که عهده دارندرا بر یآن رشته ورزش یمشخط نییتع فهیراستا وظ نیهستند و در ا
؛ 1396، کشاورز) شوندیمخود در کشور ورزشی مربوطه رشته  شرفتیپ گسترش و
 (.1401و همکاران،  صاحبکاران

توجه به  است و با بوده ایران های جذاب و پرطرفداراز رشته لوالیبا ریاخ هایدههدر 
قهرمانی در مسابقات نوجوانان و مختلف  هایرتبه، ایران جانبۀ فدراسیون والیبالحمایت همه
باعث  هاتیموفق نیاست. ا کسب شدهبزرگسالان در سطوح آسیایی و جهانی  یجوانان و حت

 نیا همه ؛ابدی یریبهبود چشمگ یجهان 4نگیدر رنک ایران بالیوال یالمللنیرتبه ب ه تاشد
حاصل  یعال جینتا نیکسب ا ه است.رقم زد رانیا بالیوال خیرا در تاری دی، دوران جدعوامل

تی. موفقه استحوزه بود نیدر ا رانیو تلاش مد هاستیبالیاز وال نسلتلاش مشترک چند 
آحاد مردم  انیو شور و شعف در م یاز شاد ی، موجبالیوال یمل میت ریساله اخچند یها

ه اجتماعی، الگوی مناسبی که والیبال ایران به عنوان سرمای شودیوجود آورده و گفته مهب
ست؛ جایی که با افتخار اار آن یک برند جهانی برای ایران کشور و در کن ورزش عهبرای توس
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در سطوح بالا باعث  بالیوال تیپرچم ایران بالاتر از کشورهای بزرگ جهان قرار دارد. موفق
 .ورزش شده است نیدولتمردان به ا توجهجلب  نیتوجه عموم مردم و همچن

ده است و کر یرا سپر یبینش فرازو پر یروزها ریاخ یهاسال در این رانیا بالیوالاما 
 یبرا 2021مطلب است. قرار بود سال  نیگواه ا ،ریدر طول چند سال اخ جیبه نتا ینگاه

فرصت از دست رفت  باشد اما هر دو کیها و المپملت گیلدرخشش در  سال رانیا بالیوال
در  یرانیورزشکاران ا یپس از ناکام مواجه شد. یتلخ یهاتیقعبا وا رانیا بالیو وال

 دیند باکرد ادعا نیمسئول یهمچنان برخ ،2023لیگ جهانی  و ویتوک کیالمپ یهارقابت
دیگری رشناسان کا ،اما در مقابل و توسعه قرار دارد شدر ریدر مس رانیا بالیکه وال میریبپذ

 یادعا خورد،یرقم م یکه ناکام رانیاز کاروان ورزش ا یکنند در هر رشته ورزشیاذعان م
 ریاخ یهاالدر س گفتاما باید  است همواره تکرار شده« رشد و توسعه ریدر مس»قرار داشتن 

دانسته و  یزولنرا  رانیدر ا بالیروند رشد وال ،کارشناسان و پیشکسوتان این رشتهاز  بسیاری
ه بیت کند و امروزخود را در جهان تث نتوانسته جایگاه شایسته رانیا بالیاند که والکرده ادعا

ای از ابهام قرار دارد و شانس صعود به این پاریس نیز در هاله 1402حتی صعود به المپیک 
 راستی مشکل کار در کجاست؟به .آوردگاه جهانی پایین است

های سنی پایه هدر گرو توجه به رد ایتوسعه هر رشتهست که نیمروزه برکسی پوشیده ا
هایی صورت مقطعی، موفقیتبه شاید بتواندهای بزرگسالان به تیم تنها است و صرف توجه

المللی و حفظ آن نیازمند توجه ویژه به های بیناما کسب موفقیت داشته باشدرا به همراه 
تواند یکی از مهمترین . بنابراین توسعه بخش پایه میهای سنی پایه در کشور استرده

بر طبق تحقیقی که در فدراسیون  ای از جمله والیبال باشد.ها برای توسعه هر رشتهبخش
 رایمهم است ز اریبس نییپا نیدر سن بالیبه وال یدسترس ،والیبال لهستان صورت گرفته است

و  دنمانیم در این ورزش یمدت طولان یشوند و برایم بالیعاشق وال کودکانسن  نیدر ا
  (.0) خواهد داشت یخوب جینتا شهیهم بالیوال ،باشند داریپا هاهیپا نیاچنانچه 

 هایچالش و هاتمرین ارزیابی»( در تحقیق خود با عنوان 2022) 1و همکاران تشومه
به این نتایج  «CIPP مدل از استفاده با اتیوپی آمهارا، ایمنطقه ایالت در جوانان والیبال توسعه

برای توسعه ورزش   یدغدغه جد کیو توسعه ورزشکاران جوان به  یابیاستعداد که رسیدند
جوانان،  بالیاساس، هنگام پرداختن به مسائل وال نیبر ا .شده است لیدر سراسر جهان تبد
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را  های این بخشکاستیرا توسعه داد که  ییها و ابزارهاروش ندها،یفرآ ا،هستمیس دیبا
 . (فدراسیون والیبال لهستان پوشش دهد )

را مورد  وانیای در صنعت ورزش کشور تاحرفه بالی( توسعه وال2018) 1هو و همکاران
 به تأکید ازین وانیدر تا بالیای شدن والبرای حرفهکه  رسیدندو به این نتایج  قرار دادند یبررس

 .که یکی از این معیارها متوجه توسعه والیبال در سطوح پایه است هست اریمع 30بعد و  6بر 
، آموزشیجوانان، ورزش  یسطوح مهارت تی)تقو مانند هیدر سطوح پا بالیتوسعه والچنین هم

 ه،یوح پاهای سطمیبرای ت یمال تیحما جادیا ،سطح پایه انیمرب مهارتی، فن ییتوانا تیقوت
تواند می (به این سطح آموزشبرای  یاهای حرفهمیتیی با حضوردادهایرو جادیا

  .کننده باشدبسیارکمک
به  «رانیا هیاارائه مدل توسعه فوتبال پ»تحقیقی با عنوان  در (1402)بهادری و همکاران 

 نقش بسیار مهم سطوح پایه در توسعه ورزش فوتبال اشاره کردند. 
های تبررسی موانع و محدودی»در تحقیق خود با عنوان  (1397) همکارانعبدزاده و 

یت از آموزش ساماندهی مدارس والیبال و حمابه  «توسعۀ والیبال در استان آذربایجان غربی
 جانبۀ این رشتۀ ورزشیریزی و توسعۀ همهپایه و اصولی، ایجاد آکادمی والیبال برای برنامه

 .داشتند تأکید در این استان
بر  مؤثرمل عوا لیو تحل نییتب» با عنوان یدر پژوهش( 1396شعبانی و خطیبی )ی پناهفیس

در بخش  یرزشرشته و نیا شرفتیبر پ مؤثربه عوامل  «یدر سطح قهرمان رانیا بالیوال شرفتیپ
 ،یراهبرد یزیرو برنامه تیریعامل مد 6ها داده لیدر تحل داد نشان جینتا. پرداختند یقهرمان

 ،یو ماد یالمنابع م ه،یپا یاهمیبر ت یگذارهیسرما ،یابیاستعداد ندیکارآمد، فرآ انیمرب
 رانیا بالیلوا شرفتیبر پ گذاربه عنوان عوامل تأثیر یو مسابقات تدارکات یآمادگ یاردوها

 .باشدی میدر سطح قهرمان
 بالیوال یهاستمیس ناتیتمر سهیمقا»با عنوان  یادر مقاله (2018) 2و همکاران نسونیهاپک

 «یو قهرمان یهمگان یهاورزش کپارچهیتوسعه  یبرا یمدل جهان کیمتحده در برابر  الاتیا
به این نتیجه رسیدند  ،انجام شده بود متحده الاتیا بالیوال رانیو مد انیاز مرب ینظرسنج با که

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

1. Hu, L.H., et al. 

2. Hopkinson, M., et al. 
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 هیح پاودر سط ژهیوبه ،یگریفقدان آموزش مرب ،کمبود بودجه مختلفی همچونعوامل که 
 .ودشیمتحده م الاتیدر ا بالیوال شرفتیمانع از پ

در راستای بهبود وضعیت موجود گام و  پذیرفترا  هاتیواقع دیبا بالیبهتر وال ندهیآ یبرا
 یکارکه امروز چه  کردفکر  نیبه اباید کرد،  دیفردا چه با کهفکر  نیا یبه جابرداشت و 

موجود  تیتا وضع عی شده استس تحقیق نیدر ا رسید.مطلوب  یتا به فردا ادانجام د دیبا
 و ژاپن ل،یبرز ا،یتالیا کا،یمنتخب )لهستان، آمر یکشورهاپایه  بالیبا وال رانیا هیپا بالیوال

 نیدر ا یقیمطالعات تطبگیرد. شاید بتوان عنوان کرد که  قرار سهیفرانسه( مورد مطالعه و مقا
شمول است و جهان یعموم یدگاهید ،یقیتطب دگاهید زیرا گشا باشدراه اریبستواند می نهیزم

از  یناش یفکر یهاتیمختلف، محدود یهاسازمانها و استیس ایها و با مطالعۀ فرهنگ
 و دهدیفراتر از آن سوق م درکی یو ما را به سو دیزدایرا م یمل یانحصار در قالب فرهنگ

 .(1395، و همکاران سیدعامریشود )می از مسائل منجر ترقیو فهم عم دیجد یهانشیبه ب
 انیمنتخب و تجارب موفق آنها که سال یکشورها یاز عملکردها یریگبا بهره جهیدرنت

 بالیوال گاهیجا توانب امید است اند،رشته موفق عمل کرده نیدر ا یالمللنیب نیادیدر مزیادی 
 کرد. تیرا هدا یرشته ورزش نیا ندهیآ یاهشرفتیتوسعه و پ یهانهیو زم نییرا تب ایراندر 

را  رانیدر اپایه  ورزش والیبال ابعاد توسعهکه  یقیتاکنون تحق دهد،ینشان م هایبررس
 نهیصورت گرفته در زم هایپژوهش تیاکثر . همچنینصورت نگرفته است ،ردیبرگدر
نتایج تحقیقات  .بیشتر بر متغیرهای جسمانی و روانی بازیکنان متمرکز بوده است بالیوال

عوامل مؤثر  ییشناسا» ،«رانیدر ا بالیوال یابیمدل استعداد نیتدو» نیبا عناو یگذشته مقالات
 «بالیاستعداد در وال تیریالگوی مطلوب مد یطراح» و« رانیا بالیبر توسعه استعداد در وال

. اندداده قرارجامع و کامل  یرا مورد بررسپایه  بالیوال از قسمت توسعه یابیتنها بخش استعداد
پرداخته شده  یدر سطح قهرمان رانیا بالیوال شرفتیبر پ مؤثرعوامل  لیو تحل نییبه تب همچنین

سطوح مسئله و موضوع  هیمبتنی بر اصول علمی و جامع که کل که یتحقیقتاکنون  اما است
راین با توجه به . بنابنشده است انجام ،ردیکشور را دربر بگ پایه توسعۀ ورزش والیبال

شناسایی  برای ضرورت پژوهش ،حوزه و استقبال و علاقۀ مردم نیشده در ا جادیهای افرصت
ریزی زیربنایی و علمی برای توسعۀ این رشتۀ ورزشی محبوب و و برنامهپایه  والیبالتوسعۀ 

و افزایش  والیبال. بدیهی است که توجه جدی به توسعۀ شودآشکار میمردمی کشور 
ازی اوقات سسلامت عمومی جامعه و غنی یکاران این رشته ورزشی ضمن ارتقاورزش
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 جهانی خواهد شد. حدر سطاین رشته ورزشی  فراغت، موجب افزایش و استمرار افتخارات 
در کشورهای مورد  بالیورزش والسطح پایه ساختار  این تحقیق به دنبال آن است تا با تطبیق

  .ه نمایداین سطح در ایران ارائ یارتقاجهت  ییراهکارهامطالعه، 

 شناسی پژوهش روش
و نوع مطالعه، روشِ  تیاست و با توجّه به ماه یکاربرد-یفیک ، پژوهشیپژوهش حاضر

 سطح نظر این تحقیق از است. یاسهیمقا ای یقیتطب یکردیرو ها،داده و استخراج لیتحل

منتخب مکانی تطبیق کشورهای سطح  است و از نظر گرفته انجام 1402سال  در زمانی تطبیق
)لهستان، ایالات متحده آمریکا، برزیل، ایتالیا، ژاپن، فرانسه و ایران( که به شکل هدفمند 

رنکینگ  به توجه با و هدفمند صورتبه آماری جامعه گیرد.برمیاند، را درانتخاب شده
نظر گرفت. کشور را در های یک تا هشت رتبه ،المللی والیبالجهانی از سایت فدراسیون بین

روسیه به دلیل وقوع جنگ اکراین از رنکینگ جهانی حذف شده بود و این کشور در 
هم در رده مردان و هم زنان کارنامه  ،تحقیقات کنار گذاشته شد. این کشورهای منتخب

 ،یامطالعات کتابخانه قیاز طربخش تطبیقی ها در داده یگردآورموفقی داشته و دارند. 
قرار  یمورد بررسو لاتین(  یفارسی )پژوهش -یت علملاو مقا یدانشگاه یاهنامهانیپا

 المللی والیبال،ایت فدراسیون بینسمستندات مرتبط، در  افتنی یمنظور و برا نیبد گرفت.
های کشورهای مربوطه به مطالعه تمام ها و فدراسیونهای والیبال قارهسایت کنفدراسیون

المللی والیبال )سند از اسناد فدراسیون بین ها پرداخته شد.های این سازمانها و اساسنامهبرنامه
، راهنمای 2مدت رشد استعداد، سند مفاهیم اساسی بلند1های والیبالتوانمندسازی پروژه

، سند 4(، اسناد اداره تحقیق و مستندسازی کنفدراسیون والیبال اروپا3یک و دو سطحبیان مر
آموزش،  یاروپا برا هیبرنامه اتحاد،  5های راهبردی از کنفدراسیون والیبال اروپاتوسعه برنامه

 کمیسیون هایاروپا، پژوهش کمیسیون تحقیقاتی های، پروژه6جوانان و ورزش تمرین

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

1. Fivb Volleyball Empowermen Projects (Dashboard Guidelines ) 
2. Basic Concepts of Long Termtalent Development 

3. Coaches Manual Level I, Coaches Manual Level II 

4. Research and Documentation Directorate (Management autonomy of national sports 

federations and whether public procurement rules apply to them) 

5. Bigg4Vb Tool for Developing Strategic and Action Plans User Guide 

6. EU programme for education, training, youth and sport (Erasmus+ ) 
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 یجمهور بالیوال ونیساسنامه فدراسها، که شامل ااروپا و همچنین اساسنامه ورزش اجتماعی
های شش کشور منتخب بررسی ی و همچنین اساسنامهجهان ونیمصوب فدراس رانیا اسلامی

 یاعضا، ونیفدراس اراتیو اخت فیوظا ،ونیاهداف فدراس» ها شاملشدند. این اساسنامه
 یتعهدات اعضا، ونیفدراس یاصل یانصراف اعضات و یعضو یعموم طیشرا، ونیفدراس
 تیعضو ی،مجمع عموم اراتیو اخت فیوظا ی، ارکان فدراسیون،مجمع عموم ،ونیفدراس
 ینامزدها طیشرا، سهیئر ئتیه اراتیو اخت فیوظا، ونیو مجمع فدراس سهیئر ئتیدر ه

بودند.  «نویفدراس یمنابع مال، ونیفدراس سیئر اراتیاخت و فیوظا، ونیفدراس استیر
ها شامل منشورهای اخلاقی، مقررات به مدارک موجود در سایت فدراسیون همچنین،

های به سوی توسعه مدیریتی و مالی و حسابدرای و مقررات آموزش مربیان، منشورسیاست
 و مراجعه کشور هر معتبر و مرتبط هایسیاست المللی وبین معتبر مقالات ها،بکتا پایدار،

 است.  شده استخراج عاتاطلا و هاداده
 هایبرنامه همچون بالادستی اسناد از به والیبال ایران نیز مربوط هایداده به دستیابی برای

سایت فدراسیون والیبال ایران  و هاسازمان وظایف ساختار و بدنی، تربیت جامع سند توسعه،
 و هااست. داده های خبری معتبر استفاده شدههای معتبر سایتها و گزارشو مصاحبه

ها و داده دربارۀ قضاوت برای است. شده تأیید متخصصان سوی از مربوطه اطلاعات
 اطلاعات بودن اول دست بیرونی، نقد شد. در توجه منابع درونی و بیرونی نقد به اطلاعات

 قضاوت اطلاعات ها وداده محتوای صحت و اهمیت درونی ارزیابی و در بود مورد نظر

 قیتحق نیروش ا .شود المللی استفادهبین معتبر از اسناد شد تلاش اعتبار افزایش برای شد،
انجام گرفته  قیو تطب یهمجوار ر،یتفس ف،یتوص لۀمرح 4در  یبرد یشنهادیبراساس روش پ

 یروش به معنا نیدر ا ریمطالعۀ منابع مختلف و گسترده است و تفس ف،یاست. منظور از توص
 یاسیس ،یاقتصاد ،یفرهنگ ،یخیتار نۀیشیمورد مطالعه از نظر پ یمطالعۀ گستردۀ کشورها

ها ها و شباهتتفاوت ،یاست. منظور از همجوار یروش همجوار نی... است. مرحلۀ سوم او
کند و یفراهم م سهیمقا یبرا یو ملاک اریمرحله مع نیرا در کنار هم قرار دادن است. ا

مرحله، مسئلۀ  نیهاست. در اها و تفاوتشباهت نیا یینها ریتفس یقیمرحلۀ تطب نیدرآخر
 قیتحق یهاسشها و دادن پاسخ به پرها و تفاوتشباهت نۀیدر زم اتیبا توجه به جزئ قیتحق

 .شوندیو راهکارها ارائه م شنهادهایو در انتها پ سهیمقا ،یبررس
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 های پژوهشیافته
های فدراسیون والیبال کشورهای ها و برنامهای از مهمترین سیاستدر این بخش ابتدا خلاصه

و  یمعتبر خبر یهاتیساهمچنین  های این کشور ومنتخب و ایران که در سایت فدراسیون
د مقایسه ر قالب جداول موجوو سپس د موجود بود، بیان بالیگزارشات موثق مربوط به وال

 د.شومی

 لهستان 
از  یکیشرکت کرده است و از آن زمان به  بالیدر مسابقات وال 1950دهه  لیلهستان از اوا

را در  یمتعدد یهاها، لهستان مدالسال یط شده است. لیجهان تبد بالیبرتر وال یکشورها
دست آورده است. به یالمللنیمهم ب یهاتورنمنت ریو سا یمسابقات جهان ک،یالمپ یهایباز

سطوح تمامی  در بالیکشور در رتبه اول جهان قرار دارد. وال نیمردان ا میر تدر حال حاض
 هیاست که کودکان اصول اول ییهااز ورزش یکیمحبوب است و  یسرگرم کیکشور این 

این  در لهستان، ورزش در مدارس یکی از ابعاد ورزشی .رندیگیم ادی نییپا نیآن را از سن
 2یورزش دانشگاه انجمنو  1رسادم ورزش انجمن از همه توسط شتریاست که ب کشور

 یآموزش ستمیمختلف مرتبط با س یهاها و بخشهدف کلوپ شده است. یسازمانده
آموزان و دانش یکننده سلامت براتیتقو تیفعال کیورزش به عنوان  جیلهستان، ترو

 ،آموزشی. ورزش و مشارکت جوانان در ورزش، است یآگاه شیافزا نیو همچن انیدانشجو
شرکت در  یهمه کودکان و جوانان برا یبرابر برا یهارا با هدف ارائه فرصت یابتکارات

انواع  یهدف را با سازمانده نیاو  دهدیانجام م یورزش یهاتیفعالمختلف  هایشکل
کند. هر سال یگروه هدف خود دنبال م یدر دسترس همه اعضا یورزش یدادهایرو
و تحت عنوان  ساله 13تا  10کودکان  یبرا یامدرسه یهایاز جمله باز ییدادهایرو

 16جوانان  یبراو  «4لیکلیادا» تحت عنوان ساله 16تا  14آموزان  دانشی برا، «3منزجادایگ»

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

1. Szkolny Zwiazek Sportowy (SZS ) 
2. Akademicki Zwiazek Sportowy (AZS) 

3. Gimenezjada 

4. Licealiada 
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 ونیلیم 5/2 حدوداین رویدادها  .شودبرگزار می «1ادیاسپارتاک» با نام جوانان یساله و مل 20تا 
 (. Kobierecki, 2021) کندیمجمع دور هم ساله را  20تا  10کودک و نوجوان 

تیو انجام ابتکارات و فعال تیحماوالیبال این کشور نیز در راستای  ونیفدراس اهداف
 و هاتیاز فعال تیحما ،و ورزش یفرهنگ بدن جیترو ،بالیتوسعه وال یبرا دیمف یها

 ستا یاجتماع یهااز جنبش تیو حما یاندازراهو  یمحل یهاو سازمان هاباشگاه یهابرنامه
(FPV2)پلسکا»تحت عنوان  یادیبن این کشور، ونیفدراس یهابرنامه یاجرا ی. در راستا 

و اهداف  ه استشد سیسأت 2006 هیژانو 26لهستان در  بالیوال ونی، توسط فدراس«3 بالیوال
این  یشد. طبق مفروضات قانونابیم کشور نیا بالیوال ونیمنطبق بر اهداف فدراس ادیبن نیا
 نیترنییتا پا نیاز بالاتر بالیوال یبه نهادها اد،کمکیبن نیاز ا نیریخ میظع تیو با حما ادیبن

کودکان ورزشکار در قالب  یبرا یباز لیوسا لاًمث .شودمی یریگیطور مرتب پبه سطوح
در همه  بالیمسابقات وال یاز برگزار نیو همچن شودمی هیتوپ و تور ته ،یلباس ورزش
شده در  یسازمانده یسن یهارده از تمامی 2000از سال  ادیبن نیاشود. می تیسطوح حما

با وزارت  یهمکار قیاز طر ،یاستان بالیوال یهاانجمن و بالیوال یاحرفه گیل ،سراسر کشور
و همکاران،  صاحبکاران) کندیم تیحمای اجتماع استیکار و س ،یورزش و گردشگر

به لطف نیز  «4کیندر+اسپورت» تحت عنوان جهان بالیوالینیبرنامه م نیبزرگتر ی. اجرا(1401
 که کودکان ی دیگری مخصوصهاپروژههمچنین . گیردمیصورت  اد،یبن نیا کتمشار
 کشور با مشارکت فدراسیون این بال،یعلاوه آموزش و جشنواره والبه بالیاز: علم وال ندعبارت

ها را به هم نسل ،بالیوال» ها با عنوانیکی از این جشنواره ،عنوان مثالبه. گرددبرگزار می
 نیا یوزارت ورزش و گردشگر با همکاری فدراسیون والیبال این کشور با «5کندیمتصل م

 نیدر ا خانوادهکودک به همراه  هاصد ؛گرددیمختلف برگزار م یکشور و در شهرها
، از این ورزش ، لذت بردندیگربا هم نیتمر یبرا یو فرصت کنندشرکت می هاجشنواره

انجام چنین  کنند.کشورشان پیدا می بالیوالو حال  سابق یهاستاره دیدن و تمرین با

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

1. Spartakiad 

2. Federation of Polish volleyball 

3. Polska Volleyball 

4. Kinder + Sport 

5. Volleyball brings generations together 
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صورت و فرزندان  نیسالمندان، والد نیب ینسلنیروابط ب تیبا هدف تقوهایی پروژه
 گیرد. می

استعدادها که هدف آن  یمل گاهیپاتوسط  «1اسکوات»نامه بربرنامه دیگری تحت عنوان 
پردازد. برای به استعدادیابی برای والیبال می است، یجوانان با استعداد ورزش یجستجو

های این کار فراهم شده باشد اختها بایستی امکانات موردنیاز و زیرساجرای تمام این برنامه
 یارهایمعبا  رساختیز یارهایمع از کیهر  نیدهد که بیمختلف نشان م قاتیتحقزیرا 

کشور لهستان ، برای این امر(. Kobierecki, 2021) وجود دارد یتوسعه ورزش رابطه مثبت
ی را توسط وزارت ورزش و گردشگر یتعددم یهابرنامه ،یورزش یهارساختیز نهیدر زم

مانند  ییهابرنامه شاملها . این برنامهکندیم تأمین یصندوق توسعه فرهنگ بدن قیاز طرو 
 هستند.رس او برنامه مد یامنطقه یگذارهیبرنامه سرما ک،یاستراتژ یگذارهیبرنامه سرما

توسعه امکانات  ،در دسترس عموم یورزش یهاساختریز ها، توسعهاین برنامهاهداف 
 امکانات موجود یسازمدرن یبرا یمال تیو حما یقهرمان یتوسعه امکانات ورزش ،یهمگان

و برای کودکان  که توسط دولت یشاخص یهابرنامهجمله از(. Kobierecki, 2021)باشد می
به سطح  دنیآن رس ی. هدف اصلدبو «2012 2کیارل» اجرا شد برنامه و نوجوانان

 گانیرا یبه کودکان و جوانان و فراهم کردن دسترس افتهیاختصاص یورزش یهارساختیز
 نیمجتمع زم  260برنامه، این  یپنج سال از اجرا یمدرن بود. در ط یجامعه به امکانات ورزش

بهادری و ) کودکان و نوجوانان شد سطح مشارکت شیافزاباعث  و ساخته شد یورزش
از دیگر  یکی «3کلاب» تحت عنوان یگرید یبرنامه دولت نیهمچن (.1402 ،همکاران

(. Kobierecki, 2021) ها بودساختریز توسعه در بخش این کشور ابتکارات شاخص
و  زاتیتجه دیخر یکوچک و متوسط برا یورزش یها، باشگاهبرنامه نیبراساس ا
کنند. برنامه یم افتیبودجه دراز دولت  انیحقوق مرب ای یورزش یاردوها یسازمانده

 یهابرقرار شده و کلاس کشور نیدر ا راًیکه قبلاً لغو شده بود، اخ «4مدرسه یباشگاه ورزش»
  است. هکرد یمال تأمیندر مدارس را  یاضاف یورزش

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

1. Squat 

2. Orlik 

3. KLUB 

4. The school sports club 
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 یورزش انیدر آموزش مرب یلهستان سابقه طولان ،منابع انسانی متخصص نیز تأمینبرای 
منظم  اریبس ستمیس کی یلهستان دارا ،یمتماد یهاسال یدارد. برا یدهندگان ورزشنیتمر و

)قانون  نهین زمیدر ا ریقانون اخبوده است.  دهندگاننیو تمر انیمرب یبرا هانامهیاز گواه
را مشخص  والیبال یمرب کی یاسطوح حرفه و ( مدارک2010ژوئن  25 ورزش، مورخ

 نیهمچن )مستر(. و استاد Iکلاس  ی، مرب IIکلاس  یعبارتند از: مرب این سطوح کرده است.
کشور  نیبا عملکرد بالا در ا یانتوسعه مربو دهندگان نیو تمر انیدانش مرب شیافزا یبرا

شده است و  یکه در وزارت ورزش طراح یاپروژه ؛شده است جادیا «1یگریمرب یآکادم»
 شوداجرا می های این کشور برای بالا بردن سطح دانش مربیانفدراسیونتوسط  2000 از سال

  (.1401و همکاران،  صاحبکاران)

 ایالات متحده آمریکا
برنز در لیگ جهانی والیبال و  2نقره و  1ل طلا، مدا 2مدال برنز المپیک در کنار  1طلا و  3
های گذشته برنز قهرمانی جهان مهمترین عناوینی است که تیم ملی آمریکا در سال 1طلا و  1

 ای یکی از سکوهای برتر را از آنِهای قارههمیشه در رقابت است. البته این تیم تقریباً کسب
جهان به  یهامیت نیاز قدرتمندتر یکی زین کایزنان آمر یمل می. ت(FUV2) خود کرده است

 بالیورزش وال یهانهیخدمت و رشد در همه زم ،یرهبر، سازمان نیا تیمورأم .رودیشمار م
 کیدر  کنندگانشرکتهمه  یبرای بهتر زندگ یهاحال فراهم کردن فرصت نیو در ع

 یهابرنامه «3سمت سکو به»تحت عنوان  یابرنامهبا  سازمان نیا .استبوده امن و مثبت  طیمح
فدراسیون ) کرده است میتنظ ایافراد با هر نوع هدف و سلیقه همهخدمت به  یخود را برا

، 2021عملکرد بالا در سال  همچنین به حداکثر مشارکت و دنیرس یبرا (.والیبال آمریکا
 4یپ.ید.یت.را تحت عنوان ان یمل میمتحده برنامه توسعه ت الاتیا بالیوالفدراسیون 

 یکه آرزو بالیورزشکاران جوان وال این برنامه فرصتی را برایکرده است.  یاندازراه
شدن را دارند، فراهم کرده  یخود به سمت جهان یزشتوسعه ور ریدر مس یبرداشتن گام بعد

در توسعه  عیجذب و تسر ،یی( شناسایپ.ید.یت.)ان یمل میبرنامه توسعه ت تیمورأم .است

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

1. Academy of coaching 

2. Federation of USA volleyball 

3. towards the platform 

4. National Team Development Program (NTDP) 
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 المللیبین داریپا یرقابت یبه برتر یابیبالا به منظور دست لیبا پتانس اناننوجو بالیورزشکاران وال
در حال حاضر سه نوع برنامه را اجرا  کا،یآمرمتحده  الاتیا یمل میاست. برنامه توسعه ت

 یهادهندهو شتاب یپی.دی.ت.ان یآموزش یسر ،یمل یهامیت یکند: گروه سنیم
 .یپی.دی.ت.ان

ز است متمرک یاز ورزشکاران تیبر حما این بخش از برنامه :یمل یهامیت یگروه سن •
 شوند.آماده می المللیمسابقات بین یهستند که برا ییهامیاز ت یکه بخش
 یفصل ینیتمر یهااز برنامه یابرنامه شامل مجموعهاین بخش از  : یمجموعه آموزش •

و  ییاشناس مربیان این بخشاست که توسط  لیپتانس نیورزشکاران جوان با بالاتر یبرا
 نی. اشودمی برگزار در سراسر کشور چهار بار در سال این بخش از برنامهشوند. انتخاب می

و عملکرد  یگریو مطابق با انتظارات کادر مرب ورزشکاران متناسب با سن یآموزش یهابرنامه
 .شوددهی میاین کشور سامانبزرگسالان  یمل میت

ها و باشگاه یرا برا ییهافرصتاین قسمت از برنامه : یپی.دی.ت.ان یهادهندهشتاب •
 تا این ورزشکاران کندیفراهم م« ترنییسطوح پا»ورزشکاران ی و همچنین امنطقه یهابرنامه
  شوند. دهیشککنند و در برابر آنها به چالش  یباز یمحل طیمح کیورزشکاران در  نیبا بهتر

 هایمدرسه و باشگاه یهاهمچنان در برنامهدهد اجازه می ورزشکارانها به این طرح
 بعضی شوند.انتخاب  این طرح ملیشرکت در  یبراحضور داشته باشند و  شانیمناطق محل

حال و مهمتر از  نیبا ا .رسند و برخی دیگر نهمی شرفتیپ یح بعدوورزشکاران به سط نیاز ا
های ملی و انتخاب این نوجوانان برای تیم ایشدن  دهید یهااز فرصت کی چی، ههمه اینکه

  شود.یحذف نم در سطح قهرمانی
 نیکردن ا یکمک به همگان یدر راستا کایآمر بالیوال ونیفدراس گرید یهااز برنامه

با  یاقدام به مشارکت و همکار ،شورز نیا قیمثبت آن بر جامعه از طر تأثیرورزش و 
ورزش  قیاز طربر آن است تا  2این برنامه است. «1بالیوال نگیاستارل» به نام گرید ایبرنامه

سلامت  ها شاملاین برنامه مثبت بگذارد. تأثیردختران در معرض خطر  یبر زندگ بالیوال

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

1. Starlings Volleyball 

 نییپا یاقتصاد -یاجتماع یهادختران از گروه یو آموزش برا تیفیبا ک یرقابت یهاارائه فرصت یبرا برنامه نیا .2

 یبانیو پشت یلیتحص تیحما ،یریگجهت ،یزتوانمندسا» تا کندی، به جوانان کمک ماین برنامه. فراهم شده است

 «.کنند جادیا یدر زندگ تیموفق یبرا یشتریکنند تا فرصت ب دایرا پ یزندگ یهامهارت
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 .استو شمول  یبحث در مورد تنوع، برابر ی، آموزش والدین و نیزبهداشت روان، روان
ای برورزش است.  نیدر ا ریهمه افراد درگ یبرا ریدلپذ طیمح کی جادیمتعهد به ا همچنین

های این ورزش نیز فراهم ساخت، امکانات و زیرها با این ابعاد وسیعاجرای تمامی این برنامه
را دارا هست  یورزش یهاسالن نیشتریب ،سالن 41370 با تعداد طوری که، بهشده است

خود داراى ورزش  ،ات آموزشىسسؤمدارس و م بیشتر ،(. در این کشور2021 ،1ایستاتیستا)
خود را در چارچوب سیستم مدارس یا دانشگاه برگزار  یهایافته هستند و لیگسازمان

نفر  92000 از شیدو کالج رکورد تماشاگر به ب نیمسابقه ب کیکه در  یطوربه ،کنندیم
  (.2021 ایستاتیستا،) رسدیم

 ،این کشور به طرق مختلف بالیوال ونیفدراسصص نیز در بخش تربیت نیروی انسانی متخ
ها و دوره دیابتدا با انیدهد. مربیقرار م این کشور انیمرب اریدر اخترا ابزار و دانش لازم 

 یلدر برنامه آموزش م همچنینکرده و  لیتکم نامهیگواه افتیدر یمناسب را برا یهاآزمون
کسب  بالیوال یگریمرب یلازم را برا یهادانش و مهارت تاشرکت کنند  ونیفدراس انیمرب

 انیمانند انجمن مرب یاسازمان حرفه کیبه  انیمرب سپس (فدراسیون والیبال آمریکا) کنند
کنند.  دایپ یدسترسآموزشی  یهاتا به منابع، شبکه و فرصت وندندیپیمتحده م الاتیا بالیوال

 کی این کشور بالیوال ونیفدراس ،انینگهداشتن دانش مربروز هو ب یآموزباز یبرا نیهمچن
کرده است که در  جادیاجدیدترین تحقیقات در زمینه الیبال شامل  نیآنلا یریادگیپلتفرم 
روز هب کایرمتحده آم الاتیا بالیاساس مدل توسعه والبرتوانند دانش خود را می انیآن مرب
و با حضور  انهیماهحضوری جلسات  ا برگزاریفدراسیون والیبال این کشور همچنین بکنند. 

سطح علمی  سعی در بالابردن ،این حوزه کارشناسان ی و نیزمل میت انیمربو  بالیلبرتر وا انیمرب
که قصد کار با کودکان و نوجوانان را  یانیمرب در این کشور. تمامی مربیان این کشور دارد

را   «2منیورزش ا» مدرک آموزش دیبا بال،یوال ونیمعتبر از فدراس نامهیدارند، علاوه برگواه
 ونیفدراس نامهیکنند. گواه نوجوانان کار وخردسال  کنانیداشته باشند تا بتوانند با باز زین
مجوز کار با کودکان و همچنین  دانش و تجربه و انیکند که مربیم نیتضم «منیورزش ا»

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

1. Statista 

2. U.S. Center for SafeSport 

هش کا یبرا 2017است که در سال  ییکایآمر یرانتفاعیسازمان غ کی منیورزش ا یمتحده برا الاتیمرکز ا

 جادیمتحده ا الاتیدر ا کیالمپ یورزش یهادر برنامه ،یسن قانون ریافراد ز ژهیواز ورزشکاران، به یسوءاستفاده جنس

 .شد



 1404 تابستان | 49شماره  | 13سال  | یورزش تیریدر مد نینو یکردهایرو | 86

و  هیاول یهاو کمک «1آر.یپ.یس» نامهیگواه دیبا انیمرب یتمام همچنین .نوجوانان را دارند
 .کنند افتیرا در یضربه مغز یمنیدوره ا کی

 برزیل
 نیماش کیرا به  لیها، برزدر طول سال ت،یقرن فعالمیاز ن شیبا ب لیبرز بالیوال ونیفدراس
با  لیبرز بالیوال یمل میکرده است. ت لیخارج از آن تبد یتیریو مرجع مد نیدر زم یقهرمان

 .است یجهان گیل میت نیبرنز پرافتخارتر 4نقره و  3مدال طلا،  9با کسب  یدوره قهرمان 9
در صدر  لیبرز تی(. موقع2فدراسیون والیبال برزیل)قهرمان سه دوره المپیک است  لیبرز
 کیاستراتژ تیریهست که با ابتکارات مد یادهیچیپ ندیفرآ جهینت المللیبین بالیوال

رقم  یداخل یاسیو س یاقتصاد ،یاجتماع یهایدگیچیپ درکشور  نیا بالیوال ونیفدراس
  .(1400 ،همکاران و یافضل انیکوه) خورده است

 یالمللنیو به صحنه ب شودیشروع م یابانیاز محافل خ لیکه ورزش در برز گفتتوان می
رشد  هیاول یهاو در سال ی. در دوران کودکستین یامر مستثن نیاز ا زین بالیوال که رسدمی

بسته  کمکمس پکنند. سیم تیمدارس آغاز به فعالو  هاابانیدر خ شتریورزشکاران ب ،یورزش
ساختارمندتر مانند  یهاطیدر مح ناتیتمر ،خاص یازهاین شیبه مراحل توسعه ورزش و افزا

وسیله تجهیز مختصری از وسایل مورد نیاز برای این هها بابانی. کوچه و خیابدباشگاه ادامه می
ورزش و حضور داوطلبانه مربیان باتجربه در محلات بسیاری برای آموزش به کودکان و 

ها که برای توسعه والیبال پایه در این کشور نیز نوجوانان تجهیز شده است. یکی از این برنامه
 «3دیآیم لیبرز نینشزاغه یهابه خانه بچه لبایوال»با نام  یابرنامهبسیار حائز اهمیت است 

صورت  بالیوال یجهان ونیفدراس یو با همکار این کشور بالیوال ونیابتکار فدراس است که با
ورزش  نیبه ا قشر ضعیف مند کردن کودکان و نوجوانانعلاقه یطرح برا نیگرفته است. ا

 یبرا همچنین و والیبال استفاده از ورزشکودکان با این  یتمام یبهتر برا یزندگ یدر راستا
مدارس،  ل،ی. در برزاستمنطقه  نیکمک به محلات محروم و پرورش استعدادها در ا

فعال هستند.  یرشته ورزش نیدر توسعه ا ، همگیو سواحل ابانیخ طیمح ،یشهردار یهاسالن

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

1. Cardiopulmonary resuscitation (CPR)  

2. Federation of Brazil volleyball 

3. Volleyball comes to the homes of Brazilian children 
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پس از  «1ندهیرزشکار آو» پروژه قیاز مدارس از طر یاریبس ،در بخش ورزش آموزشی
بهبود ورزش  یکه عموماً برا کنندیرا ارائه م بیشتری یورزش ناتیتمر ،مدرسه یهاکلاس

 ینیتمر یهامدارس مجهز به سالن د. اکثرشوبرگزار می ایو شرکت در مسابقات مدرسه
 یهااستیس جیارائه و ترو فهیوظ دولت لیدر برز نکهیبا توجه به ا .هستند دهیروباز و سرپوش

این سازمان  یعموم یهااستیس ها وها نقش شهرداریدر این برنامه ورزش را دارد وی عموم
دارند که در توسعه ورزش نقش اساسی  ی نیزشهردار یورزش یهاسالن ،برجسته است نیز

 تأمینبراساس  بالیفضاها در توسعه ورزش وال نیا تی. اهموالیبال نیز از این امر مستثنی نیست
 ی)سالن ها یو ماد یکیزیف ی( و فضاهایلیتحص هی)بورس ی(، منابع مالی)مرب یمنابع انسان

این در برای آموزش مربیان مشهود است.  یورزش یهامیت نیتمر ی( برایشهردار یورزش
 یمرب یآموزش یهادوره توانندیم زین یامنطقه یهاحاکم، مانند انجمن ینهادها ریسا ،کشور

اعطا کرده و  یگواه انیکشور به مرب نیا والیبال ونیوجود، فدراس نیرا برگزار کنند. با ا
 لیاز چهار سطح تشک انیمرب شآموز سطح لیدهد. در برزیرا م یاجازه کسب عنوان مرب

 آموزش یهادوره لیدر برز .ستا یمستلزم گذراندن سطوح قبل یشده و رفتن به سطوح بعد
طور که به شودداده می انیامکان به مرب نیحال، ا نیبا ا ردیگیتمرکز انجام مم صورتبه مربی

فدراسیون والیبال )خود بهره ببرند  انیدوره تمرکز کنند و از تعامل با همتا یرو یانحصار
 (.برزیل

 ایتالیا
 ک،یالمپ یمدال طلا 2با  ایتالیجهان است. ادر  بالیوال یکشورها نیتراز موفق یکی ایتالیا

 کیاروپا،  یو قهرمان یجام جهان نیاز عناو یجهان و تعداد قابل توجه یعنوان قهرمان چهار
خود را نشان داده و  المللیدر صحنه بین زین ایتالیا انزن میت .مردان است بالیدر وال روگاهین

 است هدست آوردرا به 2011اروپا در سال  یو قهرمان 2002جهان در سال  یقهرمان
  .(2)فدراسیون والیبال ایتالیا

 تهیرا مطابق با کم یورزش یهاتیانجام فعال ایتالیوزارت آموزش و پرورش ا ،هر سال
ی کند و در اجرایم جیورزش ترو یغاتیو بدنه تبل یورزش یهاونی، فدراس3ایتالیا کیالمپ یمل
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 دارد مشارکت مدارس در یو ورزش یبدن یهاتیفعال تیبا هدف تقو یمل یهاطرح این
(D'Elia, 2019) .های خوبی برخوردارند و مدارس در این کشور از امکانات و زیرساخت

تلاش بر این است که هر سال بر امکانات ورزشی مدارس افزوده شود. فدراسیون والیبال 
، ایتالیا بالیوال ونیفدراس همچنین کند.ها با مدارس همکاری میایتالیا نیز در اجرای این طرح

رزش در بین کودکان و نوجوانانی که در سنین مدرسه برای جذابیت هرچه بیشتر این و
این سفرهای آموزشی  .دکنیم برگزار «1یساحل و وال» با عنوانرا  یآموزش یسفرها هستند،

باشد مختص کمک به توسعه والیبال و جذب کردن هر چه بیشتر نوجوانان به این ورزش می
 یهادر مکان هااین برنامهشده است.  یگذارتمام سطوح هدفدر  یوزشسسات آمؤم یبرا و

و توسعه  شود و به رشدیارائه م تیفیو ک یمنیا استانداردهای نیبهتربا  و مختلف یستیتور
 صورتی بهتابستان یاردوهاو کمپ این  کند.یم یانیکمک شا هیورزش در سطوح پا نیا
بلکه از سراسر جهان  ایتالیاورزشکاران جوان  یتنها از برانه شود کهنیز اجرا می یالمللنیب

و  ایتالیا بالیوال ونیوابسته به فدراس هاکمپ این(. فدراسیون والیبال ایتالیا) است شدهفراهم 
سال که به دنبال بهبود 17تا  6 نیپسران و دختران ب یبرا است و ایتالیا کیالمپ تهیکم

 بالیوال یالمللنیب هایکمپ نیا تیمورأد. مشویخود هستند برگزار م بالیوال یهامهارت
 قیاز طر هاداوطلبان، کارکنان و خانواده ان،یمرببه تنها به جوانان، بلکه ارائه برنامه رشد نه

  (.فدراسیون والیبال ایتالیا) است یاقامت یالمللنیکمپ ب کی یسازمانده
برای کشورهای اروپایی اجرا  که تقریباً «2اسپورتکیندر+»برنامه مهم دیگری با عنوان 

سزایی در توسعه ورزش کودکان دارد هدر کشور ایتالیا نیز سهم ب ،شودمی
(2021, Kinderjoyofmoving.)  ،با تورنمنت خاصیک  3ندریک جامدر بخش والیبال 

. کندبرگزارمی شتریب ایسال  12سنی با رنج کودکان یبرا را« 2در2» بالیوال یاز باز یشینما
کودک  4000از  شیشود و هر سال ببرگزار می 2007از سال  در بخش والیبال ندریجام ک

 هادانیمو در  آخر هفته لاتیمعمولاً در تعط دادهایرو نیکنند. ایطور فعال در آن شرکت مبه
  .(Kinderjoyofmoving, 2021) شودیبرگزار م ایتالیا یهاو مراکز شهر در تمام استان
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از  یاتالیا کیالمپ یمل تهیکم یبا همکار دراسیون والیبال این کشوربرنامه دیگری که ف
 یبرا ییهاتیاز توسعه فعال که است «1الحاق کودکان به حرکت» کنداجرا می  2006سال 

 یهاونیاز فدراس یکی. شودیورزش را شامل م 40از  شیب و کندیم تیورزش حما جیترو
است که با قهرمانان بزرگ سابق و ورزشکاران  ایتالیا بالیوال ونیفدراس روژه،پ نیفعال با ا

برای  د.دار کینزد یرا دارند، همکار بالیورزش وال یبرا اقیاشت جادیکه استعداد ا یکیالمپ
در کنار ها و امکانات لازم نیز فراهم شده است. های فوق زیرساختاجرای تمامی برنامه

اند، شده یطراح یساختار ای یرقابت یورزش یهاتیاز فعال یزبانیم یکه برا یامکانات ورزش
 یهابلوارها، پارک ن،یادیم .در حال ظهور هستند ی در این کشوردیجد یهایکربندیپ

به مفهوم  توانندیکه م رندیگیبه خود م یکیزیف یهایکربندیپ ریبا یهانیها و زمبام ،یشهر
کمک کرده است  ،خود سهمامر به  نیورزش پاسخ دهند و ا یبرا یعموم یاز فضا یدیجد

 یکسانی عیها و مناطق توزبخش یاستاندارد در تمام یورزش یهاو سالن یکه امکانات ورزش
 .داشته باشند

 یو سازمانده نامهینهاد حاکم بر مسئول صدور گواه ،انیدر بخش آموزش و دانش مرب 
سطح  زین ایتالیدر ا کشور هست و نیا بالیوال یمل ونیفدراس زین کشور نیدر ا ان،یآموزش مرب
مستلزم گذراندن سطوح  یشده و رفتن به سطوح بعد لیاز چهار سطح تشک انیآموزش مرب

برگزار  ترییرا در قالب زمان طولان یگریمرب یهاکه دوره است یکشور ایتالیست. اا یقبل
را  یفرصت یکربندیپ نیدو ماه انجام شود. ا طی حداقل در دیبا یگریمرب یهاکند. دورهیم

 نی(. همچن)فدراسیون والیبال ایتالیا کندیفراهم م یگریمرب نیدر تمر دیادغام دانش جد یبرا
 افزاییدانش و یخود را ملزم به شرکت در حداقل دو جلسه آموزش رسم انیمرب ایتالیا

 یهادوره ایتالیا بالیوال ونیفدراس. کند دییکسب شده را مجدداً تأ یگریکند تا مدرک مربمی
و  ندیبیممختلف تدارک  یهاگیحاضر در ل انیمرب یبرا یبندرا با سطوح طبقه یآموزش
 انیمرب ریو سا 3یمارکو منکارل ای 2ولاسکو ویمانند خول اینام دنصاحب انیاز مرب نیهمچن

 انیمرب یآموزش برا یدوره مل نیکند. همچنیاستفاده م انیمرب یرسانروزبه ینام براصاحب
 هادوره نیشود. ااجرا می بالیوال ژهیو یجسمان یسازتر مانند  آمادهیتخصص یهادر بخش
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خاص  یهاازیو متناسب با ن بالیورزشکاران مختص ورزش وال یبدن یمربوط به آمادگ
 )فدراسیون والیبال ایتالیا(. دشویبرگزار م ایتالیا بالیوال ونیفدراس

 ژاپن
 نیتراز موفق یکیکشور به  نیا وپررونق بوده است  1960ژاپن از اواخر دهه  بالیصحنه وال

از فرهنگ  یبخش ربازیاز د بالیشده است. ورزش وال لیتبد المللیها در مسابقات بینمیت
کسب  المللیو مسابقات بین کیرا در المپ یمتعدد یهاکشور مدال نیبوده است و ا ژاپن
، نقره در 1964در سال  ویتوک کیپبرنز الم توان بهها میمدال این است. ازجمله هکرد
 (.1)فدراسیون والیبال ژاپن اشاره کرد خیمون در 1972و طلا در سال 1968در سال  کیمکز

 تیجهان است. در ژاپن، ترب یهانیاز بهتر یکیژاپن بدون شک  بالیوال میدر مجموع، ت
 تمرینی در مدارس جلسه نیشود و هر هفته چنداز دبستان شروع می یطور جدبه یبدن
آموزان به از دانش یاریبس ،یاجبار یبدنتیترب یهاشود. علاوه بر درسزار میگبر

 ،نیتمر یبرا یکه فرصت وندندیپیم زیمدرسه که مرتبط با ورزش هستند ن یهاباشگاه
 یهاتیاز فعال یاری. بسکندیبا همسالان فراهم م یاجتماع تعامل یبرا یو مکان یسرگرم

 یورزش یهاصورت باشگاهو چه به یبدنتیترب یاهصورت کلاسکودکان، چه به یورزش
دانشگاه  ای مدرسه یورزش یهاباشگاه حضور درو شده است نهیها نهاددر مدارس و دانشگاه

ورزشکاران  یپروژه کشف و توسعه برا .است گانیآموزان راکودکان و دانش یبرا معمولاً
کشور با هدف کشف، پرورش و  نیدر سراسر  ا رستانیدبستان و دب ،ییقدبلند در مقطع ابتدا

برگزار  بالیوال یبرا یآموزش یو اردوها یآزمون تست با ه،یآتخوش ،قدبلند کنانیباز تیتقو
 ییابتدا آموزاندانشدار از ندهیآ کنانیباز ستی(. پس از آن لفدراسیون والیبال ژاپن) شودمی

ی ابیاستعداد تهیبه مرور با کم کنانیو اطلاعات باز ردآوری شدهگ یرستانیآموزان دبتا دانش
  شود.به اشتراک گذاشته می فدراسیون این کشور

 مند کرده ورا نظام بالیوال یابیگذشته مرتبط با استعداد قاتیژاپن تحق بالیوال ونیفدراس
دادن این مطالعات در قرار  با . همچنیندر این زمینه آغاز کرده استرا  یدیمطالعات جد
این رشته ایجاد  المللیو بین یکمک به توسعه مل یرا برا یپرانرژ یهاتیفعال ،اختیار مربیان
 کنانیاز باز یانتخاب میت کیسال  هر ن،یژاپن(. علاوه بر ا بالیوال ونیفدراسکرده است )
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و مسابقات  انتخابرده هر  یبرا برتر یهاتیم ،لی( تشکرستانیدار از هر رده )دبستان و دبندهیآ
که این مسابقات با شور و هیجان خاصی در این  شودمی برگزار یسن یهارده یبرا یددمتع

لازم مانند  یاهرساختیز یسسات آموزشؤم ،برای این کار گردد.کشور برگزار می
در ژاپن توسط  یورزشکردن بخش کنند. اداره یرا فراهم م یورزش یهانیو زم زاتیتجه

 یو شورا یاز جمله وزارت آموزش، فرهنگ، ورزش، علم و فناور دفاتروزارتخانه و  نیدچن
ورزش نقش دارند.  یو تأمین مال یطور فعال در سازماندهشود که بهورزش ژاپن انجام می

 یبرانیز  ی بخش خصوص یهاها و کمکیگذارهیسرما از دولت، یمال یهاعلاوه بر کمک
 Ramos, et) شودگرفته میدر سطح جامعه کمک  یورزش هایزیرساختتوسعه و بهبود 

al., 2023 .)به خصوص کسب مقام سوم  ریاخ یهاژاپن در سال بالیوال یمل میت یهاتیموفق
 یبخش بستگ نیها در اساخت ریز شرفتیپ به 2023 جهان در سال یملتها گیدر ل یجهان

 در تعداد ایدن برتر کشور 10باشگاه جز  4950 که ژاپن با داشتن یداشته است، به طور
سال 10از  شیببه  یمل یهامیها و تگیل یگری درمربمربیان در ژاپن برای هاست.  ورزشگاه

خبره آموزش و تجربه  انیدر حضور مرب دیحتما با کارتازه انیو مرب ددارن ی نیازگریمرب هسابق
  ژاپن(. بالیوال ونی)فدراس کنند یط یبه مدارج عال دنیرس یرا برا یکاف

 فرانسه
 بالیوال یمل میتپشت سر گذاشته است. را والیبال  بسیار موفق دوره کی یبه تازگ فرانسه

 کیدر المپ یقهرمان میت . اینشد 2022 یهاملت گیفاتح ل کا،یمقابل آمر یروزیفرانسه با پ
 8/1 فرانسه بالیوالکنندگان در تعداد شرکترا نیز در ویترین افتخارات خود دارد.  ویتوک

 نیورزش سوم نیا (.2021هستند ) سال 20 ریزاین افراد درصد  60 که نفر است ونیلیم
فدراسیون ) کشور است نیورزش مورد علاقه در مدارس ا نیدر دانشگاه و هفتم یمیورزش ت

 تیریمد ضیدر فرانسه بر دو اصل استوار است: تفو یورزش یهااستیس (.1والیبال فرانسه
در  یاو حرفه هیورزش پا نیب یو همبستگ یورزش هایفدراسیونورزش توسط دولت به 

مربوط به خود را  یرشته ورزش هایبرنامه ،هاونیاز فدراس کی. هر یورزش یهاونیفدراس
 ونید و فدراسنکنیم جیو ترو یسازمانده ایهای مختلف اعم از پایه تا حرفهدر تمامی بخش

و  یبرنامه آموزش کی یبر اجرااین فدراسیون  .ستین یامر مستثن نیاز ا زیفرانسه ن بالیوال
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 ،یمانند اوقات فراغت ورزش یآموزش دیجد یهاوهیبه ش ییکه قادر به پاسخگو یساختار
  .کندینظارت م ی استرفاه ورزش ،یسلامت ورزش

 تیبوبمح یبر ادامه کار بر رو یسع یپروژه ساختار کیفرانسه با  بالیوال ونیفدراس
های توان به برنامهها میاز این برنامه خود دارد. رشیپذ یهاتیظرف شیخود و افزا یهارشته
 6-3 کودکانورود ی این قشر اشاره کرد. انبوه بر رو یگذارهیسرماکودکان و از تیحما
 و اجرای این دهیدآموزشمربیان تحت نظارت  و آنها نیهمراه با والد بال،یوال تیبه فعال سال

ها کودکان و خانواده به ،است یحرکت یهادوره همراه با بازی و کردیرو کها که یبرنامه
 قیتشوفدراسیون این کشور با  .دنکشف کن در همراهی با همرا  بالیوال یایدهد دنیامکان م

های بیشتر برای پیوستن به این طرح تشویق باشگاه سعی در هاباشگاهجانبه و حمایت همه
شده  جادیاسال  11-7 نیسن ی کودکانبرا نیز بالیوال مدارسآموزشی کودکان نوپا را دارد. 

 «1مدرسه طیمح ریتسخ»است و برای ادامه راه و همراه کردن نوجوانان و جوانان با طرح 
 هاکالجو  هارستانیدبکند. در یدا میدر این رشته ورزشی ادامه پ  از جوانان تیحما ییایپو

خود را با مؤسسات و  یوندهایها پباشگاه شود و همچنینتر پیگیری میصورت علمیکار به
 یهامدرسه و باشگاه نیب یواقع یهاپل «2جوانان یهاباشگاه» جادیارده و با ک تیمعلمان تقو

های جوانان در سطح کشور این امر باعث چند برابر شدن تعداد باشگاه د.نکنمی جادیا یمحل
 فرانسه شده است. 

به توسعه هر چه بیشتر این امر  «3جوانان و ورزش ،وزارت آموزش»با  ونیفدراس وافقت
ها ابزار و برای اجرای هر چه بهتر این برنامه .(Hong, et al., 2007) کمک کرده است

در حال  ،های مجهزنیز فراهم شده است. علاوه بر وجود باشگاه های این کارزیرساخت
فرانسه در  بالیوال میت یمدال طلا تأثیر لیبه دل ندهیفرانسه در پنج سال آ بالیوال ندهیآ حاضر

 یگذارهیو سرما یورزش اعتبار ،یاز نظر درآمد، روابط عموم ویتوک کیالمپ یهایباز
گانی کردن و در گذاری در راستای همکه بخشی از این سرمایه جنب و جوش استپر

ی هایباز همچنین شود.این ورزش برای همه مخاطبان مصرف می دسترس قرار گرفتن
جا و کل فرانسه به سیشهر پار یالعاده براخارق یراثیبدون شک منیز   2022 سیپار المپیک

 انیآموزش مرب ینهاد حاکم سازمانده ،برای تربیت نیروی انسانی متخصص خواهد گذاشت.
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

1. conquer the school environment 

2. Youth clubs 

3. The Ministry of Education, Youth and Sports 
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 یبرا یشنهادیپ یهادورهوالیبال این کشور است.  یمل ونیفدراس ،نامهیمسئول صدور گواه و
مدارج است که  نیاز سطح اول تکامل تا بالاتر یطرح عمود کی یدارا انیآموزش مرب

 کسبو گریسطح به سطح د کیاز  انیدهد. با بالا رفتن مربینشان م ار یآموزش وستاریپ کی
بزرگسالان و در تمام سطوح  یهامیمستقل در ت تیها مجوز فعالآن ،نامهیگواه نیبالاتر
 (. فدراسیون والیبال فرانسه) کنندیم دایرا پ  یرقابت

 نینند. اکیم یکربندیخود پ یکشورها ازیرا براساس ن یها ساختار آموزشونیفدراس
( یاستاد مرب ارشد، یمرب ،یمرب ،یمرب)کمک یسطوح در فرانسه از چهار سطح آموزش

مختلف  یهانهیزم یبرا یانواع آموزش مرب نیب یواضح زیشود. فرانسه تمامی لیتشک
( و یهمان )ورزش مشارکت ایاوقات فراغت  مربیگریکه شامل  دهدیارائه م یورزش

آموزش و ی برا همگانی یگریاست. مرب یهمان ورزش قهرمان ایدر سطوح بالا  یگریمرب
 Ouyang, et) هستند یورزش ناتیبه لذت بردن از تمر لیکه ما یی استهاگروه تیهدا

al., 2022) نیاست که از ا یافراد یازهایبه ن ییآموزش، فرانسه به دنبال پاسخگو نیو با ا 
 لیو ستندینعملکرد  شیدنبال افزا خاص به قیعلا ایسن  لیبرند و به دل یورزش لذت م

المللی تلاش ی در سطوح مختلف ملی و بینکسب مهارت و قهرمان مربیان قهرمانی برای
 کنند. می

کمی متفاوت فرانسه  یابیارز از سطوح کی هر ،انیدر پا انیمرب یابیدر بحث ارز نیهمچن
شود. انجام نمی انیدانش مربها و مهارت یابیارز یبرا صورت کتبیو به یسنت یابیارز .است
 .شوندمی دهیآن سنج یابیو ارز ینیطرح تمر کی یسازماندهبا  انیموضوع متقاض نیدر ا

و  اموزدیها را ببرنامه نیو تدو ناتیتمر یتا نحوه سازمانده سازدیرا قادر م یموارد مرب نیا
 ,.Ouyang, et al) کندیم تیبه واقع کینزد یآموزش ندیفرآ کیرا در  یابیارزش جه،ینتدر

 .دارد تأکید یبر دانش عمل انی(. فرانسه در بحث آموزش مرب2022

 ایران
های های رنگارنگ والیبال در ردههای اخیر عناوین متعدد جهانی و آسیایی و مدالطی سال

 ایران رقم زدهوالیبال چون و چرایی برای ورزش نوجوانان، جوانان و بزرگسالان افتخار بی
تیمی ایران به همگان معرفی کرده است. و والیبال را به عنوان پرافتخارترین ورزش  است

های جام قهرمانان بزرگ جهان به نخستین مدال در رقابت 1396والیبال ایران در شهریور ماه 
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به مقام  1400 سالجهانی خود در رده بزرگسالان دست یافت و برای نخستین مرتبه در 
کسب مقام اول جهان در مسابقات  .والیبال قهرمانی مردان آسیا رسیدهای قهرمانی رقابت

سال در بخش مردان از دیگر  21توسط جوانان زیر  2023قهرمانی جوانان جهان در سال 
ها نشان از توانمندی فدراسیون والیبال در توسعه افتخارات والیبال ایران است. همه این مقام

تحت پوشش  یهاتوسعه و گسترش رشته والیبال نویساهداف فدرا این رشته ورزشی دارد.
در  یورزش قهرمان یفیو ک یکم یارتقا، ها و اقشار مختلفهمه گروه نیدر سراسر کشور ب

بنابراین نگاه فدراسیون  .ی استت ملیغرور و هو ،یهمبستگ تیو تقو المللیو بین یسطح مل
مختلف و همچنین بالا بردن سطح  متوجه هر دو بخش یعنی هم گسترش والیبال در بین اقشار

 والیبال در بخش قهرمانی است. 
مسابقات نونهالان تحت اختیار وزارت آموزش و پرورش قرار گرفته  ،در حال حاضر

کل  هایهسال( توسط وزارت ورزش و جوانان و ادار 16سازان )زیر است. مسابقات آینده
حمایت و  ،زش و جوانان استها که زیرمجموعه تحت نظارت وزارت ورورزش شهرستان

شود. مسابقات رده نوجوانان در قالب لیگ نوجوانان در سطح کشور و زیر نظر برگزار می
گسترش ورزش در  یبرا گردد. در بخش ورزش آموزشیفدراسیون  والیبال برگزار می

شده  جادیمختلف در مدارس ا یهاهیپا یاز چند سال گذشته برا یوزارت یهامدارس طرح
 هیپا یبرا بالیوال آموزش و پرورش ایران برای زنگ ورزش مدارس، طرح وزارت .است

طرح مدارس  نی. همچناستمتوسطه  در دوره اولهشتم  هیپا یو برادر دوره ابتدایی ششم 
 یمدارس تخصص نیخورده است و ا دیکشور کل یهااز استان یدر برخ بالیوال یتخصص

های راهبردی وزارت آموزش و پرورش در امر ورزش برنامهیکی از  اند.شروع به کار کرده
ه بکه آموزان مسابقات دانش واست  یبه سمت استعدادپرور تیکشف استعدادها و هدا

والیبال نیز از  کهامر هست  نیهم یاعتلا یدر راستا شودمی برگزار هر سال صورت جدی
 بهره نمانده است. این امر بی

متوسطه دوره اول  ،ییو در سه مقطع ابتدا آموزان هر سالدانشمسابقات والیبال قهرمانی 
شود. پس از برگزاری این مسابقات در مقاطع می و پیگیری و متوسطه دوره دوم برگزار

ملی  تیمشناسایی و به اردوهای  را استعدادیاب، نفرات برتر و آماده مختلف تحصیلی گروه
 ونیفدراس یابیاستعداد ۀتیکم لیتشک رغمی. علکنندآموزی کشور دعوت میوالیبال دانش

در کشور ما به روش ساده و  بالیوال یابیحجم استعداد نیشتری، ب1392در اواخر سال  بالیوال
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 انیمتفاوت مرب قیکه مبنای آن همان مشاهدات، تجارب و سلا ردیپذیانجام م یمقدمات
 یبرخ ییهای ساده و ابتدارییگبا اندازه یابیهای استعدادکشور، استفاده از فرم بالیوال

، 9در  4)دوی  یهای ورزش(، آزمون...و ها)قد، طول دست 1یکیهای آنتروپومترشاخص
 .باشدی( م...با توپ، ساعد، پنجه و یی)آشنا بالیهای والکی( و آزمون تکن...انعطاف به جلو و

دعوت  ینیاردوهای تمرلحاظ تعداد، به از صورت محدود به ق،یطر نیافراد انتخاب شده از ا
 صدری چراغتپهشوند )میو معرفی غربال  ،هیپا یهای سنرده یمل هایمیو برای حضور در ت

  (.1398جلالی فراهانی،  و

 

 

 مقایسه اقدامات سازمانی درتوسعه والیبال پایه بین ایران و کشورهای منتخب. 1جدول 
 ایران فرانسه ژاپن ایتالیا برزیل آمریکا لهستان  ردیف

 - * * * * * * استقرار واحد نظارت 1

2 
ها و برگزاری منظم کمپین

 هاجشنواره
* * * * * * - 

3 
والیبال های مینیاجرای طرح

 کودکان )کیندراسپورت(
* * * * * * - 

4 
های استعدادیابی در همایش

 همگانی
* * * * * * * 

 * * * * * * * استعدادیابی در مدارس 5

6 
دادیابی در مسابقات ملی و استع

 باشگاهی ای ومنطقه
* * * * * * * 

 * * * * * * * محل استعدادیابی )مدرسه( 7

 * * * * * * * )باشگاه( یابیمحل استعداد 8

9 
های ی )جشنوارهابیمحل استعداد

 * * * * * * * مختلف(

10 
ها مند سایر ارگانهمکاری نظام

برای همگانی کردن )مدارس، 
 شهرداری( دانشگاه،

* * * * * * - 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

1. Anthropometric 
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 ایران فرانسه ژاپن ایتالیا برزیل آمریکا لهستان  ردیف

11 
های بخش ساختتوسعه زیر

 همگانی
* * * * * * - 

 های پژوهشمأخذ: یافته

ها و ی چه در بخش ورزش مدارس و دانشگاهورزش و امکانات  هارساختیز رانیدر ا
. در ستیمورد مطالعه ن یکشورها یهارساختیبا ز سهیمقا بلقا چه در بخش همگانی
 نیبه کمتر یاز مدارس حت یاریکه بس یطوراست به فیضع اریبس یمدارس امکانات ورزش

 یهارساختیز یبرا ی. اگرچه استاندارد مورد اجماعستندیمجهز ن زین یامکانات ورزش
سرانه  نیترنیی، پاییروپاا ونیسیاما گزارش کم ورزش مدارس در جهان وجود ندارد

 ،و همکاران )عبدزاده مربع اعلام کرده استمتر 5/2 یال 2آموزان را دانش یبرا ترساخیز
 نیدر بهتر یآموزورزش دانش دهیسرپوش رساختیسرانه ز رانیکه در ا یصورت. در(1397
بخش  (.1395 ،و همکاران براهیمیا0) مربع استمتریسانت 80در کشور، کمتر از  تیوضع

کند ر میهای سنی مختلف برگزاهای همگانی والیبال را در ردهورزش شهرداری نیز کلاس
صورت فصلی است و بعد از فصل تابستان به دلیل تداخل با برنامه ها بهکه رونق این کلاس

 ،شودبرگزار میکه در بسیاری از مدارس دولتی در دو نوبت  مدارس کودکان و نوجوانان
 ها نیستند. افراد قادر به شرکت در باشگاه

 . مقایسه ابعاد آموزشی والیبال پایه در ایران و کشورهای منتخب2 جدول
 رانیا فرانسه ژاپن ایتالیا لیبرز کایآمر لهستان  ردیف

 - * * * * * * مدیران آموزش 1

 * * * * * * * آموزش کارکنان 2

3 
سطوح مختلف آموزش 

 مربی
* * * * * * * 

4 
های )دوره انیآموزش مرب

 متمرکز(
* * *  * * * 

5 
های )دوره انیآموزش مرب
 متمرکز(غیر

- - - * - - - 

6 
آموزش ضروری به غیر از 

 آموزش فدراسیون
- * - * - - - 
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 رانیا فرانسه ژاپن ایتالیا لیبرز کایآمر لهستان  ردیف

7 
تخصصی کردن مربیان 

 همگانی و قهرمانی
- - - - - * - 

8 
آموزش تخصصی مربیان 

 بدنسازی والیبال
- - - * - - - 

 - * * * * * * تاسیس آکادمی ملی مربیان 9

 های پژوهشیافته مأخذ:

 ونیفدراس قیاز طر یگریمرب یهادوره زین رانیدر ابرای تربیت نیروی متخصص این رشته 
(، بعد کی)درجه سه، دو و  سه سطح است یدارا یگریمرب رانیو در ا ردیگیانجام م والیبال

اولین سطح مربیگری یا همان  ،های فوققبولی در آزمون و هااز دوره کی از گذراندن هر
های کارآموزی و کاروزی که شود. بعد از گذراندن دورهدرجه سه توسط مربیان اخذ می

ازه اج مدرک مربیگری به  مربیان سال بعد از اخذ دو وشرایط آن توسط فدراسیون اعلام 
صورت متمرکز و ها بهدوره ،در هر یک از سطوح شود.داده می یبعد هایشرکت در دوره

رفتن به سطوح بالا،  یبرا یتازگبه رانیا بالیوال ونیشود. فدراسهفته برگزار می کی یدر ط
های کارآموزی علاوه بر گذراندن دوره انیکرده است و مرب یرا اجبار یگذراندن آموزش

برای  .هستند یتخصص یهاو کارگاه نارهایملزم به گذراندن سم ،المللیزیر نظر مربیان بین
المللی والیبال نیز مربیان بعد از اخذ مدرک المللی فدراسیون بینهای بینشرکت در دوره

های آموزشی و کسب گاهمربیگری درجه یک )یا همان ملی( و گذراندن سمینارها و کار
های مختلف مربیگری و بعد از گذشتن دو سال از صدور کارت با معرفی تجربه در رده

المللی های بینالمللی مجاز به شرکت در این دورهفدراسیون والیبال ایران به فدراسیون بین
 .فدراسیون والیبال جمهوری اسلامی ایران() هستندفدراسیون والیبال 

 گیریبحث و نتیجه
به خود  است که توجه زیادی را در جامعه ایران های تیمیوالیبال یکی از ورزش امروزه

مردم و چه  یچه از سو یرشته ورزش نیکه انتظارات را از ا ایگونهبه است معطوف کرده
از  شیب  یهاتیها خواستار موفقداده و آن شیافزا یرورزشیو غ یمسئولان ورزش یاز سو

به  توسعه این رشته ورزشی  بر مؤثر شناخت عوامل هستند. یللالمنیب نیادیدر م بالیوال شیپ
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توسعه والیبال در . این تحقیق به دنبال یافتن عوامل دارد ازین یها، مطالعات و واکاوپژوهش
ا توجه به هدف تحقیق، بخش پایه است که نقش مهمی در توسعه این رشته ورزشی دارد. ب

عوامل توسعه والیبال پایه در کشورهای منتخب و ایران  انجام گرفت روی  بر بررسی جامعی
های پژوهش حاکی از این بود که در بخش و سپس این عوامل مورد مقایسه قرار گرفت. یافته

تری نسبت به ایران های متنوعاین کشورها از برنامه ،ورزش آموزشی و تفریحی و همگانی
های ها و کمپینبرگزاری جشنواره ،برخوردارند. به عنوان مثال در بخش همگانی و تفریحی

با کمک ها و بازیکنان ملی و پیشکسوتان این رشته متنوع و مختلف با حضور خانواده
مردم و  نیب ینسلنیروابط ب تیبا هدف تقو ی ومختلف شهر یاهو بخشها ونیفدراس
که این عوامل باعث جذب بیشتر  گیردهای والیبال هر سال و به صورت مرتب انجام میستاره

( 1820) 1رسچبوید شود.ها با این ورزش میکودکان و نوجوانان و آشنایی بیشتر خانواده
که منجر به توسعه  یمشارکت گسترده ورزش ینقش اساس نیز در تحقیقات خود به

های فدراسیون والیبال اما با مطالعه برنامه .کنندتأکید میشود، نخبه می یورزش یعملکردها
 یهاورزش ،از اوقات چه برخیصی در این رابطه مشاهده نشد. اگرهای خاایران برنامه

برای والیبال  اما ردیگینجام مدر کشور ا یسواردوچرخه ،یخانوادگ یروادهیمانند پ یهمگان
تواند با گیرد. فدراسیون والیبال میهایی صورت نمیها و جشنوارهبرگزاری چنین برنامه

های استانی خود در شهرهای مختلف و مسئولین شهری و کمک و هماهنگی هیئت
ها را لی، برگزاری این جشنوارههای شاخص والیباپوشان و چهرهها و با حضور ملیشهرداری

صورت مرتب در دستور کار خود داشته باشد و برای شناساندن هر چه بیشتر این رشته به
ورزشی و ایجاد علاقه در بین کودکان و نوجوانان از این عوامل کمک بگیرد. این 

مند کردن تواند تا حد زیادی در علاقهراهکارهای ساده که نیاز به بودجه چندانی نیز ندارد می
 واقع شود.  مؤثروجوانان به این رشته ورزشی کودکان و ن

های شود که فدراسیونهای کشورهای منتخب مشاهده میهای فدراسیونبا مطالعه برنامه
به مخاطبان بزرگ و متنوع از مناطق و طبقات  یدسترس های متنوعی برایاین کشورها برنامه

هایی تحت عناوین مختلف برنامهبرزیل با  ،به عنوان مثال کشور خود دارند. یمختلف اجتماع
با تجهیز محلات فقیرنشین و  «دیآیم لیبرز نینشزاغه یهابه خانه بچه بالیوال» جملهاز

اندرکاران این بخش برای جذب و آموزش کودکان این محلات همکاری مربیان و دست
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به  «1ویوا والی»ای تحت عنوان سیون والیبال این کشور با برنامهکند. یا فدراریزی میبرنامه
 یخدمات اجتماع لیمرکز پراکنده در برز 40در که ساله 14تا  7کودک  3500از  شیب

کمپ قهرمانی تدارک  برنامه آشنایی و دیدار با نخبگان ملی والیبال را در ،کننددریافت می
به  بیند تا انگیزه و علاقه به این ورزش را در این قشر از کودکان و نوجوانان ایجاد کند.می

اجرا  «بالیوال نگیاستارل» ها تحت عناویندر کشور آمریکا این برنامهدیگر، عنوان مثال 
این  مثبت بگذارد. تأثیردختران در معرض خطر  یبر زندگ بالیورزش وال قیتا از طرد شومی

های والیبال و های متنوع در اکثر کشورهای مورد مطالعه با همکاری فدراسیونبرنامه
گیرد که فدراسیون والیبال های مختلف شهرداری صورت میهای مختلف و بخشسازمان

های متنوعی و با انتخاب نمایندگانی در فدراسیون و تواند با تدوین برنامهایران نیز می
های خدمات اجتماعی و و مشارکت با بخش ورزش شهرداری و سازمانهای استانی هیئت

زمینه آشنایی این ورزش را برای این قشر خاص از کودکان و نوجوانان تدارک  ،بهزیستی
های خود برنامه ورزشکاران جوان یبرا. همچنین فدراسیون کشورهای مورد مطالعه ببیند
سالانه  یاردوها بال،یوال المللیبین هایکمپو همچنین  «کیندراسپورت» المللی مانندبین

ها توان چنین عنوان کرد که این کمپمی کنند.و برگزار میاز سراسر جهان فراهم  ی راتابستان
هم در راستای ارتقای والیبال کودکان و نوجوانان و هم در راستای افزایش دانش مربیان 

دراسیون والیبال ایران برای شرکت و حضور در این کند. اما برنامه خاصی از سوی فعمل می
الملل فدراسیون والیبال از وجود این توان با همکاری بخش بینها مشاهده نشد که میبرنامه
تواند  نقش مهمی در پیشرفت و آینده والیبال ها در این بخش که میگذاریها و سرمایهبرنامه

 داشته باشد استفاده کرد.
های ورزشی، ورزش آموزشی است. های بسیار مهم در توسعه رشتهشیکی دیگر از بخ

سطوح  ریورزش در سا ۀو اساس توسع هیپا یآموزاز محققان، ورزش دانش بسیاریبه اعتقاد 
سطوح سخت، دشوار و  ریتوسعه در سا ابدیکه ورزش مدارس توسعه ن یاست و تا زمان

تواند سهم یهر کشور م یام آموزشنظ (.1401 ،و همکاران غفارپور)بود  خواهد یمقطع
کمک نیز یداشته باشد و به رشد ورزش قهرمان استعدادها در توسعه ورزش و شناخت یمیعظ

های فاحشی تفاوت ،کشورهای مورد مطالعه و ایران یتیو ترب یورزش آموزش. با مطالعه کند
ها ها، منابع انسانی و زیرساختمانند پرداختن منظم به ورزش، ارتباط مدارس با باشگاه
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از  یاریبس ،یاجبار یبدنتیترب سوعلاوه بر درمشاهده شد. در کشورهای مورد مطالعه 
و  یسرگرم ،نیتمر یبرا یکه فرصت وندندیپیرس مامد ی ورزشیهاآموزان به باشگاهدانش

 یورزش یهاتیاز فعال یاری. بسکندیبا همسالان فراهم م یتعامل اجتماع یبرا یکانم
در  یورزش یهاصورت باشگاهو چه به یبدن تیترب یهاصورت کلاسکودکان، چه به

ین توان چنین عنوان کرد که ورزش در مدارس امی شده است. نهینهاد هامدارس و دانشگاه
ی در این تحول اجتماع یاز ابزارها یکی به گرفته است وعهده کشورها نقشی محوری بر
دهیاز پد یریجلوگ یفرد برابهمنحصر یالهیبه وس یورزش تیفعالجوامع تبدیل شده است. 

 ،دیگر از سوی ؛شده است لیتبد یتیو جنس ینژاد ضیتبع ،یخشونت، قلدر ،یچاق یها
 یکپارچگیو  طیبا مح یسازگار ،، عزت نفس و استقلالیشخص یهارشد مهارت باعث

. تمامی این موارد دهدیاضطراب و استرس را آموزش م تیریو نحوه مد شودی میاجتماع
در  یتیو ترب یدر بخش ورزش آموزش خود یزیربرنامهدر ها کشور باعث شده است که این

ام گ هاونیفدراس های ملی المپیک وربط ورزشی از جمله کمیتههای ذیکلیه سازمان تعامل با
هم اهداف سلامتی و هم  ،های صحیح هم به اهداف اجتماعیریزیبا برنامه و بتوانندبردارند 
المللی دست یابند. اما در ایران زنگ ورزش مدارس در سایه بسیاری از های بینموفقیت

اما تا حد زیادی کمرنگ شده است. فرهنگ اولیا برای پرداختن فقط  عوامل اگرچه نه کاملاً
های درسی ها و اصرار بر پیگیری فقط برای آیتمتیزهوشان و کنکور از سوی بچه به درس و

کمبود  برنامه دروس دیگر از طرف مدارس،های ورزش برای برگزاری فوقو تعطیلی کلاس
ای از همگی گوشه متخصصی انسان یروینکمبود و  ی و امکانات ورزشیکیزیف رساختیز

را  ینامناسب اریبس تیوضعایران درگیر آن است و مسائلی است که بخش ورزش مدارس در 
در راستای رفع این موانع  .(1399 ،و همکاران فراهانی) استکرده  حاکمدر این بخش 

و پروش برای زنگ ورزش مدارس شده توسط وزارت آموزش  تدوین هایبرنامه توان بامی
از  ورزش جلوگیری کرد وهای ای مدارس در راستای تعطیلی زنگاز نگاه و برخورد سلیقه

، با هدف اشاعه و با همکاری فدراسیون والیبال خاص در مدارس یهاپروژه یاجرا قیطر
به رونق این ورزش در مدارس کمک کرد. روابط نزدیک  یورزش حیفرهنگ صح

های ، شهرداری و باشگاههاها در کشورهای مورد مطالعه با مدارس، دبیرستانفدراسیون
ها در راستای یکدیگر و در جهت تکامل ای است که اجرای تمامی برنامهگونهخصوصی به

سفانه به دلیل نبود ؛ امری که در ایران اگرچه سعی بر انجام آن است ولی متأهمدیگر است
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است که دولت  لازملذا رسد. ها چنانچه باید به سرانجام نمیهای لازم در بین ارگانهماهنگی
 بال،یوال ونیفدراس زیوزارت ورزش و جوانان و ن یهماهنگوزارت آموزش و پرورش با  و
 بالیتوسعه وال نهیدر زم لازم ایهاستیراهبردها و س نتدوی به داماقمختلفی  یهابرنامه یط

 تتسهیلا و امکانات توسعه موجبات آن، از فمختلی هاتیو با حما ندیدر مدارس کشور نما
 را مدارس در انسانی عو مناب ورزش معلمان وزش و توانمندسازیدر مدارس، آم ازنی وردم

 .م کنندفراه
ها برای جذب هر چه بیشتر کودکان و نوجوانان و بالطبع استعدادیابی از تمامی این برنامه

ترین عوامل یکی از کلیدی یابیاستعدادگیرد. امروزه گان صورت میکنندبین این شرکت
ای که در اکثر گونهبه (Śliwa, et al., 2021) های ورزشی عنوان شده استتوسعه رشته

(، بهادری و 2018) هو و همکاران ،(2022تحقیقات از جمله تحقیقات تشومه و همکاران )
( به آن اشاره شده است. به همین منظور 1400) شناس و همکاران( و حق1402همکاران )

به  یاز کشورها در تلاش برا یاریبس ،یورزش المللیبین یهاتیبه موفق یابیدست یبرا
استعدادها  «و توسعه ییشناسا»مند نظام یهابرنامهورزشکاران خود با  ییحداکثر رساندن توانا

ر نخبه دورزشکاران  «خروج و بازگشت»که همزمان یحالدر (.Berg, et al., 2018) هستند
گذاشته باید  هیدر سطوح پا کنانیباز دتریجد یهاو اساس نسل هیافتد، پایاتفاق م یسطح مل

در  بالیتوسعه وال یبرارا ( یپ.ید.یت.مدل )انفدراسیون والیبال آمریکا  ،به عنوان مثال .ودش
جا  استعدادیابی از قافلهبازیکنان  هیچ یک ازطوری که به کرده استریزی این کشور طرح

 ریمس نیک کند، در اکم بزرگسالان یمل یهامیبه ت ندهیکه بتواند در آ یماند و هر کسن
 نیبالاتر افتنیهدف های کشورهای مورد مطالعه با اکثر فدراسیونشود. نگرفته  دهیناد

های بسیاری از ارگان جانبه و هماهنگ باتلاش همه کی، بالیورزشکاران جوان وال لیپتانس
صورت در کشور ما، هنوز به استعدادیابی حال حاضر، دراما  اندخود تدارک دیده کشورهای

های آنتروپومتریکی صورت براساس ویژگی ی ودانیو با استفاده از مشاهدۀ م یسنت کاملاً
های لازم برای استعدادیابی آموزش نبودو شاید در بعضی از موارد به دلیل  ردیگیم

تواند از تحقیقات گیرد. فدراسیون برای توسعه این بخش میای انجام میبرخوردهای سلیقه
های بومی و همکاری پژوهشگران دانشگاهی در ایران که در این رابطه مختلف و مدل

 استفاده کند. ،های درخورتوجهی دارندپژوهش
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بخش دیگری که در مقایسه عوامل توسعه والیبال پایه در ایران و کشورهای منتخب 
در تحقیق ( 2022آشکار شد بخش آموزش و دانش مربیان است. چنانچه تشومه و همکاران )

متخصص  یمنابع انسان بدون توانندیها میاستراتژ ای هادگاهید نیبزرگترکند، اشاره می خود
(، هاپکینسون و همکاران 2018(، هو وهمکاران )2022تشومه و همکاران ) .باشند اثریب
( نیز در تحقیقات خود بر نقش مربیان در 1396) شعبانی و خطیبیی پناهفیس( و 2018)

شود این است که توسعه سطوح پایه اذعان دارند. بحثی که امروزه در مورد مربیان مطرح می
مربیان را  ،کشورهای مورد مطالعه روز شود. اکثرش مربیان باید افزایش یافته و بههمواره دان

کنند. های مختلف و متنوع آموزشی میرهبعد از اخذ مدرک مربیگری، ملزم به گذراندن دو
تر شدن نقش آموزش و های اخیر با پررنگاین امر در فدراسیون والیبال ایران نیز طی سال

باید در  تر شده است و مربیان برای ارتقا به مراحل بعدی، حتماًپژوهش فدراسیون بسیار فعال
با همکاری مربیان برتر  تواندهای مختلف آموزشی شرکت کنند که این امر میدوره

ها و یاستراتژ شرفتهیپ یبا محتوادهی بیشتری داشته باشد و مربیان بتوانند المللی بهرهبین
المللی های قبل استفاده از مربیان بزرگ بینآشنا شوند. در سال یکلاس جهان یهاکیتاکت

 نیتخصص ادانش و های پیشرفت را به روی این ورزش گشود و مانند ولاسکو دروازه
مختلف  یهابه بخش بال،یوال یو باشگاه یمل یهامیت یاهتیضمن کمک به موفق انیمرب
های اخیر ولی در سال کرد دایپ یتسر ی نیزداخل انیو مرب کنانیاز جمله باز رانیا بالیوال
تر شده است که رنگنام کمحضور مربیان صاحب ،سفانه به دلیل مشکلات مختلفمتأ

های لازم در این امر مانند گذشته دوباره از مربیان ریزیتواند با برنامهوالیبال میفدراسیون 
توان مربیان می یسازتیو ظرف یریادگافزایی و یسبک بهره ببرد. همچنین برای دانشبصاح

 ونیفدراسکار های فدراسیون جهانی نیز در این بخش استفاده کرد که برای ایناز برنامه
تواند از این فدراسیون والیبال می .های مشخص و مدونی تدوین کرده استهبرنام ی،جهان

های های مختلف عملی در ردهها استفاده کند و با تدارک دیدن سمینارها و کارگاهفرصت
 کتواند یها استفاده کند. فدراسیون والیبال ایران میمختلف از جمله والیبال پایه از این برنامه

های در رده را ایجاد کند تا تمامی مربیان فعال بالیوال انیانند انجمن مربم یاسازمان حرفه
 یدسترس آموزییادگیری و باز یهاو فرصت هابه منابع، شبکه مختلف بسته به نوع نیاز خود

 تواندمی ،ونیفدراس انینگهداشتن دانش مرب روزهو ب یبازآموز یبرا نی. همچنداشته باشند
به ابزارها، دانش همواره  انیمربکند که  جادیا بالیلوا انیمرب یبرا نیآنلا یریادگیفرم پلت کی
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توانند ب نیز و داشته باشند یدارند دسترس ازیفصل موفق ن کیداشتن  یکه برا یو منابع
 نیببرند. همچن یبه سطح بالاتر نیخود را در داخل و خارج از زم یگریمرب یهامهارت

با کودکان و نوجوانان را دارند، علاوه  کارکه قصد  یانیمرب مطالعه کشور آمریکا نشان داد
داشته باشند  زیرا ن «منیورزش ا» مدرک آموزش دیبا بال،یوال ونیمعتبر از فدراس نامهیگواه بر

 همچنین(. )فدراسیون والیبال آمریکا خردسال و نوجوانان کار کنند کنانیتا بتوانند با باز
دوره  کی و کنند افتیرا در هیاول یهاو کمک «آر.یپ.یس» نامهیگواه دیبا انیمرب یتمام

 قاتیوزارت علوم تحقفدراسیون والیبال ایران با همکاری  کنند. لیرا تکم یضربه مغز یمنیا
پزشکی و سازمان هلال احمر کشور نیز  آموزش و درمان ت،وزارت بهداش ،اوریفن و

های مکمل را ابتدا به صورت آزمایشی برای آموزش مربیان اجرا تواند برگزاری این دورهمی
 ها را برای مربیان الزامی کند.این آموزش مراحل بعدی،کند و در 

در توسعه والیبال پایه عنوان شد، بحث  مؤثربحث دیگری که در مقایسه عوامل 
ورزش ما از این بخش سرچشمه  گوناگونرسد مشکلات ها است که به نظر میزیرساخت

 منطقی به نظر -تنها والیبالنه -در زمینۀ توسعۀ هر نوع ورزشی هادر تمامی طرحگیرد. می
وجود  های ورزشیو توسعه رشته امکان گسترش هاساخترسد که بدون امکانات و زیرمی

های در مدل معروف خود برای تدوین شاخص زین (9200) 1و همکاران سچربودی .ندارد
توسعه  مهم رکن 9از  یکورزش قهرمانی که در بسیاری از تحقیقات مورد استناد قرار گرفته ی

( هم 1400شناس و همکاران )همچنین حق دانند.یم زاتیتجه را امکانات و یورزش قهرمان
به نقش  «رانیا بالیعوامل مؤثر بر توسعه استعداد در وال ییشناسا»در مطالعه خود با عنوان 

های ساختبین توسعه زیر گفتتوان می های ورزشی اذعان کردند.و زیرساختامکانات 
 ارتباط ی هر کشورورزشهای رشتهدر  تیو توسعه و موفق یاقتصاد طیشرا ،ورزشی مطلوب

سر  به یمطلوب تیدر وضع یدلحاظ اقتصاکه به ییکشورها یعنی تنگاتنگی وجود دارد؛
ورزشکاران  یبرا ینیتمر زاتینمودن امکانات و تجه فراهم ۀاز عهد بهتر ندتوانمی ،برندیم

های چندساله اخیر و وخامت اوضاع سفانه این امر در ایران به دلیل تحریم. متأندیبرآ خود
 ودهد شان میهای ورزشی بیش از هر زمان دیگری ناقتصادی ردپای خود را در زیرساخت

( در تحقیقی با عنوان پیامدهای 1400) والیبال نیز از این امر مستثنی نیست. علوی و همکاران
ای عمرانی و هاختلال در پروژهتحریم بر صنعت ورزش بخشی از آثار تحریم را مربوط به 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

1. De Bosscher, V., et al. 
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لعه با مطااند. عنوان کرده مشکلات در بازسازی و تجهیز اماکن ورزشیو همچنین  زیرساختی
های خود که این کشورها بر توسعه زیرساخت رسدکشورهای منتخب در این مقاله به نظر می

اند و با تجهیز مدارس و هم در بخش ورزش همگانی و هم در بخش قهرمانی متمرکز شده
سعی در پوشش افراد بیشتری در این بخش  ،ها با مدارسها و ارتباط تنگاتنگ باشگاهدانشگاه
 یهاتیاز فعال یزبانیم یکه برا یکنار امکانات ورزش کشورهای مورد مطالعه، دردارند. 

در حال ظهور هستند که  یدیجد یهایکربندیاند، پشده یطراح یساختار ای یرقابت یورزش
بلوارها،  ن،یادی. مشودیم جامان شتریب یریپذو با انعطاف یرسمریطور غدر آن ورزش به

 رندیگیبه خود م ی جدیدیکیزیف یهایکربندیپ ریبا یهانیمها و زبام ،یشهر یهاپارک
 سهمامر به  نیورزش پاسخ دهند و ا یبرا یعموم یاز فضا یدیبه مفهوم جد توانندمیکه 

و مناطق  هابخش یدر تمام یورزش یهاو سالن یخود کمک کرده است که امکانات ورزش
انات ورزشی ها از امکدر ایران مدارس و دانشگاه داشته باشند. یکسانی عیتوزدر این کشورها 

های ورزشی طوری که امروزه بسیاری از مدارس حتی فاقد سالنبه خوبی برخوردار نیستند
زش قهرمانی هستند. این کمبود امکانات در ایران هم در بخش همگانی و هم در بخش ور

شکلات عدیده در بحث های استاندارد با کف مناسب یکی از ممشهود است. نبود سالن
های مجهز با کف استاندارد و . حتی در شهرهای بزرگ تعداد سالنها استزیرساخت

( در مقاله 1391) دار و همکارانرای این ورزش بسیار کم هست. کشتیتجهیزات مورد نیاز ب
ود بهب یدر راستا ییبا ارائه برنامه اجرا رانیا بالیموجود وال تیوضع یبررس»خود  با عنوان 

تجهیزات والیبال نیز  کمترینحتی در  های کشوراند که بسیاری از استانمطرح کرده« مستمر
برای حل این مشکلات فدراسیون بایستی با مدیران سطوح . در سطح بسیار پایینی قرار دارند

د. همچنین های بیشتری داشته باشبطه همکاریبخش خصوصی در این را وبالای کشوری 
 زیرا کندالمللی والیبال هایی با فدراسیون بینتواند در این زمینه رایزنیال میفدراسیون والیب

المللی تمهیدات مختلفی در رابطه با امکانات و در بخش توسعه والیبال در فدراسیون بین
ها های این رشته ورزشی نیز در نظر گرفته شده است که شاید بتوان از این برنامهزیرساخت

 نیز برای فراهم کردن ملزومات این بخش استفاده کرد.  
 یاصل متولی وانعن به فدراسیون والیبال چنین عنوان کرد که اگرچه تواندر انتها می

ورزشی داشته باشد  رشته نای توسعه ررا ب تأثیر نیمهمتر واندتمیکشور،  در بالیورزش وال
کشور  در بالیوال توسعه برای سازمان، تنها سازمان مؤثر و مرتبط نیکه ااما باید عنوان کرد 
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های و سازمان یکالمپ یمل یآکادمو  کیالمپ هایهای دیگری مانند کمیتهو سازمان ستین
، فناوریو  قاتین، وزارت علوم تحقناوزارت ورزش و جواهای دولتی همچون سازمان

توانند در این موارد نقش بسیار پررنگی میها، یشهردار سازمان و رورشوزارت آموزش و پ
در کشورهای مورد مطالعه  طور کههمان .در کمک به توسعه این رشته ورزشی داشته باشند

شود و رابطه تنگاتنگی بین این خوبی دیده میها بههای ملی با این بخشراسیونهماهنگی فد
در ایران نیز این ارتباط باید با  ،ها وجود داردها و فدراسیون مربوطه در تمامی زمینهسازمان

ستحکم شود. بنابراین ها بیش از پیش متلاش نمایندگان فدراسیون با تمامی این سازمان
های خود در این زمینه را به تمام پتانسیلباید کشورها برای موفقیت در یک رشته ورزشی 

کنند که در ایران های مختلف به این هدف مهم دست پیدا میگیرند و با تعامل بخشکار می
 نیز این امر باید بیش از پیش مدنظر قرار گیرد. 

 تعارض منافع
 .د نداردتعارض منافع وجو

 یسپاسگزار
رای کارگر و خانم دکتر سارا کشکر ب یدکتر غلامعل یاز آقا دانندیبر خود لازم م هنگارند

نیز داوران محترم  . ازندینما یارزشمند سپاسگزار یمطالعه متن مقاله حاضر و ارائه نظرها
 .شودیم یسپاسگزار  یو علم یساختار یارائه نظرهابرای 
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، های کاربردی در مدیریت ورزشیپژوهش (.HLM) استفاده از مدل چندسطحی

5(1 ،)83-98. 

 هیعه فوتبال پاارائه مدل توس (.1402) .یول ،ینوذر و احساندیس ،ینیرحسیمحسن، ام ،یبهادر

 .154-135، (40)11 ،یورزش تیریدر مد نینو یکردهایرو. رانیا

(. شناسایی عوامل 1400) .محمد ،وحید و سنایی ،شجاعی ،محمد ،حامی ،نسرین ،شناسحق

مطالعات راهبردی ورزش و . مؤثر بر توسعه استعداد در والیبال ایران )رویکرد کیفی(

 :2021.464ssys./10.22034doi. 211-30(، 53)20، جوانان

مدل  نی(. تدو1395. )بیحب ی،هنر ی ومصطف ی،افشار ،رضایعل ی،اله ،رحسنیم ی،دعامریس

-17، (37)8 ،یورزش تیریمطالعات مد. ورزش ۀبر توسع تیریدر مد ییاثر فرانوگرا

34 .2016smrj./10.22089doi:  

ثر بر پیشرفت ؤ(. تبیین و تحلیل عوامل م1396امین. ) ،جبار و خطیبی ،پناهی شعبانیسیف

. 31-17(، 2)6، مدیریت و توسعه ورزش. والیبال ایران در سطح قهرمانی

Doi:10.22124/jsmd.2018.2702 

(. 1401مسعود. ) ی،داراب و محمد ی،حانیر ،میرح ،نژادیرمضان ی،محمدعل ،صاحبکاران

 رانیا بالیوال یا حرفه انیمرب یابیارز یهاشاخص یدهو وزن یبندتیاولو ،ییشناسا

، (2)11 ،و توسعه ورزش تیریمد .(AHP)ی مراتبسلسله لیتحل ندیبا استفاده از فرا

46-27 . 2021.18437.2484jsmd./10.22124doi: 

راهبردهای ورزش مطالعه تطبیقی (. 1398)مجید.  ،جلالی فراهانی و مجید ،صدری چراغتپه

قهرمانی جمهوری اسلامی ایران و کشورهای منتخب )انگلستان، استرالیا، کره جنوبی، 

(. 2016-1996های المپیک )کانادا، قزاقستان و آفریقای جنوبی( با تأکید بر بازی

 .2-9، (27)7 ،رویکردهای نوین در مدیریت ورزشی

(. بررسی موانع و 1397مهرداد. ) ،زادهسیدمحمد و محرم ،کاشف ،فرهاد ،عبدزاده

های فیزیولوژی و پژوهش. های توسعه والیبال در استان آذربایجان غربیمحدودیت

 .137-123(، 4)10، مدیریت در ورزش

https://doi.org/10.22034/ssys.2021.464
https://doi.org/10.22034/ssys.2021.464
https://doi.org/10.22034/ssys.2021.464
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(. پیامدهای 1400احمد. ) ،فرزاد و محمودی ،غفوری ،مهدیه ،پورزارع ،سلمان ،علوی

کاربردی در مدیریت  هایپژوهش. المللی بر صنعت ورزشهای بینتحریم

  . 2021.7985arsm./10.30473doi:. 125-115 (،1)10، ورزشی

مدل عوامل مؤثر  ی(. طراح1401غلامرضا. ) ،خاکسار و روسیس ی،احمد ،مسعود ،غفارپور

در  تیریو مد یولوژیزیف یهاپژوهش. انیرانیا یدفاع یهنرها یبر توسعه رشته ورزش

 .191-204 ،(2)14 ،ورزش

  https://volleyball.irفدراسیون والیبال جمهوری اسلامی ایران 

(. مطالعه 1399علی. ) ،ملکی و رضا ،شجیع ،مصطفی ،محمدی رئوف ،ابوالفضل ،فراهانی

های پژوهش. تطبیقی وضعیت حکمرانی ورزشی در ایران و کشورهای منتخب

  :2020.7097arsm./10.30473doi. 96-75(، 1)9 ،کاربردی در مدیریت ورزشی

فعال  یورزش یهاونیهمه در فدراس یمدل توسعه ورزش برا نیتدو (.1396لقمان. ) ،کشاورز

 .146-129، (37)16 ،ورزش و جوانان یمطالعات راهبرد ی.در ورزش قهرمان

با ارائۀ  رانیا بالیموجود وال تیوضع یبررس. (1391) .، بهاریرمهنجیش و پوردار، طالبیکشت

 .320-1 ،(13)4 ،یورزش تیریمطالعات مد .بهبود مستمر یدر راستا ییبرنامۀ اجرا

چارچوب  یفیک یالگو (.1400) .نیحس ی،زدی یاکبر و رضایعل ی،فرزاد، اله ی،افضل انیکوه

، (34)9 ،یورزش تیریدر مد نینو یکردهایرو. یآموزش و توسعۀ مربیگری ورزش

119-101. 
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