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Introduction: The purpose of the research was to identify the factors affecting the 

development of labor sports in Iran.  

Methods: In-depth interviews were conducted with 12 experts. For data analysis, the 

technique of theme analysis and the six-step method of Brown and Clark (2006) were used, 

which includes getting to know the data, creating primary codes, searching for themes, 

reviewing themes, defining and naming themes, and preparing a report. In order to check the 

reliability of the generated information, the method of control and review by experts and 
researchers was used to validate the categories and categorize them. In order to increase 

reliability, all the initial codes were reviewed by the researcher after the end of coding each 

interview and reaching the main themes, and the extracted codes were given to three experts 

and familiar with the research subject for review and approval. In addition, in order to 

increase the verifiability, the main and sub-themes obtained from the interviews were 

presented to three primary participants for review and confirmation, and their suggestions 

were applied. 

Results:  Awareness and training of employers, paying attention to the special needs of 
different labor groups, networking and creating sports associations, sports-oriented culture in 

workplaces, development of native and traditional sports, psychological support, access to 

information and educational resources, financing and investment attraction, technology and 

innovation in sports, motivation, safety, international participation and learning from global 

experiences, planning and strategic management, research, synergy and social participation, 

support policies as factors that were identified as effective in the development of labor sports 

in Iran. 

Conclusion: Based on the presented model, it can be said that the development of working 

sports in Iran is developed by a chain of factors and the synergy and cooperation of various 

institutions, the results of which will be tangible for companies.  
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Extended Abstract 

Introduction  

In the process of development, having a healthy workforce and a society where most of its people enjoy a long 

life with good health is considered one of the important indicators of human development. For this reason, 
advanced and industrialized countries have paid special attention to the expansion of sports and physical 

education in the society in order to use the health, social and economic achievements and the growth and 

expansion of sports to bring themselves closer to the development indicators and by using the force A healthy 

and efficient person to plan for the realization of other development goals (Yamini Firozi & Yamoni Firozi, 
2020). Meanwhile, workers play an important role as productive forces in industry, and maintaining their 

health and well-being not only helps to promote industrial activities, but also reduces the costs of industries 

due to absenteeism and premature fatigue. The studies conducted in the field of labor sports show that the 
simultaneous implementation of two sports training interventions along with the program to increase the 

awareness and attitude of physical activity is effective in improving the working capacity of employees and 

increases the productivity and quality of the workforce of organizations (Talebi, 2020). One of the areas that 
may not have been addressed much is worker's sports. The population of about 20 million in this large society 

of the country, which becomes a much larger number by including their families, requires that the people 

involved in the industry and sports be more sensitive to this issue and try to develop physical activity for this 

group. to increase Based on this, this study tries to investigate and introduce the factors affecting the 
development of working sports in the country. 

Methods  

In-depth interviews were conducted with 12 experts. For data analysis, the technique of theme analysis and the 

six-step method of Brown and Clark (2006) were used, which includes getting to know the data, creating 
primary codes, searching for themes, reviewing themes, defining and naming themes, and preparing a report. 

In order to check the reliability of the generated information, the method of control and review by experts and 

researchers was used to validate the categories and categorize them. In order to increase reliability, all the 
initial codes were reviewed by the researcher after the end of coding each interview and reaching the main 

themes, and the extracted codes were given to three experts and familiar with the research subject for review 

and approval. In addition, in order to increase the verifiability, the main and sub-themes obtained from the 
interviews were presented to three primary participants for review and confirmation, and their suggestions 

were applied. 

Results  

Data analysis was done by analyzing the texts obtained from in-depth interviews, with initial coding of all the 

recorded interviews, and finally, after a complete review of all the interviews and analysis of the sentences and 
views of the people, 56 sub-themes were obtained, which were divided into 19 main themes. 

Conclusion   

The development of labor sports in Iran requires attention to a set of numerous and diverse factors, each of 

which plays an important role in creating and strengthening it. Educating employers about the benefits of 
working sports, including increasing productivity and employee health, is very important. Holding training 

courses and workshops for employers on the importance and benefits of worker sports, encouraging employers 

to invest in sports programs and infrastructure for workers, and introducing and promoting successful models 
from leading companies and organizations in the field of worker sports can train employers to Encourage more 

support for sports programs. Different labor groups have different needs. Proper planning and provision of 

facilities that meet these needs can attract more participation in labor sports. The establishment of labor sports 
associations and clubs can lead to increased interactions and exchange of experiences among workers and 

provide a suitable platform for the growth of labor sports. For the development of labor sports in Iran, according 

to the above findings, three practical and operational suggestions and solutions are presented: First, the creation 

and development of labor sports clubs in workplaces by forming internal sports teams in such a way that in 
every company and production unit, internal sports teams who can work in different sports fields. Second, 

launching awareness and encouragement campaigns by holding educational workshops on the benefits of 

exercise and how to do exercise in the workplace, which can be conducted in person or online, and encouraging 
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through a reward system for employees to regularly participate in exercise activities, including financial 
benefits, incentive leave and sports gifts. Third, cooperation with government institutions and the private sector 

to provide the necessary financial resources and support by attracting financial support from large companies 

and institutions for the development of sports infrastructure through sponsoring, joint investment or allocation 
of dedicated funds, as well as formulating and implementing government support policies for the development 

of labor sports. including tax facilities for companies investing in labor sports. 
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 چکیده  اطلاعات مقاله 

 هدف از انجام پژوهش شناسایی عوامل موثر بر توسعه ورزش کارگری ایران بود.  مقدمه :  مقاله پژوهشی نوع مقاله: 

تحلیل  ای  ش شش مرحلهروها از تکنیک روش تحلیل مضمون و  نفر از خبرگان انجام شد. برای تحلیل داده  12مصاحبه عمیق با  روش :  

، تعریف  مضامین، بازبینی  مضامین  ایجاد کدهای اولیه، جستجوی ها،  آشنایی با دادهد که شامل  استفاده ش(  2006)  1ک براون وکلار ن  مضامی
منظور بررسی موثق بودن اطلاعات تولیدشده از روش کنترل و بازبینی خبرگان و محققان  به ش است.  گزاریه  و ته  مضامین و نامگذاری  

تمامی کدهای اولیه، پس از پایان کدگذاری هر   منظور افزایش اعتبارپذیری،آنها استفاده شد. به بندی هها و دستهبرای اعتبارسنجی مقوله
  سه نفر از افرادیید به  اشده برای بررسی و ت های اصلی توسط پژوهشگر بازبینی شدند و کدهای استخراج مصاحبه و نیز رسیدن به تم 

ها  آمده از مصاحبهدستی بههای فرعی و اصلییدپذیری، تم امنظور افزایش تبر این به متخصص و آشنا با موضوع تحقیق داده شد. افزون
 منظور بازبینی و تأیید ارائه شد و نکات پیشنهادی آنها اعمال شد. کنندگان اولیه به به سه نفر از مشارکت 

  ورزشی، فرهنگ   هایانجمن  ایجاد  و  سازی کارگری، شبکه مختلف   های گروه ویژه  نیازهای   به  کارفرمایان، توجه  آموزش  و  آگاهی یافته : 

آموزشی،    منابع   و   اطلاعات   به   اجتماعی، دسترسی   و   روانی   سنتی، حمایت  و  بومی   هایورزش   کار، توسعه  هایمحیط   در   محوری ورزش 
جهانی،    هایتجربه   از   یادگیری   و   المللیبین   بخشی، ایمنی، مشارکتورزش، انگیزه   در  نوآوری  و  گذاری، فناوریسرمایه   جذب  و  مالی  تامین
متخصص،    نیروهای   تربیت   و   تبلیغات، آموزش   و   سازی اجتماعی، فرهنگ   مشارکت   و   افزایی استراتژیک، پژوهش، هم   مدیریت   و   ریزی برنامه 

    حمایتی به عنوان عوامل موثر بر توسعه ورزش کارگری ایران شناسایی شدند. و دولتی  هایورزشی و سیاست  هایزیرساخت 

افزایی  عوامل و هم  از  ای زنجیره توسط  کشور  کارگری  ورزش  توسعه  که  گفت  توان شده میمدل ارائه اساس  بر :  بحث و نتیجه گیری 

 ها ملموس خواهد بود.  یابد که نتایج آن برای شرکتو همکاری نهادهای مختلف توسعه می 

 ها:  واژه کلید
 توسعه، 
 ورزش، 
 کارگران 

  ت یریدر مد  ن ینو ی کردها یرو. رانیا ی عوامل موثر بر توسعه ورزش کارگر یی(. شناسا1403احمدرضا. ) ،ی و عسکر رضایعل ،ی نوکاآباد یزمان  ، عبدالله ،یشاطر : استناد
 doi: 10.22034/ntsmj.2025.2048236.1147. 115-102(,  47)12 ، یورزش

 ناشر: انجمن علمی مدیریت ورزشی ایران   
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  مقدمه
 روند بررسی  برای   جهان  سراسر  در   محققان و  گذاران سیاست  ورزشی، مدیران   اندرکاران، دست  توسط  گسترده  طور  به  ورزش  توسعه  اصطلاح
  سو،   یک  از(.  2022  ،1همکاران   و  باریرا )  است  شده  استفاده  عملکرد  بهبود  و  فردی  توسعه  مانند  آن،  مزایای  و  ورزشی  مشارکت  افزایش
  توجه   محور   ورزش   هایبرنامه  در  درگیر   کنندگانشرکت  تعداد  به   و  تمرکز،  ورزشی  مشارکت  با  مرتبط  سلامتی  و  اجتماعی  مزایای   بر   محققان

  ورزشی   های موفقیت  در   ویژهبه  بهتر،   عملکرد   نتایج  به  ورزش  توسعه  چگونه   که   بفهمند  اندکرده  تلاش   محققان  دیگر،  سوی  از  و  اندکرده
  از   ورزش،  انجام  هایفرصت  و  کنندگانتمرین  تعداد  افزایش  عنوان  به   ورزش  توسعه  به  مطالعات  کلی،  طور  به.  شودمی  تبدیل  المللیبین

  مشارکت   مزایای  و  هافرصت  ارتقای  و  مشارکت مورد در  ورزش  توسعه(.  2016  ،2همکاران   و  شولنکورف)  کنندمی  اشاره بالا  عملکرد  تا  شروع
  های شاخص از ضمنی طور به کنند،نمی ارائه توسعه از تعریفی که ورزش تاریخ و ورزش شناسیجامعه هایحوزه در ویژه به مطالعات. است

  بالا،  عملکرد با  مسابقات  در چه  و  فراغت اوقات  برای چه   ورزش، در شرکت  هایفرصت. کنندمی استفاده   فرآیند ارزیابی  برای  نیز مشارکت
  کنندگان شرکت  تعداد   افزایش  ورزش،   توسعه   فرآیند  اصلی  هدف   محققان برخی  منظر   از   البته .  باشد  بزرگسالان   و  جوانان  کودکان، شامل  باید
 (.  2016 ، 3همکاران  و شیلبری) است ورزش  در اجراها  کیفیت ارتقاء   و ورزش در فعال

  است  یسیاس و  فرهنگی اقتصادی،  اجتماعی، توسعه  مقوله  چهار  شامل  ایران،  پایدار  توسعه راستای در  بدنیتربیت و  ورزش  کارکردهای 
 توسعۀ)  هارویه   و (  خرد و میانی کلان،)  ذینفعان  شامل ورودی بخش پنج دارای ایران ورزش توسعۀ(.  2021  جعفرلو،  صفری  و  قربانی)

 سیستم توسعۀ ترویج، نهادی،  توسعۀ فرهنگی، توسعۀ تسهیلات، و  تجهیزات توسعۀ مالی، نظام توسعۀ مدیریت، توسعۀ انسانی، سامانۀ

 پیامدهای  شامل خروجی ،( پرورش  و  جامعه ورزشی  مشارکت نگهداری استعداد، نگهداری)  نگهداری جذب، فرایند سه شامل پردازش  ،(رقابت

 شامل محیط نهایت  در و ارزشیابی و کنترل نظام همان یا بازخورد  نظام سیاسی، پیامدهای و اقتصادی  پیامدهای اجتماعی،- فرهنگی

 مولفه شامل  ایران  ورزش  توسعه  علّى بخش(.  2021  رهبر،  و  عسکریان)  است حقوقی -سیاسی و  اقتصادی اجتماعی،-فرهنگی بسترهای

 به نیاز و هازیرساخت  و  مالی منابع به نیاز ساختارى، عوامل ورزشى،  مشارکت توسعه نظارتى،  و قانونى الزامات  ذینفعان، انتظارات و نیازها
  اعتبار   و   وجهه  و  هازیرساخت  انسانی،   منابع   سازمانی،درون  ارتباطات  ریزی، برنامه  و  مدیریت  شامل   ای زمینه  بخش.  است ارتباطات توسعه
.  هستند  گرمداخله  عوامل   از   مدیران   تفکر   و  سازمانی   فرهنگ  فناوری،   و  رسانه   سازمانی، برون  ارتباطات  جامعه،   کلان   شرایط  نگرش، .  است

  و  بوده سازفرهنگ و آموزش و  هاتعامل توسعه بازاریابى، توسعه ها،زیرساخت توسعه فرایندها، و هاسیستم ساختارى، توسعه شامل راهبردها
  باشد می  داخلی عملکرد بهبود و ارتباطات توسعه جامعه، نتایج  ها،زیرساخت و مالى توسعه کارکنان، با مرتبط نتایج از عبارت  پیامدها  نهایت  در
 (. 2020 همکاران، و قادر)

  های ورزش  4مول.  دارد  قرار  همه  برای  ورزش  یا  همگانی  ورزش  حوزه  در  ورزش  در  کنندگانمشارکت  تعداد  افزایش  ورزش،  بندیبخش  در
 آمادگی یا تفریحی هایفعالیت طبیعی، محیط  در جسمانی هایفعالیت  سالم، تفریحات هایبرنامه سالن، داخل هایورزش شامل را  همگانی

 امکانات و  تاسیسات   به شوند، می اجرا  شرایطی هر  در که دانندمی هاییورزش را  همگانی هایورزش صاحبنظران  از برخی .  داندمی جسمانی

 (.  2019 همکاران،  و مقدموفایی) شوندمی انجام فراغت  اوقات گذراندن و سلامتی برای و  ندارند نیاز ایویژه تخصصی
  و   بازاریابی  هایپیشران  از  عبارت  همگانی  ورزش  آینده  بر  موثر  کلیدی  عوامل.  هستند  موثر  همگانی  ورزش  توسعه  بر  مختلفی  عوامل
-سازمان  هایپیشران  تسهیلات،  هایپیشران  آموزشی،  هایپیشران  ، همگانی  ورزش  مجریان  هایپیشران  رویدادها،  هایپیشران  خلاقیت،

  مطالعه (.  2022  همکاران،   و   کهن  عزیزیان) هستند  باورپذیری  های پیشران و  زیرساختی   های پیشران  انگیزشی،  های پیشران  ، دنها  مردم  های
 محیط  شامل)  محیطی  یا   ایزمینه(  بنیادی  و  شخصی  عمومی،  عوامل  شامل)  رفتاری سطح  در عوامل  این  داد  نشان  همکاران   و  کمالیان

  شامل )  مدیریتی  یا  ساختاری  عوامل  سطح و( فرهنگی محیط  و فرامرزی  محیط زندگی، محیط دیپلماتیک،  محیط اقتصادی،  محیط  جمعی،
  دارند   قرار (  حامیان  و  فنی دانش  مشترک،  صورت به مالی  پشتیبانی  و انسانی سرمایه  ها،دستورالعمل   و  ضوابط  ها،زیرساخت و تجهیزات

  جمعیتی،   تغییرات  شامل  همگانی  ورزش  توسعه  فراگیر  مضامین(  2024)  همکاران  و  ناصح  مطالعه  در(.  2023  عروفزاد،  و  علم  کمالیان،)
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  ورزش،   علمی  رشد  عمومی،  گذاریسیاست  جمعی،  هایرسانه  بازاریابی  فناورانه،  توسعه  ورزشی،  کارهای  و  کسب  رشد  اجتماعی،  روندهای
  ملاحظات   و  ورزش  علمی  رشد  ها،ارزش  تغییر  که  داد  نشان  نتایج  کمی  بخش  در  و  بود  سلامت  ملاحظات  و  هاارزش  تغییر  کالبدی،  توسعه
  با   رابطه   در   اصلی   مضمون  پنج(.  2024  همکاران،   و   ناصح)  برخوردارند   شده  شناسایی   مضامین   سایر   به   نسبت   بالاتری   اهمیت   از   سلامت
  مناسب،   محیط  و  امکانات)   علمی  تمرینات  و  تجهیزات   شامل   منظم   بدنی  فعالیت  به(  ع)  علی   امام  افسری   دانشگاه  کارکنان  دهندهسوق  عوامل 
  تشویق،   و  تقدیر )  هاتشویق  ،(ورزشی  تبلیغات  عمومی،  سازی  آگاه)  تبلیغات  و  سازیآگاه  ،(بدنی  تربیت  گروه  شدن  رسمی  تمرینات،  بودن  علمی
(  مسابقات  به  اعزام  ورزشی،  هایتیم  تشکیل )  مسابقات  در   شرکت  ،(فرماندهی  کیدات ات  بموقع،   شدن  منفک)   فرماندهی  توجهات  ، (دقیق  ارزیابی 

 عدم)  ورزشی علمی پرسنل  کمبود ، (کاری  فشار استرس، ) خانوادگی  و  کاری   استرس  شامل بازدارنده عوامل با رابطه  در  اصلی   مضمون  4 و
  به   کم   توجه   امکانات، نبودن  متناسب  ورزشکاران،   به   توجهیکم)   ورزش  نبودن   اولویت  در  ، (علمی  پرسنل   کمبود   ورزشی،  متوالی  برنامه   وجود
  تولید  با  خواهیورزش حس  حریکت همچنین (. 2024 همکاران، و سفیدگر) شدند بندیدسته( سنتی تفکرات) سنتی تفکرات وجود  ،(ورزش

  ورزش   طریق  از  درمان  جای  به  پیشگیری  کردننهادینه  و  فراغت  اوقات  بخشی  کیفیت  فعال،  زندگی  سبک  سازی  نهادینه  مرتبط،  محتوای
  ورزش   شدنهمگانی  برای (.  2024  کوهشوری،   شهولی  و  گشا مشکل  جهرمی،   برقرار )  هستند  موثر   همگانی   ورزش   در   مشارکت  ارتقاء  در

  سوادی ) پذیردمی صورت  رفتاری  عوامل  طریق از  نهایتاً  و منابع بسترسازی  مدیریتی، عوامل مثبت مداخله محیطی، عوامل حمایت  همگانی
 و  همگانی  ورزش  هایفرصت وجود  عادت، یک به نشدنتبدیل  ملی، وحدت  نبود  بیماری، شیوع  پایین، مشارکت(.  2017  همکاران،  و

  کلان،  محیطی هایدهندهسوق  مداخله  تاثیر   تحت  که  هستند  همگانی  ورزش   ورزش   توسعه   علّی   شرایط   جمله   از  ورزش  مدیریت سردرگمی
 جذابیت و بازدارنده موانع  ها،انگیزاننده و دارند قرار اقتصادی  عوامل و اجتماعی -فرهنگی  هایزیرساخت مدیریتی، قانونی،-سیاسی عوامل

 (. 2019 همکاران، و مقدموفایی) کنندمی  فراهم همگانی ورزش  توسعه برای را  ایزمینه شرایط ورزشی
 از باشند، برخوردار سلامتی  با همراه  طولانی عمر از آن افراد بیشتر که ایجامعه  و سالم  انسانی نیروی داشتن توسعه، فرایند در

 تربیت و ورزش گسترش به  خاصی توجه صنعتی و پیشرفته کشورهای دلیل همین  به .  آیدمی حساب به  انسانی  توسعه مهم  هایشاخص

 هایشاخص به را  خود هم ورزش، گسترش و  رشد  و اقتصادی و اجتماعی بهداشتی، دستاوردهای از استفاده  با تا داشته جامعه در بدنی

  و   فیروزی  یمینی)  کنند ریزیبرنامه توسعه دیگر اهداف تحقق برای کارآمد  و سالم انسانی  نیروی از استفاده با  هم  و کرده نزدیک  توسعه
  تنها  نه  آنها  تندرستی و  سلامت حفظ و دارند مهمی نقش  صنعت در مولد نیروهای  عنوان به کارگران میان  این  در(. 2020 فیروزی،  یمینی 

  انجام   مطالعات.  دهندمی  کاهش  را   زودرس  خستگی  و  غیبت  دلیل  به   صنایع  هایهزینه   بلکه  کندمی  کمک  صنعتی  هایفعالیت  ارتقاء  به
 بدنی، فعالیت نگرش و  آگاهی  افزایش برنامه با همراه ورزشی تمرین مداخله دو همزمان انجام  دهدمی  نشان   کارگری   ورزش   زمینه   در  شده

  مطالعه  همچنین(.  2020  طالبی،)  شودمی هاسازمان   کار  نیروی کیفیت و وریبهره افزایش موجب و بوده موثر کارکنان  کاری   توان  ارتقاء  در
 نمره باشد بیشتر ریوی های شاخص چه  هر و داشته ارتباط زندگی کیفیت با ریوی های شاخص  داد نشان(  2020)  همکاران  و  دشتی

  بهتری  روانی  سلامت از باشد،  بالاتر کارگران  ریوی هایشاخص  چه هر  است  معنی این به که  شود می کمتر کارگران  روان سلامت
  دشتی )  باشد  داشته  کارگران  در  چربی نیمرخ و هماتولوژیکی  فاکتورهای   بهبود  بر  اثرگذار عاملی تواندمی  بدنی  فعالیت   و  هستند برخوردار
 (. 2020 همکاران، و فدایی) شودمی فوقانی اندام  ناتوانی کاهش موجب ورزشی تمرینات نجام طرفی از(. 2020 همکاران، و خویدکی

 یاجتماعی  حامیان )  زمینه  سطح شش کشور  کارگری  ورزش   سیستم  توسعه  در  شده  داده  نشان   حوزه  این  در  شدهانجام  مطالعات  معدود  در 

 نوآوری)  قابلیت  سطح(  فرابخشی و بخشیمیان کار تقسیم  و  اجرایی راهبردی قابلیت متولی،  نهادهای)  ساختار سطح  ،(محیطی  هایظرفیت و

 مدیریت و تامین و فیزیکی منابع  مدیریت و تامین انسانی، منابع مدیریت و تامین فناوری، و دانش سیستم کارگری، ورزش در بخشیتنوع و

 به ورزشی خدمات و ورزش همگانی آموزش ورزش،  سازی فرهنگ  ورزشی، نیازسنجی ورزشی، رویدادهای)  فرایند  سطح  ، (مالی منابع

 ورزش  پایدار توسعه)  پیامد سطح  و(  کارگران ورزشی  مشارکت و کارگران ورزشی دستاورد کارگران، ورزشی  قابلیت)  عملکرد  سطح  ،(کارگران

 (. 2022 همکاران،  و یلی  پهلوانی ؛2022 همکاران،  و نژاد رمضانی) دارند نقش( کارگری
  جامعه  در نشاط و متلاس هایشاخص که دهدمی  نشان المللیبین و ملی هایگزارش داشت بیان توانمی پژوهش ضرورت مبحث در
  سبک   به  گرایش   حال   عین  در .  شودمی  محسوب  منظر  این   از   نیافته   توسعه  کشورهای  جزو  ایران   و  دارد   قرار   نامناسبی   وضعیت  در   ایرانی
  میان،  این در. است شده گزارش لابا بهداشتی غیراستاندارد هایالاک  مصرف  و مجازی و نامناسب تفریحات فعال، غیر و تحرک کم زندگی
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  اقشار   در  کار  و  زندگی  در  فراغت  نشاط،  مت،لاس  مسئله  و   است  شده  همراه  تلامعض  این  با  نیز  مردم  پرفشار  و  مختلف  اقتصادی  تلامشک 
 نشاط  و مت لاس ارتقای   جهت راهکار  یک   عنوان به  ورزشی فعالیت  میان این   در . است شده رانیحب کشور  غیرمرفه  طبقات  و برخودار  کمتر
 ( ددرص 20 از کمتر) نپایی ورزشی مشارکت سرانه ایران در اما. ددار محوری کاربرد و شده پذیرفته جهان سطح در فراغت اوقات در ویژه به
  جایگاه   و  بانوان  ورزش  هایمحدودیت  مانند  مسائلی.  اندنداشته  توجهی  قابل  موفقیت  کنون  تا  همگانی  ورزش  توسعه  هایبرنامه  عمده  و

  مناسبی   جایگاه  ایرانی   خانواده  مصرف   سبک   در   فراغت  و  تفریحی  الگوی  یک   عنوان   به  ورزش  تا  شده  سبب  خانوار   سبد  در   ورزش   ضعیف 
  شهروندی  ورزش توسعه جهت ضروری بسیار و راهبردی حل راه یک به خانوادگی ورزش فرهنگ ترویج از  توانمی رو این از. باشد نداشته

  بزرگ   جامعه  این   میلیونی  20حدود  جمعیت .  است  کارگری  ورزش  نشده  پرداخته  آن  به  زیاد  شاید  که  هاییحوزه  از  یکی.  دبر  نام  همگانی  و
  تر حساس  مورد  این  در  را   ورزش  و  صنعت  اندرکاراندست  تا  طلبدمی  شودمی  تبدیل  تریبزرگ  خیلی  عدد  به  آنها  خانواده  احتساب  با  که  کشور
  ورزش   توسعه  بر  موثر  عوامل  دارد  سعی  مطالعه  این  اساس  همین  بر.  دهد  افزایش  را   گروه  این  برای  بدنی   فعالیت  توسعه  در  سعی  و  کند

 .  نماید معرفی و بررسی را  کشور  کارگری 

 شناسی پژوهش روش
  و   دانش  بسط  هدف  با  و  مضمون  تحلیل  استراتژی  از  تبعیت  با  و  کیفی  تحقیق  رویکرد  ای،توسعه  -کاربردی  هدف   منظر  از  پژوهش  این

 شد  استفاده  هدفمند  گیرینمونه  روش  از  تحقیق،  این  در.  است  گرفته  انجام  کارگری  ورزش  توسعه  بر  موثر  عوامل  نهزمی  در  موجود  شناخت
  در   که  شد  انجام  خبرگان  از  نفر  12  با  عمیق  مصاحبه   ابتدا،.  برسد  کفایت  و  نظری   اشباع  به  پژوهش  که  یافت  تداوم  جایی  تا  ها مصاحبه  و

 . است شده  اراده  تحقیق در کنندگان شرکت شناختیجمعیت هایویژگی 1 جدول

 کنندگان در تحقیق شناختی شرکتهای جمعیت .  ویژگی1جدول 
 تعداد )نفر(  سن  تعداد )نفر(  تحصیلات  تعداد )نفر(  رشته تحصیلی  تعداد )نفر(  حوزه فعالیت 

 6 40تا  30 8 ارشد و دکتری  8 علوم ورزشی  9 کارگری 

 6 40بالای 4 کارشناسی  4 سایر  3 دانشگاهی

 ها مباحث موجود در مصاحبه کنندگان معیارهای انتخاب مشارکت 

 توسعه فرهنگ ورزش  -4 ورزش کارگری  -1 افراد آشنا با ادبیات ورزش کارگری  -1

 دارا بودن سابقه پژوهشی در این حوزه  -2
 سابقه مدیریت در ورزش کارگری  -3

 ورزش در محل کار  -5 محور ورزش سلامت -2
  توسعه ورزش همگانی  -3

ها،  آشنایی با دادهد که شامل  استفاده ش(  2006)  1ک براون وکلارن  تحلیل مضامیای  ش شش مرحلههای کیفی از رومنظور تحلیل دادهبه
منظور بررسی موثق بودن  بهش است.  گزار یه  و ته  مضامین، تعریف و نامگذاری  مضامین، بازبینی  مضامین  ایجاد کدهای اولیه، جستجوی

عبارت دیگر  آنها استفاده شد. به  بندیهها و دسته اطلاعات تولیدشده از روش کنترل و بازبینی خبرگان و محققان برای اعتبارسنجی مقوله
های اصلی توسط منظور افزایش اعتبارپذیری، تمامی کدهای اولیه، پس از پایان کدگذاری هر مصاحبه و نیز رسیدن به تمه در این تحقیق ب

بر  متخصص و آشنا با موضوع تحقیق داده شد. افزون سه نفر از افرادیید به  اشده برای بررسی و تپژوهشگر بازبینی شدند و کدهای استخراج
منظور بازبینی و  کنندگان اولیه بهبه سه نفر از مشارکتها  آمده از مصاحبهدستهای فرعی و اصلی بهییدپذیری، تمامنظور افزایش تاین به

   تأیید ارائه شد و نکات پیشنهادی آنها اعمال شد.

   های پژوهشیافته
ی ضبط شده، صورت گرفت و در نهایت  ها های عمیق، با کدگذاری اولیه تمامی مصاحبهها با تحلیل متون حاصل از مصاحبهتحلیل داده

افراد، تعداد  ها و تحلیل جملات و دیدگاهپس از بررسی کامل تمامی مصاحبه مضمون    19مضمون فرعی به دست آمده که در    56های 
 اصلی تقسیم شدند.

 
1 - Braun & Clarke 
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 اند  ستخراج شدههایی که از آنها ا . مضامین فرعی و اصلی عوامل موثر بر توسعه ورزش کارگران به همراه مصاحبه2جدول 
 هامصاحبه مضمون اصلی مضمون فرعی 

  ی ارتقاء سطح آگاه ی ورزش کارگر ی ا یو مزا  تی اهم نه یدر زم  ان ی کارفرما ی برا  یآموزش ی هاها و کارگاهدوره  یبرگزار
و آموزش  

 ان یکارفرما 

A1, A3, A4, 
A8, A9, A10, 

A12 
 کارگران  ی برا  یورزش  ی هارساخت یها و زدر برنامه  ی گذاره یبه سرما ان یکارفرما قیتشو
   ی ورزش کارگر نهیدر زم شروی پ ی هاها و سازمان موفق از شرکت   یالگوها  ج یو ترو ی معرف

  یازها یتوجه به ن  مختلف از کارگران  یسن  ی هاگروه ی مناسب برا ی ورزش یهابرنامه  یطراح
  ی هاگروه ژهیو

 ی مختلف کارگر

A1, A2,  A5, 
A6, A7, A8, 

A11 
 زنان کارگر   یخاص برا  ی ورزش یهافراهم کردن امکانات و برنامه 

 ی جسم ی های ناتوان ای  ژهیو  یازها ی کارگران با ن ی مناسب برا ی ورزش یهابرنامه  یو اجرا  یطراح
 ی ورزش  ان ی کارگران و مرب  نی ارتباط و تبادل اطلاعات ب  یبرا  یاجتماع  یهاشبکه  جادیا

  جاد یو ا ی سازشبکه 
 ی ورزش  یهاانجمن 

A3, A4,  A8, 
A9, A10, A12 ورزش  نهی منافع کارگران در زم ی ریگیو پ  ت ی حما ی برا یکارگر   یورزش  ی هاه یها و اتحادانجمن  ل یتشک 

 ی ارتقاء سطح ورزش کارگر ی ها برا ها و شرکت سازمان  نی و مسابقات مشترک ب دادهایرو  یبرگزار
فرهنگ    جادیا ی در ساعات استراحت و پس از ساعات کار  ی منظم ورزش  یهابرنامه   جادیا

در   ی محورورزش 
 کار  ی هاط یمح

A1, A5, A6, 
A8, A9, A12 استفاده کارگران  ی ساده و مناسب در محل کار برا ی ورزش زاتیفراهم کردن تجه 

 ی و همکار ی همبستگ ش یافزا ی کار برا ط یدر مح  یم یو ت یگروه یهات ی به انجام فعال  قیتشو
 ی محل  خ یمتناسب با فرهنگ و تار  یو سنت  ی بوم ی هاورزش  ج یو ترو یی شناسا

  یهاتوسعه ورزش 
 ی و سنت یبوم

A4, A5, A6, 
A7, A8, A10, 

A11 
 ی و محل ی سنت یهاورزش  ت ی با محور  یورزش ی هامسابقات و جشنواره  یبرگزار

 ی سنت   یهاورزش  ج یدر جهت حفظ و ترو یو بوم  یاز ورزشکاران محل ت ی و حما قیتشو
 ه یکاهش استرس و بهبود روح  ی به کارگران برا ی و روانشناس ی اارائه خدمات مشاوره

ی و  روان ت یحما
 اجتماعی 

A1, A2, A6, 
A7, A8, A9 گر یکدیاز  ت ی و حما یتعاملات اجتماع شی افزا  یبرا  ی ورزش یهاها و باشگاه گروه ل یتشک 

 کارگران  یشخص  یکار، ورزش و زندگ نی ب ی تعادل یهابرنامه  یطراح
به   یدسترس ی ورزش کارگر نهیدر زم یها، مجلات، و مقالات علمکتاب   عیو توز هیته

اطلاعات و منابع  
 ی آموزش

A2, A3, A4, 
A5, A10, 
A11, A12 

 ی مجاز  یهاو دوره  یآموزش  ی دئوها یو ن، ی آنلا ی به منابع آموزش یفراهم کردن دسترس
 کارگران  ی ورزش یهاارتقاء دانش و مهارت   یبرا  ی آموزش ینارها یها و سم کارگاه   یبرگزار

 ی ورزش  ی هاو برنامه  هارساخت یدر ز ی گذاره یبه سرما ی بخش خصوص قیتشو
و جذب   یمال   نی مات

 ی گذار ه یسرما
A1, A2, A7, 
A8, A9, A10 ی ورزش یدادها یحاصل از رو ی اسپانسرها و درآمدها  ،یمردم  ی هامختلف، از جمله کمک   یاز منابع مال  یریگبهره 

 نه ی به صورت به ی منابع مال ص ی و تخص ت ی ریمد ی شفاف و قابل اعتماد برا  ی مال ی هاستم یس  جادیا
 شرفته پی  زات یورزش و تجه ت یریمد ی افزارهامانند نرم  ، یورزش کارگر کیفیت بهبود  ی برا دیجد  یهای از تکنولوژ  یریگبهره

  یو نوآور  یفناور 
 در ورزش 

A1, A4, A5, 
A6, A7, A8 ی ورزش کارگر  نهی در زم دیجد  یهای نوآور  جاد یا  یدر پژوهش و توسعه برا  یگذار ه یسرما 

 ی ورزش  ی هابه آموزش  یدسترس شی افزا  یبرا  ن ینو ی های و فناور  ن یآنلا یآموزش ی هااستفاده از پلتفرم 
 ی ورزش ی هات یبه کارگران برتر در فعال  یرمال یو غ ی مال یهاق ی و تشو زیارائه جوا

 ,A3, A4, A5 بخشی زهیانگ
A6, A9, A12 کارگران  ن یو رقابت سالم ب  زهیانگ جادیا ی برا یورزش  ی دادهایمسابقات و رو  یبرگزار 

 کار و جامعه  ط یفرهنگ مثبت و سازنده نسبت به ورزش در مح   جادیا
 به کارگران  ی ورزش یهات ی مرتبط با فعال  یوتراپیزیو ف  یارائه خدمات پزشک

 ایمنی 
A1,  A3, A5, 
A6, A7, A8, 

A12 
 در ورزش  ی منیا  شی و افزا هاب ی از آس  یر یجلوگ یسلامت برا  یهابرنامه   یاجرا
 ی ورزش  یهاب ی از کارگران در صورت بروز آس ت یحما یبرا  ی ورزش یهامه یارائه ب

  ی المللن یمشارکت ب ی مرتبط با ورزش کارگر  یالمللن ی ب ی هابا سازمان  یارتباط و همکار  یبرقرار 
از   ی ریادگ یو 
 ی جهان یهاتجربه

A1, A2, A3, 
A4, A9, A10, 

A11 
 ی توسعه ورزش کارگر نهیکشورها در زم  ریموفق سا ی هااز تجربه  یریگبهره

 تبادل دانش و تجربه  ی برا یالمللن ی ب  یهاش یشرکت در مسابقات و هما 
 ی ریگقابل اندازه ی های گذاربا هدف   یتوسعه ورزش کارگر یمشخص برا  ک یاستراتژ یهاوجود برنامه 

و   ی زیربرنامه 
 ک یاستراتژ تی ریمد

A1, A2, A4, 
A5, A6, A7, 

A12 
 هابرنامه   ینظارت و اجرا  ی کارآمد برا  ی تیریمد ی هاستم یس  جادیا

 ران یبازخورد از کارگران و مد  افتی و در شرفت یپ  یبررس یمنظم برا  ی ابی ارز یهاستم ی استفاده از س
 ورزش  نهی کارگران در زم  یهاو خواسته  ازها ی شناخت ن یبرا  ی علم یهاانجام پژوهش 

 ,A3, A5, A6 پژوهش
A8, A9, A10 ج یها بر اساس نتاو اصلاح و بهبود آن  ی ورزش یهات ی ها و فعالمستمر برنامه  ی ابی ارز 

 ی توسعه ورزش کارگر یبرا  ی ورزش یهانهاد و انجمن مردم   یهابا سازمان  ی همکار
و   افزاییهم 

 ی مشارکت اجتماع

A1, A3, A4, 
A9, A10, 
A11, A12 

 کارگران  یورزش  ی هات ی از فعال ان ی کارفرما ت ی و حما قیتشو
 ی و تعاملات اجتماع یهمبستگ ش یافزا  ی برا  یگروه ی ورزش یهات ی به شرکت در مسابقات و فعال قیتشو

 کارگران  انی ورزش در م ج یترو ی برا  یفرهنگ  یهابرنامه   یاجرا
و   ی سازفرهنگ 
 غات یتبل

A2, A4, A6, 
A7, A8, A9  ی ورزش ی هات یکارگران به مشارکت در فعال  ق یتشو ی برا یغاتیتبل یهاها و روش استفاده از رسانه 

 به کارگران فعال در عرصه ورزش   زیو جوا هاق یارائه تشو
 کارگران  یبرا  ی تخصص یو کارشناسان ورزش ان یمرب  ت یف یتعداد و ک

  تی آموزش و ترب
 متخصص  ی روهاین

A1, A5, A8, 
A9, A10, A12  ی ورزش ی هاارتقاء مهارت  یهاو دوره  ی آموزش یهاوجود برنامه 

 ی ورزش کارگر نه ی در زم یو تخصص یلیتکم  لاتی تحص یهاارائه دوره 
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 مناسب و مجهز ی ورزش یهاو سالن  هان یها، زم وجود باشگاه
  یهارساخت یز

 ی ورزش
A1, A3, A5, 
A7, A9, A11 محل سکونت  ا یمحل کار    یک یدر نزد یآسان کارگران به امکانات ورزش یو دسترس ی پراکندگ 

 ی ورزش زاتیامکانات و تجه ی روزرسانمستمر و به   یو نگهدار  ریتعم
 مرتبط  ی نهادها گریو د ی وزارت ورزش و جوانان، وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماع تی و حما ی همکار

  ی دولت یهااست یس
 ی تی و حما

A2, A4, A6, 
A8, A10, A12 کارگران  ی امکانات ورزش  یو نگهدار  جاد یا ی برا  یبودجه کاف  صیتخص 

 ی ورزش کارگر یو امکانات لازم برا  لات یتسه  فراهم کننده  یت یو مقررات حما ن یوجود قوان 

 . است شده استخراج 1  شکل  با  مطابق ایران  کارگری ورزش توسعه بر موثر  عوامل نهایت در

 
 .  عوامل موثر بر توسعه ورزش کارگری ایران 1شکل 

   یریگجهینتبحث و 
  آن  تقویت و  ایجاد  در مهمی نقش  کدام  هر که است متنوع   و متعدد عوامل  از  ایمجموعه  به توجه مستلزم  ایران  در  کارگری  ورزش  توسعه
  برگزاری . است حیاتی بسیار کارکنان سلامت و وری بهره افزایش جمله  از کارگری  ورزش  فواید مورد   در کارفرمایان   به بخشیآگاهی. دارند
  ها برنامه در گذاری سرمایه به کارفرمایان تشویق کارگری،  ورزش مزایای و اهمیت زمینه در  کارفرمایان برای آموزشی های کارگاه و هادوره

   تواند می  کارگری  ورزش  زمینه  در  پیشرو هایسازمان  و  هاشرکت  از  موفق  الگوهای  ترویج  و  معرفی  و  کارگران  برای  ورزشی  هایزیرساخت  و
 با(  2022)  همکاران  و  نژادرمضانی  مطالعه  در  که   ندک  ترغیب  ورزشی  هایبرنامه  از  بیشتر  حمایت  به  را   آنان  تواندمی  کارفرمایان   آموزش
 متناسب  امکانات ارائه و مناسب  ریزیبرنامه. دارند متفاوتی  نیازهای کارگری مختلف هایگروه. است شده یاد آنها  از متولی نهادهای عنوان

  افزایش   به  تواندمی  کارگری  ورزشی  هایباشگاه  و  هاانجمن  ایجاد.  کند  جلب  کارگری  ورزش  در  را   بیشتری  مشارکت  تواندمی  نیازها  این  با
   .   دآور فراهم  کارگری  هایورزش رشد برای مناسبی  بستر و شود منجر کارگران  میان تجربیات تبادل و تعاملات
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  های فعالیت  در  کارگران  مشارکت  تواندمی  انگیزشی  و  آموزشی  هایبرنامه  طریق  از  کاری  هایمحیط  در   محوریورزش  فرهنگ  ترویج
فعالیت به گرایش عدم علل ترینمهم از عمومی ورزشی های فعالیت و  در مسابقات شرکت جهت فرهنگی عوامل .دهد افزایش را  ورزشی

 به مربوط رسانیاطلاع هایروش انواع از ورزشی، استفاده فعالیت کارکرد و ضرورت از کارگران سازیآگاه باشد.می همگانی ای ورزشیه

 در محبوب  هایشخصیت از کارگری، دعوت ورزش ترویج  برای مناسب تبلیغاتی و ایرسانه محتوای همگانی، تولید ورزش رخدادهای

بازاریابی ورزشی رویدادهای شناسایی هایروش از کارگری ورزش برای اجتماعی کارگری،   در ورزشی هایسمبل و نمادها مختلف، 

 (.   2024رسان باشد )لطفی و همکاران، تواند در این راه یاریکارگران می تاریخچه
  توسعه   ساز زمینه  و   کند ایجاد کارگران  برای   بیشتری  جذابیت  تواندمی  فرهنگی،   میراث  حفظ  بر  علاوه  سنتی  و  بومی   های ورزش  به  توجه
هایی است که افراد را به  ای وجود دارد، یکی از بهترین روشتاریخ هر منطقههای بومی و محلی که در  ورزش  .باشد  کارگری  هایورزش

  توان قشر علاقمند به این فضا را جذب کرد میدهد. با ایجاد و فراهم کردن فضای ورزشهای سنتی و بومی  سمت انجام ورزش سوق می
  منطقه  در فقط که شود می گفته هاییبازی به سنتی هایشورز و محلی بومی، یهاورزش و هاازیب (. 2018زاده تفتی و همکاران، )عرب

  همگانی،   ورزش ابعاد  از یکی عنوان به محلی و بومی های ورزش. است...  و نزبا  هوا، و آب از  متأثر عمدتاً و شوندمی اجرا  خاصی  محله یا
  و   هنری   ذوقی،  علائق   با   انطباق  جهت  به   که  باشندمی  نیز   دیگری   ارزشمند   و   مثبت  های  ویژگی  دارای   و   بوده  ییبالا   خصوصیات  دارای 

  ملت،   هر   فرهنگ   از  بخشی  عنوان  به   سنتی  های ورزش  و   محلی  بومی،  های بازی.  نماید  پیدا   عمومیت  و  گسترش  تواندمی  جامعه  فرهنگی 
  و  جغرافیا   با همراهی   و هماهنگی   همین و اندشده طراحی  خاص  منطق و  فلسفه  مبنای   بر منطقه هر  فرهنگی  و  اقلیمی وضعیت با  متناسب
 .  است بوده تاکنون هاآن  ماندگاری  رمز   فرهنگ،
  برای  را  آنان انگیزه و  روحیه تواندمی گروهی  هایفعالیت و مشاوره های برنامه طریق  از  کارگران  به اجتماعی  و روانی هایحمایت ارائه
  آگاهی   بهبود  به  تواندمی  کارگری  هایورزش  با  مرتبط  اطلاعات  و  آموزشی  منابع  به  دسترسی  سازیفراهم  و  دهد  افزایش  ورزش  در  مشارکت

سلامتی،   همگانی، کسب ورزش به مختلف اقشار نیاز احساس.  دنمای  ترغیب  ورزشی  هایفعالیت  به  را  آنان   و  کند  کمک  کارگران   دانش  و
های ورزش همگانی هستندن،  اندام از جمله انگیزاننده تناسب  و  شادبودنفراغت،  اوقات بودن، پرکردن دوستان بودن، درکنار درکنارخانواده

2018   .) 
  اجرای   و  ورزشی  هایزیرساخت  توسعه  برای  ضروری  اقدامات  جمله  از  خارجی  و  داخلی  هایگذاریسرمایه  جذب  و  مالی  منابع  مینات
 از درآمد در ورزش وجود دارد. کسب با شرکت اقتصادی وضعیت بین داری رابطه معنی  .است  کارگری   هایمحیط  در  ورزشی  های برنامه

 ورزش فدراسیون بودجه استانی، ارتقای ادارات و  کار وزارت ورزشی امور  اداره بودجه کارگری، ارتقای ورزش فضاهای و امکان اجاره طریق

 طریق از درآمد  ورزشیار، کسب واقفان و خیرین حمایت  تجاری، جذب هایشرکت و  موسسات  حمایت  استانی، جذب هایهیات و کارگری

 نهادها و جذب بودجه در کارکنان ورزش  مصوب  تسهیلات و  اعتبارات درصد  کارگران، پیگیری از ورزشی  خدمات  برخی مبلغ دریافت

 (. 2022نژاد و همکاران، غیردولتی در این امر دخیل هستند )رمضانی و  دولتی عمومی نهادهای حمایت
  مند علاقه  ورزشی  هایفعالیت  در  شرکت  به  را  کارگران  تواندمی  ورزشی  هایبرنامه  و  تجهیزات  در  نوآوری  و  نوین  هایفناوری  از استفاده

 قرار اختیار مردم در مطلوب است که تمام جزئیات را به صورت باصرفه و  دسترس رسانی از منابع قابل اطلاع نقش بر  علاوه  هارسانه .کند

 فرهنگ برای کمک به رشد ورزش، کارشناسانه و علمی تحلیل ورزش، مشکلات بیان قبیل از مهم دیگری هاینقش دهند. در کنار آنمی

 و روز، نوآوری و جدید دانش از گیریباشند. بهره داشته توانند نقشمی کشور ورزش در و تبلیغات ورزشی  اخلاق اصلاح جهت  در سازی
-مشارکت و مربیان بین در خلاقیت فرهنگ های مختلف و ترویجفعالیت انواع ورزشی، بکارگیری شهایفعالیت مختلف ابعاد در خلاقیت

و یمینی،   در نندگانک دارد )یمینی  به سزایی  تاثیر    در   ورزش  نقش  از  مردم  سازی  آگاه  جهت  مناسب  تبلیغات  از  استفاده(.  2022ورزش 
  جمعی  هایرسانه  امروز.  دباش  ورزش  توسعه  در  مهم  گامی  تواندمی  ها،رسانه  زیاد  مخاطب  تعداد  به  توجه با  روانی  و  روحی  جسمی،  سلامت

  پیامی   دهدمی  امکان   ما  به  هارسانه  مؤثر   کارگیری  به   زیرا   دارد؛  جدید  عمومی  ی هاآگاهی  گسترش  در  افزونی  روز  نقش  تلویزیون  ویژهبه  و
  به   مردم  گرایش  طریق  بدین  که  داشت  انتظار  توانمی  رو  این  از  و  دهیم  انتشار  دورافتاده  مناطق  در  حتی  اندک،  هزینه  با  کوتاه،  مدت  در  را 

    یابد افزایش  نو  رفتارهای و هادیدگاه
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  افزایش   ورزشی  های فعالیت  در   مشارکت   برای   را   آنان  انگیزه تواندمی  ورزش   در   فعال  کارگران   برای  پاداش  و   تشویقی  های سیستم  ایجاد
زاده  ها استفاده کرد )عربتوان از این نوع مشوقمیهمراه اعطای جوایز  روی بههای پیادهبرگزاری همایش  به با توجه به موفق بودن تجر  .دهد

  از   شویقت  و  پاداش   سیستم   رو،   این  از.  ددارن  افراد  در   رفتار   یک   ادامه   و  شروع  در   مهمی  نقش   انگیزشی  عوامل (.  2022تفتی و همکاران،  
 در  کارگران بیشتر حضور ساززمینه تواندمی کارگری هایورزش در مشارکت  برای افراد  تشویق همچنین و پاداش مختلف  انواع  ارائه  طریق
 وظایف   بهتر   اجرای  جهت  آنها  ترغیب   و  تشویق   باعث  انسانی منابع  بخش  در   نهلاعاد  پاداش  و   تشویق  سیستم  طرفی  از  و  باشد  هافعالیت  این 
   گردید خواهد شده تعیین پیش از  اهداف   سوی به  حرکت و

  کمک   کارگری  هایورزش  توسعه  و  بهبود  به  تواندمی  المللیبین  موفق  الگوهای  از  گیریبهره  و  دیگر  کشورهای  با  تجربیات  تبادل
 در عادت  یک عنوانبه پیشرفته، ورزش کشورهای کارگری، اقدامات ورزش زمینه در جهان مختلف کشورهای از الگوبرداری  .کند شایانی

 هایشرکت حضور و سازیکلان، خصوصی هایبرنامه شدنهمگانی، تنظیم ورزش ناظر و مسئول بودنورزش، یکی گیربودنزندگی، همه

 کشور، قوانین ورزش در کارکنان ارزیابی و کنترل هایمحدودیت متفاوت، وجود سلامتی فرهنگ و زیاد، بینش مشارکت خصوصی، سطح

 فعالیتهاى و همگانى هاىورزش حوزۀ المللىبین  هاىظرفیت از ناکافى همگانی و شناخت ورزش با مطابق شهری قوی، بافت حمایتی

  انجام   کارگری ورزش در پیشرفت و توسعه رشد، مستلزم(. 2018مقدم و همکاران، بدنى عمومی از عوامل مهم در این حوزه هستندا )وفایی
  مشارکت  روندهای افراد،   از نیازسنجی ،کارگری ورزش توسعه موانع  مورد  در تحقیق است،  تطبیقی و کاربردی بنیادی، مطالعات و تحقیقات

  تواند می  کارگری   ورزش  بخش   در  پیشرفته  کشورهای   از  الگوبرداری   و   تطبیقی  تحقیقات   و  هدف   های گروه  شناخت  ،کارگری   ورزش   در
   . دگرد آن شدننهادینه نهایتاً و جامعه در  کارگری  ورزش گسترش  و رشد ساززمینه

  و   کرده  کمک  موجود  مشکلات  و   نیازها  شناسایی   به  تواندمی  کارگری   های ورزش  زمینه  در   علمی  هایپژوهش  و  تحقیقات  انجام
  امر   این  به  توجه   کردنبرجسته  به  بیشتر  مطالعات  انجام  اندپرداخته   حوزه  این  به  کمی  مطالعات  که  جاآن  از  .دهد  ارائه  مناسبی  هایحلراه

  گوناگون   تحقیقات  در  و  نیست  پوشیده  کسی  بر  عمومی  متلاس  و  اجتماعی  نشاط  افزایش  برای  همگانی  ورزش  اهمیت.  کندمی  شایانی  کمک
  جدیدترین   در  آنچه.  است  گرفته  قرار  بررسی  و  بحث  مورد  کشور  در  همگانی  ورزش  عه توس  برای  موجود   موانع  و  توسعه  هایراه  از   متفاوتی  ابعاد

 ورزش   صهعر  در  صحیح  آموزش  شکبی.  تاس  اصولی  و  صحیح  آموزش  گرفته،   قرار  پژوهشگران  توجه  مورد  خارجی  و  داخلی  تحقیقات
 .  است کشور مردم  متمادی   هاینسل بین  در آن پایدار   توسعه های راه  از همگانی

  ها فعالیت  انسجام  و  هماهنگی  به  تواندمی  ورزشی  هایبرنامه  اجرای  برای  نیز  سازمانی  و  کلان  سطح  در  استراتژیک  مدیریت  و  ریزیبرنامه
  کارگری   های ورزش  ترویج  و   توسعه  به  تواندمی  اجتماعی  هایمشارکت  ایجاد  و  مختلف   نهادهای   میان   افزاییهم  و  همکاری   .کند  کمک
 هایفعالیت در شرکت کاهش هزینه با همراه آنان نزد همگانی ورزش و اهمیت دولتمردان نگرش تغییر به منجر که شرایطی. شود منجر

 خواهد فراهم را  پیش از بیش همگانی ورزش توسعه زمینه باشد هنجارهای جامعه و هاارزش به توجه و  اجتماعی افزایش امنیت و  ورزشی

کارگری،   ورزش با مرتبط نهادهای همه مناسب دهیکارگری، مشارکت ورزش متولی هایسازمان مشترک ریزیبرنامه و آورد. سیاستگذاری
 سایر با کارگری ورزش هایسازمان بین دوطرفه تعاملات و کارگری، هماهنگی ورزش توسعه امور بودن فرابخشی مناسب تبیین و تفهیم

-استانی اثربخش است )رمضانی شوراهای مانند کارگری ورزش بخشیمیان ساختارهای جوانان، ایجاد و ورزش ادارات  مانند  همکار نهادهای
 (.  2022ژاد و همکاران، ن

 از هارسانه.  دهد  افزایش   را   کارگری   های ورزش  به   کارگران   جذب  و   آگاهی  کاری   های محیط  و  ها رسانه  در   سازی فرهنگ  و  تبلیغات 

،  اجتماعی بازاریابی،  رسانیاطلاع(،  2023اجتماعی )لطفی و همکاران،   هایشبکه در  ورزشی صفحات هایورزشی، ادمین هایرسانه جمله
  و   تربیت(. در این حوزه تاثیرگذار هستند.  2022)کمالیان، علم و عروفزاد،    عمومی علایق و افکار رصدو    محیطی تغییرات رصد و پایش

. شود  ورزشی  هایبرنامه  کیفیت  بهبود  سبب  ورزشی  مدیران  و  مربیان  جمله  از  کارگری  هایورزش  زمینه  در  متخصص  نیروهای  آموزش
 دانشجویان و کارشناسان ورزشی مانند داوطلبان ظرفیت از گیریورزشی کارگری، بهره هایمجموعه در ورزشی مشاوران بکارگیری مربیان

کارگری در مطالعات مختلف   ورزش مسابقات  در  .... و پزشکیاران های کارگری، و داوران،هیات و فدراسیون   ادارات، در مجموعه سازمانی
  گوناگون   اقشار  بین در  نگرش  یک  تغییر  برای (.  2022نژاد و همکاران، ؛ رمضانی2022اند )پهلوانی یلی و همکاران، مورد تاکید قرار گرفته
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  با   را   هاهزینه  این  آن  به  دستیابی  برای  باید  که  دارد  اهمیت  حدیبه  عه جام   در  عمومی  متلاس  گسترش.  پرداخت  سنگینی  بهای  باید  جامعه
 .  کرد تقبل  دل و جان

  کارگران   ورزشی  های فعالیت  برای   مناسبی  شرایط   تواندمی  ورزشی  تجهیزات  و  ها سالن  جمله   از  ورزشی  های زیرساخت  بهبود   و   توسعه
برای   مناسب دسترسی ورزشی )سرپوشیده و روباز(، قابلیت اماکن و های ورزشی، فضافعالیت و هارشته وسایل و تجهیزات  .آورد  فراهم

تجهیزات در این مورد حائز اهمیت است )لطفی و همکاران،   و اماکن ایمنی و مناسب و استاندارد رفاهی و بهداشتی جانبی، عموم، امکانات
  مسئله  این  .است رهزنجی   این  همفقود  قهحل   محور،متسلا  ورزش  نهایت  در  و  کارگری  شورز   عهتوس  برای  مناسب  هایزیرساخت  نبود(.  2023

  وجود   کهاین  و  است،  مسئله  یک  دارد،  قرار  ایرتبه   چه  در  کارگری  ورزش  فرهنگ  هتوس  در  مؤثر  عوامل  بین  در  هازیرساخت  تأمین  که
  داشتن   بدون  و  مؤثر  و  مناسب  آموزش  با.  است  دیگری   لهمسئ   برشمریم،  همگانی  ورزش  عه توس  برای  کافی  شرط  را  مناسب  هایزیرساخت
 . یافت  نخواهیم دست موفقیت به  مناسب  هایزیرساخت

  های ورزش  توسعه   در  مهمی  نقش  تواندمی  تسهیلات  ایجاد  و  بودجه  تخصیص   جمله  از  دولت  توسط  حمایتی  هایسیاست  اجرای   و  دوینت
وزارت ورزش و جوانان، صدا و    ورزش، نهادهای مختلفی از جمله  های اجرایی کشور در توسعهدر رابطه با سهم دستگاه  .کند  ایفا  کارگری 

( و همراه  2019های خود را به بهترین نحو اجرا کنند )غفوری و همکاران، ها و ... نقش دارند که لازم است هر کدام نقشسیما، شهرداری
 و   متلا س  شعار  تنها  کشور  سازمانی  سیستم  در  که زمانیدهی کنند.  ها را توسعه و جهتبا آنها صنایع و متولیان ورزش کارگری این برنامه

  توانیم نمی آن  دقیق اجرای برای حمایتی هایسیاست و قوانین  کردن  مهیا بدون دهیم،می سر را  کارکنان  برای ورزش و کارکنان تندرستی
 .  باشیم امیدوار  مهم این  به دستیابی به

  و   کارگران   اعتماد  جلب  به   تواندمی  ایمنی  استانداردهای  رعایت   و   مناسب  تجهیزات  از   استفاده  با   ورزشی  های فعالیت  در   ایمنی  تضمین
ت تجهیزا  عادلانه توزیع، هازیرساخت و تجهیزات کیفیت، هازیرساخت و  تجهیزات به دسترسیهمچنین  .شود منجر  آنان مشارکت افزایش

در این حوزه حائز اهمیت هستند )کمالیان، علم و    هازیرساخت و  تجهیزات زیبا طراحیو    هازیرساخت و  تجهیزات ایمنی،  هازیرساختو  
 (.  2022عروفزاد، 

و توسعه    جادیااول،   :شودیارائه م  یاتی و عمل   ییو راهکار اجرا   شنهادی فوق، سه پ  ی هاافتهیبا توجه به    ران یا  یتوسعه ورزش کارگر   ی برا  
  ی هامی ت   ،یدی در هر شرکت و واحد تولای که  ی به گونهداخل   یورزش  ی هامی ت   لی تشکی با  کار  ی هاطی در مح  ی کارگر  یورزش  یهاباشگاه
ورزش در برنامه روزانه    یزمان مشخص برا صی تخص. و  شود  ل ی تشک   د؛کن   ت ی فعال  یمختلف ورزش یهادر رشته  توانندیکه م  یداخل   یورزش

در ساخت و    یگذار هی سرما  ی باورزش  یهارساختیو بهبود ز   زی تجهی و  هگرو  ناتی تمر  یساعت در هفته برا   کیمثلاً    ؛کارکنان  یهفتگ   ای
  ی اندازراهدوم،    .بالی فوتبال، بسکتبال و وال   ی هانیچندمنظوره، زم  ی ها مانند سالن  ی کار  ی هاطی مناسب در مح  ی ورزش  یفضاها  زی تجه
انجام تمر  دیدر مورد فوا ی  آموزش  یهاکارگاه  یبرگزار ی با  ق یو تشو  یبخشیآگاه  یهانی کمپ    ی هاطی در مح  یورزش  ناتی ورزش و نحوه 
به    کارکنانشرکت    یبرا  یدهپاداش  ستمی س  قیاز طر   قیتشوو    اجرا شوند  نیآنلا  ای  یبه صورت حضور   توانندیها مکارگاه  نیا   که  یکار

  ی ها مسابقات و جشنواره  ی برگزارد و نیز  باش  یورزش  یا یو هدا   ی ق یتشو  ی هایمرخص ،یمال  یا یشامل مزا   یورزش  ی هاتی طور منظم در فعال
 . مشارکت در ورزش  زهیحس رقابت و انگ   در جهت افزایش  یو مل  یاستان  ،یکارگران در سطح محل  نی بی ورزش

سوم:   نهادها  یهمکارراهکار  بخش خصوص  یدولت   یبا  مال  نی تأم  یبرا  یو  ی مال  یهاتیحما  جذببا    لازم  یهاتیو حما  یمنابع 
توسعه زها و  شرکت بزرگ جهت    ی هابودجه  صی تخص  ایمشترک    یگذارهی سرما  نگ،یاسپانسر   قیاز طر  یورزش  یهارساختی موسسات 
ی  ها شرکت  یبرا   یاتی مال  لاتی شامل تسه  یتوسعه ورزش کارگر  یدولت برا   یت ی حما  یهااستی س  یو اجرا   نیتدوی و همچنین  اختصاص
با    لازم   یها تیو حما  ی منابع مال  نیتأم  یبرا  ی و بخش خصوص  یدولت  یا نهادها ب  ی همکاری. سوم،  ورزش کارگر   نه یدر زم  گذار سرمایه
  ا یمشترک    ی گذارهیسرما  نگ،یاسپانسر   قی از طر  یورزش  یهارساختی ها و موسسات بزرگ جهت توسعه زشرکتی  مال  یهاتیحما  جذب
  ی اتی مال  لاتی شامل تسه  یتوسعه ورزش کارگر   یدولت برا   یت ی حما  یهااستی س  ی و اجرا   ن یتدوی و همچنین  اختصاص  یها بودجه  صی تخص
 ی. ورزش کارگر نهی در زم  گذاری سرمایههاشرکت یبرا 
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های کارگری به عنوان  امور ورزش وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی همراه با فدراسیون ورزش  کل در پایان شایان ذکر است که اداره
ای به کار گیرند تا این جامعه بزرگ کشور  های توسعه تمام توان خویش را برای اجرای برنامهمتولیان اصلی ورزش کارگری کشور باید  

 خدمات ورزشی در خور دریافت کنند.  

 تقدیر و تشکر 
 کنندگان گرامی به خاطر حضور در پژوهش و داوران محترم به دلیل اصلاح نقایص کمال امتنان را داریم.  از شرکت
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