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Abstract  
School sports play a key role in the physical, mental, social, and skill 
development of students, but due to insufficient attention and investment, they 
heavily rely on government funding. This study aimed to develop a model for 
generating revenue in school sports to reduce this dependency. The research 
employed a qualitative approach, using semi-structured interviews with 15 
experts, including school sports managers, coaches, sports management 
professors, and sponsorship professionals. Sampling was conducted 
purposefully, and data were analyzed using qualitative content analysis with 
MAXQDA2020 software. To ensure the quality of findings, criteria of 
credibility, transferability, dependability, and confirmability were evaluated. 
The findings identified key revenue-generating factors, including marketing 
and advertising, event management, financial resource management, fostering 
collaborations, and utilizing modern technologies. The study results indicated 
that by adopting innovative financial and marketing strategies, dependency on 
government funding can be reduced. To this end, focusing on factors such as 
developing marketing and advertising, optimizing event management, proper 
financial planning, expanding inter-sectoral collaborations, and leveraging 
modern technologies can contribute to creating sustainable revenue streams 
for school sports. This approach not only reduces reliance on government 
budgets but also enhances the quantitative and qualitative development of 
sports in schools. 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

 Corresponding Author: s.amirnejad@art.ac.ir 

How to Cite: Mohammadi, H., Amirnejad, S. & Mohammadi, N. (2025). Developing a 

Revenue Generation Model for Student Sports. New Approaches in Sports Mmanagement, 

13(49), 111-148 

mailto:s.amirnejad@art.ac.ir
https://orcid.org/0000-0002-4544-6677
https://orcid.org/0000-0003-3564-0481
https://orcid.org/0000-0003-1785-7919


112|  Mohammadi, et al. 

Keywords: Marketing and Advertising, Event Planning and Management, 
Financial Resource Management, Development of Collaborations and 
Partnerships. 

JEL Classification: I22, L83, M31, H52, O33 

Extended Abstract 
Introduction  
Physical education and sports are critical to the physical, psychological, and 
social development of individuals, especially students. Sports activities in 
schools enhance students' physical and mental well-being while fostering 
communication skills, personality development, and social identity. Beyond 
physical and mental benefits, school sports serve as an educational tool that 
instills moral values, teamwork, and respect for rules among students. 

In Iran, student sports rely heavily on government and provincial budgets, 
which are insufficient to cover even operational expenses. Statistics show that 
less than 5% of the national sports budget is allocated to student sports. This 
financial inadequacy, coupled with instability in budget allocations, poses 
significant challenges for long-term planning and investment. Challenges also 
include the absence of a structured revenue-generation model, underutilization 
of private sector capacities, weak sponsorship acquisition, and inadequate 
infrastructure to monetize sports assets. Addressing these issues requires 
innovative revenue-generation models to transform the financial structure of 
student sports. 

Achieving financial independence is essential for the sustainable 
development of student sports. Dependence on government funding exposes 
this sector to risks such as budget fluctuations and delays in fund allocation, 
hindering consistent planning. With the growing student population and the 
need to expand school sports, current funding levels are grossly inadequate. 
Designing a structured, localized revenue-generation model is crucial for 
reducing financial dependence and achieving stability. Such a model ensures 
the independence of school sports and facilitates their primary goals: fostering 
students' physical, skill-based, and ethical growth. 

Methods  
The research method was qualitative and employed semi-structured in-depth 
interviews with 15 experts. The experts included managers and officials of 
student sports at the national and provincial levels, organizers of student sports 
competitions, sports coaches active in school sports, academics and experts in 
sports management and physical education, as well as professionals involved 
in attracting sponsors and financial supporters for sports. Purposeful sampling 
was used to select the participants (15 experts). Data obtained from the 
interviews were analyzed using the qualitative content analysis method. The 
interviews were coded using MAXQDA 2020 software. To ensure the quality 
and credibility of the qualitative results, criteria such as credibility, 
transferability, dependability, and confirmability were applied. 
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Results  
In this study, interviews were conducted with 15 experts, and the data were 
coded in three stages. In the first stage, the analysis of the 15 interviews 
resulted in the extraction of 100 semantic expressions and open codes. In the 
second stage, axial coding was performed, during which all finalized open 
codes were reviewed and compared with the research literature. Ultimately, 
based on the experts' opinions, 50 factors were validated. In the final stage, all 
axial codes were categorized, and the 50 axial codes were grouped into 5 
selective codes. The findings indicated that this model consists of five 
dimensions: marketing and advertising, event planning and management, 
financial resource management, development of collaborations and 
partnerships, and technological advancement. 

Conclusion  
Given the financial challenges and the importance of student sports, this study 
addresses a central question: What is the optimal revenue-generation model 
for student sports in Iran? The research aims to identify strategies that reduce 
dependency on government funding while enhancing financial and structural 
stability. By answering this question, the study contributes to sports 
management and offers solutions for policymakers and stakeholders. 

This introduction provides a foundation for exploring revenue-

generation strategies in student sports. By addressing challenges, 

leveraging collaborations, and drawing on prior research, the study 

aims to establish a sustainable financial framework for student sports in 

Iran 
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  رانیآموزی در امدل درآمدزایی ورزش دانش نیتدو

    حمیدرضا محمدی 
 دانشگاه آزاد ،یالله آملتیواحد آ ،یورزش تیریمدگروه ، دکتری دانشجوی

 .رانیآمل، ا ،یاسلام

 .رانیدانشگاه هنر ااستادیار  سعید امیرنژاد 

 رانینور، تهران، ا امیدانشگاه پ ،یورزش تیریگروه مد ،استادیار نصرالله محمدی

  چکیده
لیل اما به د آموزان داردتماعی و مهارتی دانشوانی، اجرآموزی نقش کلیدی در رشد جسمانی، ورزش دانش

گذاری، وابستگی زیادی به بودجه دولتی دارد. پژوهش حاضر با هدف تدوین مدلی کمبود توجه و سرمایه
. روش پژوهش کیفی بوده ه استستگی انجام شدآموزی و کاهش این واببرای درآمدزایی در ورزش دانش

آموزی، مربیان، اساتید مدیریت شخبره شامل مدیران ورزش دان 15ساختاریافته با های نیمهو از مصاحبه
ها با روش صورت هدفمند انجام گرفت و دادهگیری بهورزشی و فعالان حوزه اسپانسرینگ استفاده شد. نمونه

ها، معیارهای فتهتحلیل شدند. برای اطمینان از کیفیت یا MAXQDA2020 افزارتحلیل محتوای کیفی و نرم
لیدی درآمدزایی شامل نشان داد که عوامل ک هایافتهییدپذیری بررسی شد. اعتبار، انتقال، قابلیت اعتماد و تأ

های نوین ها و استفاده از فناوریبازاریابی و تبلیغات، مدیریت رویدادها، مدیریت منابع مالی، توسعه همکاری
 یاز وابستگ توانیم ،یابیو بازار یمال نینو یهایاستراتژ یریکارگپژوهش نشان داد که با به جینتااست. 

و  یابیازارهمچون توسعه ب یمنظور، توجه به عوامل نیکاست. بد یبه بودجه دولت یآموزورزش دانش
و استفاده  یبخشنیب یهایگسترش همکار ،یمنابع مال حیصح یزیربرنامه دادها،یرو نهیبه تیریمد غات،یتبل

امر  نی. ادیکمک نما یآموزدر ورزش دانش داریپا یمنابع درآمد جادیبه ا تواندیم نینو یهایاز فناور
 .نجر شودمورزش در مدارس  یفیو ک یبه توسعه کم تواندیم ،یبه بودجه دولت یعلاوه بر کاهش وابستگ

 ، ورزشدادهایرو تیریمدیی، درآمدزا، آموزدانشی، ابیبازار ها:کلیدواژه
  JEL: I22, L83, M31, H52, O33بندی طبقه
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  مقدمه
افراد جامعه  یو اجتماع یروان ،یدر پرورش جسمان یدیاز عناصر کل یبدن تیورزش و ترب

در  یتنها نقش مهمدر مدارس، نه یورزش یهاتیفعال .رودیشمار مآموزان بهدانش ژهیوو به
 جادیدر ا یتیعامل ترب کیعنوان آموزان دارد بلکه بهدانش یو ذهن یسلامت جسم نیتأم

 مؤثر است زیآنان ن 3یاجتماع تیهو تیو تقو 2تیپرورش شخص ،1یارتباط یاهمهارت
 یجسمان راتیورزش در مدارس، فراتر از تأث یتیترب تی. اهم(2023، 4)داسیلوا نتو و همکاران

 ،یاخلاق یهااست که ارزش میرمستقیآموزش غ ندیفرآ یامر به نوع نیا .است یو روان
آموزی ورزش دانش. کندیم نهیآموزان نهادرا در دانش نیو احترام به قوان یمیت یهامهارت

 آموزان داردنقش بسزایی در رشد و توسعه جسمانی، روانی، اجتماعی و مهارتی دانش
آموزی ایران به صورت . در حال حاضر، تأمین بودجه ورزش دانش(2022، 5)گاوریلسکو

شود که با توجه به های استانی انجام میعمده از طریق اعتبارات دولتی و بودجه
های جاری را پوشش تواند هزینههای مالی دولت، رقم ناچیزی است و صرفاً میمحدودیت

آموزی از طبق آمارها سهم ورزش دانش .(1401، قیکشتان و قلندر قوچان عت ینیحس) دهد
علاوه بر کمبود شدید بودجه، عدم ثبات  درصد است 5کل بودجه ورزش کشور، کمتر از 

گذاری بلندمدت را با مشکل ریزی و سرمایهنات شدید در اعتبارات ابلاغی، برنامهو نوسا
توان به فقدان الگوی درآمدزایی ها می. از دیگر چالش(1402ی، خانمراد) مواجه کرده است
های گیری از ظرفیت بخش خصوصی، ضعف جذب حامیان مالی و کمکمدون، عدم بهره

های لازم برای مولدسازی رآفرین و ضعف زیرساختمردمی، فقدان فرهنگ سازمانی کا
ها نیازمند تحول بنیادی در نظام تأمین مالی های ورزشی اشاره کرد. رفع این چالشدارایی

 .های نوین درآمدزایی استگیری از الگوها و روشآموزی با بهرهورزش دانش

ضروری  آموزیدانشبرای توسعه پایدار ورزش  7و استقلال مالی 6دستیابی به خودکفایی
. وابستگی شدید به بودجه دولتی، سبب شده که (1402ی و همکاران، سده یلطفاست )

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

1. Communication skills 

2. Character development 

3. Social identity 

4. Da Silva Neto, M.A., et al 

5. Gavrilescu, A. 

6. Self-sufficiency 

7. Financial independence 
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کرد ای، تأخیر در هزینهورزش مدارس در معرض تهدیداتی همچون نوسانات شدید بودجه
های اجرایی مختلف و... قرار بگیرد و نتواند های دستگاهاعتبارات، وابستگی به اولویت

. از طرفی، با توجه به (1401و همکاران،  قناعت) زی بلندمدت و مستمر داشته باشدریبرنامه
آموزی و لزوم توسعه کمی و کیفی ورزش مدارس، اعتبارات فعلی به افزایش جمعیت دانش
. در این راستا، تدوین و اجرای الگویی (1397ی و همکاران، عابد) دهدهیچ وجه کفاف نمی

آموزی، به مثابه گامی سازنده برای ی درآمدزایی در ورزش دانشمدون، کارآمد و بومی برا
ریزی خواهد بود. ای و دستیابی به خوداتکایی مالی و ثبات برنامهرهایی از وابستگی بودجه

ساز تحقق اهداف اصلی آن در این امر با حفظ استقلال ورزش مدارس در بلندمدت، زمینه
)صلاحی کجور و همکاران،  موزان خواهد شدآپرورش جسمانی، مهارتی و اخلاقی دانش

1401). 

در حوزه درآمدزایی در ورزش دانش آموزی مطالعاتی صورت گرفته است؛ در همین 
ورزش،  ی)منابع انسان یعلّ طیاثر شرانشان داد  1402ی در سال خانمرادنتایج تحقیق  راستا، 

( بر یانسان یروی)مقررات و ن یانهی( و زمهارساختیو ز یبسترساز ها،هیو رو هااستیس
ها، نظام پرداخت یسازنهیشامل به یینها امدیمثبت و معنادار است. چهار پ ییدرآمدزا

. همچنین هستند یو تحول در نظام مال یو بهساز یاماکن ورزش ۀمنابع، توسع ۀنیبه صیتخص
زوکار فرهنگ که سا ندنشان داد خود قیتحق جینتانیز در  1402ی و همکاران در سال عبداله
و  یتیحما یسازوکارها یطراح ،یعوامل عل وانبه عن ییو سازوکار تحقق درآمدزا یورزش
 یبانیپشت یهاچالش ،یدانش یهاچالش ،یانهیبه عنوان عوامل زم یمال یسازوکارها یطراح

به عنوان  ییدرآمدزا یگر، سازوکارهابه عنوان عوامل مداخله یاساس یهاتیو محدود
و توسعه  یو توسعه ورزش بردبه عنوان راه یتیریو اصول مد یمتقاعدساز ،یمحور دهیپد

 یهاافتهی .شد ییشناسا یدانشگاه یهادر ورزش ییدرآمدزا یامدهایبه عنوان پ یاقتصاد
 یدادهایتوسعه رو رکانا نیترمهم نشان داد 1402ی و همکاران در سال سده یپژوهش لطف

و همکاران در سال  یمحمددوست .است زاتیو تجه یمال تیحما ی،آموزورزش دانش
 غاتیتبل را یآموزورزش دانش یابیبازار تیریدر مد شدهییعوامل شناسا نیترمهم 1402

بیان  دادیرو تیفیتوسعه برند، ک ،یاطلاعات یهاستمیس ،یمال تیمسابقات، جذب حما یبرا
توسعه و  یبرانشان دادند  در نتایج پژوهش خود 1401و همکاران در سال  قناعتکردند. 

و ورزش  یبدنتیمعلمان ترب تیو ترب میبه تعل دیو ورزش در مدارس با یبدنتیترب جیترو
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معلمان ورزش، فراهم کردن  یبرا ییافزادانش یهادوره یها، برگزاردر دانشگاه
مستمر  یمرتبط، برگزار یو نهادها نیریخ یدر مدارس با همکار یورزش یهارساختیز

 هاشیاهم یدر مدارس، برگزار یابیاستعداد یهاگاهیپا جادیا ،یورزش یدادهایاردوها و رو
روز و به یورزش یمحتوا هیته ،یآموزدانش یورزش تیبا محور یعلم یهاو کنفرانس

در  یورزش یابیو استعدا یآموزش یافزارهاآموزان، استفاده از نرمدانش یبرا یکاربرد
و همکاران در سال  پاکدلان معلمان ورزش توجه کرد. یهاتیمدارس و نظارت دائم از فعال

در قالب شش عامل اصلی را  یآموزورزش دانش یتوسعه منابع مال یراهکارها 1400
های قانونی، . چهار عامل شناسایی شده )ظرفیت بودجه رسمی، ظرفیتنمودندبندی دسته

های داخل آموزش و پرورش بع انسانی( مبتنی بر استفاده از فرصتمدیریت بودجه، توسعه منا
و دو عامل دیگر )استفاده از خیرین و وجوهات شرعی، جذب اسپانسر و مشارکت بخش  بود

. استفاده بودهای موجود درخارج از آموزش و پرورش خصوصی( مبتنی بر استفاده از فرصت
آگاهی از راهکارهای توسعه منابع مالی، های داخل آموزش و پرورش، نیازمند از ظرفیت

های خارج از آموزش تلاش مدیران عملیاتی و حمایت مدیران عالی است. استفاده از فرصت
. سازی و تسهیل شرایط قانونی برای ورود بخش خصوصی استو پرورش نیز نیازمند فرهنگ

 یتوسعه منابع مال یهاراهکاردر رابطه با  1400و افشاری در سال  کمالوندپژوهش های یافته
حاکی از این مهم بود که در بخش عوامل علی عواملی همچون جمعیت ی آموزورزش دانش

آموزی برای نظام جمهوری ای بودن ورزش دانشآموزان و پایهبالای جامعه آماری دانش
ای عوامل انگیزاننده و موانع توسعه و در بخش شرایط اسلامی ایران، در بخش شرایط زمینه

ی و جعفرپژوهش  جینتا. ها بودگر عوامل انسانی و مدیریتی از مهمترین عاملمداخله
 یهاستمیو س یفناور ،یابیبازار) ی عواملبعد ساختار درنشان داد  1399همکاران در سال 

ی( ارتباطات جمع ،یتیریمد -یاسیسی )عوامل انهیزمی( و در بعد و قانون یحقوق ،یاطلاعات
 تیحمابر  ی(آموزورزش دانش گاهیجا یارتقا ،یتیریمد -یآموزش)عوامل  یرفتاربعد و 
در  کاوه و سرلکیعل پژوهش نتایجهستند. ثر ؤم یزآموورزش دانش یدادهایاز رو یمال

 مهمترین ورزشی، تجهیزات و امکانات کمبود و انسانی منابع کمبود که داد نشان 1400سال 
 به جامعی ریزیبرنامه باید همچنین بیان نمودند که هستند. آموزشی ورزش توسعه موانع

 زیرا بگیرد صورت کشور آموزشی ورزش توسعه جهت در موجود مشکلات رفع منظور
 .دارد آموزاندانش زندگی سبک دهیجهت در مهمی نقش آموزشی ورزش توسعه
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 ورزش توسعه که دهدمی نشان 1399در سال  و همکاران کالار ییرزایم تحقیق هاییافته
 نفعان،ذی توسعه، پیامدهای و آن به رسیدن برای و پویاست فرآیندی آموزیدانش

 رو،ازاین. کنند عمل با هم بایستمی ورزش توسعه مسیرهای و فرایندها ها،استراتژی
 ورزش توسعه هایبرنامه و هاسیاست تدوین هنگام به باید ریزانبرنامه و سیاستگذاران

 را ورزش توسعه مسیرهای و فرایندها ها،استراتژی نفعان،ذی چون هاییمؤلفه آموزی،دانش
 .دهند قرار خود مدنظر

 یهاشراکت با سازمان جادیانشان داد  2024در سال  1نتایج پژوهش سیپریانو و همکاران
 شتریب یبانیاز منابع، تخصص و پشت یریگبهره یجامعه برا نفعانیوکارها و ذکسب ،یمحل
 همچنین نتایج پژوهش است. یاتیح ی برای توسعه ورزش در مدارسابتکارات ورزش یبرا

 انیو مرب ایمانند انجمن اول ینفعانیبا ذ یکه همکارنشان داد  2023در سال  2بوکل و جانسای
در  3کنار کند. نیرا تضم آموزیی ورزش دانشعملکرد مال یداریپا تواندیم یو شهردار

، یدانشگاهنیمسابقات ب یزبانی، ماقداماتی از قبیلهش خود بیان نمود در نتایج پژو 2023سال 
 یهاشرکت ی بامشترک ورزش یقراردادها یها و امضاسازمان ریبا سا یورزش یهایهمکار

 یهارساختیتوسعه امکانات و ز ان،یدانشجو یمشارکت ورزش شیباعث افزا یتجار
نتایج  در دانشگاه شده است. یفرهنگ ورزش یدانشگاه و ارتقا یبهبود اوضاع مال ،یورزش

 قیاز طر یخدمات ورزش جیترونشان داد  2023در سال  4پژوهش مانلیووا و توکاچوک
قابل  زانیبه م یورزش یهاآموزان را در باشگاهتواند مشارکت دانشیم یاجتماع یهارسانه
 تیبالقوه حما یهامشارکت و فرصت شیافزا قیدهد که ممکن است از طر شیافزا یتوجه

در نتایج پژوهش خود بیان  2023در سال  5گورلیکوف شود. شتریب یمنجر به سودآور یمال
ها و ورزشکاران باشگاه ها،گیل دادها،یشامل رو تواندیم ییورزش دانشجو یابیبازارنمود 

گاه دانش یورزش یهابرنامه یبرا یشتریبودجه ب تواندیباشد که م یابیبه عنوان اهداف بازار
ی مقررات قانون نشان داد 2022در سال  6نتایج پژوهش سوامو و همکاران نیهمچن کند. جادیا

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

1. Cipriano, C., et al. 

2. Boquel, M.A.B. & Junsay, M.D. 

3. Konar, A. 

4. Manuilova, K.A. & Tokarchuk, Yu.A. 

5. Gorelikov, V.A. 

6. Suwarno, C, et al. 
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 ینقش مهم یآموزدانش یورزش یهابرنامه یدرآمدزا و رشد کل یهاطرح یاجرا با تأثیر بر
 .کندیم فایا یآموزدر توسعه ورزش دانش

آموزی را مورد های درآمدزایی در ورزش دانشگرچه مطالعات پیشین بخشی از جنبه
های پژوهشی متعددی در این زمینه وجود دارد. اند اما همچنان شکافبررسی قرار داده

گذاران ورزش نتایج این پژوهش راهنمای عملی برای مدیران و سیاستدر که ازجمله این
، با هدف حاضر پژوهشنتایج چنین، ارائه نشده است. هم ییآموزی در زمینه درآمدزادانش

هت رفع موانع مالی ثری در جؤتواند گام متدوین یک مدل کاربردی برای درآمدزایی، می
های پیشین که پژوهشیآموزی باشد. درحالو اقتصادی موجود در توسعه ورزش دانش

ثر بر حمایت موانع و عوامل مؤ عمدتاً بر شناسایی عوامل و راهکارهای توسعه منابع مالی،
اند، با استفاده از روش کیفی و مصاحبه با خبرگان، آموزی تمرکز داشتهمالی در ورزش دانش

آموزی ایران هدف این پژوهش ارائه یک مدل کاربردی برای درآمدزایی در ورزش دانش
اند. همچنین، اشتههای نظری و کلی تأکید دبسیاری از مطالعات پیشین بیشتر بر جنبه اما است

 ؛آموزی به بودجه دولتی انجام شده استاین پژوهش با هدف کاهش وابستگی ورزش دانش
 .تر مورد توجه قرار گرفته استهای پیشین کمموضوعی که در پژوهش

 یطورو کمبود امکانات مواجه است به یمال یهابا چالش رانیدر ا یآموزورزش دانش
 دار،یو ناپا یمنابع ناکاف نیو ا شودیم نیتأم یاعتبارات دولت بخش عمدتاً از نیکه بودجه ا

 یآموزورزش دانش یاصل نفعانیذ ان،یم نیبلندمدت را دشوار کرده است. در ا یزیربرنامه
 یمال انیو حام یدولت یمدارس، نهادها رانیها، مدمعلمان، خانواده وزان،آمشامل دانش

 تی. در وضعکنندیم فایحوزه ا نیو توسعه ا تیدر تقو یکه هرکدام نقش مهم باشندیم
که با  ابدیدست  داریمستقل و پا یمال ستمیس کیبه  دیبا یآموزمطلوب، ورزش دانش

و آموزش بهتر  یتعاملات با بخش خصوص هتوسع ها،رساختیز زیبودجه، تجه شیافزا
آموزان را فراهم نشدا یو اجتماع یروان ،یسلامت جسمان یلازم برا یهانهیبتواند زم ان،یمرب

 نیا یبا همکار داریپا ییمدل درآمدزا کی نی. تدو(2022، 1)یزدانی و همکاران آورد
 یآموزورزش دانش یداریو پا یبه استقلال مال یابیدست یبرا یضرور یراهکار نفعان،یذ

در  آموزیمدل درآمدزایی ورزش دانشلذا سؤال اصلی تحقیق این است که  بودخواهد 
 ایران چگونه است؟

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

1. Yazdani, R., et al. 
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 روش 
ل کشف پژوهش به دنبا نیاست. از آن جهت که ا یفیک یهاپژوهش حاضر از نوع پژوهش

از  .است ییاستقرا کرد،یاز منظر رو و یادیبن یاکتشاف ت،یاز منظر ماه ،است دیجد میمفاه
 یدانیها، مداده یآورجمع ۀطیاز منظر ح .ردیگیقرار م یریتفس میدر پارادا ،یمیمنظر پارادا

و از منظر ابزار  کندیرا دنبال م یو مدلساز نییاز منظر هدف، تب است. یاکتابخانهو 
در این . دینمایاستفاده م یو مطالعات نظر قیعم یهااطلاعات، از مصاحبه یآورجمع

برگان خبود. ، فرآیند کدگذاری شامل سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی پژوهش
آموزی در سطوح ملی و استانی با ن پژوهش شامل مدیران و مسئولان ورزش دانشدر ای

آموزی با تجربه سال سابقه مدیریت، مسئولان برگزاری مسابقات ورزشی دانش 5حداقل 
ورزش  رویداد در سطح استانی یا ملی، مربیان ورزشی فعال در حوزه 5برگزاری حداقل 
نظران حوزه مدیریت و مربیگری، اساتید و صاحبسال سابقه تدریس  10مدارس با حداقل 

یریت یا یک کتاب تألیفی در حوزه مد ISI/ISC مقاله 2ورزشی و تربیت بدنی با حداقل 
حداقل  ورزش مدارس، و فعالان حوزه جذب حامی مالی و اسپانسرینگ با سابقه موفق جذب

برای  انتخاب افراداسپانسر در رویدادهای ورزشی بودند. همچنین معیارهای عمومی  3
های شتهرمصاحبه عبارت بودند از: تحصیلات دانشگاهی مرتبط )حداقل کارشناسی ارشد در 

ها دن سمتبدنی یا مدیریت ورزشی(، آشنایی با مباحث درآمدزایی در ورزش، دارا بوتربیت
 .مایل و آمادگی برای همکاری در تحقیقهای مرتبط و تو مسئولیت

مورد مصاحبه  خبرگاننفر از  15دفمند صورت گرفت تا تعداد گیری به روش هنمونه
 قراردادی ها با استفاده از روش تحلیل محتوای کیفیهای حاصل از مصاحبه. دادهرفتندگ

ق اعتبارسنجی توسط مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. در نهایت الگوی پیشنهادی از طری
نفر(  9نفر( و تلفنی ) 6حضوری ) صورتبهانجام مصاحبه . یید قرار گرفتأخبرگان مورد ت

های لازم جهت انجام مصاحبه و تعیین وقت با خبرگان انجام شد. بعد از انجام هماهنگی
ها توسط خود پژوهشگر انجام شد و با کسب اجازه از مصاحبه، تمام مصاحبه

تا  55ن ها بیی زمان انجام مصاحبهطورکلبهصورت صوتی ضبط گردید. شوندگان بهمصاحبه
های که در مصاحبهدقیقه بود. با توجه به آن 70دقیقه بود که به صورت میانگین تقریبا  90

در حین مصاحبه اندکی سخت  کنندگانمشارکتهای حضوری امکان نوشتن صحبت
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برای ضبط صدا استفاده شد تا در حین مصاحبه تمام  1افزار کال رکوردِ شد، لذا از نرمبامی
شد و تحلیل اولیه پس از پایان هر مصاحبه، صوت به نوشتاری برگردان می. شودها ثبت جمله

گرفت تا از این طریق مشخص شود به اصل اشباع رسیدیم یا خیر. در روی آن صورت می
شده با  های ارائهمصاحبه سیزدهم مشخص شد که اصل اشباع صورت گرفته است و جواب

کنند و لذا نیازی به ادامه مصاحبهها اضافه نمیبه یافته های قبلی مشابهت داشته و چیزیپاسخ
 هاداده کدگذاریها نیست ولی برای اطمینان از این امر تا مصاحبه پانزدهم انجام پذیرفت. 

کدگذاری  .شد انجام انتخابی کدگذاری و محوری کدگذاری باز، کدگذاری به صورت
 انجام پذیرفت. MAXQDA2020افزار ها با استفاده از نرممصاحبه

 الات مصاحبه به صورت زیر تدوین گردید:ؤس
 آموزی چیست و کدام عوامل های اصلی درآمدزایی در ورزش دانشچالش

 ها دارند؟بیشترین تأثیر را در ایجاد این چالش

 به نظر شما چه منابع درآمدزایی قابل اعتمادی برای توسعه پایدار ورزش 
 ها بهره برد؟توان از آنو چگونه می آموزی وجود دارددانش

 آموزی را نقش بخش خصوصی و نهادهای محلی در تأمین مالی ورزش دانش
ها کنید و چه راهکارهایی برای جذب حمایت از این بخشچگونه ارزیابی می

 دهید؟پیشنهاد می

 آموزی در حال حاضر وضعیت ساختاری و فرهنگی درآمدزایی در ورزش دانش
 ه است و چه نقاط قوت و ضعفی دارد؟ایران چگون

 های دولتی، چه سازوکارهای آموزی به بودجهبرای کاهش وابستگی ورزش دانش
 توان به کار گرفت؟هایی میحمایتی یا استراتژی

 رزش چه عواملی در سطح مدیریتی و اجرایی بیشترین تأثیر را بر درآمدزایی و
 ل را بهینه کرد؟توان این عوامآموزی دارند و چگونه میدانش

 هایی را برای ارزیابی موفقیت یک مدل درآمدزایی برای ورزش چه شاخص
 توان به این اهداف رسید؟می دهید و چگونهآموزی پیشنهاد میدانش

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

1. Call Recorder 
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 های اولیا و مربیان، ها، انجمنهایی با سایر نهادها )مثل شهرداریچه نوع همکاری
آموزی کمک داری مالی ورزش دانشتواند به پایهای غیرانتفاعی( میسازمان

 کند؟

 های بازاریابی و تبلیغاتی برای جذب از دیدگاه شما، چه نوع استراتژی
 ثر باشد؟ؤتواند میمهای مردمی و حامیان مالی مشارکت

 ایه چه اصلاحات قانونی و ساختاری برای تسهیل فرایند درآمدزایی و جذب سرم
 سد؟رآموزی ضروری به نظر میدر ورزش دانش

 و متخصصان توسط مصاحبه هاییافته مصاحبه، مطلوب ابزار روایی به دستیابی به منظور
 هایگویه و شده شناسایی مفهومی مدل .است شده اعمال آنها نظراتنقطه و مطالعه اساتید،

. شد داده تغییر و نیز اصلاح مواردی و گرفته قرار بازبینی مورد و مطالعه اساتید توسط آن
 معیارهای ارزشیابی از حاضر تحقیق در کیفی نتایج به اعتباربخشی و کیفیت بررسی جهت

 استفاده تأییدپذیری و اعتماد قابلیت انتقال، اعتبار، معیارهای ( شامل1985) 1گابا و لینکلن
 خبره یک از کدگذار، موضوعی دودرون توافق روش با مصاحبه پایایی محاسبه برای. شد

 بود شده انتخاب به صورت تصادفی که را مصاحبه 5 که شد خواسته پژوهش همکار عنوانبه
 شده کدگذاری انجام مقایسه با سپس. نماید کدگذاری لازم توضیحات و هاآموزش از پس

 توسط که مشابهی کدهای پژوهشگر توسط شده انجام کدگذاری با پژوهش همکار توسط
 «توافق عدم» عنوان با نیز غیرمشابه کدهای و «توافق»عنوان  با بود شده شناسایی دو کدگذار

 نتایج. شد محاسبه موضوعیدرون توافق درصد فرمول از استفاده با سپس .شدند مشخص
دارد )جدول  قرار خوب سطح در و شده%  96 برابر کل در دو کدگذار بین پایایی داد نشان

های انجام گرفته به مصاحبه(. در تحقیق حاضر برای محاسبه پایایی بازآزمون، از بین 1
( و هر کدام از آنها 2016، 2مصاحبه انتخاب شد )کرسول و پوث 5صورت تصادفی، تعداد 

 3اند. استملرروزه )یک ماه( توسط پژوهشگر کدگذاری شده 30دو بار در یک فاصله زمانی 
ل قبول بیان صدم را مورد تأیید و قاب 60ایایی بیشتر از در پژوهش خود میزان پ 2000در سال 

 نمود.

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

1. Lincoln, Y.S. & Guba, E.G. 

2. Creswell, J.W. & Poth, C.N. 

3. Stemler, S. 
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 ها به روش باز آزمونپایایی مصاحبه. 1جدول 

 ردیف
 عنوان

 مصاحبه
کل  تعداد 

 کدها
 تعداد

 توافقات
 عدم تعداد

 توافقات
 بازآزمون پایایی
 (درصد)

1 P2  14 6 1 %86 
2 P4  15 7 1 %93 
3 P7  11 5 1 %91 
4 P10  12 5 2 %83 
5 P12  10 4 2 %80 

 96% 7 27 62  کل

 پژوهش یهاافتهیمأخذ: 

 ها یافته

 کنندگانشناختی مشارکت. مشخصات جمعیت2جدول 
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 پژوهش یهاافتهیمأخذ: 

ها کدگذاری نفر از خبرگان مصاحبه انجام شد که در قالب سه مرحله داده 15در این مطالعه با 
ها به روش کدگذاری سازی و سپس کدگذاری باز آنابتدا محتوی کلیه مصاحبه پیادهشدند. 

صورت ها بهشده در مصاحبه آوریهای جمعنکات کلیدی انجام شد. بدین ترتیب که داده
های موجود نوشته بندبهبندخط و بهو تحلیل خط ذ درج، سپس با تجزیهمکتوب بر روی کاغ

 .گردیدهای باز ایجاد میکد
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ها و ها اقتباسی از نوشتهاین کد .شده است کدگذاری باز مصاحبه بعد از ویرایش ارائه
عبارت معنایی و  100مصاحبه،  15و تحلیل  در برخی موارد عین خود نوشته بود. از تجزیه

 .استخراج گردید کدباز

 کدبازیی و عبارات معنا. 3جدول 
 فراوانی کدباز عبارت معنایی

آموزان و خصوص نیازها و ترجیحات دانشتحقیقات جامع درانجام 
آید تا بهترین راهبردهای جوانان در حوزه ورزش، به کمک مدرسه می

 بازاریابی شناسایی شوند
 6 تحقیقات بازار

آموزی، به گیری در زمینه ورزش دانشاندازه تعیین اهداف واقعی و قابل
 .شودیها موری از این فعالیتکمک افزایش بهره

 4 تعیین توقعات هدف

ها و اهداف فرد که با ارزشایجاد یک لوگو و تصویر بصری منحصربه
آموزی همخوانی داشته باشد، به شناخت هویت برند کمک ورزش دانش

 کندمی

طراحی لوگو و 
 شناخت تصویری

7 

ها و اهداف اجتماعی و ورزشی مدرسه از طریق به واضح کردن ارزش
 شودبازاریابی، باعث ایجاد ارتباط عاطفی با مخاطبان میتبلیغات و 

ها و ترویج ارزش
 اهداف

4 

های تبلیغاتی در حوزه ورزش های مناسب برای ارائه پیامانتخاب کانال
های اجتماعی، تلویزیون، رادیو و سایر وسایل آموزی، از جمله رسانهدانش

 .ارتباطی، اهمیت بسیاری دارد

های تعیین کانال
 بلیغاتت

6 

های نوین برای تبلیغات، از جمله تبلیغات آنلاین و استفاده از فناوری
ویدیوهای تبلیغاتی، به منظور جذب نسل جوان و دستیابی به اهداف دیگر 

 .آموزی بسیار مهم استبازاریابی، در حوزه ورزش دانش
 5 استفاده از تکنولوژی

سنتی، مانند رویدادها و ایجاد تجربیات بازاریابی فراتر از تبلیغات 
آموزان های تعاملی، به ایجاد ارتباط نزدیکتر و مستقیم با دانشفعالیت

 کندکمک می
 4 رفتاری بازاریابی

آموزان به منظور بهبود دریافت و استفاده از بازخوردها و نظرات دانش
 های ورزشیها و برنامهمستمر کیفیت فعالیت

استفاده از نظرات و 
 بازخوردها

5 

های ورزش ها و ویژگیتولید محتوای جذاب و مفید در رابطه با فعالیت
 آموزی به منظور جلب توجه مخاطباندانش

ایجاد محتوای 
 جذاب

7 

های اجتماعی به عنوان یکی از ابزارهای اصلی فعالیت فعال در رسانه
تبلیغات محتوا، در جهت جلب مخاطبان جوان در حوزه ورزش 

 .ثر استؤم آموزی بسیاردانش

های استفاده از رسانه
 اجتماعی

9 
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 یآموزی به منظور ارتقابررسی و تحلیل رقبا در زمینه ورزش دانش
 ها و جلب توجه مخاطباناستراتژی

 8 مطالعه رقبا

های بازاریابی و شناسایی نقاط قوت و ضعف رقبا به منظور بهبود استراتژی
 .حائز اهمیت استآموزی بسیار تبلیغات در حوزه ورزش دانش

تفکیک نقاط قوت و 
 ضعف رقبا

6 

استفاده از ابزارهای تحلیل داده به منظور مشاهده و درک عملکرد تبلیغات 
 .آموزی بسیار مفید استهای بازاریابی در حوزه ورزش دانشو استراتژی

ی ابزارها استفاده از
 تحلیل

4 

های الیتآموزی در واکنش به تبلیغات و فعبررسی نهادهای دانش
 سازیبازاریابی، با هدف بهینه

تحلیل رفتار 
 مخاطبین

3 

آموزان و انتقال استفاده از تبلیغات ویدیویی به منظور جلب توجه دانش
آگاهی و  یهای بازاریابی، به عنوان یک راهکار جذاب و مؤثر در ارتقاپیام

 .درک آنها از مسائل ورزشی و تبلیغات مرتبط
 9 تبلیغات ویدیویی

استراتژی تبلیغاتی آرام و هماهنگ با محتوا برای افزایش درآمد ورزش 
 آموزیدانش

 7 محتوامحور غاتیتبل

به  اساس نیازها و خصوصیات مخاطبانشناسایی دقیق بازارهای هدف بر
های بازاریابی و تبلیغات در حوزه ورزش منظور بهبود استراتژی

 .آموزی بسیار حائز اهمیت استدانش

بازارهای تعیین 
 هدف

6 

آموزی از طریق تنظیم محتوای تبلیغات و بهبود درآمدزایی ورزش دانش
 بازاریابی براساس نیازها و اهداف مشخص شده

ها تنظیم پیام
 براساس نیازها

3 

های تبلیغاتی با هویت برند و اهداف کلان سازی پیاماطمینان از یکپارچه
 مدرسه

سازی یکپارچه
 هاپیام

3 

آموزی از طریق سازگاری های توسعه و درآمدزایی ورزش دانشیاستراتژ
 تبلیغات با محتوای محلی و جوامع محلی

تنظیم تبلیغات به 
 محتوای محلی

5 

های ورزشی متنوع و جذاب، از جمله مسابقات، ریزی فعالیتبرنامه
های دوستانه، و رویدادهای خیریه، به جلب توجه و حضور بیشتر بازی

 کندکمک میمخاطبان 
 4 هاتنوع فعالیت

آموزان، به ایجاد یک جدول زمانی متناسب با فصول و نیازهای دانش
 هامنظور افزایش حضور در فعالیت

 3 تدوین جدول زمانی

های سال، مانند فوتبال در فصل پاییز یا برگزاری مسابقات مرتبط با فصل
 کندوالیبال در بهار، به تنوع و جلب توجه کمک می

سابقات ورزشی م
 فصلی

6 

های متنوع شامل هنر، موسیقی، و ورزش در طول سال برگزاری جشنواره
 کندها و افزایش شناخت مدرسه کمک میبه جذب حمایت

 7 های فصلیجشنواره

سازی برنامه و تخصیص منابع برای هر رویداد به منظور جلب بهینه
 آموزیدانش حمایت مالی و بهبود تجربه مخاطبان در حوزه ورزش

 9 تخصیص منابع
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ارائه خدمات مناسب برای حاضرین در رویدادها، از جمله نظافت، امنیت 
و خدمات غذایی، به منظور بهبود تجربه و رضایت مخاطبان در حوزه 

 آموزیورزش دانش
 9 مدیریت خدمات

های مختلف برای جلب توجه به های تبلیغات مناسب در رسانهاستراتژی
 آموزیر حوزه ورزش دانشرویدادها د

 8 هااستفاده از رسانه

های ها، رسانهسایتاستراتژی استفاده از تبلیغات آنلاین از طریق وب
های دیجیتال به منظور جلب توجه به رویدادها در حوزه اجتماعی و پلتفرم

 آموزیورزش دانش
 9 تبلیغات آنلاین

های مالی جلب حمایتها و نهادهای حمایتی به منظور همکاری با شرکت
 آموزی و مدارسو تجاری در حوزه ورزش دانش

 9 جذب اسپانسرها

ها، به ها و رستورانسسات محلی، مانند فروشگاهؤبرقراری همکاری با م
های محلی در حوزه ورزش منظور تبلیغات مشترک و جلب حمایت

 آموزی و مدارسدانش

همکاری با 
 سسات محلیؤم

6 

نام و نام آنلاین جهت سهولت در فرآیند ثبتهای ثبتسیستمسازی پیاده
 .آموزان در رویدادهامشارکت دانش

استفاده از 
نام های ثبتسیستم

 آنلاین
5 

افزارهای مدیریت رویداد به منظور توسعه و درآمدزایی استفاده از نرم
 آموزیورزش دانش

استفاده از 
افزارهای نرم

 مدیریت رویداد
4 

ای و سالانه از وضعیت مالی و عملکرد رویدادها به های دورهرشتهیه گزا
ها در راستای با توسعه و درآمدزایی ورزش منظور ارزیابی و بهبود طرح

 آموزیدانش

دهی مالی و گزارش
 عملکردی

5 

خصوص عملکرد رویدادها و های عمومی به جامعه درشار گزارشانت
رسانی در حوزه ورزش و اطلاعمدیریت منابع به منظور افزایش شفافیت 

 آموزیدانش

های انتشار گزارش
 عمومی

3 

آوری نظرات و انتقادات مخاطبان و ها جهت جمعبرگزاری نظرسنجی
 آموزیبهبود مستمر رویدادها در حوزه ورزش دانش

 7 هاانجام نظرسنجی

کنندگان و مخاطبان با استفاده از آوری بازخورد از شرکتتهیه و جمع
ها و ابزارهای مختلف به منظور بهبود مستمر رویدادها و ارتقای تجربه فرم

 آموزیکنندگان در حوزه ورزش دانششرکت

های استفاده از فرم
 بازخورد

6 

ریزی شناسایی و تجزیه و تحلیل خطرات محتمل در مراحل مختلف برنامه
 آموزیو اجرای رویدادها در راستای توسعه و درآمدزایی ورزش دانش

شناسایی خطرات 
 محتمل

3 
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بینی های اضطراری جهت مدیریت مواقع اضطراری و پیشتدوین برنامه
 آموزیاقدامات احتمالی در حوزه ورزش دانش

های تدوین برنامه
 اضطراری

3 

آموزی های مرتبط با ورزش دانشثبت و حفاظت از علائم تجاری و نشان
 جهت جلوگیری از سوءاستفاده

و  ثبت علائم تجاری
های ورزش نشان

 آموزیدانش
5 

های حقوقی با اسپانسرها و شرکای استراتژیک جهت تعیین تنظیم توافقنامه
 آموزیهای هر طرف در حوزه ورزش دانشحقوق و مسئولیت

های تنظیم توافقنامه
 حقوقی

4 

 یهاتیجلب حما یمختلف برا عیها و صنابا شرکت یهمکار یبرقرار
 یآموزدر حوزه ورزش دانش یدر قالب اسپانسر یمال

ها حمایت از شرکت
 و صنایع

7 

از  شتریب یمال یهاتیجذاب با هدف جلب حما یغاتیتبل یهابسته نیتدو
 .یآموزورزش دانش ییاسپانسرها در حوزه درآمدزا

 9 تبلیغات اسپانسرها

ریزی مالی های گوناگون همراه با برنامهها و پروژهطراحی و تدوین برنامه
وری بیشتر و بهبود استفاده بهینه از منابع دقیق و هوشمندانه، به منظور بهره

 .آموزیدر حوزه درآمدزایی ورزش دانش
 9 ریزی مالیبرنامه

ها و اعتبارات با هدف ریزی و اجرای پایش و کنترل مستمر بر هزینهبرنامه
در جلوگیری از هرگونه سوءاستفاده مالی و تضمین مدیریت مالی صحیح 

 .آموزیحوزه درآمدزایی ورزش دانش
 9 هاکنترل هزینه

منظور درخواست ها و نهادهای مختلف بهبرقراری ارتباط با سازمان
های مالی جهت حمایت از درآمدزایی ورزش ها و اعانهگرنت

 .آموزیدانش

ها و جذب گرنت
 هااعانه

4 

از جامعه و های مالی برگزاری رویدادها و جلسات با هدف جذب حمایت
آموزی و درآمدزایی های مختلف به منظور توسعه ورزش دانشسازمان

 .بیشتر

برگزاری رویدادهای 
 جذب منابع

8 

انجام ارزیابی دقیق هزینه و منفعت برای هر پروژه و فعالیت با هدف 
 آموزیها در حوزه درآمدزایی ورزش دانشانتخاب بهترین گزینه

ارزیابی هزینه و 
 منفعت

7 

های ماهانه و سالانه از درآمد حاصل از فروش بلیت تهیه گزارش
مسابقات، حامیان مالی، فروش کالاهای باشگاهی و سایر منابع درآمدی 

سازی عملکرد مالی و اطمینان از مدیریت صحیح درآمدها منظور شفافبه
 آموزیورزش دانش در حوزههای مالی و هزینه

های تدوین گزارش
 مالی

8 

منظور جذب حامیان ها و مؤسسات محلی بهی همکاری با شرکتبرقرار
 آموزیهای ورزشی دانشهزینه برای تیممالی یا دریافت کمک

همکاری با 
ها و سازمان

 سساتمؤ
7 
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های اهدای جوایز برگزاری رویدادهای ویژه مانند مسابقات خیریه و شب
حصیلان و سایر التها، فارغهای مالی از خانوادهمنظور جلب حمایتبه

 آموزیمند به ورزش دانشخیّرین علاقه

های برگزاری برنامه
جذب مشارکت 

 مالی
7 

در های مالی های ماهانه و سالانه از وضعیت درآمدها و هزینهتهیه گزارش
سازی عملکرد مالی و اطمینان از منظور شفافآموزی بهورزش دانش حوزه

 .بودجهکرد درست مدیریت صحیح منابع و هزینه

تهیه گزارشات مالی 
 ایدوره

6 

ها و بودجه ارائه توضیحات کامل و شفاف درخصوص درآمدها، هزینه
ای به والدین، حامیان آموزی به صورت دورهورزشی دانش در حوزهمالی 

های مالی و جلب مالی و عموم مردم جهت تسهیل درک اهداف و فعالیت
 مشارکت و حمایت بیشتر آنان

فنی برای توضیحات 
 همگان

4 

های احتمالی مالی همچون کاهش درآمدها، شناسایی و تحلیل ریسک
ریزی و مدیریت ای به منظور برنامهها و مشکلات بودجهافزایش هزینه

ورزشی  در حوزهها، کنترل ریسک و تضمین پایداری مالی مالی بهینه هزینه
 آموزیدانش

تحلیل مخاطرات 
 مالی

7 

بخشی به منابع درآمدی، افزایش هایی همچون تنوعایجاد استراتژی
ای و های مالی ذخیرههای بلندمدت، ایجاد صندوقگذاریسرمایه

های مالی و ریزی برای سناریوهای بحرانی جهت کاهش ریسکبرنامه
 آموزیورزش دانش در حوزهتضمین پایداری و ثبات بلندمدت مالی 

تدوین 
های استراتژی

 هش مخاطرهکا
6 

منظور های مدیریت مالی و حسابداری بهافزارها و سیستماستفاده از نرم
ها، ثبت ریزی بودجه، پایش درآمدها و هزینهتسهیل فرایندهای برنامه

ورزشی  در حوزههای مورد نیاز مالی های مالی و تهیه گزارشتراکنش
 آموزیدانش

افزارهای نرم
 مدیریت مالی

5 

آوری های آنلاین جمعهای پرداخت الکترونیکی و سیستمدرگاهاندازی راه
های مالی از اعضا و حامیان به منظور تسهیل فرایند دریافت کمک
ها و های نقدی و غیرنقدی و همچنین مدیریت بهینه ورودیحمایت

 آموزیورزش دانش در حوزههای مالی خروجی

استفاده از 
های پرداخت سامانه

 الکترونیکی
5 

ها و مؤسسات حامی های بلندمدت با شرکتگسترش و تعمیق همکاری
ای و تداوم های مالی ثابت سالانه یا دورهمنظور افزایش میزان کمکبه

 .آموزانهای ورزشی دانشها و برنامهحمایت پایدار از فعالیت

توسعه روابط با 
 اسپانسرها

8 

با اسپانسرها و حامیان های رسمی همکاری نامهتنظیم قراردادها یا تفاهم
های طرفین از جمله منظور تبیین دقیق شرایط، حدود و مسئولیتمالی به

های زمانی، حق استفاده از مجوزهای های مالی، دورهمیزان و نحوه حمایت
 .تبلیغاتی و سایر موارد مرتبط جهت پرهیز از ابهامات احتمالی آتی

های تنظیم توافقنامه
 اسپانسری

4 
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ها و نهادهای دولتی و های حمایتی از سوی سازمانذب گرنتپیگیری ج
های ربط به منظور تأمین منابع مالی پایدار برای فعالیتخصوصی ذی

 آموزانورزشی دانش

تلاش برای 
ها گردآوری گرانت

 هاو اعانه
3 

های ها و رویدادهایی همچون رژه ورزشکاران جوان، شببرپایی جشنواره
آموزی و مسابقات خیریه با هدف جلب مشارکت دانش تجلیل از قهرمانان

التحصیلان، ها، فارغهای مالی از سوی خانوادهعمومی و جذب کمک
 .اصناف و نهادهای محلی

برگزاری 
جذب  یهاجشنواره

 یمال منابع
7 

های ورزش های ورزشی، انجمنبرقراری روابط همکاری با فدراسیون
منظور در سطح ملی و استانی به آموزی و سایر نهادهای مرتبطدانش

های مالی، آموزشی، فنی و تخصصی در راستای توسعه دریافت حمایت
 کمی و کیفی ورزش قهرمانی و همگانی در مدارس

همکاری با 
 های ورزشیانجمن

6 

برقراری ارتباط و هماهنگی منظم با سایر مدارس منطقه به منظور برپایی 
ریزی، تبادل تجربیات در زمینه برنامهای مسابقات ورزشی مشترک و دوره

 .آموزیهای ورزشی دانشمدیریت و توسعه امکانات و فعالیت

همکاری با مدارس 
 دیگر

9 

ها و برندهای معتبر بخش ایجاد روابط همکاری استراتژیک با شرکت
منظور عقد قرارداد حمایت مالی سالانه یا چندساله و همچنین خصوصی به

های تخصصی آنها در توسعه کمّی و کیفی خدمات و مشاورهمندی از بهره
 ورزش قهرمانی و همگانی در مدارس

همکاری با 
 ها و برندهاشرکت

9 

های ها و ویژگیمنظور تبلیغات و ترویج فعالیتها بهارتباط فعال با رسانه
 آموزیورزش دانش

توسعه ارتباط با 
 هارسانه

8 

ی که مخاطبان جامعه محلی را جذب کند هایبرگزاری رویدادها و فعالیت
 و باعث افزایش حضور آنها در مدرسه شود

برگزاری رویدادهای 
 محورجامعه

5 

های مالی و منظور جلب حمایتآموزان بهارتباطات با والدین دانش یارتقا
 هامشارکت در فعالیت

 5 تعامل با والدین

های مشارکت فعالانه در امور خیرخواهانه و اجتماعی همچون راهپیمایی
بضاعت به خیریه یا برپایی اردوهای ورزشی رایگان برای کودکان کم

دوستی و افزایش شناخت اجتماعی و جلب منظور تقویت حس نوع
 آموزانهای مردمی از باشگاه ورزشی دانشحمایت

مشارکت در امور 
 اجتماعی

4 

های خیریه محلی و ملی به های مشترک با نهادها و سازمانمکاریایجاد ه
های مالی جهت توسعه و ارتقای ورزش قهرمانی و منظور جلب حمایت

آموزان و همچنین مشارکت و حضور داوطلبانه ورزشکاران همگانی دانش
های خیرخواهانه و حمایتی این نهادها از جامعه ها و برنامهجوان در طرح

 .ان و نوجوانانهدف کودک

ارتباط با نهادهای 
 خیریه

3 
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آموزی های مرتبط با حوزه ورزش دانشها و نشستشرکت در کنفرانس
 .برای تبادل اطلاعات و برقراری ارتباط با افراد مهم

شرکت در 
ها و کنفرانس
 هانشست

5 

های اجتماعی همچون روزرسانی منظم در شبکهحضور فعال و به
ها، تلگرام و وبسایت به منظور معرفی گسترده فعالیتاینستاگرام، 

های آتی باشگاه ورزشی، افزایش تعاملات با هواداران و دستاوردها و برنامه
 .آموزی و جلب حمایت عمومی از این حوزهعلاقمندان به ورزش دانش

های استفاده از شبکه
 اجتماعی

4 

برای تبادل آموزی تشکیل جلسات منظم با اعضای تیم ورزش دانش
 ریزی بهینهاطلاعات و برنامه

برگزاری جلسات 
هفتگی با اعضای 

 تیم
5 

آموزان، معلمان، اعضای ها و جلسات گفتگو با اولیای دانشبرپایی نشست
های محلی و سایر اقشار جامعه به منظور شناسایی نیازها، شورایاری

های باشگاه مهانتظارات و پیشنهادات آنها و همچنین تبیین اهداف و برنا
های ها و جلب حمایتآموزان به منظور توسعه همکاریورزشی دانش

 .تر اجتماعیگسترده

برگزاری 
های گردهمایی
 جامعه

6 

هایی که به نوعی منجر به توسعه و ها و برنامهمشارکت فعال در پروژه
های عمرانی، فرهنگی و شود، از جمله طرحآبادانی جامعه محلی می

منظور ارتقای سطح رفاه عمومی و تقویت حس تعلق و ورزشی به 
ساز جلب تواند زمینههمبستگی اجتماعی شهروندان که خود می

 .های بیشتری از باشگاه ورزشی باشدحمایت

شرکت در 
های پروژه
 محورجامعه

3 

های تربیتی و همکاری با مدارس و نهادهای آموزشی در اجرای پروژه
 آموزانسطح دانش یارتقا

همکاری در 
 های تربیتیپروژه

3 

ها به منظور افزایش آگاهی از ها و اخبار مرتبط به رسانهارسال اطلاعیه
 آموزیها و گزارشگری در حوزه ورزش دانشفعالیت

تدوین و ارسال 
ها به اطلاعیه
 هارسانه

 

شناخت از  یمنظور ارتقاای بههای رسانهامهها و برنمشارکت در مصاحبه
 آموزیهای ورزش دانشها و فعالیتدیدگاه

های مصاحبه
 ایرسانه

6 

منظور ایجاد تعامل و ارتباط با های اجتماعی بههای فراگیر در شبکهعالیتف
 آموزان و جامعهدانش

های فراگیر فعالیت
های در شبکه

 اجتماعی
4 

آموزی دانشورزش ها و تبلیغات ها در فعالیتها و هشتگاستفاده از تگ
 های اجتماعیشدگی در شبکهمنظور افزایش دیدهبه 

ها و استفاده از تگ
 هاهشتگ

3 
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ای و ملی به منظور جلب توجه و شرکت فعّال در مسابقات ورزشی منطقه
 ارتباط با دیگر مدارس

شرکت در مسابقات 
 ورزشی

9 

منظور افزایش شهرت و تعامل آموزی بهبرگزاری رویدادهای ورزشی دانش
 جوانان و اعضای جوامع مختلففعّال با 

مسابقات برگزاری 
 ورزشیبزرگ 

9 

و سایر  های اجتماعیها، رسانهسایتر وباستفاده از تبلیغات آنلاین د
آموزی و جلب حمایت منظور ترویج ورزش دانشهای دیجیتال بهپلتفرم

 اعضای این جامعه
 8 تبلیغات آنلاین

 یها، برای ارتقاوها و پادکستایجاد محتوای دیجیتال جذاب، مانند ویدی
 آموزیشناخت ورزش دانش

تولید محتوای 
 دیجیتال

8 

آموزی به منظور های مدیریت مالی در حوزه ورزش دانشاستفاده از سامانه
 ها و بهبود مدیریت مالی در این زمینهرصد و کنترل دقیق درآمد و هزینه

های سامانه
 حسابداری و مالی

6 

ها و رصد حضور و نام در فعالیتهای آنلاین برای ثبتسامانهاستفاده از 
 آموزانغیاب دانش

های ثبت نام سامانه
 و ثبت حضور

3 

آموزان، منظور ارتباط مستقیم با دانشهای اجتماعی بهاستفاده از شبکه
 والدین و جامعه

فعالیت در 
 های اجتماعیشبکه

5 

منظور های اجتماعی بهدر شبکهگیری از ابزارهای تبلیغات هدفمند بهره
آموزی به مخاطبان های مرتبط با ورزش دانشدقت در رساندن پیام یارتقا

 ترین شیوه ممکنمختصرترین و دقیق
 6 تبلیغات هدفمند

های ویدیو جهت ارائه محتوای آموزشی و تبلیغاتی در گیری از پلتفرمبهره
مشارکت جامعه آموزی با هدف افزایش تفاعل و حوزه ورزش دانش

 آموزیدانش

تولید وبینارها و 
 ویدیوهای آموزشی

5 

تسهیل امکان پخش زنده مسابقات و رویدادهای ورزشی از طریق 
آموزان در های ویدیو به منظور افزایش تعامل و شرکت فعّال دانشپلتفرم

 فضای مجازی

پخش زنده از 
 رویدادها

7 

آموزی نام آنلاین در حوزه ورزش دانشهای ثبتسازی سیستمپیاده
منظور افزایش راحتی و دقت بیشتر در مدیریت رویدادها، امکان ثبت نام به
ثر ؤی مراهم کرده و بهبود ادارهکنندگان را فصورت آنلاین برای شرکتبه

 کندو کارآمد این رویدادها را تضمین می

نام های ثبتیستمس
 آنلاین

6 

منظور آموزی بهبایل در زمینه ورزش دانشهای موایجاد برنامه
ها امکان نام آنلاین و مدیریت رویدادها. این برنامهرسانی، ثبتاطلاع

کنند و دسترسی سریع و آسان به اطلاعات مرتبط با رویدادها را فراهم می
ها شرکت دهند تا با سهولت در فعالیتکنندگان این امکان را میبه شرکت

 .روز را دریافت کنندهکنند و اطلاعات ب

های استفاده از برنامه
 موبایل

5 
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رسانی به ریزی رویدادها، اطلاعهای موبایل جهت برنامهتوسعه اپلیکیشن
 آموزان و والدین، و ارتباط سریع با جامعهدانش

ریزی و برنامه
 رسانیاطلاع

6 

نام آنلاین از طریق اپلیکیشن در حوزه ورزش ایجاد امکانات ثبت
یی بیشتر در فرآیند سازی سهولت و کارمنظور فراهمبهآموزی نشدا
کلیه  ها و بهبود ادارهزان در فعالیتآمونام، تسهیل در مشارکت دانشثبت

 آموزانهای ورزشی دانشمراحل مرتبط با رویدادها و فعالیت

 5 نام آنلاینثبت

و تصاویر ها سایت با انتشار اخبار، گزارشرسانی از طریق وباطلاع
 آموزیمنظور تبلیغ ورزش دانشبه

 5 رسانی و اخباراطلاع

ها و رویدادهای ورزش نام آنلاین در فعالیتفراهم کردن امکان ثبت
منظور تسهیل در فرآیند ثبت نام و سایت، بهآموزی از طریق وبدانش

 هاآموزان در این فعالیتافزایش مشارکت فعّال دانش

نام فرآیند ثبت
 ینآنلا

5 

بان هدف در منظور جذب مخاطاستفاده از تبلیغات هدفمند در گوگل به
با هدف افزایش آگاهی و مشارکت فعّال  آموزیحوزه ورزش دانش

 .ها و رویدادهای ورزشی مدرسهآموزان در فعالیتدانش
 3 تبلیغات گوگل

های سایت و شبکهانتشار محتوای جذاب و تبلیغات محور در وب
آموزان آموزی به منظور جلب توجه دانشزمینه ورزش دانش اجتماعی در

 ها و رویدادهای ورزشی مدرسهفعالیت رسانی فعّال دربارهایجاد اطلاعو 

بازاریابی محتوا در 
سایت و وب

 های اجتماعیشبکه
5 

ها و ترویج ها به منظور آموزش مهارتایجاد و منتشر ویدیوها و پادکست
دانش و تسهیل در شرکت فعّال  یهدف ارتقا های ورزشی، بافعالیت

 های ورزشی مدرسهآموزان در فعالیتدانش

استفاده از ویدیوها 
 هاو پادکست

5 

آموزی به منظور های آموزش آنلاین در حوزه ورزش دانشایجاد سیستم
های افزایش دسترسی به محتواهای آموزشی و تسهیل در یادگیری مهارت

 نآموزاورزشی توسط دانش

استفاده از 
های آموزش سیستم

 آنلاین
4 

نام در رویدادها و مدیریت حضور و های آنلاین برای ثبتایجاد سیستم
نام و مدیریت حضور و ر سهولت و دقت بیشتر در امور ثبتغیاب به منظو

 های مدرسه.غیاب در رویدادها و فعالیت

نام های ثبتسیستم
 و مدیریت حضور

3 

آموزی به منظور ت فناوری مدرن در حوزه ورزش دانشاستفاده از تجهیزا
 های ورزشیکنندگان در رویدادها و فعالیتبهبود ارتباط و تجربه شرکت

استفاده از تجهیزات 
 مدرن در رویدادها

5 

 567 مجموع
 پژوهش یهاافتهیمأخذ: 

 دهیربط فرآیند محوری، کدگذاری. شد انجام محوری کدگذاری دوم مرحله در
 ها،مقوله مرحله این در. است ابعاد و هاویژگی سطح در هادادن مقوله پیوند و هامقوله
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 دانش تا گیردمی قرار خود جای سر و شده تدوین باز از کدگذاری حاصل ابعاد و هاویژگی
 ایجاد موجب کدگذاری محوری ،دیگر عبارت به .گردد ایجاد روابط مورد در ایفزاینده

 با و بازبینی دوباره نهایی باز کدهای مرحله تمامی این در. گرددمی هازیرمقوله و هامقوله
 ییدتأ مورد عامل 50 نظر خبرگان به توجه با نهایت در که است گردیده مقایسه تحقیق ادبیات

 .است شده داده نشان 4جدول  در که گرفت قرار

 . کدهای باز و محوری4جدول 
 کد محوری کد باز

 تحلیل بازار توقعات هدف تعیین، تحقیقات بازار
 شناخت هویت برند ها و اهدافترویج ارزش، طراحی لوگو و شناخت تصویری

 استراتژی تبلیغات استفاده از تکنولوژی، های تبلیغاتتعیین کانال
 تعامل با مخاطبین استفاده از نظرات و بازخوردها، رفتاری بازاریابی

 تبلیغات محتوا های اجتماعیرسانهاستفاده از ، ایجاد محتوای جذاب
 تحلیل رقبا تفکیک نقاط قوت و ضعف رقبا، مطالعه رقبا

 استفاده از ابزارهای تحلیل داده تحلیل رفتار مخاطبینی تحلیل، ابزارها استفاده از
 های تبلیغاتی مدرناستفاده از مدل محتوامحور غاتیتبل، تبلیغات ویدیویی
 تفکیک بازار و مخاطبان ها براساس نیازهام پیامتنظی، تعیین بازارهای هدف

 هامدیریت مناسب پیام تنظیم تبلیغات به محتوای محلی، هاسازی پیامیکپارچه
 ریزی رویدادهای ورزشیبرنامه تدوین جدول زمانی، هاتنوع فعالیت

 های فصلیفعالیت های فصلیجشنواره، مسابقات ورزشی فصلی
 مدیریت اجرای رویدادها خدماتمدیریت ، تخصیص منابع
 تبلیغات و بازاریابی رویدادها تبلیغات آنلاین، هااستفاده از رسانه

 سسات محلیؤهمکاری با م، جذب اسپانسرها
همکاری با اسپانسرها و شرکای 

 استراتژیک
افزارهای استفاده از نرم، نام آنلاینهای ثبتاستفاده از سیستم

 مدیریت رویداد
 مدیریت رویدادهافناوری در 

 های عملکردتدوین گزارش های عمومیانتشار گزارش، دهی مالی و عملکردیگزارش
 تنظیم نظرسنجی و بازخورد های بازخورداستفاده از فرم، هاانجام نظرسنجی

 های مدیریت خطرتدوین استراتژی های اضطراریتدوین برنامه، شناسایی خطرات محتمل
تنظیم ، آموزیهای ورزش دانششانم تجاری و نیثبت علا

 های حقوقیتوافقنامه
 حفاظت از حقوق مالکیت معنوی

 های مالیجذب حمایت ها و صنایع، تبلیغات اسپانسرهاحمایت از شرکت
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 کد محوری کد باز
 مدیریت بودجه هاریزی مالی، کنترل هزینهبرنامه

 های مالیفرصتاستفاده از  ها، برگزاری رویدادهای جذب منابعها و اعانهجذب گرنت
 هامدیریت مالی پروژه های مالیارزیابی هزینه و منفعت، تدوین گزارش

های جذب سسات، برگزاری برنامهها و مؤهمکاری با سازمان
 مشارکت مالی

 استفاده از منابع خارجی

 دهی مالیگزارش ای، توضیحات فنی برای همگانتهیه گزارشات مالی دوره
 مدیریت مخاطرات مالی های کاهش مخاطرهتدوین استراتژیتحلیل مخاطرات مالی، 

های پرداخت افزارهای مدیریت مالی، استفاده از سامانهنرم
 الکترونیکی

 استفاده از ابزارهای مالی

 توسعه منابع مالی های اسپانسریتوسعه روابط با اسپانسرها، تنظیم توافقنامه
 یهابرگزاری جشنواره، هاها و اعانهتلاش برای گردآوری گرانت

 یمال جذب منابع
 گسترش جستجوی منابع مالی

 هاهمکاری با نهادها و انجمن همکاری با مدارس دیگر، های ورزشیهمکاری با انجمن
 ارتباط با شرکای استراتژیک هاتوسعه ارتباط با رسانه، ها و برندهاهمکاری با شرکت

 ارتباط با جامعه محلی والدینتعامل با ، محوربرگزاری رویدادهای جامعه
 تبلیغات اجتماعی ارتباط با نهادهای خیریه، مشارکت در امور اجتماعی

 سازیاستفاده از رویدادهای شبکه های اجتماعیاستفاده از شبکه، هاها و نشستشرکت در کنفرانس
های برگزاری گردهمایی، برگزاری جلسات هفتگی با اعضای تیم

 جامعه
 هاو گردهمایی تشکیل جلسات

 های مشترکمشارکت در پروژه های تربیتیهمکاری در پروژه، محورهای جامعهشرکت در پروژه
 هاارتباط با رسانه یارتقا ایهای رسانهمصاحبه، هاها به رسانهتدوین و ارسال اطلاعیه

ها و استفاده از تگ، های اجتماعیهای فراگیر در شبکهفعالیت
 هاهشتگ

 های اجتماعیاستفاده از شبکه

 ورزشیمسابقات بزرگ برگزاری ، شرکت در مسابقات ورزشی
ای و مشارکت در رویدادهای منطقه

 ملی
 های دیجیتالاستفاده از رسانه تولید محتوای دیجیتال، تبلیغات آنلاین

 های مدیریتهاستفاده از سامان نام و ثبت حضورهای ثبتسامانه، های حسابداری و مالیسامانه
 استفاده از ابزارهای اجتماعی تبلیغات هدفمند، های اجتماعیفعالیت در شبکه

 های ویدیواستفاده از پلتفرم پخش زنده از رویدادها، تولید وبینارها و ویدیوهای آموزشی

 های موبایلاستفاده از برنامه، نام آنلاینهای ثبتسیستم
استفاده از فناوری در مدیریت 

 رویدادها
 های موبایلتوسعه اپلیکیشن نام آنلاینثبت، رسانیریزی و اطلاعبرنامه



 1404 تابستان | 49شماره  | 13سال  | یورزش تیریدر مد نینو یکردهایرو | 135

 کد محوری کد باز

 نام آنلاینفرآیند ثبت، رسانی و اخباراطلاع
 سایت با طراحیتوسعه وب

 پذیرواکنش
های سایت و شبکهبازاریابی محتوا در وب، تبلیغات گوگل 

 اجتماعی
 پیشرفت در تبلیغات آنلاین

های آموزش استفاده از سیستم، هاویدیوها و پادکستاستفاده از 
 آنلاین

 استفاده از تکنولوژی در آموزش

استفاده از تجهیزات مدرن ، نام و مدیریت حضورهای ثبتسیستم
 در رویدادها

استفاده از تکنولوژی در مدیریت 
 رویدادها

 پژوهش یهاافتهیمأخذ: 

 یانتخاب یو کدها یمحور ی. کدها5جدول 
 کد انتخابی محوریکد 

تبلیغات ، تعامل با مخاطبین، استراتژی تبلیغات، شناخت هویت برند، تحلیل بازار
های تبلیغاتی استفاده از مدل، استفاده از ابزارهای تحلیل داده، تحلیل رقبا، محتوا

 هامدیریت مناسب پیام، تفکیک بازار و مخاطبان، مدرن
 غاتیو تبل یابیبازار

، مدیریت اجرای رویدادها، های فصلیفعالیت، رویدادهای ورزشیریزی برنامه
فناوری ، همکاری با اسپانسرها و شرکای استراتژیک، تبلیغات و بازاریابی رویدادها

، تنظیم نظرسنجی و بازخورد، های عملکردتدوین گزارش، در مدیریت رویدادها
 نویحفاظت از حقوق مالکیت مع، های مدیریت خطرتدوین استراتژی

ریزی و برنامه
 مدیریت رویدادها

مدیریت مالی ، های مالیاستفاده از فرصت، مدیریت بودجه، های مالیجذب حمایت
، مدیریت مخاطرات مالی، دهی مالیگزارش، استفاده از منابع خارجی، هاپروژه

 گسترش جستجوی منابع مالی، توسعه منابع مالی، استفاده از ابزارهای مالی
 بع مالیمدیریت منا

، ارتباط با جامعه محلی، ارتباط با شرکای استراتژیک، هاهمکاری با نهادها و انجمن
تشکیل جلسات و ، سازیاستفاده از رویدادهای شبکه، تبلیغات اجتماعی

استفاده از ، هاارتباط با رسانه یارتقا، های مشترکمشارکت در پروژه، هاگردهمایی
 ای و ملیرویدادهای منطقهمشارکت در ، های اجتماعیشبکه

ها و توسعه همکاری
 ارتباطات

استفاده از ابزارهای ، های مدیریتاستفاده از سامانه، های دیجیتالاستفاده از رسانه
، استفاده از فناوری در مدیریت رویدادها، های ویدیواستفاده از پلتفرم، اجتماعی

پیشرفت در پذیر، واکنشحی سایت با طراتوسعه وب، های موبایلتوسعه اپلیکیشن
استفاده از تکنولوژی در مدیریت ، استفاده از تکنولوژی در آموزش، تبلیغات آنلاین

 رویدادها

 پیشرفت فناوری

 پژوهش یهاافتهیمأخذ: 
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  MAXQDAافزار . خروجی نرم1شکل 

 
 پژوهش یهاافتهیمأخذ: 

 در یکد محور 50 تیشدند که در نها یبنددسته یمحور یکدها یمرحله تمام نیدر ا
 .شدند یبنددسته یکد انتخاب 5 قالب

منتخب ناشی از مقولات های کدانتخابی، ترسیم  کدگذاری مرحله در گام ترینمهم
الگوی کدگذاری انتخابی منتج از کدگذاری محوری مندرج در  5محوری است. جدول 

 .داردیمرا عنوان  4جدول 
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 گیریبحث و نتیجه
ا نشان دادند هیافته  .بودآموزی مدل درآمدزایی ورزش دانش نیتدوهدف از پژوهش حاضر 

 منابع تیریمد ،دادهایرو تیریو مد یزیربرنامه غاتیو تبل یابیبازاربعد  5که این مدل از 
 ی تشکیل شده است.فناور شرفتیپو  و ارتباطات هایهمکار توسعهی، مال

آموزی است. با کان اصلی درآمدزایی در ورزش دانشبازاریابی و تبلیغات یکی از ار
و عمدتاً  توجه به ماهیت غیرانتفاعی این حوزه، کمتر مورد توجه بخش خصوصی قرار گرفته

تواند پاسخگوی وابسته به اعتبارات دولتی بوده است. اما اتکای صرف به این منابع نمی
تواند نقش مهمی در کمک و تبلیغات می رو، بازاریابیایناز. ای باشدنیازهای فزاینده توسعه

نیازها و  به درآمدزایی و کاهش وابستگی داشته باشد. شناسایی دقیق بازار هدف و تحلیل
های تبلیغاتی متناسب، تولید محتواهای جذاب الگوهای رفتاری مخاطبین، طراحی استراتژی

ی اجتماعی و مدیریت صحیح هاو تعاملی، استفاده از ابزارهای نوین تبلیغات دیجیتال و شبکه
البته کاربرد بازاریابی و . ابل توجهی را جذب نمایدقتواند منابع مالی های بازاریابی، میپیام

 تبلیغات باید با رعایت اصول اخلاقی و توجه به ماهیت آموزشی و پرورشی ورزش
 د بسترهایآموزی صورت پذیرد. در مجموع، بازاریابی و تبلیغات نقش بسزایی در ایجادانش

سازی ریزی و اجرای صحیح و بومیآموزی دارد که با برنامهدرآمدزایی در ورزش دانش
های مالی و دستیابی به خودکفایی این تواند گامی مؤثر در راستای کاهش وابستگیشده، می

 .حوزه باشد

آمدزایی در تحقیقات پیشین نیز بُعد بازاریابی و تبلیغات به عنوان یکی از ابعاد کلیدی در
و  یابیزاربا 2023در سال  1و همکاران ارووایآموزی مطرح شده است. کوتلورزش دانش

ها و باشگاه ازیمورد ن یمنابع مال نیو تأم ییدرآمدزا یدیاز ابعاد کل یکیرا به عنوان  غاتیتبل
، 2)صلاحی کجور و احمدی نیاسانی کرده است یمعرف یآموزدانش یورزش یهابرنامه
تبلیغات برای مسابقات، جذب حمایت  1402در سال محمدی و همکاران دوست .(2024

عوامل مدیریت بازاریابی ورزش  ترینمالی، توسعه برند و کیفیت رویداد را از مهم
بازاریابی، فناوری و  1399در سال اند. همچنین جعفری و همکاران آموزی برشمردهدانش

ذار بر حمایت مالی از رویدادهای ورزش های اطلاعاتی را از عوامل تأثیرگسیستم
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

1. Kotlyarova, V.V., et al. 
2. Salahi Kojour, A. & Ahmadi Niyasani, A. 
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حاضر با نتایج تحقیقات گذشته  های پژوهشبنابراین یافته. اندآموزی دانستهدانش
خصوص اهمیت بازاریابی و تبلیغات به عنوان یکی از ابعاد کلیدی درآمدزایی در ورزش در

 .آموزی همراستا استدانش

دیگر از ابعاد کلیدی مدل درآمدزایی ریزی و مدیریت رویدادهای ورزشی یکی برنامه
آموزی در آموزی است. برگزاری رویدادها و مسابقات ورزشی دانشدر ورزش دانش

شمار ای و ملی، همواره یکی از محورهای اصلی فعالیت در این حوزه بهسطوح محلی، منطقه
ریزی و مدیریت این همند در زمینه برناماما متأسفانه به دلیل نبود الگوی مدون و نظام. رودمی

)گورلیکوف،  اندها و مشکلات متعدد اجرایی و مالی روبرو بودهرویدادها، اغلب با چالش
رو، وجود یک برنامه جامع و بلندمدت، مدیریت کارآمد اجرای رویدادها، این. از(2023

بست های بازاریابی و تبلیغات، همکاری با حامیان و اسپانسرها، کارگیری از ظرفیتبهره
های مدیریت ریسک و اقداماتی از این های نوین در مدیریت، تدوین استراتژیفناوری

ریزی و افزایش سودآوری این رویدادها کمک تواند به بهبود وضعیت برنامهدست، می
آموزشی، ایجاد و گسترش -های فصلی و اردوهای تفریحیگسترش فعالیت. شایانی نماید

های آموزشی تخصصی، ها و کارگاهو برگزاری دوره آمدزاهای ورزشی تفریحی و دررشته
تواند منابع مالی این حوزه را افزایش دهد. در مجموع، از دیگر راهکارهایی است که می

آموزی، نقش بسزایی در ریزی صحیح و مدیریت کارآمد رویدادهای ورزش دانشبرنامه
 .لی خواهد داشتهای ماهای درآمدی پایدار و کاهش وابستگیایجاد جریان

ریزی و مدیریت رویدادها در درآمدزایی ورزش در تحقیقات گذشته نیز بر اهمیت برنامه
 تیریو مد یزیربرنامه تیبه اهم 2023در سال  کوفیآموزی تأکید شده است. گورلدانش

 اشاره دارد. یآموزدر ورزش دانش ییبه عنوان منابع درآمدزا یو مسابقات ورزش دادهایرو
ترین برگزاری رویدادهای ورزشی را یکی از مهم 1402در سال سدهی و همکاران  لطفی

به  1401در سال اند. همچنین قناعت و همکاران ارکان درآمدزایی در این حوزه برشمرده
. اندبرگزاری مستمر اردوها و رویدادهای ورزشی به عنوان یک راهکار مهم اشاره کرده

ریزی و مدیریت های پیشین مبنی بر نقش محوری برنامهیافته بنابراین نتایج تحقیق حاضر با
آموزی همسو است و تأکید مجدد بر این بُعد به عنوان رویدادها در درآمدزایی ورزش دانش

 .یکی از ارکان اصلی دارد
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آموزی مدیریت منابع مالی یکی دیگر از ابعاد کلیدی در مدل درآمدزایی ورزش دانش
ها آموزی در حال حاضر با محدودیتتر نیز اشاره شد، ورزش دانشطور که پیشاست. همان

لذا مدیریت صحیح منابع مالی موجود و جذب . های جدی مالی مواجه استو چالش
های مالی جدید، نقش بسزایی در بهبود وضعیت خواهد داشت. بر این اساس، تدوین حمایت

ها و منابع سایی و استفاده بهینه از فرصتها، شناهای مالی منسجم، مدیریت دقیق بودجهبرنامه
دهی شفاف از ورود و خروج اعتبارات، کاربست ابزارهای مالی داخلی و خارجی، گزارش

تواند در ارتقای سطح مدیریت منابع مالی و دستیابی به مالی نوین و اقداماتی از این قبیل، می
تواند کارساز ر بُعد مدیریت مالی نمیالبته تنها تمرکز ب. درآمدزایی پایدارتر مؤثر واقع شود

ریزی رویدادها، باشد بلکه باید این بعد در کنار سایر ابعاد همچون بازاریابی و تبلیغات، برنامه
ها و توسعه فناوری به کار گرفته شود. در مجموع، بهبود مدیریت منابع مالی توسعه همکاری

الی و افزایش خودکفایی ورزش تواند در کاهش نیازهای مدر کنار سایر عوامل، می
 .آموزی نقش محوری ایفا نمایددانش

در تحقیقات گذشته نیز اهمیت مدیریت منابع مالی به عنوان یکی از عوامل کلیدی 
گایموف و همکاران در آموزی مورد تأکید قرار گرفته است. درآمدزایی در ورزش دانش

مهم در توسعه  را از عوامل درآمدزا یهاطرح یبر اجرا ریبا تأث نیمقررات و قوان 2023سال 
به عامل ظرفیت  1400در سال ن و همکاران لاپاکدبرشمردند همچنین  یآموزورزش دانش

اند. همچنین بودجه رسمی و مدیریت بودجه به عنوان دو عامل اصلی درآمدزایی اشاره کرده
ها و سانی، سیاستبه اثر مثبت و معنادار شرایط علّی منابع ان 1402در سال خانمرادی 

حاضر با سایر مطالعات  بنابراین نتایج پژوهش. بسترسازی بر درآمدزایی تأکید نموده است
درخصوص اهمیت مدیریت منابع مالی به عنوان یکی از ارکان درآمدزایی در  انجام شده

 .باشدراستا میآموزی همورزش دانش

آموزی درآمدزایی در ورزش دانشها و ارتباطات از دیگر ابعاد مدل توسعه همکاری
تنهایی قادر به تأمین هیت غیرانتفاعی و آموزشی خود، بهآموزی به دلیل مااست. ورزش دانش

ها و رو، گسترش همکاریایناز. های گسترده و در حال توسعه خود نیستمالی فعالیت
ها و حتی لی، رسانههای مردمی، جامعه محها، نهادها، انجمنبرقراری ارتباط مؤثر با سازمان

تواند کمک شایانی به جذب منابع مالی و انسانی و شرکای تجاری و بخش خصوصی می
های مشترک، برقراری های مورد نیاز نماید. همکاری در برگزاری رویدادها و پروژهپشتیبانی
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بلیغات اجتماعی و گیری از ظرفیت تتعامل گسترده در فضای حقیقی و مجازی، بهره
تواند در توسعه ارتباطات و در نهایت دستیابی و اقداماتی از این قبیل، می ای جمعیهرسانه

البته ضمن توجه به این بعد، نباید از اهمیت ابعاد دیگر . به منابع مالی بیشتر بسیار کارآمد باشد
مدل همچون بازاریابی، مدیریت رویدادها و مدیریت مالی غافل شد. ترکیبی از تمام این 

 .آموزی شودتواند منجر به دستیابی به خودکفایی مالی و پایداری در ورزش دانشیعوامل م

ها و ارتباطات در جهت در تحقیقات گذشته نیز بر اهمیت ایجاد و توسعه شبکه همکاری
در سال  های لازم تأکید شده است. عبداللهی و همکاراندستیابی به منابع مالی و حمایت

ای مؤثر ارهای حمایتی به عنوان یکی از عوامل کلیدی زمینهبه عامل طراحی سازوک 1402
استفاده از ظرفیت  1400در سال ن و همکاران لااند. همچنین پاکدبر درآمدزایی اشاره کرده

های پژوهش حاضر در مجموع، یافته. اندخیرین و بخش خصوصی را مورد تأکید قرار داده
رتباطات، با نتایج تحقیقات پیشین ها و برقراری ادرخصوص اهمیت توسعه همکاری

 .همخوانی دارد

های ها و چالشپیشرفت روزافزون فناوری اطلاعات و ارتباطات در عصر حاضر، فرصت
مله حوزه ورزش قرار داده است. درواقع ها و نهادهای مختلف از جای را در برابر سازمانتازه

فاعی و سنتی باشد و هم یک فرصت های غیرانتواند هم یک تهدید برای سازمانتفناوری می
ای حاکم آموزی نیز وضعیت مشابهو کسب درآمد بیشتر. در ورزش دانشبرای نوآوری 

های حضوری ری منجر به کاهش علاقه به فعالیتاست؛ به این معنا که از یکسو گسترش فناو
آوری و هایی را برای نوفرصت ،آموزان شده است، اما از سوی دیگرو سنتی در بین دانش

آموزی باید با شناسایی صحیح مدیران ورزش دانش .افزایش درآمدزایی فراهم نموده است
اسبی را در پیش بگیرند. به ها و تهدیدهای ناشی از پیشرفت فناوری، استراتژی منفرصت
هوشمندانه از مزایای فناوری بهره ببرند و در عین حال با مدیریت صحیح،  دیگر، عبارت

های تواند در جنبههای فناوری میاستفاده از ظرفیت .را به حداقل برسانند اثرات منفی آن
مختلفی همچون بازاریابی و تبلیغات، برگزاری رویدادها، ارائه خدمات آموزشی، فروش 

ر این آموزی کمک کند. البته موفقیت دبه افزایش درآمدزایی ورزش دانش ...محصولات و
ریزی راهبردی و ایجاد وانمندسازی نیروی انسانی، برنامهتگذاری کافی، امر مستلزم سرمایه

ها و هم توان گفت پیشرفت فناوری هم فرصتبنابراین می .های لازم خواهد بودزیرساخت



 1404 تابستان | 49شماره  | 13سال  | یورزش تیریدر مد نینو یکردهایرو | 141

تواند در کند که مدیریت صحیح آن میآموزی ایجاد میتهدیدهایی را برای ورزش دانش
 .اقع شودجهت اهداف درآمدزایی و خودکفایی این حوزه مؤثر و

نتایج پژوهش حاضر نشان داد که پیشرفت فناوری یکی از ابعاد اصلی مدل درآمدزایی 
های آموزی است. در این بعد، راهکارهایی همچون استفاده از سامانهدر ورزش دانش

مطرح  ...ها و مسابقات دیجیتالی وهای اجتماعی، آموزش الکترونیک، بازیمدیریتی، شبکه
 .اندشده

و  سرلکیعل(، 1399ها با نتایج تحقیقات پیشین از جمله جعفری و همکاران )تهاین یاف
( همخوانی دارد. 1400دلان و همکاران )( و پاک1401(، قناعت و همکاران )1400کاوه )

 یاجتماع یهامانند شبکه نینو یهایبه کاربرد فناور( 2023همچنین مانلیووا و توکاچوک )
اشاره  یآموزدر ورزش دانش ییدرآمدزا جهیمشارکت و در نت شیاافز یبرا یبه عنوان ابزار

آموزی ها نیز نقش محوری فناوری در ابعاد مختلف ورزش دانشدر تمامی این پژوهش. دارد
با این حال، پژوهش حاضر به صورت  .از جمله درآمدزایی مورد تأکید قرار گرفته است

تر فناوری در درآمدزایی پرداخته و مدلی جامعتر به بررسی کاربردها و الگوهای اختصاصی
تر نگرانهها، رویکردی آیندهتر ارائه نموده است. همچنین در مقایسه با سایر پژوهشو منسجم

توان گفت در مجموع، می .های نوظهور فناورانه تمرکز بیشتری کرده استداشته و بر فرصت
مسویی با تحقیقات گذشته، خصوص نقش فناوری، ضمن هحاضر در های پژوهشیافته

 .تر ارائه نموده استتر و کاربردیگامی فراتر برداشته و الگویی جامع

بدنی و سلامت نسل آینده، های اصلی تربیتآموزی به عنوان یکی از پایهورزش دانش
های مالی و اقتصادی ها و محدودیتاهمیت بسزایی دارد. با این وجود، همواره با چالش

ای، وابستگی به دولت و موانع و بوده است. کمبود منابع، عدم ثبات بودجهمتعددی روبر
رو، تدوین و اجرای الگویی بومی، کارآمد ایناز .هاستقانونی، از جمله مهمترین این چالش

آید. الگویی که و پایدار برای درآمدزایی در این حوزه، از الزامات اساسی به حساب می
های داخلی و خارجی، منابع مالی پایداری را تأمین نماید. در فیتگیری از ظربتواند با بهره

 .آموزی انجام شداین راستا پژوهش حاضر با هدف طراحی الگوی درآمدزایی ورزش دانش
ریزی ها نشان داد که این الگو مبتنی بر پنج بعد اصلی شامل بازاریابی و تبلیغات، برنامهیافته

ها و ارتباطات و پیشرفت فناوری بع مالی، توسعه همکاریو مدیریت رویدادها، مدیریت منا
تواند به کاهش وابستگی به بودجه دولتی، جذب مشارکت اجرای صحیح این الگو می .است
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و در نهایت دستیابی  ریزی و مدیریتاری، بهبود برنامهگذبخش خصوصی، افزایش سرمایه
سازی موفق این الگو نیازمند ته پیادهآموزی منجر شود. الببه خودکفایی مالی در ورزش دانش

ها، و سازی، تأمین زیرساختمقدماتی همچون حمایت قانونی و سیاسی، فرهنگ
آموزی نیازمند منابع مالی پایدار برای توسعه و ورزش دانش .توانمندسازی منابع انسانی است

تبلیغات محتوایی  های نوین بازاریابی و تبلیغات همچونپیشرفت است. لذا استفاده از تکنیک
تواند در شناسایی بهتر مخاطبان های اجتماعی و استفاده از ابزارهای تحلیل داده، میدر شبکه

های ورزشی رویدادها و برنامه و جذب حامیان مالی مؤثر باشد. همچنین برگزاری مستمر
کیفیت و با مشارکت بخش خصوصی، ظرفیت بالایی برای کسب درآمد دارد. علاوه بر با

های مالی خارج از بودجه دهی دقیق مالی و جذب حمایتسازی و گزارشاین، شفاف
تواند ثبات مالی بیشتری را فراهم کند. دولتی، با استفاده از ابزارهای نوین مدیریت مالی، می

نفعان کلیدی نظیر شرکای استراتژیک، از سوی دیگر، ایجاد و توسعه ارتباط مؤثر با ذی
عنوان یک راهبرد مهم در ها، بهمحلی برای حمایت و مشارکت در پروژهها و جامعه رسانه

های نوین در مدیریت، شود. در نهایت استفاده از فناوریتدوین مدل درآمدزایی محسوب می
تواند به ارتقای کارایی و تسهیل فرایندها کمک آموزش و برگزاری رویدادهای ورزشی، می

  .شایانی کند

 یدادهایرو یمعرف یبرا یجامع تالیجیپلتفرم د شودیم شنهادیپ ،یابیدر حوزه بازارلذا 
 میشامل تقو تواندیپلتفرم م نیشود. ا یاندازو جذب اسپانسر راه یآموزدانش یورزش

 یهانهیبا هز یتیحما یهاو بسته یغاتیتبل یهاکنندگان، فرصتآمار مشارکت دادها،یرو
حوزه  در اقدام کنند. دادهایاز رو تیحما یبرا یبه راحت توانندها بمشخص باشد تا شرکت

نام مشخص با حق ثبت یامنظم درون و برون مدرسه یهاگیل شودیم هیتوص دادها،یرو
و بسکتبال و  بالیپرطرفدار مانند فوتسال، وال یهادر رشته توانندیم هاگیل نیبرگزار شود. ا

سطح مسابقات برگزار شوند و از محل متناسب با  هیورود نییمختلف با تع یسن یهادر رده
 ،یمنابع مال تیریبخش مد در کنند. ییبه تماشاگران، درآمدزا تیو فروش بل هامیت نامثبت

)عصرها و  یآموزشریمدارس در ساعات غ یورزش یطرح اجاره فضاها گرددیم شنهادیپ
 نیسامانه رزرو آنلا توانیمنظور م نیا ی( با تعرفه مشخص اجرا شود. برالیتعط امیا

م یآموزش و پرورش تقس یبدنتیمدرسه و اداره ترب نیکرد و درآمد حاصل را ب یاندازراه
 یهاونیمشخص با فدراس یهانامهتفاهم شودیم شنهادیپ ها،یتوسعه همکار نهیدر زم نمود.
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 یشامل برگزار تواندیم یهمکار نیو امکانات منعقد گردد. ا انیاستفاده از مرب یبرا یورزش
در مدارس باشد که هم به  ینیتمر یو اردوها یآموزش یهاکلاس ،یابیاستعداد یهادوره

 در .شودیم یآموزورزش دانش یسطح فن یکند و هم موجب ارتقایکمک م ییدرآمدزا
 یورزش یهاکلاس نهینام و پرداخت هزثبت یبرا لیموبا شنیکیاپل یاندازراه ،یحوزه فناور

ها، رزرو جلسات، امکان مشاهده برنامه کلاس تواندیم شنیکیاپل نی. اشودیم شنهادیپ
کارمزد  قیفراهم کند و از طر نیوالد یرا برا شرفتیگزارش پ افتیو در هیپرداخت شهر

 .دینما ییدزاها درآمتراکنش

در ورزش  ییدرآمدزا نهیانجام شده در زم یهاتعداد محدود پژوهشدر این تحقیق، 
 یبرا قیتحق نهیشیپ یدر بررس تیدر داخل کشور، منجر به محدود ژهیوبه ،یآموزدانش

 تیوضع نهیدر زم قیبه آمار و اطلاعات دق یعدم دسترس ن،یمدل شده است. همچن نیتدو
مدل  یهامؤلفه قیدق ییشناسا یبرا یتیدر کشور محدود یآموزورزش دانش یمنابع مال

 یآموزدر ورزش دانش ییدرآمدزا یپژوهش با ارائه مدل جامع و بوم نیکرده است. ا جادیا
 دادها،یرو تیریو مد یزیربرنامه غات،یو تبل یابیبازار یبر پنج بعد اصل یکه مبتن رانیا

بار  نیاول یاست، برا یفناور شرفتیو ارتباطات و پ هایتوسعه همکار ،یمنابع مال تیریمد
و حرکت به سمت  یبه بودجه دولت یمال یستگوابکاهش  یبرا یکاربرد یچارچوب
 .حوزه ارائه کرده است نیدر ا یمال ییخودکفا

 تعارض منافع
 تعارض منافع وجود ندارد.

 سپاسگزاری
 .شودیم یسپاسگزار  یو علم یساختار یاز  داوران محترم به خاطر ارائه نظرها
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(. تدوین الگوی درآمدزایی 1402محمدرسول. ) ،یعقوب و خدادادی ،بدری آذرین ،عسگر ،عبدالهی 

 3)12 ،های کاربردی در مدیریت ورزشیفصلنامه علمی پژوهش .های دانشگاهیدر ورزش
  .162023.67650.3765arsm./10.30473rg/https://doi.o-1 ،)زمستان((

 یدهبر جهت دیکشور با تأک یورزش آموزش یهاچالش نیی(. تب1400فرشاد. ) ،و کاوه دیسع ،سرلکیعل
 .139-125 ،(18)7 ی،سبک زندگ یشناسجامعهآموزان. دانش یسبک زندگ

https://sls.tabrizu.ac.ir/article_13272.html?lang=fa 
عوامل مؤثر بر  یی(. شناسا1401مهناز. ) ی،گلرضا و گل ی،دریح ی،مهد ،پورطالب ی،مرتض ،قناعت

پژوهش در (. ی)مورد مطالعه: استان خراسان رضو یآموزو ورزش دانش یبدنتیتوسعه ترب
 .184-155، (29)10 ی،تیورزش ترب

https://doi.org/10.22089/res.2022.12029.2219. 
در ورزش  یابیثر بر توسعه بازارؤعوامل م لی(. تحل1400. )یمصطف ی،عباس و افشار ،کمالوند

 .304-261 ،(22)9 ی،تیپژوهش در ورزش ترب. یآموزدانش
https://doi.org/10.22089/res.2019.7171.1637. 

(. 1402حسین. ) ،زادپیمانیو  حسن ،فهیم دوین ،محمدرضا ،زاده قندهاریاسماعیل ،داود ،لطفی سدهی
مدیریت دانش . آموزی مبتنی بر منطق فازیهای پایدار برای رویدادهای ورزش دانشاستراتژی

  _html?lang=en706169https://kmsj.sanandaj.iau.ir/article.(.4)1 ،در ورزش
مدل توسعه ورزش  ی(. طراح1399. )میرح ،نژادیرمضان ی ومهرعل ،نژادیهمت ،اکبر ،کالار ییرزایم

 .62-41 ،(18)8 ی،تی. پژوهش در ورزش تربرانیا یآموزدانش
https://doi.org/10.22089/res.2019.6508.1557. 
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