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Abstract  
Esport is one of the growing and attractive fields, the development of which 
requires a structured and specific vision. Investigating and identifying the 
factors affecting the development of electronic sports in Iran can help the 
development of this field. Therefore, the aim of the current research was to 
design a model for the development of electronic sports in Iran with an 
emphasis on the stakeholders. The current research method is qualitative and 
exploratory research, and in terms of its purpose, it is considered as part of 
basic research. The participants in this research included experts and 
experienced people in the field of electronic sports, electronic sports players, 
managers of electronic sports clubs and expert electronic sports coaches, and 
the purposeful sampling method was used in the research. To collect 
information, in-depth and semi-structured interviews were conducted with the 
participants and theoretical saturation was achieved with 17 interviews. For 
data analysis, Glazer's data base theory method was used to obtain information 
for this research. The results of the research show that the development model 
of electronic sports in Iran with an emphasis on the beneficiaries consists of 
six selected categories, which include infrastructure development, economic 
development, effective management, educational development, appropriate 
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culture and socialization, and the development of beneficiaries. Finally, 
according to the pattern of development of electronic sports in Iran, with 
emphasis on the beneficiaries, necessary measures should be taken to create a 
suitable platform for development. 

Extended Abstract 

Introduction 
The rapid growth of e-sports in a region can create many issues and problems. 
This is while in Iran, there is no clear and precise framework and structure for 
the development of e-sports, and even many organizations interested in e-
sports in the country do not have the same understanding of e-sports. 
Examining the factors affecting the development of e-sports and paying 
attention to its stakeholders can identify the necessary requirements for its 
development in the country, considering the cultural, social, economic and 
even political contexts, contexts and indicators. For this purpose, it is 
necessary to design an appropriate development model for integrated 
policymaking for this sport with a focus on its stakeholders. A specific 
perspective and framework can influence the path of e-sports in Iran and help 
in the progress and organization of e-sports in Iran. Therefore, the purpose of 
the research is to answer this question: What is the e-sports development 
model in Iran with an emphasis on stakeholders?  

Methods  
The present study is in the field of fundamental research in terms of its purpose 
and is based on the strategy of a qualitative exploratory research that is based 
on the data-based (Glazer) methodology. The participant population included 
experts and experienced individuals in the field of e-sports, e-sports players, 
e-sports club managers and e-sports coaches who have had regular and 
continuous activity in e-sports for at least three years. The number of 
participants in the study was 17. The sampling method in this section was 
purposive, and interviews with participants continued until theoretical 
saturation. In order to collect data in the qualitative stage, a semi-structured 
interview was used. The interviews were conducted as a combination of audio 
and video interviews through social and face-to-face spaces. The interview 
time lasted between 30-60 minutes, and the average interview duration was 
35 minutes. In this study, to ensure the validity and reliability of the data with 
specific qualitative research criteria, the necessary studies including 
acceptability, transferability, and confirmability were conducted. Finally, 
Glaser's Grand Theory method was used to design the development model for 
e-sports in Iran with an emphasis on stakeholders, and for this purpose, 
MaxQuda 2020 software was used. 

Results  
In this study, the development model for e-sports in Iran was identified with 
an emphasis on stakeholders. The first selected category was called 
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infrastructure development, which included three core categories of physical 
facilities, virtual facilities, and technological facilities. The second selected 
category was called economic development, which included three core 
categories of club economics, financial issues, and government support. The 
third selected category was called effective management, which included 
three core categories of inadequate organization, planning and supervision, 
and media coverage. The fourth selected category was called educational 
development, which included four core categories of sports talent 
development, health education, connection with educational institutions, and 
scientific education. The fifth selected category was called appropriate culture 
and social acceptance, which included three core categories of misbehavior 
management, appropriate insight, and culture building. The sixth selected 
category was called stakeholder development, which included three core 
categories of government stakeholders, primary stakeholders, and secondary 
stakeholders. 

Conclusion  
Infrastructure development, economic development, effective management, 
educational development, appropriate culture, and social acceptance, and 
stakeholder development are factors that affect the development of e-sports in 
Iran. For example, a sport such as e-sports cannot progress much without the 
necessary infrastructure unless it provides the appropriate physical, virtual, 
and technological infrastructure. All factors for the development of e-sports 
will be effective if they are based on the demands, needs, and conditions of 
Iran. Finally, considering the development pattern of e-sports in Iran, with an 
emphasis on stakeholders, it is necessary to take the necessary measures to 
create a suitable development platform. 
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با تأکيد بر   رانيدر ا کيهاي الکترونتوسعه ورزش يالگو یطراح
    نفعانيذ

 . ایران  تهران، ،اسلامی آزاد دانشگاه ،تحقیقات و علوم واحد ی،ورزش مدیریت  گروه     عاطفه انسان 

 . رانی، تهران، ا، دانشگاه آزاد اسلامیقاتیواحد علوم و تحق ی،گروه مدیریت ورزش ا ي محمد صفانیعل

 ران ی، تهران، ا، دانشگاه آزاد اسلامیقاتی، واحد علوم و تحقیمدیریت ورزشگروه    ينقشبند نیالد صلاحديس

 .رانینور، تهران، ا امی، دانشگاه پ یگروه مدیریت ورزش ی ابوالفضل فراهان

 چکیده 
و مشخص   افته ي ساختار   د ي د   ازمند ي است که توسعه آن ن  ي رشد و جذاب روبه   ي ها از حوزه   ي ک ي  ي ک ي هاي الکترون ورزش 

حوزه   ن ي ا   شرفت ي به پ   تواند ي م  ران ي در ا   ک ي هاي الکترون عوامل مؤثر بر توسعه ورزش  يي و شناسا   ي به آن است. بررس 
با تأکيد بر    ران ي در ا   ک ي هاي الکترون ورزش   سعه تو   ي الگو   ي . لذا هدف پژوهش حاضر، طراح د ي نما   ي ان ي کمک شا 

هاي  و از لحاظ هدف جزء پژوهش   است   ي هاي اکتشاف و از نوع پژوهش    ي ف ي ود. روش پژوهش حاضر ک ب   نفعان ي ذ 
م   ي اد ي بن  شمار  مشارکت د ي آ ي به  ا .  در  ورزش   ن ي کنندگان  حوزه  در  مجرب  افراد  و  خبرگان  شامل  هاي  پژوهش 

الکترون ورزش   کنان ي باز   ک، ي الکترون  الکترون ورزش   ي ها باشگاه   ران ي مد   ک، ي هاي  هاي  ورزش   ان ي مرب و    ي ک ي هاي 
نمونه صاحب   ک ي الکترون  از روش  و  بودند  برا   ي ر ي گ نظر  استفاده شد.  پژوهش  در  اطلاعات    ي گردآور   ي هدفمند 
  ي حاصل شد. برا   ي مصاحبه اشباع نظر   17کنندگان انجام گرفت و با  با شرکت   ي ا افته ي ساختار مه ي و ن   ق ي عم   ي ها مصاحبه 

  دهد ي پژوهش نشان م   ج ي پژوهش استفاده شد. نتا   ن ي زر جهت کسب اطلاعات ا ي گل   اد ي بن داده   ه ي وش نظر ها از ر داده   ل ي تحل 
شده است که شامل    ل ي تشک   ي از شش مقوله انتخاب   نفعان ي با تأکيد بر ذ   ران ي در ا   ک ي هاي الکترون توسعه ورزش   ي که الگو 
و توسعه    ي ر ي پذ مناسب و جامعه   فرهنگ   ، ي اثربخش، توسعه آموزش   ت ي ر ي مد   ، ي توسعه اقتصاد   ها، رساخت ي توسعه ز 

  ر ي است تداب   از ي ن   نفعان ي با تأکيد بر ذ   ران ي در ا   ک ي هاي الکترون توسعه ورزش   ي با توجه به الگو   ت ي . در نها شود ي م   نفعان ي ذ 
 شود.   جاد ي بستر مناسب توسعه ا   جاد ي ا   ي لازم برا 

 رساختيز  ورزش،  يريپذجامعه  ک، يش الکترونورز  يهاباشگاه   ،يامکانات مجاز  ها:کليدواژه
 .تاليجيد

  . JEL :L83 ،L86 ،Z28 ،O38بندي طبقه

 
 است.  تهران  قاتيواحد علوم و تحق يآزاد اسلاممقاله حاضر برگرفته از رساله دکتري رشته مديريت ورزشي دانشگاه 

 ه مسئول: نويسند am.safania@srbiau.ac.ir 

https://ntsmj2.issma.ir/article_721828.html
https://orcid.org/0009-0005-4470-7379
https://orcid.org/0000-0002-6666-3849
https://orcid.org/0000-0002-2588-3677
https://orcid.org/0000-0002-0417-5858


 39 |و همکاران انسان  

 مقدمه  
ورزش روزافزون  الکترونتوسعه  د  يک ي هاي  ورزش  يتاليج يو  سنت شدن  تغ  ي هاي    راتيي از 

  ي تال ي جيد  نديفرآ  .(Van Hilvoorde, 2022)  است است که در عرصه ورزش رخ داده    مهمي
 ,.Kelly, et al) کنديم فاي ا هيهاي نخبه و پاورزش ات ريي در تغ يمهم  موضوعشدن ورزش 

ورزش  .(2022 برخي  است  شده  موجب  تغييرات  الکترونيکي  اين  ورزش  مانند  نظر ها  از 
بزرگ  ياقتصاد بازار  که  يبه  شوند  )  يجهان  اتتأثير  تبديل  دربردارند  را   ,Harunبزرگي 

در حال  سرعت  به  ، فناورانه  ي هاشرفتي پ  ل ي دلبه  يک ي الکترون  هايورزش  تي محبوب  (.2018
است پا  (.Hamari & Sjöblom, 2017; Jenny, et al., 2017)   رشد  ،  2020سال    انيتا 

( NewZoo, 2020) رسيده استنفر  وني لي م 495به  يکي هاي الکترونورزش يمخاطبان جهان
  ي ن يبش ي پ(.  Gawrysiak, 2020ه است )کرد دي تولدرآمد دلار  اردي لي م 2/1، 2019در سال و 
جذب کنند که    نندهي ب  وني ليم  84  يکي هاي الکترونورزش  يها نالي، فهاي آيندهسال  شوديم

  رغم يعل.  (Syracuse University, 2020)  ردي گيم  يشي پ  گريد  ياحرفه  يورزش  گي از هر ل
مانده است    يمبهم باق  يکي هاي الکترونورزش  يبندو طبقه  فيرشد مداوم، تعارمحبوبيت و  

(.  Cranmer, et al., 2021)  داننديخود م  يي صنعت را در مراحل ابتدا  ن ي هنوز ا  ياري و بس
ارائه شده است که ورزش  (  2006)  1توسط واگنر  يک ي هاي الکترونورزش  فيتعر  ن يترجامع

که در آن افراد  ر گرفته است  در نظ  يورزش   يهاتي از فعال   ي احوزه  عنوان را به  ي ک ي الکترون
اطلاعات و ارتباطات توسعه داده و    يهايرا در استفاده از فناور   يک يزي ف  اي  يذهن   يهاييتوانا

 (. Wagner, 2006) دهنديآموزش م
به موضوعات مختلفي   آن توسعه پيشرفت ورزش الکترونيکي آسان و راحت نيست زيرا 

.  گره خورده استو خشونت    ضي تبع   ،يباز  يتبان   نگ،ي ، دوپعدالت   ،ورزش  يکپارچگ ي  مانند
چالش ؤس  ن يهمچن و  مانند    بسياري   ي هاالات  مسائلي  مورد  با  و...    ت ي جنسدر  رابطه  در 

(.  Van Hilvoorde, 2022بازيکنان مطرح است )توسعه جوامع    راموني پ  ياجتماع  يهنجارها
مورد   در  الکترونورزشالبته  نيز  ديدگاه  کي هاي  بسياري  مثبت  اخير  هاي  ساليان  طول  در 

شود  يم  ياد  يتي عنوان فعال ها بهرسانه  ردهاي الکترونيک جديدا   وجود آمده است. ورزشبه
و معاشرت با دوستان    يبدن  ت ي فعال  ،تمرين جسمانيمانند    يد ي مف   يهاتي با فعالتواند  ميکه  

 
1. Wagner 
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الکترونيک منجر هاي  اي ورزش(. اين توسعه حرفهJansz & Martens, 2005)  کند  رقابت
  ط ي محتوا در مح  عتصن  يمعمول   گرانيباز  يبرخ   به پديد آمدن ذينفعان مختلف شده است.

و  تاليجيد ناشران  دارند کهدهندگان  توسعه  اي  مانند  مالک  وجود  با  مرتبط  ارزش    تيعامل 
هستند  معنو د  (. Sauer, 2019)ي  ا  زي ن  يگريموارد  نوظهور  ن يدر  ذينفع به  صنعت    عنوان 

که    گرانلي و تحل  اني مرب  ،يها، طرفداران باز کننده، داوران، پخش انگزارشگر  .نددار  حضور
حضور    يک ي هاي الکترونورزشدر    نفعيعنوان ذو به  اندو تماشاگران اضافه شده  کنانيبه باز
مسائل مثبت و منفي زيادي پيش روي توسعه  (.  Carrillo Vera & Aguado, 2019)دارند  
برخي  ورزش مثال  براي  دارد.  قرار  الکترونيک  بههاي  کلمحققان  منف   يطور  اثرات    ي به 
در سوي ديگر،  اند.  توجه کرده  ياجتماع  يو انزوا  يپرخاشگر  اد،ي مانند اعت  ياانهيرا  يهابازي

 & Jonasson)شده است  هاي الکترونيک ذکر  هاي مثبت بسياري نيز براي ورزشويژگي

Thiborg, 2010)    منفي در يک چارچوب مشخص مثبت و  نظر گرفتن کليه موارد  و در 
 تواند توسعه ورزش الکترونيک را تسهيل کند.  مي

و مشکلات بسياري  مسائل  تواند  ي در يک منطقه ميکيهاي الکترونورزش  سريعرشد  
دقيق و مشخصي براي    ساختارو رچوب  چادر ايران نيز  که  است    يدر حال وجود آورد. اين  به

نمي مشاهده  الکترونيک  ورزش  سازمان  حتيو    شودتوسعه  از  ورزش  بسياري  ذينفع  هاي 
ي عوامل مؤثر  بررسندارد.    ي کيهاي الکتروناز ورزش  يکساني درک  الکترونيک در کشور  

توسعه    يبرا  يالزامات ضرور  توانديمدر توسعه ورزش الکترونيک و توجه به ذينفعان آن  
  ي و حت  ياقتصاد  ،ياجتماع   ،يفرهنگ   يهاو شاخص  هانهي ها، زمآن در کشور، با توجه به بافت

کند.  ياس ي س مشخص  ي  را  است  نياز  منظور  توسعه  کبدين  براي   الگوي  مناسب 
بر ذينفعان آن طراحي شود. يک ديدگاه و    رچه کپاي  گذاري تاسي س با تمرکز  اين ورزش 

به  و    دهدتحت تأثير قرار    الکترونيک در ايران راورزش  تواند مسير  چارچوب مشخص مي
لذا هدف تحقيق  هاي الکترونيک در ايران کمک کند.  يافته شدن ورزشپيشرفت و سازمان

مدل   است:  سؤال  اين  به  ورزشپاسخگويي  الکترونه توسعه  ا  کياي  بر    رانيدر  تأکيد  با 
 ذينفعان چگونه است؟
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 پیشینه پژوهش 
  ج ينتا .ردي گ يقرار ممورد بررسي  با ورزش الکترونيک  تحقيقات در رابطه نيمهمتر در ادامه
  ي«، ک ي هاي الکتروندر ورزش  يداريپا  يمسائل جار( با عنوان »2022و همکاران )  1نيستورم 
  ي عني  ي کيهاي الکترونورزش  يداريپرداختن به توسعه پا  يدهنده سه موضوع مهم برانشان

. نتايج  است  نابالغ  يبودن، ب( ساختار ناقص صنعت و ج( منطق تجار  ري الف( سلامت و فراگ 
  کنانيباز  ي سلامت و تندرست   ن يتضم  تي مسئول ( نشان داد  2022و همکاران )  2تحقيق هونگ

از انتقادات    نفعان ي به اشتراک گذاشته شود. ذ  نفعان يهمه ذ  نيب  ديبا  ي کيهاي الکترونورزش
ورزش به  الکترونمربوط  ا  يک ي هاي  و  هستند  م  ن يآگاه  درک  و   3شيدنرايهاند.  کن يرا 

الکترونورزش  ت ي حاکم  ن يب  ي اساس  يهاتفاوت  يبرخ(  2022)همکاران   و    يک ي هاي 
  يرانتفاع ي غ  يهامعمولا  انجمن   يهاي سنت . ورزشادندرا مورد بحث قرار د  يهاي سنت ورزش

و مجوز است   ن يآن توسعه و حفاظت از ورزش توسط مقررات، قوان ياصل فهيهستند که وظ
الکترونورزشاما   م   يانتفاع   ي هاشرکت  سطتو  ي کيهاي  ناشرانياداره    يهابازي  ، شوند. 

توسعه داده و به بازار    ي انحصار تيبا حقوق مالک  ير عنوان محصولات تجارا به  ي ک ي الکترون
عنوان  به  5M  يتئور  لي و تحل  هيبا تجز  (2021و همکاران )  4نتايج تحقيق نورياکنند.  يعرضه م

 ت يريمدبا    لنديدر تا  ورزش الکترونيکياز صنعت    تيدهد که حماي نشان م  پايه مطرح  هينظر
  شرفت ي پ  ي براي و اخلاق  ابي و مسئولانه از انسان، پول، مواد، بازار  نه ي استفاده به   ي موفق به معنا

هاي  در صنعت ورزش( با عنوان »ذينفعان  2020)  5نتايج تحقيق شولزپذير است.  امکانبشر  
ميک ي الکترون نشان  الکتروندهد  ي«  ورزش  چندوجه   کي  ي کيصنعت  که    يصنعت  است 

  ي ارزش مخاطبان  يکپارچه  ا يارزش    رهي ه زنج و همه آنها ب  ردي گ يرا در بر م  ي مختلف   نفعان يذ
مي ورزشکنند  کمک  مختلف  محصولات  الکترونکه  م  يک يهاي  تجربه  نتايج  .  کننديرا 

عنوان  (2019)  6نالي تحقيق   ورزش»  با  الکترونتأثير  آ  يک ي هاي  توسعه  هاي  ورزش  ندهيو 
دهند و به مرور زمان  يبه رشد خود ادامه م  ي کيهاي الکترونکه ورزش  دادنشان  ي«  ک ي الکترون

( 1402و همکاران )  فلاحکوهنتايج تحقيق  ند.  ري بگ  يشي پ  کيهاي کلاس توانند از ورزشيم

 
1. Nyström 
2. Zhong 
3. Heidenreich 
4. Noriya 
5. Scholz 
6. Nalli 



 1404 زمستان | 51شماره  |  13سال    | یورزش تیریدر مد ن ینو يکردهایرو | 42

« عنوان  کل   ييشناسابا  راهبرد  يدي عوامل  آ  يو  بر  هاي  ورزش  ي وکارهاکسب  ندهيمؤثر 
تحت    يمقوله اصل  3و    ييمفهوم نها  75در    هي مفهوم اول  156« نشان داد  رانيدر ا  يک ي الکترون

بنار و همکاران    شد.  عي تجم  ي داخل  طي ( و مح ي)تخصص   ياتيعمل  طي مح   ،ي عموم  طيعنوان مح
  يهارساختيز  تيبا تقو  تواننديم  ن يو مسئول  رانيمدکنند  ( در تحقيق خود بيان مي1401)

ز ز  يآموزش   يهارساختيفناورانه،  ت  يک يزي ف   يهارساختيو  با  قابلهمگام    ي هاتي وسعه 
وکار، مشارکت،  کسب  جاديا  يو بسترساز  يابيبازار  يهاتيو قابل  يمال  يهاتي قابل  ،يانسان

فرهنگ  يمال  يهامشوق بر  تمرکز  اطلاع  يسازو  تسه   يرسان و  و  بهبود    لي مطلوب موجب 
( 1400نتايج تحقيق عسگري و همکاران )  گردند.  کي هاي الکترونوکار ورزشکسب  يفضا

غلبه بر   يبرا  ياز سرگرم  ديجد  يرا نوع   کي هاي الکتروناز افراد ورزش  ياري بسنشان داد  
قرنط اضطراب  و  استرس  همچنينافتندي  نهي کسالت،  الکترون  .  ورزش  حال    ک ي صنعت  در 
محققان    . براساس مشاهداتوجود دارد  نهي زم  ن يدر ا  رشيتکامل است و کمبود دانش و پذ

ميبه نشان  تحقيقات  پيشينه  کلي  آن  طور  توسعه  و  الکترونيک  ورزش  زمينه  در  که  دهد 
  گذارعوامل تأثير  هي جامع کل  يبه بررس  ازي نتحقيقات محدودي در کشور انجام شده است و  

   وجود دارد. ورزش الکترونيک با در نظر گرفتن ذينفعانبر 

 روش 
  ي براساس استراتژگيرد و هاي بنيادي قرار ميپژوهش حاضر از نظر هدف در حيطه پژوهش 

( 1زر ي )گل  ادي بناز نوع داده  يشناس از منظر روشاست که    ياز نوع اکتشاف  يف يکپژوهش    کي
شرکت  باشد.مي شامل  جامعه  ورزشکنندگان  حوزه  در  مجرب  افراد  و  هاي  خبرگان 

و    يک ي هاي الکترونورزش  يها باشگاه  رانيمد  ک،ي هاي الکترونورزش  کنانيباز  ک،ي الکترون
الکترونورزش  اني مرب منظم و مداوم در ورزش    تيحداقل سه سال فعال که    بودند  کي هاي 

گيري در اين  روش نمونهنفر بود.    17تحقيق  کنندگان در  تعداد شرکت.  اندداشته  کي الکترون
يافت. براي  ادامه    ياشباع نظرمرحله  تا  کنندگان  ها با شرکتهدفمند بود که مصاحبهبخش  
هاي  اي شامل بررسي اسناد و مدارک، گزارشها، با استفاده از روش کتابخانهآوري دادهجمع

علمي   مقالات  کتاب،  وبسايتمستند،  و  به  معتبر  پژوهش  موضوع  زمينه  در  معتبر  هاي 
ع و  موضو  اتي ادب   يابتدا به بررسي پژوهش پرداخته شد.  هامؤلفهها در مورد  آوري دادهجمع

 
1. Glaser  
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از مصاحبه    يفي ک   هها درمرحلداده  يگردآور  برايدر نهايت  پرداخته شد.    ني ش ي مستندات پ
  رييو تصو  يي صوت هاهاحبمص از    ي ب يرت ترکصو به    ها احبهمص  استفاده شد.  افتهيساختارمهي ن

ه  ق يقد  60-30  نيا به ن انجام مصاحبهامزو حضوري انجام گرفت.    ي فضاهاي اجتماع  قياز طر
  يپژوهش برا  ن يدر ا  .دوبه  قيقد  35  يا به صورت کلهانجام مصاحبه  ن يگ ناي و م  دي طول کش

  لازم شامل  ي هايبررس   ي،فيخاص پژوهش ک  ي ارهاي ها با معداده  يي ايو پا  يي از روا  نان ي اطم
انتقالتي مقبول  قابل  پذيري،  افزاتأييد    تيو  جهت  است.  گرفته  از    تيمقبول  ش ي صورت 
در جهت تلاش براي بالا بردن دقت .  شد  ندگان استفادهکنتوسط شرکت  يهاي بازنگرروش
دو   اري شده در اخت   ييشناسا  يو کدها   هاافتهيدر مراحل مختلف    ،ل ي تحل  يياز روا  ناني و اطم

لازم    رهاييي و تغ  ليشونده قرار گرفت و متناسب با نظرهاي آنها تعدنفر از خبرگان مصاحبه
 از استفاده با پژوهش  اين  در گرفته انجام هايکدگذاري مجدد مصاحبه پايايي  اعمال شد.

درصد   60از    بيشتر پايايي ميزان اين  به اينکه توجه با درصد است.  82 برابر ،1اسکات  فرمول
براي طراحي  تأييد و قابل قبول است. در نهايت   مورد هاکدگذاري پايايي قابليت (،31است )
 2از روش گرندد تئوري   هاي الکترونيک در ايران با تأکيد بر ذينفعانتوسعه ورزشالگوي  
 استفاده گرديد. 3 2020کيودامکس افزار نرمگليزر و 

 ها یافته 
نتايج    آورده شده است.   1پژوهش در جدول  کنندگان  شرکت  شناختيجمعيت  يهايژگيو

درصد( هستند.    76کنندگان در تحقيق مرد )دهد که بيشترين شرکتآمار توصيفي نشان مي
درصد( قرار دارند.    47)  سال  40تا    31تحقيق  در رده سني    کنندگانشرکتهمچنين بيشتر  

باشد و نتايج نشان  درصد( مي  53کارشناسي )  قي کنندگان تحقشرکت  شتري بسطح تحصيلات  
 ران يمدو    کي هاي الکترونورزش  اني مرباز    قي کنندگان در تحقشرکت  ن يشتري که بدهد  مي

 باشند.درصد( مي 29) کي هاي الکترونورزش يها باشگاه

  

 
1. Scott 
2. Grounded theory 
3. MAXQDA 2020 
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 کنندگان شرکت  شناختییت جمع  هاییژگی و فیتوص. 1جدول 

 درصد فراوانی فراوانی شناختیجمعیتی ژگیو متغیر

 %35 6 سال 30تا  20 رده سنی

 %47 8 سال 40تا  31

 %18 3 سال 50تا  41

 %18 3 دانشگاهاستاد  وضعیت شغلی
 %24 4 ک يهاي الکترون ورزش کنانيباز
هاي  ورزش  يهاباشگاه رانيمد

 ک ي الکترون
5 29% 

 %29 5 ک ي هاي الکترونورزش انيمرب

 %53 9 کارشناسي  مقطع تحصیلی
 %18 3 کارشناسي ارشد 

 %29 5 دکتري  
 هاي پژوهش مأخذ: يافته

هاي اخذ  مصاحبه با متخصصان و افراد خبره و تجزيه و تحليل مصاحبه  17پس از انجام  
بندي شد. پس از تلخيص، تلفيق    کنندگان پژوهش، نتايج کدگذاري و دستشده از شرکت

  25و ادغام کدهايي که به لحاظ معنايي و مفهومي داراي وجه مشترک بودند در مجموع  
شناسايي گرديد که اين    رانيدر ا  ک ي هاي الکترونورزشعه  توس  يرساختيعوامل ز)کد باز(  
 بندي شدند.  دسته 2مقوله محوري به شرح جدول  3عوامل در 

 ران یدر ا  کیهای الکترون توسعه ورزش یرساختیعوامل ز. 2جدول 
مقولات 
 انتخابی

مقولات 
 محوری

 نشانگر مصاحبه کدهای باز 

توسعه 
 ها زیرساخت

  امکانات
 فیزیکی

هاي  مناسب ورزش  رساختيزايجاد 
 P1, P10, P14 در کشور يکيالکترون

 P1, p4, P15 ي و ماد ي کيزيف  رساختيز

 ,P1, P2, P3, P6 يکيورزش الکترون   زاتي امکانات و تجه
P17 

 P1, P12, P16 يکيورزشگاه ورزش الکترون ساخت  
 P1, P12, P16 ت ي ف يباک ميگ  يهادستگاه

 P1, P3, P14 روز سطح بالا و به يها کنسول
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مقولات 
 انتخابی

مقولات 
 محوری

 نشانگر مصاحبه کدهای باز 

 p6, P10 ها توجه وزارت ورزش و جوانان به زيرساخت
 P3, P12, P16 ي افزار قو سختوجود 

 P13, P15 ها فروشگاه داخلي براي خريد غيردلاري بازي

امکانات  
 مجازی 

 ,P1, P10, P12 ب و پرسرعت مناس نگ ي و پ نترنتيا
P13 

 P11, P13 کنانيباز  يآزاد برا نترنتيا

 P1, P11, P14 گين لتريمسائل فرفع 
 P1, p5, P15 کردن  يباز نيآنلا يخوب برا  نترنتيداشتن ا

 P1, P2, P9 افراد  تعاملهايي براي وجود پلتفرم

 P10, P13, P17 هاي ورزش الکترونيک پلتفرمبودن  لتريف

 P1, P12 بالا  تي ف يمناسب و با ک يبه سرورها يدسترس
 P1, P11, P16 تحريم توسط کشورهاي خارجي 

امکانات  
 فناورانه

 P1, P2, P8, P12 خوب  يو فناور  يبستر فن
 P1, P10, P12 ها بازي  براي پوشش کامل ييهاسامانهوجود 

 ت ي واقع اي يمجاز تي واقع وجود فناوري 
 P1, P2, P14 افزوده

 5G P1, P15 يفناور 

استفاده از هوش مصنوعي در ورزش 
 P1, P2, P16 الکترونيک 

 P1, P14 ي به بازيبي ترک تي واقع اضاف کردن فناوري 

 P1, P10 م يو استر  يگذاراشتراکبه  يبرا طيشرا

 P1, P12, P15 م ياستر يسطح بالا برا يها يفناور 
 هاي پژوهش مأخذ: يافته

هاي اخذ  مصاحبه با متخصصان و افراد خبره و تجزيه و تحليل مصاحبه  17پس از انجام  
بندي شد. پس از تلخيص، تلفيق  کنندگان پژوهش، نتايج کدگذاري و دستهشده از شرکت

  16و ادغام کدهايي که به لحاظ معنايي و مفهومي داراي وجه مشترک بودند در مجموع  
شناسايي گرديد که اين    رانيدر ا  کي هاي الکترونورزشه  توسع   اقتصاديعوامل  )کد باز(  
 بندي شدند.  دسته 3مقوله محوري  به شرح جدول  3عوامل در 
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 ران یدر ا  کیهای الکترونتوسعه ورزش اقتصادیعوامل . 3جدول 
مقولات 
 انتخابی

مقولات 
 محوری

 نشانگر مصاحبه کدهای باز 

توسعه 
 اقتصادی 

اقتصاد  
 ها باشگاه

 P1, P4, P11 ها امکان درآمدزايي باشگاه
 P3, P9,  P11 ي دار وباشگاه يدارميت  نهيهزتأمين 

 ,P4, P9,  P11 براي باشگاه   يمال ايجاد شرايط مناسب
و  ياز نظر مال کنانيها و بازبها دادن به باشگاه

 P4, P7 يرفاه

در نظر گرفتن تخفيف مالياتي براي  
 P3, P15 داران باشگاه

 مسائل مالی

 P1, P2, P12, P13 به بودجه مناسب  ازين

 ,P1, P8, P9 مناسب   يمنابع مالتخصيص 

 ,P1, P10, P11 ي در ورزش الکترونيکگذارهيبه سرما ازين
P12, 

 ,P1, P12 ي و خارج يداخل گذارانهيجذب سرما

از  دولتي و خصوصي  ياسپانسرهاپشتيباني 
 ,P1, P4,  P12 ک ي هاي الکترونورزش يدادها يرو

 ,P1, P2, P10 مسابقات  يمناسب برا زيجوا

 ,P1, P6, P12 ي و حمايت مالي بخش خصوص حضور

 حمایت دولتی

 ,P3, P8, P12 ها دولتي به باشگاه ارانهيپرداخت 
به  توسط دولت يگمرک فيدادن تخف 

 P3, P8, P15 ها باشگاه

تعرفه  متيبه ق  يورزش زاتيواگذار تجه 
 ,P3, P12 ها به باشگاه  يدلار دولت اي يدولت

 P12, P13, P14 نياز به حمايت دولت و حمايت مالي 
 هاي پژوهش مأخذ: يافته

هاي اخذ  مصاحبه با متخصصان و افراد خبره و تجزيه و تحليل مصاحبه  17پس از انجام  
بندي شد. پس از تلخيص، تلفيق  کنندگان پژوهش، نتايج کدگذاري و دستهشده از شرکت

  29و ادغام کدهايي که به لحاظ معنايي و مفهومي داراي وجه مشترک بودند در مجموع  
باز(   الکترونورزشه  توسع   مديريتيعوامل  )کد  اين    رانيدر ا  کي هاي  شناسايي گرديد که 
 بندي شدند.دسته 4مقوله محوري  به شرح جدول  3عوامل در 
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 ران یدر ا  کیهای الکترونتوسعه ورزش  مدیریتیعوامل . 4جدول 
مقولات 
 انتخابی

 نشانگر مصاحبه کدهای باز  مقولات محوری

مدیریت 
 اثربخش

سازماندهی  
 نامناسب 

 ,P1, P8, P12 قرارداد با بازيکنان 
 ,P1, P4, P5, P10 ک يورزش الکترون  يها باشگاهتأسيس  به  ازين

ورزش   فعال يها و نهادها سازمانوجود 
 P1, P2, P14 ک ي الکترون

 P1, P11, P16 مناسب ساختار سازماني  يسامانده

ورزش   يبرا مستقل  ونيفدراس وجود 
 ,P1, P6, P8 ک ي الکترون

طور به کي مسابقات ورزش الکترونبرگزاري 
 ,P1, P11 منظم 

 ,P4, P10, P11 در کشور کي ورزش الکترون گ ي ل يبرگزار 
مختلف هاي ها و رشتهايجاد ليگ در بخش

 P6, P8, P15 ورزش الکترونيک 

و مسابقات  داديبه رو  جهتيب   يرادهايارفع 
 ,P10, P12 ها و بازي

 يمختلف مسابقات برا  يها دوره يبرگزار 
 ,P2, P5, P11 مختلف به صورت مجزا  نيسن

 ,P8, P10, P12 ها بين باشگاه مسابقات دوستانهامکان 

 ,P4, P12 الملليدر مسابقات بينبازيکنان شرکت 
به مسابقات و اعزام کردن  کنانيفرستادن باز
 ,P4, P10, P13 در مسابقات  يمل ميت

 يها  دادي درباره مسابقات و رو رسانيطلاعا
 P7, P10, P12 رانيا يمل ميحضور در ت  يو جهان ييايآس

ریزی و  برنامه 
 نظارت

وجود داشته  کي در ورزش الکترون يمتول کي
 P11, P12, P14 ي باشد نه چند متول

 ,P11, P13 همکاري مناسب ذينفعان ورزش الکترونيک

  يو مجوز برا تي اجازه فعال گريهاي دبخش
 P11, P12, P15 کنند صادر ن  کيورزش الکترون 

 ,P10, P13 ک يفراهم کردن بستر ورزش الکترون 

مانند  مربوطه )   هايبلندمدت نهادريزي برنامه
 ,P6, P9, P11 ( کيهاي الکترون انجمن ورزش
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مقولات 
 انتخابی

 نشانگر مصاحبه کدهای باز  مقولات محوری

 ,P1, P8 و شرايط مشخص  مقررات استانداردتدوين 

 ,P1, P12 ها براي بازي مناسب غاتي و تبل يرساناطلاع

ي براي ورزش  غاتي بستر تبلفراهم بودن 
 ,P10, P13 الکترونيک 

 روابط عمومی 
 رسانه

رويدادهاي ورزش  يونيزيپوشش تلو
 ,P6, P9,  P10 الکترونيک 

 ,P10, P11, P13 ها در رسانهپوشش ورزش الکترونيک 
عموم  يبرا کي جامع ورزش الکترون  يمعرف

 ,P9, P13 جامعه 

 يها در شبکه کيورزش الکترون   يمعرف
 نستاگرام يا  و وبيوتيمانند   ياجتماع

P9, P11, P12, 
P17 

توسط رسانه و  کيورزش الکترون معرفي  
 ما يصداوس 

P9, P10, P11, 
P17 

محتوا در  دي انجمن و رسانه و تول نيارتباط ب 
 ,P2, P6, P9 ي رسانه مل

هاي  مرتبط با ورزش يونيزيبرنامه تلو  ساخت
 P6, P10, P14 ي کيالکترون

 هاي پژوهش مأخذ: يافته

هاي اخذ  مصاحبه با متخصصان و افراد خبره و تجزيه و تحليل مصاحبه  17پس از انجام  
بندي شد. پس از تلخيص، تلفيق  کنندگان پژوهش، نتايج کدگذاري و دستهشده از شرکت

  23و ادغام کدهايي که به لحاظ معنايي و مفهومي داراي وجه مشترک بودند در مجموع  
الکترونورزش  توسعه   آموزشيعوامل  )کد باز(   شناسايي گرديد که اين    رانيدر ا  کي هاي 
 بندي شدند.  دسته 5مقوله محوري  به شرح جدول  4عوامل در 
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 ران یدر ا  کیهای الکترونتوسعه ورزش آموزشیعوامل . 5جدول 
مقولات 
 انتخابی

مقولات 
 محوری

 نشانگر مصاحبه کدهای باز 

توسعه 
 آموزشی

پرورش 
استعداد 
 ورزشی

 ,P4, P11, P12 پرورش بازيکنان از سنين پايين 
P17 

با رفتار و تخصص  يا حرفه کنانيبازپرورش  
 P1, P11, P15 ي احرفه

 ,P1, P4, P11 آموزش مشاغل ورزشي و کسب درآمد 

 ,P1, P13 هاي الکترونيکورزش آموزش مناسبارائه 

 ,P1, P10, P11 کارآمد  انيآموزش مرب

 P1, P5,  P7 وجود مربيان استراتژيک و زندگينياز به  

آموزش 
 سلامتی

 ,P1, P2, P9 آموزش اجتماعي بازيکنان

 P1, P3, P12, P17 ي و جسمان  ياز لحاظ روانآموزش 

 P1, P8, P15 مناسب و تمرينات آموزش تحرک 

 P1, P3, P14 ي مناسب و فعال ها يسبک زندگآموزش 

 ,P1, P2, P9 احساسات در حين بازيآموزش مديريت 

ارتباط با 
نهادهای  
 آموزشی

به  ورزش الکترونيکدرست  يمعرف
 ,P7, P10, P12 آموزان و خانواده دانش

مثل  به دانشگاه  کي ورزش الکترونوارد کردن 
 P1, P8, P9, P17 شرفته يپ يکشورها

در قالب رشته  يکيورزش الکترونتعريف 
 P1, P2, P16 ي ليتحص

 P1, P3, P6 به مدارس  کي وارد کردن ورزش الکترون

 12 آموزان در زمان تحصيلآموزش دانش
 ,P1, P2, P7 ه سال

ورزش  يدرس يواحدها  يکسرتعريف ي
ي و کار  در بخش آموزش با فناور الکترونيک

 و فناوري 
P2, P4, P5, 

 آموزش علمی 

 ونيفدراستوسط  شتريب  يها دورهبرگزاري 
 P2, P3, P10, P17 يهاي همگانورزش

فعال ورزش  ينهادها ق يآموزش از طر
 P2, P5,  P7 الکترونيکي 

در تابستان و  يآموزش يهاکمپبرگزاري 
 ,P2, P4, P11 لات يتعط 
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مقولات 
 انتخابی

مقولات 
 محوری

 نشانگر مصاحبه کدهای باز 

 ,P8, P10, P12 جشنواره علمي وها  شيهما يبرگزار 
و جامعه   هاخانواده ينگرانآموزش براي رفع 

 P1, P6, P7, P16 در مورد مضرات ورزش 

براي حفظ امنيت اطلاعات در محيط   آموزش
 P1, P12, P14 بازي 

 هاي پژوهش مأخذ: يافته

هاي اخذ  مصاحبه با متخصصان و افراد خبره و تجزيه و تحليل مصاحبه  17پس از انجام  
بندي شد. پس از تلخيص، تلفيق  کنندگان پژوهش، نتايج کدگذاري و دستهشده از شرکت

  23و ادغام کدهايي که به لحاظ معنايي و مفهومي داراي وجه مشترک بودند در مجموع  
باز(   جامعه  يسازفرهنگ)کد  توسعه  ريپذو  الکترونورزشي  ا  کي هاي  شناسايي    رانيدر 

 بندي شدند.  دسته 6مقوله محوري  به شرح جدول  3گرديد که اين عوامل در 

 ران ی در ا  کیهای الکترون توسعه ورزش اجتماعی -فرهنگیعوامل . 6جدول 
 نشانگر مصاحبه کدهای باز  مقولات محوری مقولات انتخابی

سازی و  فرهنگ
 پذیری جامعه 

مدیریت 
 بدرفتاری 

 ,P1, P8, P10 ورزش کردن بانوان يمناسب برا  ديدايجاد 

 ,P1, P9, P12 به بانوانکردن  نيتوهجلوگيري از 

به  هاي جنسيبرچسبجلوگيري از زدن 
 ,P1, P10 بانوان 

برچسب خشونت و حجاب و قمار به  
 P1, P12, P15 ها بازي

 يهادر مورد بازي يفرهنگ يپوشش خلأها
 P12, P13, P16 ييويديو

 بینش مناسب

ي در اجتماع يها و نهادها انجمن  تيفعال 
 ,P1, P8, P10 ورزش

ي براي ورزش  اجتماع  هيسرماايجاد 
 ,P7, P9, P11 الکترونيک 

 ,P11, P12 ديد حرفه و شغل به ورزش الکترونيک 

 ,P11, P13 تخصص ديدن ورزش الکترونيک 

 ,P2, P5, P9, P12 يک يهاي الکترون ورزشآگاهي دادن راجع 
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 نشانگر مصاحبه کدهای باز  مقولات محوری مقولات انتخابی

 ,P12, P13 ي محل -يبوم  يهاتوسعه بازي

 سازی فرهنگ

 P11, P13, P17 ها نتميمناسب در گ يفرهنگ تي وضع
ها و ها و رسانهسازمان ق ي از طر يکار فرهنگ
 ,P2, P3, P4 ي کيهاي الکترونورزش انيمتول 

توسط انجمن ورزش   يفرهنگکار 
 ,P2, P8, P12 الکترونيک 

و فروشنده  دکنندهيتول براي يساز فرهنگ 
ورزش مانند ارائه بروشور و دادن  زاتي تجه

 ک يولوژيزي ف ناتيتمر
P2, P7, P9, 

 P12, P14, P15 يا رقابت سالم و رفتار حرفه يساز فرهنگ 

 P2, P3, P4, P17 سازي( )فرهنگ فرهنگ استفاده ايجاد 
 ,P2, P8, P9 ي با ورزش الکترونيک اجتماع يهمراه

خانواده و جامعه به  يمنف ديدرفع 
 ,P1, P2,  P10 يکيهاي الکترون ورزش

 P1, P11, P16 در جامعه  يمناسب يفرهنگ يباورها

 ,P9, P10, P11 ها معرفي درست ورزش به خانواده
P17 

 ,P1, P8, P12 ورزش در جامعه  نيجاانداختن ا

 P8, P10, P17 ها خانواده نيورزش در ب  نيا رفتنيپذ

 هاي پژوهش مأخذ: يافته

هاي اخذ  مصاحبه با متخصصان و افراد خبره و تجزيه و تحليل مصاحبه  17پس از انجام  
تلخيص، تلفيق  بندي شد. پس از  کنندگان پژوهش، نتايج کدگذاري و دستهشده از شرکت

  32و ادغام کدهايي که به لحاظ معنايي و مفهومي داراي وجه مشترک بودند در مجموع  
شناسايي گرديد که اين عوامل در    رانيدر ا  کي هاي الکترونورزشتوسعه    )کد باز( ذينفعان

 بندي شدند. دسته 7مقوله محوري  به شرح جدول  3

 ران ی در ا  کیهای الکترونتوسعه ورزش . ذینفعان7جدول 
مقولات 
 انتخابی

مقولات 
 محوری

 نشانگر مصاحبه کدهای باز 

 ذینفعان دولتی توسعه ذینفعان 
 ,P12, P13 دولت 

 ,P7, P9, P11 تان هاي ورزش و جوانان اس کميته
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مقولات 
 انتخابی

مقولات 
 محوری

 نشانگر مصاحبه کدهای باز 

 P7, P9, P10, P17 وزارت ورزش و جوانان 
 P1, P4, P7, P17 ک ي حاکم بر ورزش الکترون ينهادها 

 P1, P9, P11, P17 ک يورزش الکترون انجمن 

 ,P1, P9, P11 ي ا انهيرا يهابازي اديبن 

 ,P1, P6, P9 ک ي ورزش الکترون يهاي استانهيئت

 ذینفعان اصلی

 ,P3, p4, P12 نوجوانان و جوانان 

 ,P4, P7, P9, P11 هاي ورزش الکترونيک باشگاه
P12, P17 

 ,P2, P4, P12 ي ورزش الکترونيک هاگ ي ل

 کنانيباز
P1, P2, P4, p6, 
P7, P10, P11, 

P12, P17 

 ,P1, P5, P6, P11 و جوامع ورزش الکترونيک   تماشاگران

 P1, P9, P14, P17 يورزش  يهاباشگاه رانيمد

 ,P1, P6, P9, P10 ورزش الکترونيک  انيمرب

 ,P1, P10, P11 (IT Assistantپشتيبان فناوري اطلاعات )

 P1, P2, P4, P17 گران ورزش الکترونيک گزارشگران و تحليل

 ,P6, P7, P10 دهندگان خدمات ورزش الکترونيکي ارائه
توليدکنندگان ابزار و تجهيزات ورزش  

 الکترونيک 
P1, P2, p4, P12, 

P16 

 P6, P10, P17 فروشندگان تجهيزات ورزش الکترونيک 
 P10, P11, P15 ک يورزش الکترون   زاتي تجهخريداران 

 ,P2, P12 هاي ورزش الکترونيک رسانه
 ,P2, p6, P7 دهندگان ورزش الکترونيک توسعه

 P1, P2, P14 کنندگان ورزش الکترونيکناشران و پخش

ي ورزش مال انيگذاران و حام هيسرما
 الکترونيک 

P2, p4, P9, P12, 
P17 

 ذینفعان فرعی

 ,P2, P12 پژوهشي و پژوهشگران مراکز  
 P12, P14, P15 مراکز آموزشي ورزش الکترونيک 

 P6, P7, P10, P17 ورزش الکترونيکي  متخصصان
 ,P8, P9, P10 ي داخل يسازيباز  يها شرکت

 ,P10, P11, P12 ک ي محتوا در ورزش الکترون دکنندهي تول
P17 

 P10, P12, P16 ک ي ورزش الکترون مرياستر
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مقولات 
 انتخابی

مقولات 
 محوری

 نشانگر مصاحبه کدهای باز 

 ,P10, P11 ک يورزش الکترون   وبريوتي

 P10, P12, P17 ک يورزش الکترون   نستاگرامريا

 هاي پژوهش مأخذ: يافته

هاي اخذ  مصاحبه با متخصصان و افراد خبره و تجزيه و تحليل مصاحبه  17پس از انجام  
بندي شد. پس از تلخيص، تلفيق  کنندگان پژوهش، نتايج کدگذاري و دستهشده از شرکت

  148و ادغام کدهايي که به لحاظ معنايي و مفهومي داراي وجه مشترک بودند در مجموع  
شناسايي گرديد  نفعانيبا تأکيد بر ذ رانيدر ا کي هاي الکترونتوسعه ورزش يالگو)کد باز( 

 بندي شدند. دسته 8مقوله انتخابي  به شرح جدول  6)مقوله محوري( و  19که اين عوامل در 

 ران یدر ا  کیهای الکترون توسعه ورزش  یالگو. 8جدول 
 نشانگر مصاحبه کدهای باز  مقوله محوری  مقوله انتخابی

توسعه 
 ها زیرساخت

 فیزیکی امکانات

هاي  مناسب ورزش  رساختيزايجاد 
 P1, P10, P14 در کشور يکيالکترون

 P1, p4, P15 ي و ماد ي کيزيف  رساختيز

 ,P1, P2, P3, P6 يکيورزش الکترون   زاتي امکانات و تجه
P17 

 P1, P12, P16 يکيورزشگاه ورزش الکترون ساخت  
 P1, P12, P16 ت ي ف يباک ميگ  يهادستگاه

 P1, P3, P14 روز سطح بالا و به يها کنسول

توجه وزارت ورزش و جوانان به  
 p6, P10 ها زيرساخت

 P3, P12, P16 ي افزار قو سختوجود 
فروشگاه داخلي براي خريد غيردلاري  

 P13, P15 ها بازي

 امکانات مجازی 

 ,P1, P10, P12 ب و پرسرعت مناس نگ ي و پ نترنتيا
P13 

 P11, P13 کنانيباز  يآزاد برا نترنتيا

 P1, P11, P14 گين لتريمسائل فرفع 
  يباز نيآنلا يخوب برا  نترنتيداشتن ا

 P1, p5, P15 کردن

 P1, P2, P9 افراد  تعاملهايي براي وجود پلتفرم
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 نشانگر مصاحبه کدهای باز  مقوله محوری  مقوله انتخابی
 P10, P13, P17 هاي ورزش الکترونيک پلتفرمبودن  لتريف

  تي ف يمناسب و با ک يبه سرورها يدسترس
 P1, P12 بالا 

 P1, P11, P16 تحريم توسط کشورهاي خارجي 

 امکانات فناورانه

 P1, P2, P8, P12 خوب  يو فناور  يبستر فن
 P1, P10, P12 ها بازي  براي پوشش کامل ييهاسامانهوجود 

 ت ي واقع اي يمجاز تي واقع وجود فناوري 
 P1, P2, P14 افزوده

 5G P1, P15 يفناور 

استفاده از هوش مصنوعي در ورزش 
 P1, P2, P16 الکترونيک 

 P1, P14 ي به بازيبي ترک  تيواقع اضافه کردن فناوري 

 P1, P10 م يو استر  يگذاراشتراکبه  يبرا طيشرا

 P1, P12, P15 م ياستر يسطح بالا برا يها يفناور 

 توسعه اقتصادی 

 ها باشگاهاقتصاد  

 P1, P4, P11 ها امکان درآمدزايي باشگاه
 P3, P9,  P11 ي دارباشگاه  و يدارميت  نهيهزتأمين 

 ,P4, P9,  P11 براي باشگاه   يمال ايجاد شرايط مناسب
 ياز نظر مال کنانيها و بازبها دادن به باشگاه

 P4, P7 ي و رفاه

در نظر گرفتن تخفيف مالياتي براي  
 P3, P15 داران باشگاه

 مسائل مالی

 ,P1, P2, P12 به بودجه مناسب  ازين
P13 

 ,P1, P8, P9 مناسب   يمنابع مالتخصيص 

 ,P1, P10, P11 ي در ورزش الکترونيکگذارهيبه سرما ازين
P12, 

 ,P1, P12 ي و خارج يداخل گذارانهيجذب سرما

از  دولتي و خصوصي  ياسپانسرهاپشتيباني 
 ,P1, P4,  P12 ک ي هاي الکترونورزش يدادها يرو

 ,P1, P2, P10 مسابقات  يمناسب برا زيجوا

 ,P1, P6, P12 ي و حمايت مالي بخش خصوص حضور

 حمایت دولتی
 ,P3, P8, P12 ها دولتي به باشگاه ارانهيپرداخت 

به  توسط دولت يگمرک فيدادن تخف 
 P3, P8, P15 ها باشگاه
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 نشانگر مصاحبه کدهای باز  مقوله محوری  مقوله انتخابی
تعرفه   متيبه ق يورزش زاتي تجه يواگذار

 ,P3, P12 ها به باشگاه  يدلار دولت اي يدولت

 P12, P13, P14 نياز به حمايت دولت و حمايت مالي 

مدیریت 
 اثربخش

سازماندهی  
 نامناسب 

 ,P1, P8, P12 قرارداد با بازيکنان 
ورزش   يها باشگاهتأسيس  به  ازين

 ,P1, P4, P5, P10 ک ي الکترون

ورزش   فعال يها و نهادها سازمانوجود 
 P1, P2, P14 ک ي الکترون

 P1, P11, P16 مناسب ساختار سازماني  يسامانده

ورزش   يبرا مستقل  ونيفدراس وجود 
 ,P1, P6, P8 ک ي الکترون

ور ط هب کي مسابقات ورزش الکترونبرگزاري 
 ,P1, P11 منظم 

 ,P4, P10, P11 در کشور کي ورزش الکترون گ ي ل يبرگزار 
مختلف هاي ها و رشتهايجاد ليگ در بخش

 P6, P8, P15 ورزش الکترونيک 

و مسابقات  داديبه رو  جهتيب   يرادهايارفع 
 ,P10, P12 ها و بازي

 يمختلف مسابقات برا  يها دوره يبرگزار 
 ,P2, P5, P11 مختلف به صورت مجزا  نيسن

 ,P8, P10, P12 ها بين باشگاه مسابقات دوستانهامکان 

 ,P4, P12 الملليدر مسابقات بينبازيکنان شرکت 
به مسابقات و اعزام کردن  کنانيفرستادن باز
 ,P4, P10, P13 در مسابقات  يمل ميت

 يها دادي درباره مسابقات و رو رسانيطلاعا
 P7, P10, P12 رانيا يمل ميحضور در ت  يو جهان ييايآس

ریزی و  برنامه 
 نظارت

وجود   کي در ورزش الکترون يمتول کي
 P11, P12, P14 ي داشته باشد نه چند متول

 ,P11, P13 همکاري مناسب ذينفعان ورزش الکترونيک

  يو مجوز برا تي اجازه فعال گريهاي دبخش
 P11, P12, P15 کنند صادر ن  کيورزش الکترون 

 ,P10, P13 ک يالکترون فراهم کردن بستر ورزش 
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 نشانگر مصاحبه کدهای باز  مقوله محوری  مقوله انتخابی
مانند  مربوطه )   هايبلندمدت نهادريزي برنامه

 ,P6, P9, P11 ( کيهاي الکترون انجمن ورزش

 ,P1, P8 و شرايط مشخص  مقررات استانداردتدوين 

 ,P1, P12 ها براي بازي مناسب غاتي و تبل يرساناطلاع

ي براي ورزش  غاتي بستر تبلفراهم بودن 
 ,P10, P13 الکترونيک 

 ی اپوشش رسانه 

رويدادهاي ورزش  يونيزيپوشش تلو
 ,P6, P9,  P10 الکترونيک 

 ,P10, P11, P13 ها در رسانهپوشش ورزش الکترونيک 
عموم  يبرا کي جامع ورزش الکترون  يمعرف

 ,P9, P13 جامعه 

 يها در شبکه کيورزش الکترون   يمعرف
 نستاگرام يا  و وبيوتيمانند   ياجتماع

P9, P11, P12, 
P17 

توسط رسانه و  کيورزش الکترون معرفي  
 ما يصدا و س

P9, P10, P11, 
P17 

محتوا در  دي انجمن و رسانه و تول نيارتباط ب 
 ,P2, P6, P9 ي رسانه مل

مرتبط با   يونيزيبرنامه تلو  ساخت
 P6, P10, P14 يکيهاي الکترون ورزش

 توسعه آموزشی

استعداد پرورش 
 ورزشی

 ,P4, P11, P12 پرورش بازيکنان از سنين پايين 
P17 

با رفتار و   يا حرفه کنانيبازپرورش  
 P1, P11, P15 ي اتخصص حرفه

 ,P1, P4, P11 آموزش مشاغل ورزشي و کسب درآمد 

 ,P1, P13 هاي الکترونيکورزش آموزش مناسبارائه 

 ,P1, P10, P11 کارآمد  انيآموزش مرب

 P1, P5,  P7 نياز به وجود مربيان استراتژيک و زندگي

 آموزش سلامتی

 ,P1, P2, P9 آموزش اجتماعي بازيکنان

 ,P1, P3, P12 ي و جسمان  ياز لحاظ روانآموزش 
P17 

 P1, P8, P15 مناسب و تمرينات آموزش تحرک 

 P1, P3, P14 ي مناسب و فعال ها يسبک زندگآموزش 

 ,P1, P2, P9 آموزش مديريت احساسات در حين بازي
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 نشانگر مصاحبه کدهای باز  مقوله محوری  مقوله انتخابی

ارتباط با 
نهادهای  
 آموزشی

به  ورزش الکترونيکدرست  يمعرف
 ,P7, P10, P12 آموزان و خانواده دانش

به دانشگاه  کي ورزش الکترونوارد کردن 
 P1, P8, P9, P17 شرفته يپ  يمثل کشورها

در قالب رشته  يکيورزش الکترونتعريف 
 P1, P2, P16 ي ليتحص

 P1, P3, P6 به مدارس  کي وارد کردن ورزش الکترون

 12 آموزان در زمان تحصيلآموزش دانش
 ,P1, P2, P7 ه سال

ورزش  يدرس يواحدها  يکسرتعريف ي
ي و در بخش آموزش با فناور الکترونيک

 کار و فناوري 
P2, P4, P5, 

 آموزش علمی 

 ونيفدراستوسط  شتريب  يها دورهبرگزاري 
 يهاي همگانورزش

P2, P3, P10, 
P17 

فعال ورزش  ينهادها ق يآموزش از طر
 P2, P5,  P7 الکترونيکي 

در تابستان و  يآموزش يهاکمپبرگزاري 
 ,P2, P4, P11 لات يتعط 

 ,P8, P10, P12 جشنواره علمي وها  شيهما يبرگزار 
و   هاخانواده ينگرانآموزش براي رفع 

 P1, P6, P7, P16 جامعه در مورد مضرات ورزش 

براي حفظ امنيت اطلاعات در  آموزش
 P1, P12, P14 محيط بازي 

فرهنگ مناسب  
 پذیری و جامعه 

مدیریت 
 بدرفتاری 

 ,P1, P8, P10 ورزش کردن بانوان يمناسب برا  ديدايجاد 

 ,P1, P9, P12 به بانوانکردن  نيتوهجلوگيري از 

به  هاي جنسيبرچسبجلوگيري از زدن 
 ,P1, P10 بانوان 

برچسب خشونت و حجاب و قمار به  
 P1, P12, P15 ها بازي

 يهادر مورد بازي يفرهنگ يپوشش خلأها
 P12, P13, P16 ييدئويو

 بینش مناسب
ي در اجتماع يها و نهادها انجمن  تيفعال 

 ,P1, P8, P10 ورزش
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 نشانگر مصاحبه کدهای باز  مقوله محوری  مقوله انتخابی
ي براي ورزش  اجتماع  هيسرماايجاد 

 ,P7, P9, P11 الکترونيک 

 ,P11, P12 ديد حرفه و شغل به ورزش الکترونيک 

 ,P11, P13 تخصص ديدن ورزش الکترونيک 

هاي  ورزشآگاهي دادن در مورد  
 ,P2, P5, P9, P12 ي کيالکترون

 ,P12, P13 ي محل -يبوم  يهاتوسعه بازي

 سازی فرهنگ

 P11, P13, P17 ها نتميمناسب در گ يفرهنگ تي وضع
ها و ها و رسانهسازمان ق ي از طر يکار فرهنگ
 ,P2, P3, P4 ي کيهاي الکترونورزش انيمتول 

توسط انجمن ورزش   يکار فرهنگ
 ,P2, P8, P12 الکترونيک 

و فروشنده  دکنندهيتول برايسازي فرهنگ 
ورزش مانند ارائه بروشور و دادن  زاتي تجه

 ک يولوژيزي ف ناتيتمر
P2, P7, P9, 

 P12, P14, P15 يا رقابت سالم و رفتار حرفه يساز فرهنگ 

 P2, P3, P4, P17 سازي( )فرهنگ فرهنگ استفاده ايجاد 
 ,P2, P8, P9 ي با ورزش الکترونيک اجتماع يهمراه

خانواده و جامعه به  يمنف ديدرفع 
 ,P1, P2,  P10 يکيهاي الکترون ورزش

 P1, P11, P16 در جامعه  يمناسب يفرهنگ يباورها

 ,P9, P10, P11 ها معرفي درست ورزش به خانواده
P17 

 ,P1, P8, P12 ورزش در جامعه  نيجاانداختن ا

 P8, P10, P17 ها خانواده نيورزش در ب  نيا رفتنيپذ

 توسعه ذینفعان 
 ذینفعان دولتی

 ,P12, P13 دولت 
 ,P7, P9, P11 تان هاي ورزش و جوانان اس کميته

 ,P7, P9, P10 وزارت ورزش و جوانان 
P17 

 P1, P4, P7, P17 ک ي حاکم بر ورزش الکترون ينهادها 

 ,P1, P9, P11 ک يانجمن ورزش الکترون 
P17 

 ,P1, P9, P11 ي ا انهيرا يهابازي اديبن 

 ,P1, P6, P9 ک ي ورزش الکترون يهاي استانهيئت

 ,P3, p4, P12 نوجوانان و جوانان 
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 نشانگر مصاحبه کدهای باز  مقوله محوری  مقوله انتخابی

 ذینفعان اصلی

 ,P4, P7, P9, P11 هاي ورزش الکترونيک باشگاه
P12, P17 

 ,P2, P4, P12 ي ورزش الکترونيک هاگ ي ل

 کنانيباز
P1, P2, P4, p6, 
P7, P10, P11, 

P12, P17 

 ,P1, P5, P6, P11 و جوامع ورزش الکترونيک   تماشاگران

 ,P1, P9, P14 يورزش  يهاباشگاه رانيمد
P17 

 ,P1, P6, P9, P10 ورزش الکترونيک  انيمرب

 ,P1, P10, P11 (IT Assistantپشتيبان فناوري اطلاعات )

 P1, P2, P4, P17 گران ورزش الکترونيک گزارشگران و تحليل

 ,P6, P7, P10 دهندگان خدمات ورزش الکترونيکي ارائه
توليدکنندگان ابزار و تجهيزات ورزش  

 الکترونيک 
P1, P2, p4, P12, 

P16 

 P6, P10, P17 فروشندگان تجهيزات ورزش الکترونيک 
 P10, P11, P15 ک يورزش الکترون   زاتي تجهخريداران 

 ,P2, P12 هاي ورزش الکترونيک رسانه
 ,P2, p6, P7 دهندگان ورزش الکترونيک توسعه

 P1, P2, P14 کنندگان ورزش الکترونيکناشران و پخش

ي ورزش مال انيگذاران و حام هيسرما
 الکترونيک 

P2, p4, P9, P12, 
P17 

 ذینفعان فرعی

 ,P2, P12 مراکز پژوهشي و پژوهشگران 
 P12, P14, P15 مراکز آموزشي ورزش الکترونيک 

 ,P6, P7, P10 ورزش الکترونيکي  متخصصان
P17 

 ,P8, P9, P10 ي داخل يسازيباز  يها شرکت

 ,P10, P11, P12 ک ي محتوا در ورزش الکترون دکنندهي تول
P17 

 P10, P12, P16 ک ي ورزش الکترون مرياستر

 ,P10, P11 ک يورزش الکترون   وبريوتي

 P10, P12, P17 ک يورزش الکترون   نستاگرامريا

 هاي پژوهش مأخذ: يافته
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نها ورزش  يالگو  يالگو  تيدر  الکترونتوسعه  ا  کي هاي  که    ديگرد  يطراح  رانيدر 
و    يسازفرهنگ  ،ياثربخش، توسعه آموزش  تيريمد  ،يتوسعه اقتصاد  ها،رساختيتوسعه ز
 گزارش شده است.  1شکل در  نفعانيو توسعه ذ يريپذجامعه

 ران یدر ا  کیهای الکترونتوسعه ورزش یالگو . 1شکل 

 
 هاي پژوهش مأخذ: يافته

 گیری بحث و نتیجه 
  ييشناسا  نفعانيبا تأکيد بر ذ  رانيدر ا  کي هاي الکترونتوسعه ورزش  يپژوهش الگو  ن يدر ا
اولديگرد انتخابي   ن ي .  زيرساخت  مقوله  شامل    ها توسعه  که  گرفت  ي  محور  مقوله   سهنام 

(  1401بنار و همکاران )ت مجازي و امکانات فناورانه بود. در تحقيق  ي، امکاناک يزي امکانات ف
بيان    يکيزي ف   يهارساختيفناورانه و ز  يهارساختيزبه تقويت   اشاره شده است. محققان 

وکار  کسب  ي فضا  ل ي موجب بهبود و تسه توانند  مي  يک يزي فو  فناورانه    يهارساختيزکنند  مي
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الکترونورزش تجه   گردند.  ک ي هاي  و  ورزشي    زات ي امکانات  رشته  يک  توسعه  ملزومات 
ورزش  تواند رشد و پيشرفت رشته ورزشي را کاهش دهد. در زمينه  باشند و فقدان آنها ميمي

با  ک ي الکترون ايران  در  الکترونيک  ورزش  امکانات  هنوز  و  است  موضوع صادق  اين  نيز  ي 
انجام    ئال فاصله دارد. براي مثال هنوز يک ورزشگاهشرايط ايده الکترونيکي براي  ورزش 

و    هاياستفاده از فناور( به  2022مسابقات در ايران ساخته نشده است. نيستورم و همکاران )
مي اشاره  الکترونيک  ورزش  توسعه  براي  مجازي  همکاران    فلاح کوهکنند.  امکانات  و 

  ي وکارهاکسب  ندهيآ ياحتمال يهاليسازنده بد شراني پعنوان به، 5G يناور ( نيز از ف1402)
  يباز  ن ي آنلا   يمناسب و پرسرعت برا  نگ ي و پ  نترنتي ا  کنند.ي ياد ميکيهاي الکترونورزش
 افزوده  ت ي واقع  اي  يمجاز  تيواقع   يوجود فناورو    مياستر  يسطح بالا برا  يهايفناور،  کردن

 تواند کمک کند. از موضوعاتي است که به توسعه ورزش الکترونيک در ايران مي

انتخاب  دومين  اقتصاد  يمقوله  شامل    يتوسعه  که  گرفت  اقتصاد  محور  مقوله  سه نام  ي 
و  باشگاه مالي  مسائل  )دولت   تيحماها،  و همکاران  نيستورم  راستا  اين  در  بود.  به  2022ي   )

کنند و در تحقيقي ديگر  اشاره مي  کي ورزش الکترونرشد صنعت  ي براي  اقتصاد  يداريپا
کنند. به هر حال هر باشگاه  ي تأکيد ميمال  يهاتي قابله  توسعنيز بر  (  1401بنار و همکاران )

اثربخش و درآمدزايي   مالي  به مديريت  نياز  پيشرفت  بقا، رشد و  براي  الکترونيک  ورزش 
درآ کردن  بهينه  براي  راهکارها  از  يکي  دارد.  باشگاهمناسب  الکترونيک  مد  ورزش  هاي 

مالياتي براي باشگاهمي الکترونيک باشد. وزارت  تواند در نظر گرفتن تخفيف  هاي ورزش 
مي کردن  ورزش  وارد  امکان  دولتي،  خدمات  و  تعرفه  ارائه  با  ورزش    زات ي تجهتواند 

دادن ماليات  دليل انجام فعاليت ورزشي از  ها بهرا تسهيل کنند و کاري کند باشگاه  کي نوالکتر
هزينه بار  تا  شوند  کيم معاف  شوند.  متحمل  را  کمتري  )  1اي  همکاران  به 2020و   )

(.  Dos Santos, et al., 2018هاي الکترونيک اشاره دارند )گذاري مناسب در ورزشسرمايه
هاي الکترونيک کمک کند  تواند به توسعه اقتصادي ورزشوجود سرمايه مالي مناسب مي

(Nalli, 2019 در حال حاضر رويدادهاي ورزشي ورزش الکترونيک بدون اسپانسر برگزار .)
توانند به فراهم نمودن  اسپانسرها مي  دهند.گردد يا حمايت مالي کمي از رويداد انجام ميمي
ها  بسيار کمک کنند و شرايطي مهيا کنند که بازيکنان و باشگاه  مسابقات  يمناسب برا  زيجوا

 
1. Kim 
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هاي  شود باشگاهمش بيشتري در مسابقات حضور پيدا کنند. لذا پيشنهاد ميبا فراغ بال و آرا
با حاميان مالي   با دعوت و امضاي قرارداد  الکترونيک و متوليان اين رشته ورزشي  ورزش 

 مناسب زمينه توسعه بهتر اقتصادي ورزش الکترونيک را فراهم کنند. 

  يسازمانده ي  محور  مقوله  سهل  نام گرفت که شام  مديريت اثربخش   ي مقوله انتخاب  سومين
ر  ساختا( به  2022ي بود. نيستورم و همکاران )اپوشش رسانهو    ريزي و نظارتبرنامه،  نامناسب
ميصنعت    نامناسب اشاره  الکترونيک  مهمترين  ورزش  از  را  ساختاري  مسائل  رفع  و  کنند 

( به  2021ن )دانند. در تحقيقي نوريا و همکاراموضوعات براي توسعه ورزش الکترونيک مي
براي  برنامه مناسب  نظارت  و  به ريزي  مسئولانه    نهي استفاده  زيرمجموعهو  و  ساختار  هاي  از 

  ي نهادهاتواند باعث شود  دهي مناسب ميورزش الکترونيک اشاره دارند. لذا ايجاد سازمان
هماهنگ با يکديگر در يک چارچوب کلي حرکت کنند.   ک ي هاي الکترونحاکم بر ورزش

بايد در دايره اختيارات خود عمل کند و در وظايف نهادهاي ديگر دخالتي نداشته  هر نهادي  
شود  باشند. ازآنجاکه در کشور هنوز فدراسيون ورزش الکترونيک وجود ندارد، پيشنهاد مي

تواند در  يک فدراسيون مستقل براي توسعه فعاليت ورزش الکترونيک تأسيس شود که مي
هاي الکترونيک بسيار اثرگذار  ي نهادهاي مرتبط با ورزشايجاد ساختار مناسب و هماهنگ 
مي فدراسيون  همچنين  براي  باشد.  ساختاريافته  قوانين  ورزش    يهارشتهتواند  مختلف 

و    کي الکترون الکترونمنظم    گي ل تدوين  با  رشتهدر    کي ورزش  برگزار کند.  مختلف  هاي 
المللي چارچوب بهتري  ت بين وجود فدراسيون، اعزام بازيکنان ورزش الکترونيک به مسابقا 

و   داشت  خود    گريد  هايبخش خواهد  به  فعال کمتر  برادادن  و    تي اجازه  ورزش    يمجوز 
داري در زمينه ورزش الکترونيک  شود براي باشگاهدهند. همچنين باعث ميمي  کي الکترون

غيرحرفه افراد  حضور  از  تا  کند  نظارت  آنها  بر  و  تهيه  استاندارد  حقوانين  اين  در  وزه  اي 
تواند اي ورزش الکترونيکي موضوع مهم ديگري است که ميجلوگيري شود. پوشش رسانه

ورزش   به  نسبت  منفي  ديد  هنوز  ازآنجاکه  کند.  کمک  الکترونيک  ورزش  توسعه  به 
هاي  مناسب براي تغيير ديد نسبت به ورزش  غاتيو تبل  يرساناطلاعالکترونيک وجود دارد  

( در تحقيق خود  1400طور که عبدالملکي و همکاران )انالکترونيک حائز اهميت است. هم
توان اذعان داشت  ي اشاره دارند، ميکي هاي الکترونبر عملکرد ورزش  غاتي نقش تبلبه اهميت  
اي بسيار مهم است. در  توجه مخاطبان، وجود تبليغات و عملکرد مناسب رسانه  براي جلب

مي پيشنهاد  زمينه  و  اين  مسابقات  الکترون  يدادهايروشود  و    ونيزيتلودر    کي ورزش  ملي 
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عموم    يبرا  کي ورزش الکترونو مناسب  جامع    يمعرف  هاي آنلاين پوشش داده شود.رسانه
و    وبي وتيمانند    ي اجتماع  ي هادر شبکه  ک ي الکترونورزش  بخشي در زمينه  و آگاهي  جامعه

 تواند در اين زمينه اثرگذار باشد. هاي ديگري است که مياز فعاليت نستاگراميا

پرورش  ي  محور  مقوله  چهارنام گرفت که شامل    توسعه آموزشي  ي مقوله انتخاب  چهارمين
ي بود. در تأييد  علم  آموزشي و  آموزش   يارتباط با نهادهاي،  آموزش سلامتي،  استعداد ورزش
ي در ورزش الکترونيک  آموزش  يهاستمي سدر تحقيقي به اهميت  (2005) 1نيگراين عامل، 
مي از  اشاره  است  نياز  الکترونيک  ورزش  در  استعداد  يک  پرورش  و  شناسايي  براي  کند. 

مي مسائل  اين  و  شود  انجام  حمايتي  و  آموزشي  پشتيباني  موفقيت  بازيکنان  به  منجر  تواند 
در  با الکترونيک  ورزش  در  مناسب  آموزش  شوند.  آينده  در  الکترونيک  ورزش  زيکنان 

( همکاران  و  هونگ  به2022تحقيق  نياز  اين  است.  گرفته  قرار  اشاره  مورد  نيز  در  (  ويژه 
هاي ورزش  ي بسيار اهميت دارد. ازآنجاکه برخي رشتهکي هاي الکترونورزشبازيکنان جوان  

ان ورزش  کن ي بازبراي  خاص    ي عمل  ي هادر کنار مهارتالکترونيکي به صورت تيمي هستند  
 Kim, etسازي نيز به آنها آموزش داده شود )هايي مانند تيمالکترونيک نياز است مهارت

al., 202018معمولا  بين    پرورقهرمان  ينرده س هاي مختلف ورزش الکترونيک،  (. در رشته 
العمل افراد در بالاترين  سال قرار دارد زيرا در اين سن قدرت واکنش و سرعت عکس  24تا 

بايد شروع   ن ييپا ن ياز سن  ورزش الکترونيک کنانيپرورش بازسطح خود قرار دارد. بنابراين 
وجود مربيان    شود که اين موضوع نيازمند همکاري نهادهاي آموزشي مانند مدارس است.

  ي آموزش اجتماع ،  کي هاي الکترونورزشو تخصصي رشته  ارائه آموزش مناسب  کارآمد و  
روانو    کنانيباز لحاظ  از  جسمان  يآموزش  ميو  در  ي  استعداد تواند    ورزش  هايپرورش 

باشد. علاوه مؤثر  است.الکترونيک  نيز  آموزش سلامتي  نيازمند  الکترونيکي  ورزش    براين 
تن   ن يتضم و  يکيالکترون  يهاورزش  کناني باز  يدرست سلامت  به  نياز    ي بانيپشت   ستمي س  کي 

)  افتهيساختار چشمJonasson & Thiborg, 2010دارد  خستگي  و  درد  گردندرد،  (. 
درد  کمر دستدرد،  شايع  مچ  از  دست  درد  آسيبو  براي  ترين  که  است  سلامت  هايي 

مستعد  ي  ک ي هاي الکترونورزش  بازيکنان تواند رخ دهد و  ي ميکي ورزشکار ورزش الکترون
بنابراين اين Green, 2005فشار و تمرين و مسابقات زياد هستند )  ديدگي به دليلبي آس  .)

 
1. Green 
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ي  باز  ن ي احساسات در ح   تيريآموزش مد،  مناسب  ناتيآموزش تحرک و تمرافراد نياز به  
يگر اين است که  و مقابله با فشارهاي مختلف رواني و جسماني بازي هستند. موضوع مهم د

زمينه ورزشآموزش   ي نهادها در  بيشتري  فعاليت  است  نياز  باشند ي  داشته  الکترونيک  هاي 
(Shynkaruk, et al., 2021در راستاي توسعه آموزش ورزش الکترونيک پيشنهاد مي .)  شود

رشته    صورت گيرد،درست    يآموزان و خانواده معرفبه دانش   کي ورزش الکتروندر ارتباط با  
دانشگاه  کي الکترون  ورزش و  مدارس  آموزش    در  تحص براي  رشته  قالب  درس    يلي در  و 

و  اندازراهآموزشي   شود  ورزش    يهادورهي  متولي  نهادهاي  توسط  بيشتر  آموزشي 
  ها ش يهما  يبرگزاربرگزار شود. همچنين    ي هاي همگانورزش  ون ي فدراس الکترونيک مانند  
  ني است که در ا  يازجمله اقدامات   ي کيترونورزش الک  يگري مرب  يهادورهي و  و جشنواره علم 

 انجام شود.  توانديبخش م 

انتخاب   پنجمين  جامعه  مناسب  فرهنگ  ي،مقوله    مقوله   سهنام گرفت که شامل    يريپذو 
فرهنگ  مناسب   نش يبي،  بدرفتار  تيريمدي  محور بود.  و  ورزشسازي  تولد  زمان  هاي  از 
  ت ي . ماهپيدا کرده است  يمنف  شکل  تيفعال  نينسبت به ا  جامعه  عموم  دگاهيد  يک ي الکترون
  مدت ياستفاده طولان  يو جسم  يروح منفي  رات  يي، اثويديو  يهابازيبرخي    زي آمخشونت

الکترون ورزش  ا  ادي اعتي،  ک ي از  ساو    نترنتيبه  رقابت،    يبري حملات  بر   يمنف  اتتأثيردر 
(  ,.DiFrancisco-Donoghue, et alديدگاه عموم جامعه و رهبران جامعه گذاشته است 

2019( بنار و همکاران  بيان مي1401(.  بهبود  ( در تحقيق خود  و  براي تسهيل    يفضاکنند 
است  نياز  الکترونيک  اطلاع  ي سازفرهنگ  ورزش  موردمطلوب    يرسان و  هاي  ورزش  در 

  هاي الکترونيک موضوع مهميدر مورد ورزش  جامعه يبخشيآگاهانجام شود.    کي الکترون
  اي حرفه گاهديدسازي مناسب، شود با فرهنگباشد. در اين راستا پيشنهاد ميبراي توسعه مي

بر  مناسب  و بازيکنان ورزش الکترونيک ايجاد شود و نظارت  کي به ورزش الکترون يو شغل
  يساز فرهنگهاي ورزش الکترونيک وجود داشته باشد. همچنين  باشگاه  اقدامات فرهنگي
ي  ک ي هاي الکترونخانواده و جامعه به ورزش  ي منف   گاهديد  رفعي و  ار حرفهرقابت سالم و رفتا 

اين بخش مي در  است که  اقداماتي  از  ازجمله  محافظت  ديگر،  از سوي  انجام شود.  تواند 
الکترونيک و مديريت بدرفتاريفعاليت نامناسب در  ها و رويداهاي ورزش  ها و رفتارهاي 

از زدن    يري جلوگ ،  کردن به بانوان  ني از توه   يري گ جلوورزش الکترونيک بسيار مهم است.  
آميز و زننده و اعمال محروميت ، برخورد با گفتگوهاي توهين به بانوان  يجنس  يهابرچسب
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تواند تأثيرگذار  زنند در اين زمينه ميبراي بازيکنان و افرادي که دست به اقدامات نابهنجار مي
 باشد.

انتخاب  ششمين  ذ  يمقوله  شامل    نفعانيتوسعه  که  گرفت  ذينفعان  محور  مقوله  سهنام  ي 
پنگ  بود.  ذينفعان فرعي  ذينفعان اصلي و  )   1دولتي،  به  2020و همکاران  ( در تحقيق خود 

مي بيان  آنها  دارند.  اشاره  الکترونيک  ورزش  توسعه  و  رشد  براي  ذينفعان  کنند  اهميت 
ر دارد و عمدتا  اين قدرت  نهادهاي پيشرو قرا  کنترلي تحت  ک يهاي الکترونورزش  تيحاکم

ناشران ورزش الکترونيک است. برخي اوقات  در اختيار    نفعانيذ  ر يقدرت سا  ش يافزاهاي 
شود و عدم يکپارچگي را  مي يکي هاي الکترونورزش تي چارچوب حاکم  يباعث چندپارگ

به دنبال دارد. پايداري ورزش الکترونيک به يکپارچگي ذينفعان بستگي دارد لذا هماهنگي  
اي با حضور  شود جلسات دورهذينفعان در توسعه بسيار حائز اهميت است. بنابراين پيشنهاد مي

ذينفعان ورزش الکترونيک در کشور برگزار شود تا از ناهماهنگي ذينفعان و خارج شدن  
( 2022ورزش الکترونيک از مسير توسعه جلوگيري شود. در اين زمينه نيستورم و همکاران )

ورزش    صنعت  نفعان ي دارد که ذ  ن يبه ا  يبستگ   ي ورزش الکترونيکداريپاند که  کن نيز بيان مي
  يداريپا.  کنند  يدگي رس با هم  شده    ييبه موضوعات شناسا  تواننديتا چه حد مالکترونيک  

  يداريپاي )پذيرفته شدن در جامعه و آگاهي مناسب در زمينه ورزش الکترونيک(،  اجتماع 
سرمايهاقتصاد و  مالي  )رشد  ثابت(گذاري  درآمد  و  الکترونيک  ورزش  در  پايداري    ي  و 

  يدادهايو رو يمربوط به باز يدر انرژ يي جوو صرفه داريپا يهايتفاده از فناور محيطي )اس
 ,Nyströmي( از مسائلي است که توجه ذينفعان مختلف را به خود درگير کرده است )رقابت 

et al., 2022( تحقيق شولز  نتايج  نشان  2020(.  الکترون  دهدمي(    ک ي  يک ي صنعت ورزش 
  ايارزش    رهي و همه آنها به زنج   ردي گيرا در بر م  ي مختلف   نفعانياست که ذ يصنعت چندوجه

را    يک ي الکترون  يهامحصولات مختلف ورزش  کنند تاکمک مي  يارزش مخاطبان  يکپارچه
هم  درشدت  هب  يک ي هاي الکترونبلندمدت در ورزش  نفعانيقابل توجه است که ذ.  کنندتجربه  

کنند. براساس  يم  جاد يرا در اطراف مخاطب ا  يهستند و کسب و کار   وسته ي و به هم پ  دهي تن
برخ بلندمدت،  الکترونورزش  يضرور  يهايژگيو  يروابط  م  يکي هاي  که    شونديظاهر 

  هيثانو  نفعانيذ  ر،ي اخ   ي. در سال هادهنديم   حي را توض  ياصل  ذينفعان  ن ياز رفتار ا  يهايبخش 

 
1. Peng 



 1404 زمستان | 51شماره  |  13سال    | یورزش تیریدر مد ن ینو يکردهایرو | 66

  يرا معرف يديجد م ي ها و مفاه دهي. آنها اوستندي صنعت پ ن يمختلف به ا  يهانهي ش ي پبا  يمختلف
تا جاکرده هستند  اما در تلاش  ذ  گاهياند  شبکه  را در  الکترونورزش  نفعانيخود    ي کي هاي 

ايران شامل    .ابندي ب الکترونيک در  وزارت ورزش و  ،  دولتذينفعان دولتي و اصلي ورزش 
يک،  ورزش الکترون  يهاباشگاهي،  اانهيرا  يهابازي  ادي بن يک،  ورزش الکترون  انجمن ،  جوانان

شود.  و... مي  ک ي ورزش الکترون  ان ي مرب،  کي و جوامع ورزش الکترون  تماشاگران،  کنانيباز
هاي  هر يک از اين ذينفعان نقش مهم و حياتي در توسعه ورزش الکترونيک دارند. در سال

 هايمرياستريک،  محتوا در ورزش الکترون  گاندکنندي تولانند  اخير ذينفعان ثانويه و فرعي م
وجود آمده است که در صنعت  نيز به  کي ورزش الکترون  هايوبري وت و ي  کي ورزش الکترون

ذينفعان   کليه  به همکاري  الکترونيک  توسعه ورزش  تأثيرگذار هستند.  الکترونيک  ورزش 
نفع در حيطه وظايف و اختيارات  اصلي و فرعي بستگي دارند. موضوع اول اين است که هر ذي

خود عمل کند و دخالتي در امورات ساير ذينفعان نداشته باشد. موضوع مهم ديگر اين است  
ورزش   صنعت  توسعه  تا  باشد  داشته  تمايل  ديگر  ذينفعان  با  همکاري  براي  ذينفع  هر  که 

 تري به خود بگيرد و پايداري بيشتري داشته باشد.  الکترونيک روند سريع

زتوسع  اقتصاد  ها،رساختيه  آموزش   تيريمد  ،يتوسعه  توسعه    فرهنگ  ،ياثربخش، 
  ک ي هاي الکترونتوسعه ورزشکه بر  هستند  يعوامل نفعانيو توسعه ذ يريپذمناسب و جامعه

عنوان مثال يک رشته ورزشي مانند ورزش الکترونيک بدون تأثيرگذار هستند. به  رانيدر ا
  ي مجاز  ،يک يزي فنداني داشته باشد مگر اينکه زيرساخت  تواند پيشرفت چ زيرساخت لازم نمي

نمايد. کليه عوامل    و فناورانه الکترونتوسعه ورزشمناسبي را فراهم  براساس    کي هاي  اگر 
 ، نيازها و شرايط کشور ايران باشد اثربخشي مناسب را خواهد داشت. هاخواسته

 تعارض منافع 
 در اين تحقيق تعارض منافع وجود ندارد.

 سپاسگزاری 
 . شوديم يسپاسگزار يو علم ي ساختار ياز  داوران محترم به خاطر ارائه نظرها
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