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Abstract  
Historically, the most popular form of sport is championship or elite sport, 
which emphasizes competition, victory, and bonding with society through 
participation and spectatorship. The present study was conducted with the aim 
of identifying the international challenges and drivers of elite sports in the 
Islamic Republic of Iran. This research was conducted using a qualitative 
method and using semi-structured interviews with 30 experts who are 
knowledgeable about the subject, using a purposeful sampling method. In 
order to ensure the validity of the findings, reliability and validity criteria have 
been used. The data from the interviews were analyzed using thematic analysis 
method.After conducting interviews with experts, the challenges were 
organized into 12 themes: political and governance challenges, managerial 
and executive challenges, financial and commercial challenges, cultural-social 
challenges, legal and law challenges, technical and competitive challenges, 
and infrastructure challenges., media and communication challenges, 
competitive challenges, human capital challenges, scientific challenges and 
support challenges were included. Also, the international requirements and 
drivers of elite sports in the form of 7 themes of financial and economic 
requirements, media and communication requirements, cultural and social 
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requirements, management and governance requirements, tourism and 
business requirements, requirements related to international relations in sports 
and requirements Services to athletes included.This research shows the 
necessity of attracting the attention of policy makers and decision makers in 
the field of elite sports in order to know the international challenges of elite 
sports and try to solve the problems by referring to the international 
requirements and drivers of elite sports. 

 

Extended Abstract 

1. Introduction 
Historically, the most popular form of sport is championship or elite sport, 
which emphasizes competition, victory, and bonding with society through 
participation and spectatorship The Islamic Republic of Iran, as one of the 
poles of the Middle East region and a prominent country in Asia and the world, 
has great potential in its efforts to present a positive image of itself through 
soft power in the cultural, political, social, and especially sports fields. In this 
direction, it has been largely successful in some areas, but given the power 
and acceptance of sports, especially elite sports as a category, it is always 
associated with a peaceful image at the international level. On the other hand, 
the problems and challenges of the international level of sports, understanding 
the international environment of elite sports, international organizations and 
institutions, legal issues, etc. require recognition and attention, as well as 
identification and awareness of the opportunities for international presence. 
Also, its effects and consequences on the macro-levels of the country require 
scientific research to properly explain this area. 

 

3. Methodology 
The research method was a strategic study based on a qualitative mix 
(structured exploration approach). In developing and analyzing the research 
framework, qualitative and strategic concepts, approaches, and methods were 
simultaneously used. The statistical population of the study was scientific 
experts (university professors knowledgeable about the subject) and 
executives (managers, experts, athletes, and others). On the other hand, the 
study sample included two sections: human resources (experts knowledgeable 
about the subject of the study), which consisted of 30 people (Table 1) and 
information sources (related to the subject of the study). In addition to semi-
guided interviews with experts, which were mostly conducted in person and a 
small number were conducted virtually or by telephone, all available and 
accessible information in databases, websites, scientific, library, document, 
and media resources related to the research topic was also collected and 
systematically reviewed. 

 

4. Results 
Challenges related to the internationalization of Iranian elite sports, according 
to findings extracted from interviews with research experts, include political 
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and governance challenges, management and executive challenges, legal and 
regulatory challenges, financial and commercial challenges, socio-cultural 
challenges, technical and competitive challenges, media and communication 
challenges, competitive challenges, There were human capital challenges, 
scientific challenges, infrastructure challenges, and support challenges. 
International requirements and drivers of elite sports based on the opinions of 
research experts, including requirements related to international competitions, 
financial and economic requirements, media and communication 
requirements, cultural and social requirements, management and governance 
requirements, tourism and business requirements, requirements related to 
international relations in sports, and requirements for services to athletes.  

 

5. Conclusion 
Championship or elite sports are the showcase of sports not only in Iran but 
also in most countries around the world, and governments are seeking to 
increase their international image and prestige by investing heavily in this 
field. The challenges in this area at the international level will negatively 
impact the performance of elite teams and athletes, and the need to address, 
identify, and eliminate them is an important action by officials from the 
Ministry of Sports and Youth, the National Olympic Committee, sports 
federations, and other decision-making institutions. On the other hand, the 
support of politicians and influential people at important levels of the country's 
management for championship sports and elite athletes, whose performance 
has very important consequences for the country, such as creating national 
cohesion, national and international pride, waving the flag and playing the 
national anthem in international arenas, gaining international prestige, and 
developing sports. 

Keywords: elite sports, elite athletes, international events, Iran. 
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نخبه  المللی ورزشهای بینها و پیشرانشناسایی و تحلیل چالش
 جمهوری اسلامی ایران

 دانشیار مدیریت ورزشی، دانشگاه رازی، کرمانشاه، ایران    حسین عیدی

 دکتری مدیریت ورزشی، دانشگاه گیلان، رشت، ایران دستومصلاح 

 دانشجوی دکتری مدیریت ورزشی، دانشگاه رازی، کرمانشاه، ایران فرشید کشاورز

 چکیده 
ترین شکل ورزش، ورزش قهرمانی یا نخبه است که بر رقابت، پیروزی و پیوند با جامعه از از نظر تاریخی، محبوب

لی ورزش الملهای بینها و پیشرانی تأکید دارد. پژوهش حاضر با هدف شناسایی چالشطریق مشارکت و تماشاگر
 9۴اختاریافته با سهای نیمهنخبه جمهوری اسلامی ایران انجام گرفت. این پژوهش به روش کیفی و با استفاده از مصاحبه

ز معیارهای ها، اطمینان از اعتبار یافتهگیری هدفمند انجام شد. جهت اتن از خبرگان آگاه به موضوع، به شیوه نمونه
وتحلیل ها با استفاده از روش تحلیل مضمون مورد تجزیههای حاصل از مصاحبهپایایی و روایی استفاده شده است. داده

های سیاسی و یافته چالشمضمون سازمان 77ها در قالب قرار گرفت. پس از انجام مصاحبه با خبرگان، چالش
های اجتماعی، چالش -های فرهنگیهای مالی و تجاری، چالشهای مدیریتی و اجرایی، چالشچالشحکمرانی، 

های رقابتی، ای و ارتباطی، چالشهای رسانههای زیرساختی، چالشهای فنی و رقابتی، چالشحقوقی و قانونی، چالش
های همچنین، الزامات و پیشران های حمایتی را شامل شد.های علمی و چالشهای سرمایه انسانی، چالشچالش

ای و ارتباطی، الزامات فرهنگی و مضمون الزامات مالی و اقتصادی، الزامات رسانه 1المللی ورزش نخبه در قالب بین
ر ورزش الملل داجتماعی، الزامات مدیریتی و حکمرانی، الزامات گردشگری و تجاری، الزامات مربوط به روابط بین

یران گگذاران و تصمیمورزشکاران را شامل شد. این پژوهش بر ضرورت جلب توجه سیاست و الزامات خدمات به
المللی ورزش نخبه و تلاش برای رفع مسائل از طریق مراجعه به های بینحوزه ورزش نخبه به منظور آگاهی از چالش

 المللی ورزش نخبه دارد.های بینالزامات و پیشران
 المللی، ورزش نخبه، ورزشکاران نخبه. ایران، رویدادهای بین ها:کلیدواژه

  JEL: Z14, Z15بندی طبقه
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 مقدمه 
های های مختلفی در دستیابی به اهداف توسعه پایدار نقش دارد که یکی از راهورزش از راه

یکی از ارکان  7توسعه ورزش در جامعه، توجه به حوزه ورزش نخبه است. ورزش نخبه
های المللی بوده و ابزاری برای تحقق هدفاساسی محبوب نزد اقشار مردم و جامعه بین

 ودشراهبردی، تحکیم هویت ملی و افزایش روحیه نشاط و شادمانی در جامعه محسوب می
(Masdeu Yelamos, et al. 2019 از طرف دیگر، در هر کشوری افراد با زبان .)

نمایند. کنند و نیازهای خود را برطرف و با هم ارتباط برقرار مییخاص آن کشور صحبت م
یان ها، از تعاریف دیگری برای ببر تقسیمات جغرافیایی برای تعیین مرزهای سرزمینعلاوه

عنوان یک کشور دارای زبان و فرهنگ شود. ورزش نیز بههای مشترک استفاده میفرهنگ
ارتباطات ورزشی بر آن آگاهی داشته باشیم )رضایی  واحد بوده که لازم است برای برقراری

ترین شکل ورزش، ورزش قهرمانی است که بر (. از نظر تاریخی، محبوب79۸۹و همکاران، 
رقابت، پیروزی و پیوند با جامعه از طریق مشارکت و تماشاگری )تماشای صرف( تأکید 

، اشتیاق به پیروزی و در دارد و اینکه هر نوع ورزش قهرمانی به دلیل علاقه تماشاگران
(. از طرف دیگر، Mull, et al., 2013تواند به خود ابدیت ببخشد )دسترس بودن منابع می

عنوان ابزار رقابتی ورزش نخبه امروزه از یک مقوله صرف رویداد ورزشی خارج شده و به
بلندمدت،  هایریزیکه بسیاری از کشورها با برنامهطوریشود بهتوسط کشورها استفاده می

های مالی، مادی، سیاسی، اقتصادی و معنوی در تلاش های هنگفت، حمایتگذاریسرمایه
های مهم هستند سطح ورزش نخبه کشور خود را ارتقا بخشند و با میزبانی و حضور در رقابت

اد شور و بر ایجالمللی علاههای آسیایی، مسابقات جهانی و بینهای المپیک، بازیمانند بازی
های ورزشی، اقتصادی و سیاسی خود را به ها و توانمندیشاط در بین شهروندان، موفقیتن

های رقابتی و (. بنابراین، ورزش نخبه، ورزش79۸1جهانیان نشان دهند )شعبانی و مرادی، 
ای است که ورزشکاران ماهر متناسـب بـا اسـتانداردهای تعیـین شـده از سـوی یافتهسازمان
 کنند )رضایی ورزشی و برای کسب پیروزی و کسب مدال در آن شرکت میهای وسازمان

کنند و کار آنها های ورزشی ظهور می(. ورزشکاران نخبه از دل رقابت79۸۹همکاران، 
های پیچیده ورزشی دارد. درواقع، موضوع اساسی در ای تنگاتنگ با اجرای مهارترابطه
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ها عملکرد آنها در جهت برآورده کردن خواستهورزش قهرمانی، پرورش افراد نخبه و توسعه 
ترین عامل در و نیازها برای پیروزی در رویدادهای ورزشی است. ورزشکاران، کلیدی

ورزش قهرمانی هستند و هدف نهایی در ورزش قهرمانی، پیروزی و کسب مدال است 
(Sotiriadou & Shilbury, 2013.) ی در چند دهه گذشته، رقابت بین کشورها برا

المللی، شـدت بالایی گرفته است که این موضوع منجر به های بینها در رقابتکسب مدال
های ورزشی کشورها در سراسر جهان میـزان بودجه اختصاصی ها و سازمانآن شد که دولت

به ورزش نخبه را افزایش دهند. بر این اساس، در بسیاری از کشـورها ثابـت شـده اسـت کـه 
و  های المپیکها در بازیتواند منجر به افزایش کسب مدالورزش نخبه میافزایش بودجه 

(. از طرف دیگر، با توجه به رابطه نزدیکی که ورزش 79۸۵جهانی شود )فراهانی و همکاران، 
با فرهنگ، ســیاســت و اقتصاد یک کشور دارد، اگر آن کشور بخواهد موقعیت خود را در 

بگذارد و جایگاه مناســب خود را حفظ کند، باید از ســاختار المللی به نمایش عرصـــه بین
(. بنابراین، 7۰۴۴زاده، علمی، تشکیلاتی و زیربنایی مناســبی برخوردار باشد )عیسی

الملل های پیروز در سطح بینگذاری در ورزش نخبه باعث مطرح شدن نام ملتسرمایه
رو، ها هستند. ازاینفرین در میان ملتآشود. سرفرازی و افتخار ملی، از عوامل روحیهمی

ای دارد و موجب رونق اقتصادی و دستاوردها و پیامدهای توسعه ورزش ملی دامنه گسترده
(. در این رابطه، ورزشکاران نخبه 7۰۴۴شود )عزیزیانی و همکاران، شکوفایی اجتماعی می

ل یا رزشی و کسب مداالمللی وعنوان سفیران ورزشی هر کشور با حضور در میادین بینبه
بر اهتزاز پرچم کشور و نواخته شدن سرود ملی باعث توانند علاوهنمایش رفتار جوانمردانه می

تقویت وجهه مثبت از کشور در جهان و افزایش غرور ملی و انسجام ملی در داخل کشور 
ملی و  ها با حمایت از قهرمانان ورزشی(. بنابراین، دولت7۰۴7گردند )عیدی و همکاران ، 

های شتوانند زمینه ترویج ارزعنوان الگوهای اجتماعی مثبت، میگیری از اعتبار آنان بهبهره
اخلاقی، همبستگی اجتماعی و مشارکت فعال در جامعه در قالب مسئولیت اجتماعی را فراهم 

المللی ورزش به منزله (. از طرف دیگر، کارکردهای بین7۰۴9کنند )شمسی و همکاران، 
هایی را برای این پدیده ایجاد کرده که آن را به ابزار سیاست خارجی رت نرم، فرصتیک قد

 ویژه درکه کشورها سعی دارند از ورزش بهطوریو دیپلماسی عمومی تبدیل کرده به
های جهانی برای اهداف گسترده خود رویدادهای بزرگ ورزشی مانند المپیک و جام

زاده و المللی استفاده کنند )زکینزلت بیندرخصوص کسب قدرت، ثروت و افزایش م
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ده های طراحی شطور مستقیم در سیاستها بههای اخیر، بیشتر دولت(. در سال7۰۴7کهندل، 
المللی کشورشان و نهادینه شدن سیستم موفیقت در ورزش نخبه، های بینبرای بهبود رقابت

 هایررسی اثربخشی سیستمب (.De Bosscher, et al.,2021کنند )مشارکت و هزینه می
اند که یک محیط کاملاً حمایتی برای افزایش احتمال موفقیت ورزشی نخبه نشان داده

رزشی های وهای خاصی برای رشتهها با اولویتورزشکاران نخبه ضروری است. این سیستم
فاده تهای ورزشی نیز از استراتژی رشد و توسعه اسشود و برای سایر رشتهآور تنظیم میمدال

(. در این رابطه، در چند سال اخیر نقش زنان در 79۸6نژاد و همکاران، کنند )رمضانیمی
های که در رویدادهای بزرگ ورزشی مانند بازیطوریتر شده است بهورزش نخبه برجسته

های المپیکی به زنان های رشتهالمپیک موضوع برابری جنسیت لحاظ و نیمی از مدال
است که در صورت  حمایت مناسب از زنان ورزشکار نخبه کشور اختصاص داده شده 

زاده و المللی ورزشی گردد )کیهانتواند منجر به ارتقای عملکرد کشور در سطوح بینمی
های اخیر در منطقه خاورمیانه ویژه در سالگذاری کشورها به(. همچنین، سرمایه7۰۴9عیدی، 

را افزایش داده و جایگزین مناسبی برای قدرت  بر روی مقوله ورزش نخبه، اهمیت قدرت نرم
ی قدرت المللی آن، نوعکه وجهه و اعتبار کشورها و تصویر بینطوریسخت نیز شده است به

لی منافع های اصتوان از مؤلفهالمللی را میشود. بنابراین، وجهه یا اعتبار بیننرم محسوب می
 المللی جایگاهیهای مختلف در جامعه بینکوشند از راهها میملی کشورها برشمرد. دولت

عنوان کشورهایی قابل احترام نگریسته شود. به هر ویژه برای خود ایجاد کرده و به آنها به
، های دیگرمیزان دولتی بتواند در مسائلی مانند توسعه مطلوب، روابط خوب با دولت

. خود را کاهش انزوا و.. های پیشرفته، اقتصاد شکوفا،سازی تهدیدات خارجی، فناوریخنثی
 ,Murrayالملل خواهد داشت )تری در سطح بینموفق نشان دهد، اعتبار و وجهه مناسب

توانند با داشتن دو روی سکه آثار مثبت و از طرف دیگر، ورزشکاران نخبه می (.2018
تصویر  ئهتوان به اراها، میجای بگذارند. ازجمله آثار مثبت در این پژوهشمنفی را از خود به

مثبت و با پرستیژ کشور، افزایش قدرت نرم، جلوگیری از انزوای ژئوپلتیکی اشاره نمود و 
تواند زمینه مواردی چون منازعات و برخوردهای بعد منفی به این امر اشاره دارد که می

( در 79۹۹(. ملکوتیان )Eden, 2013های تروریستی و... باشد )سیاسی، انجام فعالیت
خود بیان داشت که ورزش نخبه دارای تأثیرات مختلف سیاسی و اجتماعی در ابعاد های یافته
های المللی و داخلی است که ازجمله آنها تاکنون، نقش ورزش در تحکیم ارزشبین
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اجتماعی، تقویت روح همبستگی ملی، افزایش مشارکت سیاسی و رفاه اجتماعی آشکار بوده 
 رود؛عات مهمی برای جامعه جهانی امروز به شمار میاست. از طرف دیگر، ورزش نمونه مطال

از یک سو، نقش آن در تحکیم روابط میان کشورها و از سوی دیگر، نقش ابزاری این پدیده 
در جهت سنجش و مقایسه کشورها با یکدیگر موجب شده تا امروزه پژوهشگران از ورزش 

ت سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و های جدانشدنی از تمامی ارتباطات و تعاملاعنوان مؤلفهبه
(. بنابراین، 79۸6آبادی و ناظمی، فرهنگی کشورهای مختلف جهان یاد کنند ) شریعتی فیض

ه های دیپلماتیک است. چنانکبرای فعالیت« هزینه و پرمحتواخطر، کمکم»ورزش ابزاری 
تحده ها، ایالات مکه ژرمنمندند درحالیها به آن علاقهمرز دارد و تمامی حکومتکیفیتی بی

ها رهبران این حوزه هستند، سایر کشورها تلاش کردند از آنان الگوبرداری کنند و ژاپنی
(Pigman, 2014.) 

بندی این بخش باید بیان شود که ورزش نخبه ایران جزئی از ارکان توسعه در جمع
دی مواجه متعدالمللی های بیناجتماعی، فرهنگی و اقتصادی کشور است که همواره با چالش

ها و ورزشکاران نخبه تأثیر داشته است. در این راستا، در سطح بوده است که بر عملکرد تیم
المللی، ورزش نخبه کشور تحت تأثیر عوامل متعددی مانند مقررات و قوانین جهانی، بین

ها شتواند چالدیپلماسی ورزشی، ابعاد فرهنگی و اجتماعی، اقتصادی و... قرار دارد که می
تأثر از المللی مهای کشور در سطح بینرا به همراه داشته باشد. متأسفانه بسیاری از چالش

ویژه سیستم ورزش کشور هست که بعضاً مشکلاتی را ها و مسائل داخلی بهسیاستگذاری
ها، ورزشکاران و مدیران ورزشی ایجاد نموده است. این پژوهش به دنبال شناسایی برای تیم

المللی است تا به سیاستگذاران ورزشی در های ورزش نخبه در سطح بینیشرانها و پچالش
های ورزش نخبه جهت اتخاذ درک بهتر مشکلات و موانع و همچنین آگاهی از ظرفیت

ها و راهبردهای مؤثرتر کمک نماید. بنابراین، مسئله اصلی پژوهش این است که چالش
 ه جمهوری اسلامی ایران چیست؟المللی ورزش نخبهای بینمشکلات و پیشران

 پیشینه پژوهش
های ورزش قهرمانی ایران شناسایی چالش»( در پژوهشی با عنوان 79۸۰منکرسی و همکاران )

به این نتیجه رسیدند که استعدادیابی و استعدادپروری، « های پرمدال المپیکدر رشته
( 79۸1) . عیدی و همکارانها هستندها، اقتصاد، تجهیزات و امکانات مهمترین چالشرسانه
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 های تابستانی با کشورهای قاره آسیا، آفریقا و آمریکایبا مقایسه عملکرد ایران در المپیک
در مقایسه با  یافتگیمرکزی و جنوبی گزارش کردند ایران با توجه به تشابه وضعیت توسعه

ول بهتری در جدکشورهای غرب آسیا، آفریقا و آمریکای مرکزی و جنوبی، معمولاً رتبه 
دست آورده است اما در مقایسه با کشورهای ها بههای نسبی در المپیکتوزیع مدال و شاخص

تری داشته و عملکرد سینوسی در یافته عملکرد ضعیفشرق آسیا و کشورهای توسعه
بعضاً  هایهای آسیایی پیامد سیاستگذاریرویدادهای بزرگ ورزشی مانند المپیک و بازی

است.  گذاری صحیح مدیریتی در بلندمدت بودهگرایی به جای ریلتأکید بر نتیجهنادرست و 
ها از توسعه ورزش شوند ملت( عواملی که باعث می7۴77، 7۴۴6) 7دی  بوسچر و همکاران

شاخص تقسیم بندی  ۸مند گردند را در المللی بهرهای و موفقیت ورزشی بینقهرمانی و حرفه
ن دهند که شامل منابع مالی )رکالمللی را شکل میان موفقیت بینها ارکنمودند. این شاخص

ها و ساختارهای سیاسی ورزش، مشارکت ورزشی، استعدادیابی، اساسی موفقیت (، سازمان
های ورزشی، توسعه مربیان، رقابت و حمایت شغلی از ورزشکاران، امکانات و زیرساخت

(. مرور 79۸6نژاد و همکاران، رمضانی)باشند المللی و تحقیقات علمی میمسابقات بین
های محققان در زمینه ورزش نخبه، تاکنون بررسی تحقیقات نشان داد که باوجود تلاش
فته المللی ورزش نخبه صورت نگرهای بینها و فرصتتخصصی و جامعی در ارتباط با چالش

ارهای ایجاد فش است. از یک سو، با توجه به موقعیت حساس کنونی ایران در عرصه جهانی و
های سنگین از سوی برخی کشورهای خاص و از سوی دیگر، حضور المللی و تحریمبین

، های المپیکالمللی پربیننده مانند بازیهای ملی ایران در رویدادهای بینپررنگ تیم
های آسیایی، جام جهانی فوتبال و لیگ جهانی والیبال، کشتی، مسابقات جهانی بازی
های بانوان در نوع خود موفقیتی بسیار بزرگ و افتخارآفرین قلمداد موفقیت  برداری ووزنه

شده و فرصتی مغتنم است تا ضمن کاهش فشار جامعه جهانی، نخبگان ورزش کشور به 
ارتقای جایگاه ایران در ساختار جدید جهانی با استفاده از قدرت نرم ورزش کمک کنند. 

های علمی و فناوری همچون ا )مانند پیشرفتهچنین موفقیتی در کنار دیگر موفقیت
المللی ه شدن بینالمللی و برجستهای فضایی( ابزاری برای کسب پرستیژ و اعتبار بینپیشرفت

گاه تقویت توان تجلیلندن را می 7۴77های المپیک تابستانی یک ملت خواهد بود. مثلاً بازی

                                                           

7. De Bosscher, V., et al. 
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ه ساختار تواند جایگامی تخارآفرینیغرور و هویت ملی کشورمان دانست که تکرار چنین اف
و هندسه جدید سیاسی، اقتصادی و اجتماعی  ما را در دنیای امروز بازگرداند. در این راستا، 

های منطقه خاورمیانه و کشوری مطرح در عنوان یکی از قطبجمهوری اسلامی ایران به
ق قدرت نرم در سطح آسیا و جهان در تلاش برای ارائه تصویری مثبت از خود از طری

؛ های زیادی استویژه ورزشی دارای پتانسیلهای فرهنگی و سیاسی و اجتماعی و بهحوزه
ها تا حدود زیادی موفق بوده اما با توجه به قدرت و مقبولیت در این مسیر نیز در برخی عرصه

ح آمیز از آن در سطای صلحعنوان یک مقوله، همواره چهرهویژه ورزش نخبه بهورزش به
رزش،  المللی وهای سطح بینگردد. از طرف دیگر، مشکلات و چالشالمللی تداعی میبین

المللی، مسائل حقوقی و... ها و نهادهای بینالمللی ورزش نخبه، سازمانشناخت محیط بین
ضور های حبخشی درخصوص فرصتمستلزم شناخت و توجه و همچنین شناسایی و آگاهی

های آثار و پیامدهای آن بر سطوح کلان کشور نیازمند پژوهش المللی است. همچنینبین
 باشد.علمی جهت تبیین مناسب این حوزه می

  1روش
روش تحقیق از نوع مطالعات راهبردی مبتنی بر آمیخته کیفی )رویکرد اکتشاف ساختارمند( 

یرونی المللی آن و محیط ببود. در این مطالعه، سیستم ورزش نخبه ایران و اکوسیستم بین
ا پایش، بایست بشود که میصورت یک موجودیت واحد و به مثابه یک نظام انگاشته میبه

های خود به تحلیل، سیاستگذاری، مدیریت و تحول بتواند متناسب با جایگاه و ظرفیت
د. یابهای همکار و ذینفع در امور ورزش و ابعاد محیطی آن دستهمکاری مناسب با سازمان

های کیفی و یل چارچوب پژوهش، همزمان از مفاهیم، رویکردها و روشدر تدوین و تحل
راهبردی استفاده شد. با توجه به موضوع و اهداف پژوهش، روش تحقیق  شامل سه فاز اصلی 
بود که در پژوهش حاضر فقط بخش کیفی آن گزارش شده است. بر این اساس، بخش 

ورزش  المللیدر مورد محیط بینکیفی پژوهش با ماهیت اکتشافی و با هدف بسط دانش 
نخبه انجام شد که کلیات آن از رویکرد تحلیل مضمون پیروی کرده است. جامعه آماری 

نظران علمی )اساتید دانشگاهی آگاه به موضوع( و اجرایی )مدیران، پژوهش، صاحب

                                                           

7. Method 
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کارشناسان، ورزشکاران و سایر( بود. از طرف دیگر، نمونه مورد مطالعه  شامل دو بخش 
( و منابع 7تن )جدول  9۴نظر آگاه به موضوع پژوهش( که مشتمل بر منابع انسانی )صاحب

اطلاعاتی )مرتبط با موضوع پژوهش( بود. معیار انتخاب افراد در هر بخش براساس اطلاع 
ای یافتن تیم تحقیق از سطح تحصیلات، سابقه شغلی، تخصص و مسئولیت سازمانی و حرفه

 ای ووهش و شامل چهار بخش منابع علمی، سازمانی، کتابخانهدر ارتباط با موضوع پژ
ای مرتبط با موضوع و در دسترس بود. مبنای برآورد تعداد منابع مطالعه شده، برحسب رسانه

گیری از روش هدفمند )برحسب رسیدن به اشباع نظری مفاهیم و اطلاعات بود. روش نمونه
های هبر مصاحبفاده شد. . ابزار پژوهش علاوهمیزان ارتباط با موضوع و اعتبار منبع( است

شده با خبرگان که اغلب به شکل حضوری و تعداد کمی نیز به شکل مجازی یا هدایتنیمه
سایتهای اطلاعاتی، وبتلفنی انجام شد، تمامی اطلاعات موجود و قابل دسترسی در پایگاه

آوری و به موضوع پژوهش نیز جمعای مربوط ای، اسنادی و رسانهها، منابع علمی، کتابخانه
مند شد. روایی این ابزار و نمونه مورد مطالعه آن از طریق بررسی محتوایی بررسی نظام

چارچوب استخراج و سازماندهی مفاهیم توسط سه پژوهشگر خبره و معتبر بودن منبع مورد 
مصاحبه  لاتمطالعه از نظر علمی تعیین شد. روایی این بخش از طریق بررسی محتوایی سؤا

وافق بین شونده و میزان تاز نظر سه پژوهشگر خبره، شایستگی علمی و اجرایی افراد مصاحبه
مصححان کدگذاری ارزیابی و تعیین شد. در ادامه برای پایایی پژوهش، سه اقدام اساسی 

کدگذاری مجدد توسط محقق، پس از یک ماه از کدگذاری هر  -7صورت گرفت. 
عبارت دیگر، چند مصاحبه ها اقدام نمود. بهجهت کدگذاری داده مصاحبه، محقق مجدداً

برای  -7روز مورد کدگذاری مجدد قرار  گرفت.  9۴عنوان نمونه در یک بازه زمانی به
های رسیدن به ( یکی از راه7۴71) 7افزارهای کیفی استفاده شد. کرسولها از نرمتحلیل داده

داند. در نهایت های کیفی میافزارهای تحلیل دادهنرمپایایی در پژوهش کیفی را استفاده از 
استفاده شد. بدین   7برای کسب اطمینان بیشتر برای تعیین پایایی از فرمول ویلیام اسکات

ها به همراه تعاریف عملیاتی، برای کد گذاری در درصد از صفحات متن مصاحبه 7۴منظور 
 اختیار پژوهشگر دیگر قرار داده شد. 
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 کنندگان پژوهش در بخش کیفیمشارکت. 3جدول 

سوابق 
ورزشی و 

 اجرایی

سوابق علمی و 
 پژوهشی مرتبط

 وضعیت مصاحبه
مرتبه 
 علمی

 رشته تحصیلی
مدرک 
 تحصیلی

 ردیف جنسیت سوابق

  

مصاحبه حضوری  
انجام و مستند شده 

 است
 استاد

مدیریت 
 ورزشی

 دکتری

عنوان المللی بهتجارب بین
اعزامی به های سرپرست کاروان

 های آسیایی و المپیکبازی

 1 مرد

  

مصاحبه حضوری  
انجام و مستند شده 

 است
 استاد

مدیریت 
 ورزشی

 2 مرد وزیر اسبق ورزش و جوانان دکتری

  

مصاحبه حضوری  
انجام و مستند شده 

 است
 دانشیار

مدیریت 
 ورزشی

 دکتری

مدیر کل سابق تربیت بدنی 
وزارت علوم/ معاون سابق 

سازمات تربیت بدنی/رئیس سابق 
 آکادمی ملی المپیک

 7 مرد

  

مصاحبه حضوری  
انجام و مستند شده 

 است
 استاد

روانشناسی 
 ورزشی

 دکتری

مدیر مرکز روانشناسی ورزشی 
های آکادمی ملی المپیک+ پژوهش

 مرتبط

 1 مرد

  

مصاحبه حضوری  
انجام و مستند شده 

 است
 دانشیار

مدیریت 
 ورزشی

 دکتری
های مرتبط در زمینه پژوهش

 ورزش نخبه
 5 مرد

 ----- 
مصاحبه حضوری  
انجام و مستند شده 

 است
 استاد

شناسی آسیب
و حرکات 
اصلاحی 
 ورزشی

 دکتری

رئیس سابق پژوهشکده تربیت 
بدنی و علوم ورزشی، مدیر کل 

سابق تربیت بدنی وزارت علوم و 
 رئیس اسبق آکادمی ملی فوتبال

 3 مرد

-----  

مصاحبه 
غیرحضوری انجام 
 و مستند شده است

 استاد
مدیریت 
 ورزشی

 دکتری
های مرتبط در زمینه پژوهش

 ورزش نخبه
 3 مرد

 ----- 
مصاحبه حضوری  
انجام و مستند شده 

 است
 دانشیار

فیزیولوژی 
 ورزشی

 دکتری

عنوان معاون المللی بهتجارب بین
های های اعزامی به بازیکاروان

 آسیایی و المپیک

 3 مرد



 3151 پاییز | 05شماره  | 31سال  | یورزش تیریدر مد نینو یکردهایرو | 168

سوابق 
ورزشی و 

 اجرایی

سوابق علمی و 
 پژوهشی مرتبط

 وضعیت مصاحبه
مرتبه 
 علمی

 رشته تحصیلی
مدرک 
 تحصیلی

 ردیف جنسیت سوابق

  

مصاحبه حضوری  
انجام و مستند شده 

 است
 دانشیار

مدیریت 
 ورزشی

 دکتری

معاون فرهنگی اسبق وزارت 
های ورزش و جوانان+ پژوهش

 مرتبط

 9 مرد

-----  

مصاحبه حضوری  
انجام و مستند شده 

 است
 دانشیار

مدیریت 
 ورزشی

 دکتری
های مرتبط در زمینه پژوهش

 ورزش نخبه
 11 زن

  

مصاحبه حضوری  
انجام و مستند شده 

 است
 استادیار

مدیریت 
 ورزشی

 دکتری
مدیر کل اسبق تربیت بدنی 

 های مرتبطوزارت علوم+ پژوهش
 11 مرد

  

مصاحبه 
غیرحضوری  انجام 
 و مستند شده است

 استاد
مدیریت 
 ورزشی

 دکتری

مدیرکل تربیت بدنی وزارت علوم 
 هایتحقیقات و فناوری+ پژوهش

 مرتبط

 12 مرد

  

مصاحبه حضوری  
انجام و مستند شده 

 است
 دانشیار

مدیریت 
 ورزشی

 دکتری
های تجارب مدیریتی+ پژوهش

 مرتبط در زمینه ورزش نخبه
 17 مرد

-----  

مصاحبه حضوری  
انجام و مستند شده 

 است
 دانشیار

مدیریت 
 ورزشی

 دکتری
های مرتبط در زمینه پژوهش

 ورزش نخبه
 11 مرد

 ----- 
مصاحبه حضوری  
انجام و مستند شده 

 است
 استاد

فیزیولوژی 
 ورزشی

 15 مرد تجارب مدیریتی+ اجرایی دکتری

 ----- 
مصاحبه حضوری  
انجام و مستند شده 

 است
 دانشیار

رفتار حرکتی 
 ورزشی

 13  تجارب مدیریتی+ اجرایی دکتری

  

مصاحبه 
غیرحضوری  انجام 
 و مستند شده است

 استادیار
مدیریت 
 ورزشی

 دکتری
های تجارب مدیریتی+ پژوهش

 مرتبط در زمینه ورزش نخبه
 13 مرد

-----  

مصاحبه حضوری  
انجام و مستند شده 

 است
 دانشیار

مدیریت 
 ورزشی

 دکتری
های مرتبط در زمینه پژوهش

 ورزش نخبه
 13 مرد
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سوابق 
ورزشی و 

 اجرایی

سوابق علمی و 
 پژوهشی مرتبط

 وضعیت مصاحبه
مرتبه 
 علمی

 رشته تحصیلی
مدرک 
 تحصیلی

 ردیف جنسیت سوابق

 ----- 
مصاحبه حضوری  
انجام و مستند شده 

 است
 استاد

رفتار و 
روانشاسی 

 ورزشی
 19 مرد تجارب مدیریتی+ اجرایی دکتری

 ----- 
مصاحبه حضوری  
انجام و مستند شده 

 است
----- 

مدیریت 
 ورزشی

 21 مرد مربی و قهرمان اسبق  ملی دکتری

-----  

مصاحبه 
غیرحضوری  انجام 
 و مستند شده است

 استادیار
مدیریت 
 ورزشی

 دکتری
های مرتبط در زمینه پژوهش

 ورزش نخبه
 21 مرد

 ----- 
مصاحبه حضوری  
انجام و مستند شده 

 است
----- ----- 

 کارشناسی+

ارشد+ 
 دکتری

 اجرایی
 مرد+زن

 نفر 1
22 

 ----- 
مصاحبه حضوری  
انجام و مستند شده 

 است
----- ----- 

 کارشناسی+

 ارشد
 المللیتجارب ورزشی بین

 مرد+زن
 نفر 5

27 

 های پژوهشمأخذ:یافته

 ها یافته

ها های استخراج شده از مصاحبهالمللی ورزش نخبه ایران مطابق یافتهمرتبط با بینهای چالش
های مدیریتی و اجرایی، های سیاسی و حکمرانی، چالشبا خبرگان پژوهش شامل چالش

اجتماعی،  -های فرهنگیهای مالی و تجاری، چالشهای حقوقی و قانونی، چالشچالش
 هایهای رقابتی، چالشای و ارتباطی، چالشرسانه هایهای فنی و رقابتی، چالشچالش

 های حمایتی بود.های زیرساختی و چالشهای علمی، چالشسرمایه انسانی، چالش

 المللی ورزش نخبههای بین. چالش8جدول 
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مضامین اصلی 
 )منظرها(

مضامین فرعی 
 )ابعاد(

 ها(کدهای اولیه )مؤلفه

های چالش
سیاسی و 
 حکمرانی 

های محدودیت
المللی ورزش بین

 نخبه

 عدم حضور در برخی رویدادهای ورزشی جهانی
 ممنوعیت سفر به برخی کشورها

 فشارهای دیپلماتیک

مسائل سیاسی  
 المللی ورزشیبین

 نقص در دیپلماسی ورزشی
 مشکلات ناشی از اختلافات سیاسی

 المللیتغییرات ناگهانی در قوانین بین

 المللی ورزشیهای بینسازمانضعف پذیرش در 

تأثیر سیاست 
داخلی بر ورزش 

 نخبه

 هاهای سیاسی در انتخاب فدراسیوندخالت
 هاضعف ثبات مدیریتی در فدراسیون

 های کلان بر ورزش قهرمانیتأثیر سیاست

 های حاکمیتی های اجتماعی ناشی از سیاستمحدودیت

های تنش
المللی در بین

 ورزش نخبه

 حضور در برخی مسابقات جهانی محدودیت
 فشارهای سیاسی بر ورزشکاران

 های سیاسی ورزش نخبهتحریم

 عدم رویارویی با برخی کشورهای خاص

 های ورزشیهای خارجی بر برنامهتأثیر سیاست

های چالش
مدیریتی و 
 اجرایی 

ضعف حمایت 
المللی ورزش بین

 نخبه

 المللیفقدان حمایت از سوی نهادهای بین
 های اثرگذار بر حضور در رویدادهای جهانیمشکلات لابی

 المللیهای بینمشکلات در همکاری با فدراسیون

 محدودیت در تبادل تجربیات با برخی کشورها

 المللیهای آموزشی بینضعف دسترسی به دوره

زدگی سیاست
 ورزش نخبه

 های سیاسی در ورزشدخالت
 هاثباتی در مدیریت فدراسیونبی

 ییرات مکرر در قوانین و مقررات ورزشیتغ

 هاگیریضعف شفافیت در تصمیم

 ریزی بلندمتهای اجرایی برنامهضعف

ناکارآمدی برخی 
مدیران در ورزش 

 نخبه

 هاضعف در مدیریت فدراسیون
 نبود رهبری قوی و کارآمد 

 عدم پاسخگویی

 ضعف شفافیت مالی و اداری 

 مدیریتیتغییرات مکرر در زیرمجموعه 
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مضامین اصلی 
 )منظرها(

مضامین فرعی 
 )ابعاد(

 ها(کدهای اولیه )مؤلفه

ضعف هماهنگی 
بین نهادها در 

المللی محیط بین
 ورزش

 ها نبود ارتباط مؤثر بین فدراسیون
 مشکلات در همکاری با وزارت ورزش 

 ضعف هماهنگی با نهادهای آموزشی 

 نبود شبکه ارتباطی بین ورزشکاران و مدیران 

 مشکلات ناشی از تقسیم وظایف بین نهادهای مسئول

مشکلات 
ها در فدراسیون

 سطح ورزش نخبه

 ها   ضعف سیستم پاسخگویی فدراسیون
 ها   گیرینبود شفافیت در تصمیم

 مشکلات مربوط به سوءاستفاده از جایگاه قدرت   

 نداشتن سازوکارهای مؤثر برای شکایت   

های چالش
حقوقی و 
 قانونی 

ضعف رعایت 
حقوق ورزشکاران 

 نخبه

 گذارد   یت آزادانه ورزشکاران تأثیر میهایی که بر فعالمحدودیت
 فشارهای سیاسی بر روی انتخاب رشته ورزشی   

 مشکلات مربوط به رعایت حقوق ورزشکاران در قراردادها   

 فقدان حمایت حقوقی برای ورزشکاران   

 ها و ورزشکارانتبعیض نسبت به برخی رشته

قوانین داخلی و 
المللی ورزش بین

 نخبه

 نقص در قوانین حمایتی از ورزشکاران 
 مشکلات حقوقی ناشی از قراردادها و توافقات 

 ضعف شفافیت در قوانین ورزشی 

 نیاز به اصلاح قوانین برای حمایت از ورزشکاران

مسائل حقوقی 
 ورزشکاران نخبه

 نادیده گرفتن حقوق مالی و معنوی ورزشکاران 
 نبود سیستم نظارتی مؤثر بر رعایت حقوق ورزشکاران 

 مشکلات ناشی از قراردادهای ناعادلانه 

 رسانی درباره حقوق ورزشکاراننیاز به آگاهی

مشکلات ناشی از 
 روندهای رسیدگی

 

 کمبود سازوکارهای مؤثر برای حل اختلافات 
 نیاز به میانجیگری در اختلافات ورزشی 

 نبود سیستم قضایی تخصصی برای مسائل ورزشی 

 مشکلات ناشی از طولانی شدن روند رسیدگی به دعاوی 

های چالش
 مالی و تجاری 

کمبود منابع مالی 
 ورزش نخبه

 های اقتصادیتحریم
 کمبود بودجه دولتی

 ضعف حمایت مالی از سوی بخش خصوصی

 هامشکلات مالی فدراسیون

 پایدارضعف وجود سیستم مالی 
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مضامین اصلی 
 )منظرها(

مضامین فرعی 
 )ابعاد(

 ها(کدهای اولیه )مؤلفه

تأثیر نوسانات 
اقتصادی بر 
 ورزش نخبه

 هاتورم و افزایش هزینه
 تأثیر نوسانات ارزی بر تأمین اعتبار تجهیزات

 های اقتصادیمشکلات مالی ناشی از بحران

 های مالی پایدارضعف وجود برنامه

های بالای هزینه
 ورزش نخبه

 المللیهای اعزام به مسابقات بینهزینه
 بالای تجهیزات ورزشیهای هزینه

 های درمان و پزشکی ورزشکارانهزینه

 جوایز ناکافی برای تشویق ورزشکاران

ر ها بتأثیر تحریم
دسترسی 

المللی ورزش بین
 نخبه

 های مالی برای خرید تجهیزاتمحدودیت
 المللیضعف توانایی در میزبانی و برگزاری رویدادهای بین

 تلویزیونیمحدودیت درآمد از حق پخش 

 المللیدشواری در اعزام به مسابقات بین

 تأثیر منفی بر قراردادهای اسپانسری

ضعف شفافیت 
مالی در ورزش 

 رقابتی

 ها مشکلات در حسابداری فدراسیون
 ها ضعف نظارت بر هزینه

 سوءاستفاده از منابع مالی 

 دهی مناسب نبود گزارش

 رسانی مناسب به افکار عمومیعدم اطلاع

کمبود منابع مالی 
 ورزش نخبه

 حمایت ضعیف مالی از سوی دولت
 نداشتن حامیان مالی خصوصی

 های ورزشیکاهش سایر منابع بودجه

 گذاریهای سرمایهضعف وجود برنامه

 هامشکلات مالی فدراسیون

های بالای هزینه
 ورزش نخبه

 قیمت بالای تجهیزات ورزشی
 المللیبینهای سفر و اقامت در مسابقات هزینه

 های درمان و پزشکی برای ورزشکارانهزینه

 های آموزش و مربیگریهزینه

 های زیاد مراکز تمرینی پیشرفتههزینه

ضعف درآمدزایی 
در مراکز ورزش 

 نخبه

 های مؤثر درآمدزایی در ورزشنبود سیستم
 کمبود تبلیغات و بازاریابی

 ضعف فروش بلیت و حق پخش مناسب

 برندینگ ورزشیضعف توسعه 



 171 | همکارانو  عیدی

مضامین اصلی 
 )منظرها(

مضامین فرعی 
 )ابعاد(

 ها(کدهای اولیه )مؤلفه

 هاهای تجاری برای فدراسیوننداشتن برنامه

 
 

نگرش عمومی به 
 ورزش نخبه

 ضعف آگاهی از اهمیت ورزش قهرمانی
 فشار اجتماعی بر روی ورزشکاران نخبه

 ایضعف تبلیغات رسانه

 هاضعف توجه به موفقیت

مسائل فرهنگی 
 ورزش رقابتی

 ها از ورزشکارانضعف حمایت خانواده
 سازی ورزشیدر فرهنگ نقص

 های جنسیتی در ورزش نخبهتبعیض

 وجود بعضی الگوهای نامناسب برای جوانان

های چالش
 -فرهنگی

 اجتماعی 
 

ضعف 
سازی فرهنگ

 ورزش نخبه

 های ورزشیهای آموزشی درباره اهمیت موفقیتنبود برنامه
 های تبلیغاتی برای ترویج ورزش نخبه  کمبود کمپین

 ها در پوشش رویدادهای ورزشی  ضعف رسانه

 های ورزشی  ضعف توجه به موفقیت

 نبود الگوهای ورزشی واقعی

 مشکلات فرهنگی

 رواج فرهنگ غربگرایی در میان ورزشکاران
 هاضعف استقبال از موفقیت

 فشارهای نامتعارف بر روی ورزشکاران 

 مشکلات اجتماعی مشارکت جوانان

تبعید و مهاجرت 
 ورزشکاران

 فرار برخی ورزشکاران به کشورهای دیگر   
 تأثیر منفی مهاجرت بر تیم ملی   

 اند   مشکلات بازگشت ورزشکارانی که مهاجرت کرده

 نبود حمایت کافی برای بازگشت ورزشکاران مهاجر   

 آسیب دیدن هویت ملی بخاطر مهاجرت ورزشکاران

مشکلات 
خانوادگی 

 ورزشکاران نخبه

 فشارهای خانوادگی بر روی ورزشکاران  
 مشکلات ارتباطی با خانواده  

 تأثیرات منفی زندگی خانوادگی بر عملکرد برخی ورزشکاران

 نداشتن حمایت عاطفی کافی  

 مدت بخاطر مسابقات و اردوهامشکلات ناشی از غیبت طولانی

فشارهای اجتماعی 
 ورزش نخبه

 رانانتقادات عمومی از عملکرد ورزشکا
 ها بر روی نتایج ورزشیفشار رسانه

 های ورزشینارضایتی جامعه از سیاست

 تضعیف روحیه ورزشکاران نخبه به دلیل انتقادات
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مضامین اصلی 
 )منظرها(

مضامین فرعی 
 )ابعاد(

 ها(کدهای اولیه )مؤلفه

 تأثیر منفی بر روحیه تیمی

سازی فرهنگ
هواداری ورزش 

 نخبه

 هایی برای ترویج فرهنگ ورزش نیاز به برنامه
 ورزشتهیه تولید محتوای مناسب با محوریت هواداری 

 هاترویج الگوهای هواداری موفق در رسانه

 ها برای ترویج فرهنگ ورزشاستفاده از رسانه

مشکلات 
اجتماعی محیط 

 ورزش نخبه

 فشار اجتماعی بر روی انتخاب رشته ورزشی  
 انتقادات عمومی نسبت به انتخاب ورزشکاران نخبه

 های ورزشی  ها از فعالیتضعف استقبال خانواده

 نداشتن فرهنگ رقابت سالم  

 مشکلات ناشی از تبعیض اجتماعی

 ایتأثیرات زمینه
 منفی ورزش نخبه

 تبلیغات منفی درباره ورزشکاران ایرانی  
 تصویرسازی نادرست از فرهنگ ایران  

 های خارجی تبلیغات سوگیرانه رسانه

 مشکلات ناشی از سوءتفاهمات فرهنگی  

 نبود دیپلماسی فرهنگی مؤثر

ضعف 
پذیری مشارکت

 ورزش نخبه

 های مشترک بین نهادها  نبود برنامه
 مشکل در جذب داوطلبان برای رویدادها  

 ضعف در ایجاد حس تعلق اجتماعی  

 کمبود حمایت جامعه از ورزشکاران

تبعیض جنسیتی 
 در ورزش نخبه

 ها برای ورزش زنانوجود برخی محدودیت
 زنضعف حمایت کافی از ورزشکاران 

 فشارهای اجتماعی بر روی زنان ورزشکار

 کمبود امکانات مناسب برای ورزش زنان

 ای مناسب برای زنانضعف پوشش رسانه

های فنی چالش
 و رقابتی 

فشار جو رقابتی 
 ورزش نخبه

 فشار روانی ناشی از انتظارات بالا
 المللیهای بیناسترس ناشی از رقابت

 ورزشکارانکمبود خدمات روانشناسی برای 

 تأثیرات منفی بر روحیه ورزشکاران

 مشکلات خانوادگی ناشی از فشارهای ورزشی

فشار روانی بر 
 ورزشکاران نخبه

 انتظارات بالای جامعه از ورزشکاران نخبه 
 المللی های بیناسترس ناشی از رقابت

 ها بر روی نتایج ورزشی فشار رسانه
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مضامین اصلی 
 )منظرها(

مضامین فرعی 
 )ابعاد(

 ها(کدهای اولیه )مؤلفه

 ای مشکلات ناشی از زندگی شخصی و حرفه

اثرات منفی 
ها در شکست

 ورزش نخبه

 ها بر روحیه ورزشکاران نخبهتأثیر شکست
 مشکلات ناشی از انتقادات عمومی 

 ها فشار روانی ناشی از ناکامی

 ای ورزشکاران نخبه تأثیرات منفی بر آینده حرفه

 کمبود حمایت اجتماعی پس از شکست

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
های چالش
 ایرسانه

 ها برتأثیر رسانه
 ورزش نخبه

 های ورزشیپوشش ناکافی موفقیت
 انتقادات غیرمنصفانه رسانه از ورزشکاران

 های اجتماعی بر تصویر ورزشکاران نخبهتأثیر رسانه

 ای برای ترویج ورزشهای مثبت رسانهنبود برنامه

پوشش ناکافی 
ای از رسانه

 های ورزشیرشته

 ها به رویدادهای ورزشی  ضعف توجه رسانه
 کمبود گزارشگری تخصصی در حوزه ورزش  

 ها در تحلیل عملکرد ورزشکاران نخبه ضعف رسانه

 ها  های مستند درباره موفقیتنداشتن برنامه

 پوشش نامناسب رویدادها  

ضعف استفاده از 
های رسانه

اجتماعی در 
 ورزش نخبه

 ها کمبود استراتژی برای استفاده مؤثر از رسانه
 هایی برای معرفی ورزشکاران کمبود برنامه

 مشکلات مربوط به مدیریت تصویر عمومی ورزشکاران 

 هانیاز به آموزش درباره استفاده صحیح از رسانه

انتقادات منفی 
ای از ورزش رسانه

 نخبه

 ها بر روی نتایج ضعیف   فشار رسانه
 ایجاد تصویر منفی از ورزشکاران نخبه   

 ای بر روحیه تیم   تأثیر انتقادات رسانه

 ای در زمان موفقیت   نداشتن حمایت رسانه

 هاایجاد تنش بین ورزشکاران و رسانه

های فضای چالش
مجازی برای 
 ورزش نخبه

 انتشار اخبار غلط درباره ورزشکاران نخبه 
 ورزشکاران نخبهسوءاستفاده از شهرت 

 فشار روانی ناشی از انتقادات آنلاین   

 تأثیر منفی شایعات بر روحیه تیم   

 نبود راهنمایی برای مدیریت حضور آنلاین

 
کمبود سواد 

ای در رسانه
 ورزشکاران نخبه

 ها   ضعف آموزش درباره نحوه برخورد با رسانه
 های ارتباطی ورزشکاران نخبه  ضعف در مهارت

 های نامناسب   ت ناشی از مصاحبهمشکلا
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مضامین اصلی 
 )منظرها(

مضامین فرعی 
 )ابعاد(

 ها(کدهای اولیه )مؤلفه

 ها   ای برای تیمنبود مشاور رسانه

 ایکمبود آگاهی درباره حقوق رسانه

های چالش
 رقابتی 

ضعف در 
های رقابت

 تدارکاتی خارجی

 عدم استقبال کشورهای قدرتمند برای مسابقات غیررسمی 
 المللی ورزشکاران نخبه ایرانیکمبود تجربه بین

 تحلیل دقیق رقبا به دلیل عدم رقابتضعف در 

ضعف در 
های رقابت

 ورزشی داخلی

 های داخلی قوی و مؤثرکمبود رقابت
 های با کیفیت داخلیکمبود لیگ

 سازی ورزشکاران نخبهضعف در آماده

کمبود تجربه 
المللی ورزش بین

 نخبه

 ضعف حضور در مسابقات معتبر جهانی  
 کمبود تجربه رقابتی در سطوح بالای  ورزشکاران نخبه 

 المللی  ضعف در تحلیل مسابقات رقبای بین

 کمبود فرصت برای یادگیری از رقبای خارجی  

 مشکلات ناشی از غیبت در رویدادهای مهم

مشکلات سیستم  
داخلی ورزش 

 نخبه

 ها  وجود رقابت ناسالم بین فدراسیون
 بین ورزشکاران نخبهتأثیرات منفی رقابت 

 مشکلات مدیریتی ناشی از رقابت داخلی  

 ها  ها و فدراسیونضعف هماهنگی بین تیم

 گذاری ورزش نخبهضعف یکپارچگی در سیاست

ایجاد فاصله با 
 رقبای خارجی

 فاصله گرفتن رقبا در سطح فنی و علمی  
 های نوین توسط رقبای خارجی  استفاده از فناوری

 رقبای خارجی در مسابقات جهانی   تجربه بیشتر

 هاضعف در تحلیل رقبا و نقاط قوت آن

 های جدیدکمبود اطلاعات درباره روش

 
 
 
 
 
 
 
 

کمبود منابع 
انسانی متخصص 
 در ورزش نخبه

 ضعف جذب نیروهای متخصص 
 کمبود مربیان مجرب ورزش نخبه

 های آموزشی برای مدیران ورزشی ضعف برنامه

 مشکلات مربوط به نگهداشت نیروی انسانی 

 کمبود مشاوران ورزشی متخصص در ورزش نخبه

ناکارآمدی فنی 
 مربیان

 های قدیمی و ناکارآمد تمرینیاستفاده از روش
 ضعف توجه به علم تمرین و فیزیولوژی ورزشی

 ضعف روزرسانی مربیان ورزش نخبه

 نداشتن ارزیابی دقیق از عملکرد ورزشکاران نخبه
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مضامین اصلی 
 )منظرها(

مضامین فرعی 
 )ابعاد(

 ها(کدهای اولیه )مؤلفه

های چالش
 سرمایه انسانی 

 

 ضعف توجه به نیازهای فردی ورزشکاران نخبه

های محدودیت
توسعه 

استعدادهای 
 ورزشی نخبه

 ها ضعف شناسایی استعدادهای جوان و پرورش آن
 نبود سیستم حمایتی برای ورزشکاران جوان 

 ا های بلندمدت برای توسعه استعدادهضعف وجود برنامه

 کمبود امکانات آموزشی برای ورزشکاران نخبه جوان

ضعف توجه به  
ورزش نخبه در 

 هامناطق و استان

 کمبود امکانات ورزشی در مناطق دورافتاده  
 ها  های حمایتی برای مناطق مختلف استاننداشتن برنامه

 ضعف توجه به استعدادهای محلی  

 یافتهتوسعهنبود مربیان مجرب در مناطق کمتر 

های چالش
 علمی 

ضعف استفاده از 
فناوری در ورزش 

 نخبه

 نبود تجهیزات تکنولوژیکی پیشرفته 
 کمبود آموزش درباره استفاده از فناوری در ورزش نخبه

 ها های تحلیل دادهضعف وجود سیستم

 های فناوریفقدان همکاری با شرکت

نوآوری در 
های تمرینی روش

 و رقابتی

 های نوین تمرینی کمبود روش
 ضعف توجه به تحقیقات علمی در ورزش 

 های تمرینی قدیمی نیاز به بروزرسانی روش

 ها برای پژوهشفقدان همکاری مؤثر با دانشگاه

کمبود تحقیق و 
توسعه ورزش 

 المللینخبه و بین

 های علمی در حوزه ورزشکمبود پژوهش
 آماریهای تحلیلی و ضعف دسترسی به داده

 کمبود مراکز تحقیقاتی تخصصی در ورزش نخبه

 های تمرینیضعف در نوآوری روش

 ها و مراکز علمیضعف همکاری با دانشگاه

های فنی و چالش
 علمی ورزش نخبه

 ضعف دسترسی به تجهیزات پیشرفته تمرینی
 افزارهای تحلیلی برای عملکرد ورزشیکمبود نرم

 هابرای درمان آسیبهای پزشکی پیشرفته نبود فناوری

 ها و عملکردهاضعف استفاده از تکنولوژی در تحلیل داده

 های روزضعف در آموزش مربیان درباره فناوری

 
 
 

ضعف امکانات 
 ورزش نخبه

 های ورزشی استاندارد و مدرنکمبود سالن
 کمبود تجهیزات ورزشی با کیفیت بالا

 ورزشی نقص در امکانات پزشکی

 کمبود مراکز تخصصی آموزش و تمرین
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مضامین اصلی 
 )منظرها(

مضامین فرعی 
 )ابعاد(

 ها(کدهای اولیه )مؤلفه

 
 
 
 
 
 
های چالش

 زیرساختی 

محدودیت 
دسترسی به 

امکانات ورزشی 
 تخصصی

 پراکندگی امکانات ورزشی خاص در مناطق مختلف کشور
 مشکلات مربوط به دسترسی به امکانات ویژه برای همه ورزشکاران

 هاها در مناطق مختلف استانهایی برای توسعه زیرساختبرنامه کمبود

 های ورزشی تخصصیگذاری در زیرساختسرمایهکمبود 

نگهداری و بهبود 
های زیرساخت

 ورزشی تخصصی

 ها و تجهیزاتهای نگهداری و تعمیرات سالننقص در برنامه
 هاضعف وجود بودجه کافی برای بهبود زیرساخت

 مشکلات مربوط به نظارت بر کیفیت امکانات ورزشی 

 هابرای توسعه زیرساختکمبود همکاری بین نهادهای مختلف 

حفظ زیست
محیطی 

رویدادهای ورزش 
 نخبه

 ها در رویدادها هایی برای کاهش زبالهنیاز به برنامه
 کمبود استفاده از منابع پایدار در برگزاری مسابقات  

 فقدان آگاهی درباره حفاظت از محیط زیست  

 های محیط زیستیضعف همکاری با سازمان

های زیستچالش
 محیطی

 تأثیر تغییرات اقلیمی بر برگزاری رویدادها   
 ها به دلیل بلایای طبیعی   آسیب دیدن زیرساخت

 های ورزشی   کاهش منابع آبی برای زمین

 نیاز به سازگاری با تغییرات اقلیمی

کمبود زیرساخت 
 ورزشی تخصصی

 های ورزشی استاندارد  کمبود سالن
 های ورزشی مناسب  کمبود زمین

 کمبود امکانات پزشکی و درمانی  

 کیفیت پایین تجهیزات ورزشی  

 ضعف دسترسی به امکانات تمرینی

تأثیرات منفی 
ها بر برخی ورزش

 محیط زیست

 ها  تخریب منابع طبیعی ناشی از ساخت زیرساخت
 آلودگی ناشی از رویدادهای بزرگ ورزشی  

 رزشی  های ومحیطی پروژهنیاز به ارزیابی اثرات زیست

 های ورزشیهای پایدار در فعالیتعدم تشویق به استفاده از روش

ضعف سیستم 
توسعه ورزش 

 نخبه

 وساز  های ساختتأخیر در پروژه
 ریزی بلندمدت برای توسعه ورزش نخبه  نبود برنامه

 ها  وجود مشکلات مالی در اجرای پروژه

 ها  گذاری در زیرساختکمبود سرمایه

 بین نهادهای مختلف ورزش نخبهضعف همکاری 
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مضامین اصلی 
 )منظرها(

مضامین فرعی 
 )ابعاد(

 ها(کدهای اولیه )مؤلفه

مشکلات 
ونقل مرتبط حمل

 با ورزش نخبه

 دشواری در دسترسی به مسابقات  
 ونقل  هزینه بالای حمل

 ونقل مناسب  نبود سیستم حمل

 ونقل عمومی  های حملضعف زیرساخت

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
های چالش

 حمایتی 

ضعف توجه به 
تغذیه و سلامت 
 ورزشکاران نخبه

 ای برای ورزشکاران کمبود مشاوره تغذیه
 ضعف آگاهی درباره اهمیت تغذیه مناسب 

 های آموزشی درباره سلامت و تغذیه کمبود برنامه

 مشکلات مربوط به تأمین مواد غذایی سالم 

 ضعف توجه به مسائل روانشناختی مرتبط با تغذیه

کمبود خدمات 
روانشناسی 

 ورزشکاران نخبه

 ضعف دسترسی به مشاوران روانشناسی 
 کمبود آگاهی درباره اهمیت سلامت روان 

 های حمایتی برای ورزشکاران کمبود برنامه

 های روحی مشکلات ناشی از آسیب

 ضعف توجه به مسائل روانشناختی در تمرینات

مسائل مربوط به 
سلامت روان 

 ورزشکاران نخبه

 ورزشکاران   کمبود حمایت کافی برای سلامت روان 
 فشار روانی ناشی از انتظارات بالا   

 دیدگی و بازگشت به رقابت   مشکلات ناشی از آسیب

 ضعف توجه به نیازهای روانشناختی ورزشکاران   

 کمبود مشاوره تخصصی

مراقبت پزشکی از 
 ورزشکاران نخبه

 ها نبود امکانات پزشکی مناسب برای درمان آسیب
 کمبود پزشکان متخصص در حوزه پزشکی ورزشی 

 ها های پیشگیری از آسیبضعف در برنامه

 شناسی ورزشیای روانخدمات مشاوره کمبود

حمایت از 
 ورزشکاران نخبه

 کمبود پوشش بیمه مناسب برای ورزشکاران 
 کمبود وجود برنامه حمایتی ورزشکاران نخبه

 مسکنوجود مشکلات مربوط به تأمین شغل و 

 توجه کم به دوران پساقهرمانی ورزشکاران نخبه

سلامت روانی 
 ورزشکاران نخبه

 افزایش فشار روانی ناشی از رقابت و انتظارات اجتماعی 
 شناختی برای ورزشکاران کمبود حمایت روان

 تأثیر منفی وجود مشکلات ناشی از استرس و اضطراب در مسابقات 

 ارتقای سلامت روانی ورزشکاران نخبههایی برای نیاز به برنامه

 های پژوهشمأخذ:یافته
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المللی ورزش نخبه مبتنی بر نظرات خبرگان پژوهش شامل های بینالزامات و پیشران
ای و المللی، الزامات مالی و اقتصادی، الزامات رسانههای بینالزامات مربوط به رقابت

مدیریتی و حکمرانی، الزامات گردشگری و ارتباطی، الزامات فرهنگی و اجتماعی، الزامات 
الملل در ورزش و الزامات خدمات به ورزشکاران تجاری، الزامات مربوط به روابط بین

 بودند.

 المللی ورزش نخبههای بین. الزامات و پیشران1جدول 
مضامین اصلی 

 )منظرها(
مضامین فرعی 

 )ابعاد(
 ها(کدهای اولیه )مؤلفه

الزامات 
مربوط به 

های رقابت
 المللیبین

ضرورت حضور 
های در بازی

 المپیک

 شرکت در المپیک تابستانی و زمستانی
 های طلا، نقره و برنزکسب مدال

 سازی ورزشکاران نخبههای آمادهتوسعه برنامه

 های المپیکافزایش کسب سهمیه جهت حضور در بازی

اهمیت موفقیت 
در مسابقات 

 جهانی

 مختلف حضور در مسابقات جهانی
 برگزاری مسابقات جهانی در ایران

 المللی ورزشی برای جوانانهای بینحضور فعال در رقابت

 شناسایی استعدادهای جدید در عرصه جهانی

پذیری در رقابت
مسابقات ورزشی 

 ایای و قارهمنطقه

 های آسیاییشرکت در بازی
 های کشورهای اسلامیحضور در بازی

 ایقارههای برگزاری تورنمنت

 تقویت همکاری با کشورهای همسایه

های محرک
ای ورزش حرفه

 نخبه

 المللیای بینهای حرفهسنجی لیگامکان
 های ورزشیجذب حامیان مالی خارجی برای لیگ

 ای از ورزش نخبهانعکاس رسانه

 های معتبر ورزشیتبادل تجربه با لیگ

الزامات 
توسعه و 
پرورش 
مربیان و 

 ورزشکاران 

ضرورت آموزش 
 مربیان

 المللی برای مربیانهای آموزشی بیندوره
 تبادل مربی با کشورهای پیشرفته

 های آنلاین برای مربیانایجاد دوره

 المللیهای بینهمکاری با فدراسیون

 هاینیاز به برنامه
 استعدادیابی

 هاشناسایی استعدادها در مدارس و دانشگاه
 برگزاری مسابقات استعدادیابی

 همکاری با مراکز آموزش عالی

 های نوین در استعدادیابیاستفاده از فناوری
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مضامین اصلی 
 )منظرها(

مضامین فرعی 
 )ابعاد(

 ها(کدهای اولیه )مؤلفه

اهمیت توسعه 
 های ورزشیبرنامه

 المللیهای ورزشی متناسب با نیازهای بینطراحی برنامه
 های ورزشی تابستانیایجاد کمپ

 های آموزشیبرگزاری سمینارها و کارگاه

 استفاده از تجربیات کشورهای موفق

پشتیبانی از 
 ورزشکاران جوان

 حمایت مالی و معنوی از ورزشکاران جوان
 فراهم کردن امکانات تمرینی مناسب

 های حمایتی برای ورزشکاران جوانایجاد شبکه

 معرفی قهرمانان ملی به جوانان

الزامات 
فناوری و 

نوآوری در 
 ورزش

 تحقیقات علمی

 حوزه ورزش نخبهها و مراکز تحقیقاتی در همکاری با دانشگاه
 های تحقیقاتی مشترک در حوزه ورزش نخبهانجام پروژه

 المللیانتشار مقالات علمی در مجلات بین

 های علمی در زمینه ورزش نخبهبرگزاری کنفرانس

 های نوینفناوری

 استفاده از تجهیزات پیشرفته ورزشی در ورزش نخبه
 نخبهافزارهای تحلیل عملکرد ورزشکاران توسعه نرم

 در آموزش ARو  VRگیری از تکنولوژی بهره

 های ورزشی برای هوادارانایجاد اپلیکیشن

 هاتحلیل داده

 های ورزشیآوری و تحلیل دادهجمع
 ها برای بهبود عملکرد ورزشکاران نخبهاستفاده از داده

 بینی نتایجهای هوش مصنوعی برای پیشتوسعه سیستم

 اطلاعاتهای فناوری همکاری با شرکت

نوآوری در 
 تجهیزات ورزشی

 طراحی و تولید تجهیزات ورزشی نوین در حوزه ورزش نخبه
 المللی برای تولید مشترکهمکاری با برندهای بین

 های تجهیزات ورزشی در حوزه ورزش نخبهبرگزاری نمایشگاه

 های جدید به جامعه ورزشیمعرفی فناوری

الزامات  
مربوط به 
 هازیرساخت

وساز ساخت
 اماکن ورزشی

 المللی های بینها و استادیوماحداث سالن
 بازسازی اماکن ورزشی قدیمی

 هاایجاد امکانات ورزشی در مناطق مختلف استان

 های زیرساختیتأمین بودجه برای پروژه

ونقل توسعه حمل
 ورزشی

 بهبود دسترسی به اماکن ورزشی ورزش نخبه
 برای رویدادها ونقل عمومیتوسعه سیستم حمل

 افزایش خدمات ویژه برای ورزشکاران و تماشاگران

 هاتقویت همکاری با نهادهای دولتی برای بهبود زیرساخت
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مضامین اصلی 
 )منظرها(

مضامین فرعی 
 )ابعاد(

 ها(کدهای اولیه )مؤلفه

فراهم کردن 
 امکانات اقامتی

 ها و مراکز اقامتی ورزشی استانداردتوسعه هتل
 های خارجیارائه خدمات ویژه به ورزشکاران نخبه و تیم

 مسافرتی برای جذب گردشگران ورزشیهای همکاری با آژانس

 المللیتأمین امنیت و راحتی برای مهمانان بین

توسعه فناوری 
اطلاعات در 

 ورزش

 نام و مدیریت رویدادهای ورزشیهای آنلاین برای ثبتایجاد پلتفرم
 های مرتبط با ورزش نخبهها و اپلیکیشنسایتتوسعه وب

 تبلیغ رویدادهاهای اجتماعی برای استفاده از شبکه

 برای بهبود خدمات دیجیتال ITهای همکاری با شرکت

الزامات مالی 
 و اقتصادی

جذب 
گذاری سرمایه

 خارجی

 گذاری در ورزش ایرانهای سرمایهمعرفی فرصت
 گذارانها برای جذب سرمایهها و همایشبرگزاری نمایشگاه

 نخبهگذاران خارجی در زمینه ورزش ها به سرمایهارائه مشوق

 المللیهای اقتصادی بینهمکاری با سازمان

همکاری با  
 حامیان مالی

 های حمایتی برای حامیان مالیافزایش بسته
 برگزاری رویدادهای تبلیغاتی برای حمایت از حامیان مالی

 ها برای تبلیغ حامیان مالیافزایش همکاری با رسانه

توسعه برندسازی 
 ورزشی

 المللیملی و بینتوسعه برندهای ورزشی 
 عنوان برندهای جهانیکمک به معرفی ورزشکاران نخبه ایرانی به

 های تبلیغاتی برای جذب طرفداران جدیدایجاد کمپین

 المللیهای تبلیغاتی بینهمکاری با آژانس

تحلیل اقتصادی 
 ورزش نخبه

 بررسی اثرات اقتصادی رویدادهای ورزشی 
 از ورزش نخبه ها و درآمدهای ناشیتحلیل هزینه

 ارائه گزارشات اقتصادی به نهادهای دولتی 

 های اقتصاد ورزش نخبهها برای انجام پژوهشهمکاری با دانشگاه

الزامات 
ای و رسانه

 ارتباطی 

 ایپوشش رسانه

 پوشش خبری مناسب رویدادهای ورزش نخبه
 های تحلیلی درباره ورزشکاران نخبهتولید مستندها و برنامه

 المللی های تلویزیونی بینهمکاری با شبکه

 ای با محوریت ورزش نخبهها و سمینارهای رسانهبرگزاری کنفرانس

 تبلیغات دیجیتال
 ورزش نخبه

 های اجتماعی برای تبلیغ رویدادهای ورزش نخبهاستفاده از شبکه
 های تبلیغاتی آنلاین ورزش نخبهطراحی کمپین

 جذب مخاطبان جدید ورزش نخبه از طریق فضای مجازی 

 تولید محتوای جذاب برای جذب تماشاگر
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مضامین اصلی 
 )منظرها(

مضامین فرعی 
 )ابعاد(

 ها(کدهای اولیه )مؤلفه

رویدادهای 
 ایرسانه

 های خبری ویژه ها و نشستافزایش برگزاری کنفرانس
 دعوت از خبرنگاران خارجی به رویدادها 

 افزایش فرصت برای مصاحبه با ورزشکارانه نخبه

 هارسانهپوشش زنده رویدادها توسط 

 تولید محتوا 
 ورزش نخبه

 تولید محتوای آموزشی درباره ورزش نخبه
 ها و مقالات علمی با محوریت ورزش نخبه انتشار کتاب

 ها درباره قهرمانان ملی ورزشی ها و پادکستایجاد وبلاگ

 تولید محتوای تصویری جذاب برای جذب مخاطب

الزامات 
فرهنگی و 
 اجتماعی

 ارتباطات فرهنگی

ها و رویدادهای فرهنگی در حاشیه رویدادهای برگزاری جشنواره
 ورزشی

 تقویت تبادل فرهنگی با کشورهای دیگر از طریق ورزش نخبه

 معرفی فرهنگ ایرانی از طریق  حضور در رویدادهای ورزشی 

 های اجتماعی مرتبط با ورزش نخبهحمایت از فعالیت

حمایت از 
های فعالیت

 اجتماعی

 های اجتماعیآفرینی ورزشکاران نخبه در مسئولیتنقش
 عنوان ابزار تغییر اجتماعی استفاده از ورزش به

 برگزاری رویدادهای خیریه ورزشی 

 های اجتماعی ورزشیهای غیردولتی در پروژههمکاری با سازمان

تقویت هویت 
ملی از طریق 
 ورزش نخبه

 ترویج روحیه ملی و همبستگی از طریق رویدادهای ورزشی  
 عنوان الگوهای اجتماعی  معرفی قهرمانان ملی به

 برگزاری مسابقات ملی با موضوعات فرهنگی  

 های ورزشی برای تقویت هویت ملی  استفاده از موفقیت

الزامات 
مدیریتی و 
 حکمرانی

تحلیل راهبردی 
 ورزش نخبه

 ها و تهدیدهای ورزش نخبهضعف، فرصتتحلیل نقاط قوت، 
 های عملیاتی ورزش نخبه براساس تحلیل راهبردی  تدوین برنامه

 ارائه گزارشات تحلیلی به نهادهای مربوطه به ورزش نخبه

سیاستگذاری 
 برنامه بلندمدت

 تعیین اهداف بلندمدت در زمینه ورزش  نخبه
 های ورزش نخبهشناسایی نیازها و چالش

 ریزی منابع مالی و انسانی  برنامه

 ها و ارزیابی نتایج در حوزه ورزش نخبهپیگیری اجرای برنامه

توسعه 
های کلان سیاست

 ورزشی

 های حمایتی از ورزشکاران نخبهتقویت سیاست
 ایجاد قوانین و مقررات جدید برای توسعه ورزش  

 همکاری بیشتر با دولت در زمینه سیاستگذاری ورزش نخبه

 ها بر عملکرد ورزشکاران نخبهارزیابی تأثیر سیاست
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مضامین اصلی 
 )منظرها(

مضامین فرعی 
 )ابعاد(

 ها(کدهای اولیه )مؤلفه

مدیریت بحران در 
 ورزش نخبه

 های احتمالی  ورزش نخبهها و چالششناسایی بحران
 برنامه مدیریت بحران در ورزش نخبه

 آموزش مدیران ورزشی درباره مدیریت بحران  

 ارزیابی عملکرد مدیریت بحران پس از وقوع بحران  

الزامات 
گردشگری و 

 تجاری

برگزاری 
رویدادهای 

 المللی ورزشیبین

 جذب تماشاگران خارجی به مسابقات ورزشی  
 های گردشگری ویژه برای تماشاگران  ایجاد بسته

 های گردشگری ایران در رویدادهای ورزش نخبه  تبلیغ جاذبه

 های مسافرتیهمکاری با آژانس

توسعه 
های زیرساخت

گردشگری 
 ورزشی

 بهبود امکانات اقامتی نزدیک به اماکن ورزشی  
 ونقل عمومی برای گردشگران ورزشی توسعه حمل

 های ورزشی  ایجاد مراکز اطلاعات گردشگری در مکان

 تأمین امنیت بیشتر گردشگران در رویدادهای ورزشی

تبلیغات مرتبط با 
گردشگری 

 ورزشی

 ها  ها برای تبلیغ جاذبهاستفاده از رسانه
 های تبلیغاتی ورزش نخبه  طراحی کمپین

 المللی برای تبلیغ گردشگری  همکاری با برندهای بین

 تولید محتوای جذاب درباره تجربیات گردشگران 

طراحی اماکن 
 ورزشی پایدار

 های سبز در ساخت اماکن مرتبط با ورزش نخبهاستفاده از فناوری
 ورزش نخبهافزایش فضاهای سبز در اطراف اماکن ورزشی 

 تأمین انرژی مورد نیاز از منابع تجدیدپذیر   

 محیطی اماکن ورزش نخبهارزیابی تأثیرات زیست

الزامات 
تقویت روابط 

الملل در بین
 ورزش نخبه

همکاری با 
های فدراسیون
 جهانی

 مشارکت فعال در فدراسیون های جهانی   
 افزایش تبادل تجربه با کشورهای دیگر در زمینه ورزش نخبه  

 المللی   های بینمشارکت در کمیته

 های خارجیدعوت از نمایندگان فدراسیون

توسعه دیپلماسی 
 ورزشی

 عنوان ابزار دیپلماسی   استفاده از ورزش نخبه به
 المنافع   برگزاری رویدادهای مشترک ورزشی با کشورهای مشترک

 تقویت روابط سیاسی از طریق ورزش نخبه 

 های ورزشی   تبادل هیئت

حضور در مجامع 
 المللیبین

 المللی مرتبط با ورزش نخبه  ها و سمینارهای بینشرکت در کنفرانس
 معرفی و انعکاس دستاوردهای ورزشی ایران در ورزش نخبه   

 المللی در زمینه ورزش نخبه  های بینجذب حمایت

 گسترش روابط دوجانبه با کشورهای دوست و همسایه   
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مضامین اصلی 
 )منظرها(

مضامین فرعی 
 )ابعاد(

 ها(کدهای اولیه )مؤلفه

های تبادل برنامه
فرهنگی از طریق 

 ورزش

 المللی   برگزاری مسابقات دوستانه بین
 تبادل دانشجویان ورزشی   

 های فرهنگی به کشورهای دیگر   اعزام هدفمند تیم

 دعوت از هنرمندان خارجی به رویدادهای ورزشی   

الزامات 
به  خدمات

 ورزشکاران

های پزشکی برنامه
 و درمانی

 ارائه خدمات پزشکی ویژه به ورزشکاران   
 ای   های سلامت دورهتست

 مشاوره روانشناسی برای ورزشکاران   

 های درمانی مناسب   تأمین بیمه

پشتیبانی روانی از 
 ورزشکاران

 ای   های مشاورهبرگزاری کارگاه
 ها   استخدام روانشناسان متخصص در تیم

 ارائه خدمات مشاوره آنلاین   

 ایجاد شبکه حمایتی میان ورزشکاران

توسعه تغذیه سالم 
 برای ورزشکاران

 های غذایی متناسب با نیازها   طراحی برنامه
 ها   ای برای تیممشاوره تغذیه

 تولید غذاهای سالم مخصوص ورزشکاران   

 مناسب به جوانان آموزش تغذیه

حمایت شخصی 
 ایو حرفه

 ارائه مشاوره درباره مدیریت زمان   
 ای، شغلی از ورزشکاران نخبهافزایش حمایت بیمه

 های ورزشکاران  نخبه تقویت حمایت از خانواده

 حمایت مرتبط با مسکن و ازدواج ورزشکاران نخبه

 های پژوهشمأخذ:یافته

 گیری بحث و نتیجه

حیط های مرتبط با مها با خبرگان پژوهش، چالشهای استخراج شده از مصاحبهیافتهمطابق 
های مدیریتی و های سیاسی و حکمرانی، چالشالمللی ورزش نخبه ایران شامل چالشبین

 -های فرهنگیهای مالی و تجاری، چالشهای حقوقی و قانونی، چالشاجرایی، چالش
های رقابتی، ای و ارتباطی، چالشهای رسانهچالش های فنی و رقابتی،اجتماعی، چالش

های حمایتی های زیرساختی و چالشهای علمی، چالشهای سرمایه انسانی، چالشچالش
 ها پرداخته شد. های بخش یافتهترین مؤلفهبود که در ادامه به بررسی مهم
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های اولین چالش پژوهش بود. محدودیت های سیاسی و حکمرانیچالش
نخبه   المللی ورزشی، تأثیر سیاست داخلی بر ورزشلمللی، ضعف شفافیت در روابط بینابین

ترین مضامین این بخش و ممنوعیت سفر به برخی کشورها و المللی مهمهای بینو تنش
هم و ضعف های مفشارهای دیپلماتیک، مشکلات ناشی از اختلافات سیاسی، نداشتن کرسی

های سیاسی، ضعف ثبات مدیریتی در للی ورزشی، دخالتالمهای بینپذیرش در سازمان
های اجتماعی ناشی از سیاست، ضعف امکان حضور در مسابقات ها و محدودیتفدراسیون

های سیاسی بر ورزش نخبه، ضعف جهانی، فشارهای سیاسی بر ورزشکاران، اثر تحریم
 ورزشی، بعضی ازهای های خارجی بر برنامههمکاری با کشورهای خاص و تأثیر سیاست

های سیاسی ترین کدهای این بخش بودند. در تحلیل این بخش باید بیان شود که تحریممهم
گذاری ها مانع از جذب سرمایهها هستند که این تحریمترین چالشو اقتصادی از مهم

شود. از المللی میخارجی، خرید تجهیزات ورزشی و مشارکت در برخی رویدادهای بین
های رویکردهای سیاسی در ورزش علیه برخی کشورها وجود دارد که در نمونه طرف دیگر،

ه های جهان، هر جا کالمللی ورزش، به دلیل دستورات سیاسی قدرتمختلفی، نهادهای بین
شدن لوکهتوان به باند. مثلاً در این رابطه میاند، به مقابله با برخی کشورها پرداختهخواسته

ون فوتبال های آمریکا اشاره کرد یا کنفدراسیمان در فیفا به بهانه تحریمهای فوتبال کشورپول
های ایرانی را مسدود کرده است. همچنین، های تیمآسیا که آن هم به بهانه تحریم، پاداش

میته المللی به توصیه کهای بینجنگ روسیه و اوکراین، باعث شد شمار زیادی از فدراسیون
به تحریم ورزشکاران روسیه و بلاروس نمایند و ورزشکاران روسیه  المللی المپیک اقدامبین

المللی رقابت نکنند. از طرف دیگر، تلاش ها در عرصه بینای از ورزشدر طیف گسترده
ورها کارگیری ورزشکاران سایر کشاسرائیل برای تقویت قدرت نرم خود از بستر ورزش و به

ها و المللی در چند سال اخیر، چالشبین های ملی در رویدادهای ورزشیدر قالب تیم
وجود آورده است. بنابراین، مشکلات مختلفی را برای ورزش جمهوری اسلامی ایران به

المللی ورزشی المپیک، موقعیت و جایگاه ارزشمندی است که های بینموفقیت در میدان
ف خود استفاده های سیاسی و تبلیغاتی آن برای رسیدن به اهداها از ظرفیتاغلب دولت

 (. 79۸6نژاد و همکاران، کنند )رمضانیمی
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رزش المللی وبود. ضعف حمایت بینهای مدیریتی و اجرایی چالشچالش بعدی، 
نخبه، مداخله دولتی در ورزش نخبه، مشکلات مدیریتی ورزش نخبه، ضعف هماهنگی بین 

این  ترین مضامینمهم ها بعضی ازنهادهای متولی ورزش نخبه و  عدم پاسخگویی فدراسیون
عف المللی، عدم پاسخگویی، ضهای بینبخش بودند که مشکلات در همکاری با فدراسیون

 های سیاسی درها، دخالتشفافیت مالی و اداری، تغییرات مکرر در مدیریت فدراسیون
بود ها، نگیریها،، ضعف شفافیت در تصمیمثباتی در مدیریت فدراسیونورزش، بی

تفاده از ها، مشکلات مربوط به سوءاسی بلندمدت، نبود ارتباط مؤثر بین فدراسیونریزبرنامه
ها، ونها، ضعف در سیستم پاسخگویی فدراسیگیریجایگاه قدرت، نبود شفافیت در تصمیم

مشکلات در همکاری با وزارت ورزش و کمیته ملی الملپیک، ضعف هماهنگی با نهادهای 
ترین کدهای این بخش بودند. م وظایف، بعضی از مهمآموزشی و مشکلات ناشی از تقسی

ساختار حاکمیتی و دولتی بخش اجرائی ورزش ایران و وضعیت نامناسب ساختاری و 
تی ها که مشابه نهادهای دولهای ورزشی استانهای ورزشی کشور و هیئتمدیریتی فدراسیون

های ایتمالی اکثر آنها به حم ای وشوند و وابستگی تقریباً کامل زیرساختی، بودجهاداره می
مادی و اعتباری دولت، عامل مؤثری برای ضعف و ناکارآمدی این ساختارها و نهادهای 

های مدیریتی و اجرایی ورزش بوده است. بنابراین، مدیریت ناکارآمد اغلب فدراسیون
المللی نبیورزشی و نهادهای دولتی مرتبط با ورزش نخبه موجب عدم تطابق با استاندارهای 

شود. در این زمینه باید توجه داشت که ورزش مدرن امروزی مانند گذشته نیست و نیازمند می
های مدیریتی مناسب بتوانند سکاندار اجرایی است که با سبک -مدیران ورزشی علمی

مناسبی برای ورزش نخبه کشورمان باشند زیرا حتی در صورت مهیا کردن تمامی شرایط 
های توان به کسب سکوهای قهرمانی در رقابتن، با نبود مدیریت صحیح نمیبرای ورزشکارا

باثبات  یافته از مدیریتالمللی امیدوار بود. به همین دلیل است که امروزه کشورهای توسعهبین
 (. 7۰۴۴نمایند )عزیزیانی و همکاران، و علمی استفاده می

مالی ورزش نخبه، تأثیر  چالش سوم بود. کمبود منابع های مالی و تجاریچالش
المللی ورزش نخبه، ها بر دسترسی بیننوسانات اقتصادی بر ورزش نخبه، تأثیر تحریم

ترین های بالای ورزش نخبه و ضعف درآمدزایی در ورزش سطح نخبه ازجمله مهمهزینه
های اقتصادی، کاهش بودجه دولتی مشکلات مالی مضامین این بخش بود که تحریم
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، تأثیر نوسانات ارزی بر تأمین اعتبار تجهیزات، مشکلات مالی ناشی از هافدراسیون
ها، المللی، تورم و افزایش هزینههای اعزام  به مسابقات بینهای اقتصادی، هزینهبحران
های ها،  نبود سیستمهای بالای تجهیزات ورزشی، مشکلات در حسابداری فدراسیونهزینه

د تبلیغات و بازاریابی و ضعف در فروش بلیت و کسب مؤثر درآمدزایی در ورزش، کمبو
ترین کد های این بخش بودند. دی بوسچر و همکاران ای، مهمدرآمد از حق پخش رسانه

( بر نقش حمایت مالی 7۰۴7( و عیدی و همکاران )7۰۴7(، محمدخانی و همکاران )7۴77)
طه، ه تأکید داشتند. در این رابالمللی ورزش نخبکننده موفقیت بینعنوان مؤلفه مهم تعیینبه

های قانونی برای هزینه در ورزش دولتی بودن اقتصاد کشور و وجود تنگناها و محدودیت
یونی ای و تلویزظاهر لاینحل ازجمله حق پخش رسانهای و استمرار وجود برخی موانع بهحرفه

و ضعف  قهرمانی است ای وهای حرفهکننده بخش قابل توجهی از منابع مالی باشگاهکه تأمین
ورزش  گذاری درهای مالیاتی برای سرمایهبهره و معافیتهایی از قبیل تسهیلات کممشوق

ای، قهرمانی و همگانی دشوار راه را برای توسعه و پیشرفت متوازن و پایدار ورزش حرفه
ت نیازهای ورزشکاران نخبه جهت کسب موفقیترین پیشکرده است. بنابراین، یکی از مهم

داشتن  باشد. بنابراینالمللی، آرامش فکری به لحاظ مسائل مالی، شغلی، بیمه و.... میبین
حقوق و دستمزد متناسب، فراهم کردن بستر مناسب قانونی جهت بستن قرارداد با اسپانسرها، 

 منبع درآمدی خوبی کسب کنند. 
طح سسازی در چالش بعدی بود که ضعف فرهنگاجتماعی  -های فرهنگیچالش

ورزش نخبه، مشکلات فرهنگی، پناهندگی و مهاجرت ورزشکاران نخبه، مشکلات 
خانوادگی ورزشکاران نخبه، فشارهای اجتماعی ورزش نخبه و تبعیض جنسیتی در ورزش 

همیت های آموزشی درباره اترین مضامین این بخش بودند که نبود برنامهنخبه بعضی از مهم
غربگرایی در میان ورزشکاران، فشارهای نامتعارف بر های ورزشی، رواج فرهنگ موفقیت

روی ورزشکاران، فرار برخی ورزشکاران به کشورهای دیگر، تأثیر منفی مهاجرت بر تیم 
ی اند، نبود حمایت کافملی، مشکلات مربوط به بازگشت ورزشکارانی که مهاجرت کرده

شی ر روی ورزشکاران نابرای بازگشت آنان، آسیب دیدن هویت ملی، فشارهای خانوادگی ب
ها بر روی نتایج ورزشی، تضعیف روحیه ورزشکاران به از حضور در اردوها،  فشار رسانه

دلیل انتقادات مشکلات ناشی از سوءتفاهمات فرهنگی، نبود دیپلماسی فرهنگی مؤثر، 
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ها برای ورزش زنان، ضعف حمایت کافی از ورزشکاران زن و ضعف پوشش محدودیت
ن تریسب برای زنان و فشارهای اجتماعی بر روی زنان ورزشکار نخبه، از مهمای منارسانه

مند کدهای این بخش بودند. در تحلیل این بخش باید عنوان شود که حضور مقتدرانه، عزت
یی های آسیایی و پارآسیاویژه بازیالمللی و جهانی ورزش و بهو فرهنگی در رویدادهای بین

 ای و جهانی برای کسب سکوهایهای قهرمانی قارهلمپیک و رقابتهای المپیک و پاراو بازی
-های فرهنگیبرتر و افتخارآفرینی و اهتزاز نام و پرچم مقدس ایران از مصادیق فعالیت

اجتماعی و ورزشی است. در این رابطه، چالش مهاجرت و پناهندگی ورزشکاران نخبه به 
نی در درآمدزایی و تبدیل به محل معاش دلایل عدم برخورداری از امکانات مناسب، ناتوا

های مؤثر مهاجرت ورزشکاران های مختلف ازجمله عوامل و مداخلهورزشکاران در رشته
(. از طرف دیگر، 79۸۸فرد، ؛ مرادی و ستاری7۰۴9زاده و عیدی، از کشور است )کیهان

ای ایرانی به ورزشکار نخبه و حرفه 66، 7۰۴7مطابق گزارش خبرگزاری مهر تا پایان سال 
شان شان را با پرچمی غیر از پرچم مادریایکشورهای دیگر پناهنده شده و فعالیت حرفه

های ورزشی ورزشکار مرد از رشته ۰۵ورزشکار زن و  77اند که در این بین نام پیش گرفته
ورزشکار، در صدر لیست  ۸های تکواندو و شطرنج، هر کدام با شود. رشتهمختلف دیده می

های ها به ترتیب در جایگاهجرت ورزشکاران قرار دارند و کشتی و جودو و دیگر ورزشمها
ترین مورد پذیرش پناهندگی ورزشی، مهم 7۵اند. همچنین کشور آلمان با بعدی قرار گرفته

مقصد مهاجرت ورزشکاران بوده و کشورهای آمریکا، فرانسه و جمهوری آذربایجان نیز 
ها ای ایران به آنتعداد قابل توجهی از ورزشکاران حرفهمقصدهای دیگری هستند که 

اند. ورزشکاران پناهنده شده سه دلیل اصلی را برای مهاجرت خود اعلام مهاجرت کرده
در « اینارضایتی از فدراسیون، اختلافات و توسعه ورزش حرفه»اند که به ترتیب آمار کرده

و عدم رویارویی با حریف اهل رژیم  موضوعات عقیدتی ازجمله مسئله حجاب»رتبه اول، 
نابراین، گیرد.  بدر رتبه سوم قرار می« مسائل شخصی و خانوادگی»در رتبه دوم و « اشغالگر

باید ضمن تأکید بر حکمرانی درست در داخل و ضرورت میدان دادن به همه استعدادها، به 
نگیدن در وطن برای های حفظ نخبگان است زیرا جهای خاص فرهنگی  از راهدور از نگاه

دست یافتن به استعداد و تلاش برای رفع ناملایمات، حتی اگر به شکست نیز بینجامد، 
 وطنی است. های پیروزی در بیتر از دست یافتن به مرزشیرین
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بود که مشکلات حقوقی ورزشکاران  های حقوقی و قانونیچالشچالش دیگر، 
رزش المللی وم رعایت قوانین داخلی و بیننخبه، ضعف رعایت حقوق ورزشکاران نخبه، عد
ترین مضامین این عامل و فقدان حمایت نخبه و حل اختلافات قانونی ورزش نخبه، مهم

حقوقی برای ورزشکاران، فشارهای سیاسی بر روی انتخاب ورزشکاران، دوپینگ، مشکلات 
ل ورزشی و ائحقوقی ناشی از قراردادها و توافقات، نبود سیستم قضایی تخصصی برای مس

 ترین کدهای این بخش بودند. کمبود سازوکارهای مؤثر برای حل اختلافات نیز مهم
، چالش دیگری بود که فشار جو رقابتی ورزش نخبه، فشار های فنی و رقابتیچالش

ن این ترین مضامیها در ورزش نخبه، مهمروانی بر ورزشکاران نخبه تأثیرات منفی شکست
کلات المللی، مشهای بیناشی از انتظارات بالا ، استرس ناشی از رقابتعامل و فشار روانی ن

ها بر روی نتایج ورزشی، مشکلات ناشی خانوادگی ناشی از فشارهای ورزشی، فشار رسانه
 ترین کدهای این بخش بودند. ها مهماز انتقادات عمومی و فشار روانی ناشی از ناکامی

توجهی به نقش ممتاز بود. کم ای و ارتباطیههای رسانچالشها، مورد دیگر چالش
ورزش در حوزه دیپلماسی عمومی و استفاده از ظرفیت ورزش برای برقراری تعاملات 

مؤثرتر  ای جامع برای حضورفرهنگی و اجتماعی تأثیرگذار با ملت ها و کشورها و نبود برنامه
های مؤثر در این ب کرسیالمللی ورزشی از طریق کسها و نهادهای بینایران در سازمان

ها. در این رابطه، توسعه ارتباطات و حمایت از عضویت یا نمایندگی ایران در سازمان
های ورزشی و مدیریتی المللی ورزشی توسط چهرههای بینها و مجامع و اخذ کرسیسازمان

المللی نیای و بها و مجامع منطقهو همچنین کسب میزبانی مستقل رویدادها، مسابقات، نشست
 شود. ورزشی یا مشترک با همسایگان و کشورهای حوزه تمدنی را شامل می

عامل دیگری بود که در این رابطه ضعف استفاده از فناوری، فقدان  های علمیچالش
لی  های فنی و تحلیهای ویژه، کمبود تحقیق و توسعه در زمینه ورزش نخبه، چالشنوآوری

رین مضامین این بخش بودند. همچنین، ضعف وجود تدر حوزه  ورزش نخبه، از مهم
 های فناوری کمبود مراکز تحقیقاتیها، فقدان همکاری با شرکتهای تحلیل دادهسیستم

تخصصی در ورزش، ضعف دسترسی به تجهیزات پیشرفته تمرینی، ضعف استفاده از 
رزشی ی عملکرد وافزارهای تحلیلی براها و عملکردها، کمبود نرمتکنولوژی در تحلیل داده

 ترین کدهای این بخش بودند. های روز نیز مهمو ضعف در آموزش مربیان درباره فناوری
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ورزش نخبه عامل بعدی بود که ضعف امکانات ورزش نخبه،  های زیرساختیچالش
، های ورزشیمحدودیت دسترسی به امکانات ورزشی ویژه، مشکلات نگهداری زیرساخت

سعه پایدار امکانات ورزشی ویژه و کمبود زیرساخت ورزشی محیطی توهای زیستچالش
ترین مضامین و کمبود تجهیزات ورزشی با کیفیت بالا، نبود مراکز تخصصی تخصصی، مهم

های ورزشی، گذاری در زیرساختآموزش و تمرین در حوزه ورزش نخبه، کمبود سرمایه
نیاز به طراحی  ها،کمبود همکاری بین نهادهای مختلف برای توسعه زیرساخت

های ورزشی استاندارد، هایی که با محیط زیست سازگار باشد و نبود سالنزیرساخت
ترین کدهای این بخش بود. در تحلیل این بخش باید بیان شود که داشتن امکانات مهم

های پژوهش دی روز در ورزش نخبه کشور بسیار مهم است. در یافتهورزشی مناسب و به
( 7۴71حسنی )پناهی و حاجی(، سیف79۸۵(، فراهانی و همکاران )7۴۴6) بوسچر و همکاران

( همخوانی دارد. در این رابطه، نبود یا کمبود امکانات و 79۸6و پورکیانی و همکاران )
تسهیلات ورزشی استاندارد از عوالی هستند که موجب اختلال در پیشرفت ورزشکاران نخبه 

رسد ورزشکاران بتوانند به بالاترین ود، به نظر نمیشوند که اگر این کمبود برطرف نشمی
های قهرمانی کشورهای سطح توانمندی خود برسند. مثلاً با مشاهده وضعیت کسب مدال

توان دریافت که بیشترین افتخارات ملی نصیب کشورهایی شده است که امکانات مختلف می
ور ما روند ساخت فضاهای های اخیر در کشاند. هرچند در سالتری داشتهورزشی مناسب

رشد بوده اما این موضوع که در ساخت اماکن ورزشی مذکور تا چه حد ورزشی روبه
قهرمانی  طور ویژه نیازهای نظام ورزشالمللی رعایت شده یا تا چه حد بهاستانداردهای بین

اخذ ترین دلایل عدم توفیق در را تأمین کرده، قابل تأمل است. در حال حاضر یکی از مهم
 المللی توسط ایران، کیفیت ضعیف اماکن ورزشی است. میزبانی مسابقات بین

ورزشکاران نخبه بود. ضعف توجه به تغذیه و  های حمایتیچالشچالش دیگر، 
سلامت ورزشکاران نخبه، کمبود خدمات روانشناسی ورزشکاران نخبه، مسائل مربوط به 

ورزشکاران نخبه و ضعف حمایت از  سلامت روان ورزشکاران نخبه، مراقبت پزشکی از
ات جانبه به مطالبورزشکاران نخبه را شامل شد.  صیانت از ورزشکاران و توجه کامل و همه

آوران ورزش ایران و تأمین نیازهای آموزشی، فرهنگی، و انتظارات قهرمانان ملی و مدال
رزشکاران ای برای وترین مضامین این بخش و کمبود مشاوره تغذیهشغلی و معیشتی آنان مهم
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های روحی، ضعف توجه به مسائل روانشناختی در تمرینات، نخبه،  مشکلات ناشی از آسیب
دیدگی و بازگشت به رقابت، فقدان پوشش بیمه مناسب برای مشکلات ناشی از آسیب

ورزشکاران، ضعف وجود برنامه حمایتی، مشکلات مربوط به تأمین شغل و مسکن، نادیده 
پساقهرمانی، فشار روانی ناشی از رقابت و انتظارات اجتماعی و نبود حمایت  گرفتن دوران

ها ترین کدهای این بخش بودند. نتایج برخی پژوهششناختی برای ورزشکاران از مهمروان
دهد ورزش نخبه کشور با مسائلی مانند نداشتن برنامه جامع حمایت از ورزشکاران نشان می

های ملی المپیک کانادا، آمریکا، استرالیا، بریتانیا، که کمیتهو مربیان مواجه است درحالی
های کلیدی عملکرد خود گزارش را از حوزه« ورزش قهرمانی و نخبگان»فنلاند و ژاپن، 

اند و معتقدند یکی از عوامل بسیار مؤثر ای را برای آن تدارک دیدههای ویژهکرده و برنامه
ایت از ورزشکاران حتی در دوران بازنشستگی است بر موفقیت در سیستم ورزش نخبه، حم

(Davies, 2010.) 
این بخش شامل الزامات رقابت المللی ورزش نخبه: های بینالزامات و پیشران

ای و ارتباطی، المللی، الزامات مالی و اقتصادی، الزامات رسانهو حضور در مسابقات بین
الزامات فرهنگی و اجتماعی، الزامات مدیریتی و حکمرانی، الزامات گردشگری و تجاری، 

الملل در ورزش و الزامات خدمات به ورزشکاران را شامل الزامات مربوط به روابط بین
 شود. می

روت حضور بر ضر المللیالزامات رقابت و حضور در مسابقات بیندر این راستا، 
ی پذیری در مسابقات ورزشهای المپیک، اهمیت موفقیت در قهرمانی جهانی، رقابتیدر باز
ترین مضامین این بخش و توسعه ای، مهمهای حرفههای رقابتای و محرکای و قارهمنطقه
سازی ورزشکاران، شناسایی استعدادهای جدید در عرصه جهانی، توسعه های آمادهبرنامه
ی در های معتبر، برگزاری مسابقات جهانللی، تبادل تجربه با لیگالمای بینهای حرفهلیگ

المللی برای جوانان و شناسایی استعدادهای جدید در عرصه های بینایران، ایجاد رقابت
ترین کدهای این بخش بود. در این رابطه باید عنوان شود که ورزشکاران نخبه جهانی از مهم
های ای تنگاتنگ با اجرای مهارتد و کار آنها رابطهکننهای ورزشی ظهور میاز دل رقابت

پیچیده ورزشی دارد. درواقع، موضوع اساسی در ورزش نخبه، پرورش افراد نخبه و توسعه 
ها و نیازها برای پیروزی در رویدادهای عملکرد آنها در جهت برآورده کردن خواسته
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های ورزش ند و همه فعالیتترین عامل در ورزش نخبه هستورزشی است. ورزشکاران، اصلی
 ,Sotiriadou & Shilburyقهرمانی برای پرورش و پشتیبانی و دستیابی به مدال است )

2013 .) 
بود که حمایت از حامیان مالی، جذب  الزامات مالی و اقتصادیالزام بعدی، 

مضامین  ترینگذاری خارجی، توسعه برندینگ ورزشی و تحلیل اقتصادی ورزش مهمسرمایه
ها به گذاران ورزشی، ارائه مشوقها برای جذب سرمایهها و همایشبرگزاری نمایشگاهو 

المللی، معرفی ورزشکاران های اقتصادی بینگذاران خارجی، همکاری با سازمانسرمایه
ها و هزینه المللی، تحلیلهای تبلیغاتی بینعنوان برندهای جهانی، همکاری با آژانسایرانی به

 ترین کدهایشی از ورزش و ارائه گزارشات اقتصادی به نهادهای دولتی، از مهمدرآمدهای نا
این بخش بود. بر این اساس، بودجه و منابع مالی مشخص مبتنی بر ردیف مشخص در 

نخبه  المللی ورزشهای موفقیت بینترین محرکعنوان یکی از کلیدیاعتبارات سالانه به
ی مهم ورزش نخبه، منابع و اعتبارات مالی است. در هاشود زیرا  یکی از چالشمحسوب می

( نیز در نتایج پژوهش خود تأثیر عوامل اقتصادی بر سیاست7۴7۸)  7این راستا، لی و واتانابه
اند. آنها بیان داشتند که با توجه به اینکه بیشتر کشورها سیاستهای ورزشی را تأیید کرده

د، دهنالمللی اختصاص میهای بینایی را به طرحههای ملی دارند و بسیاری از آنها بودجه
المللی و البته تعداد کمی دارای چارچوب هماهنگ برای هدایت و مساعدت در سطح بین

 باشند. های متعهد، میهای صریح و بودجهراهبردهای تنظیمی روشن و برنامه
ر دبود که حضور الملل در ورزش الزامات مربوط به روابط بینسومین عامل، 

های بینهای ورزشی، فراهم کردن شرایط میزبانی، حضور فعال و مؤثر در سازمانعرصه
ق های تبادل فرهنگی از طریهای بومی و برنامهالمللی کردن رشتهالمللی، تقویت و بین

های جهانی، مشارکت ترین مضامین بود که کدهای عضویت فعال در فدراسیونورزش، مهم
للی، برگزاری رویدادهای مشترک با کشورهای دیگر، استفاده از ورزش المهای بیندر کمیته

تارگان المللی و دعوت از سها و سمینارهای بینعنوان ابزار دیپلماسی، شرکت در کنفرانسبه
ورزشی در رویدادهای ورزشی، از کدهای مهم بودند. از طرف دیگر، محققان معتقدند از 

 اندازه دیپلماسی فرهنگی پایدارتر و تأثیرگذارتر نیست میان انواع دیپلماسی، هیچ کدام به

                                                           

7. Lee, Y.H. & Watanabe, N. 
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ها، های فرهنگ میان ملتها، اطلاعات، هنر و دیگر جنبهزیرا دیپلماسی فرهنگی تبادل ایده
رزشی رسد میزبانی از رویدادهای وبه منظور تقویت تفاهم متقابل است. بنابراین به نظر می

های مختلف و معرفی هویت، محل تبادل فرهنگهای جهانی و المپیک که مهم مانند بازی
های فرهنگی است، سبب ها و باورهای یک ملت و... از طریق اجرای برنامهآداب، ارزش
(. 79۸۸نژاد، ها خواهد شد )میریوسفی و رمضانیگرایی یا تعاملات بین ملتافزایش جهان

عامل . از طرف دیگر، سیاست تالمللی مؤثر خواهد بوددر این راستا، ارتباطات و همگرایی بین
های تواند شامل ابعاد اقتصاد ورزش، بخشبا همسایگان مثلاً کشور عراق در حوزه ورزش می

 (. 7۰۴۰علمی، آموزشی و فرهنگی ورزش باشد )کریم محمد و همکاران، 
از به عامل بعدی بود که نی الزامات توسعه و پرورش مربیان و ورزشکاران نخبه

عدادیابی، نظام مربیگری و آموزش مستمر مربیان و توجه به ورزش بانوان، ایجاد نظام است
ابی ها، استعدادیمضامین اصلی این بخش بود که شناسایی استعدادها در مدارس و دانشگاه

تفاده از المللی، اسهای ورزشی متناسب با نیازهای بینعلمی و سیستماتیک، طراحی برنامه
ا المللی برای مربیان، جذب و تبادل مربی بهای آموزشی بینتجربیات کشورهای موفق، دوره

به، المللی، حمایت از بانوان ورزشکار نخهای بینکشورهای پیشرفته، همکاری با فدراسیون
ورزشی  هایالمللی و توسعه رشتهافزایش حضور بانوان ورزشکاران نخبه در رویدادهای بین

گاه یک دند. در این راستا، قهرمانان ورزشی هیچآور بانوان، کدهای مهم این عامل بومدال
هزینه  ها وقت وشبه به وجود نیامده و برای اینکه یک قهرمان ورزشی ساخته شود، باید سال

صرف کرد. استعدادیابی، تدوین مسیر درست و سیستماتیک و حمایت مستمر از یک 
 7بروورس و همکارانورزشکار نخبه برای رسیدن به قله قهرمانی ضروری است. همچنین، 

( حمایت مالی، سازمان و ساختار منسجم، کشف و پرورش استعدادها، حمایت از 7۴7۰)
فراهم  های آموزشی و مربیگری،ورزشکاران در زمان فعالیت و بازنشستگی، برگزاری کلاس

زشی های ورهای علمی را در موفقیتهای رقابت، تسهیلات تمرینی و پژوهشکردن فرصت
دانند. از طرف دیگر، با بررسی مختصر تاریخچه ورزش بانوان در ایران ی مؤثر میالمللبین

هایی هم مواجه است. مثلاً از سال اخیر باوجود رشد مناسب، با چالش ۰۵یابیم که در درمی
فدراسیون فعال در بخش بانوان، تعداد بسیار اندکی موفق به تصدی پست ریاست  77میان 

                                                           

7. Brouwers J., et al. 
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پست ریاست  77ان بیش از هزار هیئت ورزشی استانی، نزدیک به فدراسیون شدند و از می
(. بنابراین، با توجه به اینکه در 7۰۴۴اند )جمالی قراخانلو و همکاران، هیئت را کسب کرده

ر ها را دیافته و موفق در زمینه ورزش نخبه، بانوان حدود نیمی از مدالکشورهای توسعه
های های پژوهشوجه به این بخش مبتنی بر یافتهاند، تمیادین بزرگ ورزشی کسب نموده

( و رحمتی اصل و 7۰۴7زاده و همکاران )(، رحیمی7۰۴۴پیری و همکاران )خسرویان چم
های ورزش بانوان در سطح نخبه جهت کسب ( که بر توجه ویژه به ظرفیت7۰۴9همکاران )

عنوان ورزش نخبه را به المللی و برقراری عدالت جنسیتی در توسعهمدال در رویدادهای بین
 دار معرفی کردند، ضروری است. های اولویتیکی از شاخص
ی، بود که ارتباطات فرهنگ الزامات فرهنگی و اجتماعی ورزش نخبهمورد بعدی 

های اجتماعی، تقویت هویت ملی از طریق آموزش فرهنگ ورزشی، حمایت از فعالیت
ور اسلامی از طریق حض -ی فرهنگ ایرانیورزش نخبه، مضامین مهم این بخش بود که معرف

المللی، معرفی المللی، تبادلات فرهنگی در زمان حضور در رویدادهای بیندر رویدادهای بین
المللی، صلح و های بینالگوهای ورزشی، ترویج همبستگی و انسجام ملی از طریق موفقیت

، رزشی در زمینه الگوسازیهای والمللی، استفاده از پتانسیل نخبگان و ستارهدوستی بین
های ملی، از کدهای مهم این عامل عنوان سرمایههای ورزشی بهحمایت از نخبگان و ستاره

ها باید بیان شود که  امروزه نقش و کارکردهای ورزش بودند. در تحلیل این بخش از یافته
ت حال حرکروز افزایش یافته و فراتر از کارکردهای سنتی خود در ویژه ورزش نخبه به

عنوان یک پدیده اجتماعی و فرهنگی، تأثیر بسزایی بر افکار است. بدین ترتیب، ورزش به
عمومی جوامع مختلف داشته و گسترش روزافزون محبوبیت آن در سطح جهانی و افزایش 

های اجتماعی، ورزشکاران نخبه را به ها و شبکهقابل توجه تعداد هواداران در ورزشگاه
(. قهرمانان McInnis, 2016رگذار و الگوهای رفتاری تبدیل کرده است )های تأثیچهره

های اخلاقی و شخصیتی واسطه ویژگیبر دستاوردهای ورزشی خود، بهورزشی علاوه
المللی گیرند. بدین ترتیب، رویدادهای بینبرجسته، مورد توجه و الگوبرداری عموم قرار می

 Zareian, etفرهنگی جامعه نیز کمک فراوانی نماید )سازی ابعاد اخلاقی و تواند به غنیمی

al., 2016بر دستاوردهای ورزشی خود، (. از طرف دیگر، قهرمانان ملی ورزشی، علاوه
های اجتماعی مورد توجه قرار گرفته و در فرآیند عنوان الگوهای رفتاری و ارزشتوانند بهمی
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های همچنین، حوادثی نظیر زلزلهسازی جامعه ایفای نقش مؤثری داشته باشند. فرهنگ
های ورزشی در مقایسه با نهادهای دهنده نفوذ و اعتماد مردم به چهرهکرمانشاه و خوی نشان

 آورینام جمعای که به دعوت ورزشکاران صاحبهای نقدی گستردهرسمی است. کمک
اوت از فهای مرجع اجتماعی و گرایش نسل جدید به الگوهایی متشد، نشانگر تغییر گروه

از  توانند نقشی فراترگذشته است. این تحولات گویای آن است که قهرمانان ورزشی می
یژه وهایی در زندگی فردی و اجتماعی مردم، بهعنوان سرمشقمیدان ورزش ایفا کرده و به

جوانان، مورد توجه قرار گیرند. همچنین، بازتاب عملکرد قهرمانان ورزشی سرشناس در 
کند و این خود به های انسانی کمک میهای مثبت و ارزشبیننده به انتقال پیامهای پررسانه 

رای هایی نظیر امیدآفرینی، وجود انگیزه کافی بشود. ویژگیها تبدیل میسرمایه فرهنگی آن
پیشرفت است. رویکردهای سیاسی و اجتماعی ورزشکاران نیز تأثیر زیادی بر جامعه دارد. 

ه عنوان یک نیروی محرکعی و فرهنگی قهرمانان ملی در ورزش بهمشارکت سیاسی، اجتما
بخش افراد جامعه باشند تا این افراد تواند الگو و الهامبرای تغییرات مثبت در جامعه می

عنوان شهروندان فعال و مسئول در جامعه فعلی مشارکت داشته باشند. اعتقاد به رعایت به
و انسانی و ترویج فرهنگ کتابخوانی، ورزش و  های دینیرفتار شهروندی، تبلیغ ارزش

تواند ا میهعنوان ابعاد رویکرد ارزشی این قهرمانان مطرح است. این ویژگیفعالیت بدنی به
لف های مختبه تقویت فرهنگ و اخلاق اجتماعی کمک کند و الگوسازی مؤثری در حوزه

و زلزله و حضور داوطلبانه  ایجاد نماید. کمک به مردم در مواقع حوادث طبیعی مانند سیل
تواند تأثیر عمیقی بر افزایش مشارکت المنفعه میهای اجتماعی خیریه و عامدر فعالیت

ک و های بشردوستانه و کماجتماعی و ارتقای سطح همبستگی در جامعه داشته باشد. تلاش
ت کند و تواند احساس همدلی و همکاری را در جامعه تقویحمایت معنوی از نیازمندان می

طور های مثبت، فعال و الگو در عرصه اجتماعی معرفی نماید. بهعنوان چهرهورزشکاران را به
ذارد بلکه گتنها بر جذابیت فرهنگی قهرمانان ورزشی تأثیر میکلی، این ابعاد مختلف نه

(.  7۰۴9تواند به بهبود و توسعه فرهنگ جامعه نیز کمک کند. )شمسی و همکاران، می
اعث ای بتواند از طریق انعکاس رسانهالمللی ورزشکاران نخبه میهای بینین، موفقیتهمچن

المللی و در سطح داخلی باعث افزایش انسجام برجسته شدن نام یک کشور و شهرت بین
 (. 7۰۴9ملی، غرور ملی و سرمایه اجتماعی گردد )رحمتی اصل و  همکاران، 
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است که  ها ورزشیامکانات و زیرساختالزامات مربوط به  مورد دیگر، 
قل ونوساز و نوسازی اماکن ورزشی، توسعه فناوری اطلاعات در ورزش، توسعه حملساخت

ها و ورزشی و فراهم کردن امکانات اقامتی مضامین این بخش بودند. احداث سالن
 د امکاناتهای ورزشی، ایجاها و خوابگاهالمللی استاندارد، ایجاد هتلهای بیناستادیوم

ها، ایجاد خدمات ویژه برای ورزشکاران و تماشاگران، ورزشی در مناطق مختلف استان
ی برای های اجتماعهای مرتبط با ورزش، استفاده از شبکهها و اپلیکیشنسایتتوسعه وب

برای بهبود خدمات  های فناور جهت توسعه این بخشتبلیغ رویدادها و همکاری با شرکت
ها در موفقیت در ورزش نخبه بسیار مهم است ترین کدها بود. نقش زیرساختدیجیتال، مهم

های ها شامل ورزشگاههای ورزش کشور در این زمینه بود که زیرساختو یکی از چالش
های تمرینی و امکانات رفاهی مرتبط با ورزشکاران و مربیان های مجهز، زمیناستاندارد، سالن

های ورزشی با ها و سالنطرف دیگر، وجود ورزشگاه شود. ازو هواداران ورزشی می
 د. شوالمللی موجب تسهیل میزبانی رویدادهای برجسته ورزشی میاستانداردهای بین

عامل بعدی هست که موضوع دیگر در بحث تجارت  الزامات گردشگری ورزشی
عنوان ورزشی، توسعه صنعت توریسم یا گردشگری ورزشی است. صنعت گردشگری به

ها، ترین صنعت جهان است. این صنعت عامل مؤثری در تعامل فرهنگترین و پررونقرگبز
هاست. امروزه توسعه گردشگری چه در ها و برقراری انس و الفت بین ملتگفتگوی تمدن

های ریزان دولتی و شرکتالمللی مورد توجه برنامهای و چه در سطح بینسطح ملی و منطقه
ع اصلی عنوان منببسیاری از کشورها صنعت گردشگری را به خصوصی قرار گرفته است.

همیت دانند. با توجه به ادرآمد، اشتغال، رشد بخش خصوصی و توسعه ساختار زیربنایی می
گردشگری در تبادلات اقتصادی و فرهنگی و لزوم تقویت و توسعه آن و دستیابی به اعتبار 

 های مختلف آن شناسایی شود. یکی ازخشالمللی باید بو جایگاه واقعی خود در سطح بین
های مهم و پراهمیت ورزش است که توریسم یا گردشگری ورزشی نامیده این بخش

 بر جذبتواند علاوهشود.گردشگری ورزشی از طریق میزبانی رویدادهای ورزشی میمی
 سرمایه و سودآوری اقتصادی، مکانی برای تبادل فرهنگی نیز قرارگیرد و سبب توسعه و

ها در صنعت عمومی ارتقای فرهنگ جوامع شود. در کشور ایران به دلیل وجود محدودیت
تواند از لحاظ ارزشی و فرهنگی نقش مهمی در تبادلات گردشگری، گردشگری ورزشی می
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فرهنگی ایفا کند. البته تحقیقات انجام شده بیشتر بر بُعد اقتصادی توریسم متمرکز شده و 
 (. 79۸۸نژاد، نبوده است )میریوسفی و رمضانیبخش فرهنگی مورد توجه 

عامل پایانی است که بر حمایت از ورزشکاران نخبه  الزامات حمایت از ورزشکاران
های روانشناختی و روانشناسی ورزشی، های شغلی و زندگی شخصی، حمایتدر زمینه
لکرد ه عمیافته کهای پزشکی و... تمرکز داشت. در این رابطه، کشورهای توسعهحمایت

المللی درخصوص ورزش نخبه دارند عمدتاً دارای سیستم حمایت و مقبولی در سطح بین
ای و بازنشستگی پشتیبانی از ورزشکاران نخبه هستند که از مسائل مالی و شغلی تا مسائل بیمه

 های مهمی در این زمینهکه در کشور ما ضعفکنند درحالیخوبی پوشش و حمایت میرا به
ها و مشکلات ورزشکاران نخبه کشور، عمدتاً در این ترین دغدغهرد و یکی از مهموجود دا

 حوزه است.

 گیریبندی و نتیجهجمع
در این رابطه، ورزش قهرمانی یا نخبه، ویترین ورزش نه فقط ایران بلکه اغلب کشورهای 

تیژ هه و پرسگذاری کلان در این زمینه به دنبال افزایش وجها با سرمایهجهان است و دولت
 المللی  موجب تأثیرگذاری منفیهای این حوزه در سطح بینالمللی خود هستند. چالشبین

ها و ورزشکاران نخبه خواهد شد که لزوم پرداختن و شناسایی و رفع آنها از بر عملکرد  تیم
ی های ورزشاقدامات مهم مسئولین وزارت ورزش و جوانان، کمیته ملی المپیک، فدراسیون

های سیاستمدارن و افراد بانفوذ باشد. از طرف دیگر، حمایتساز میسایر نهادهای تصمیمو 
در سطوح مهم مدیریت کشور از ورزش قهرمانی و ورزشکاران نخبه که عملکرد آنها 

المللی، پیامدهای بسیار مهمی برای کشور مانند ایجاد انسجام ملی، غرور و افتخار ملی و بین
سعه المللی و توالمللی، کسب پرستیژ بینخته شدن سرود ملی در میادین بیناهتزاز پرچم و نوا

ورزشی  المللیتوان تنها در میادین بینهایی است که آن را میورزش را به دنبال دارد، فرصت
های های سیاسی، اجتماعی و فرهنگی مشاهده نمود. از این حیث، حمایتو نه سایر عرصه

ها را فراهم نماید. بروز این فرصت تواند زمینهای مختلف میهسطوح کلان کشور در بخش
خی صورت غیرتصادفی و هدفمند بود، متأسفانه برگیری بهدر پایان با توجه به اینکه نمونه

دم عبا وجود پیگیری های زیاد، خبرگان، همکاری لازم و کافی را نداشتند. از طرف دیگر، 
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جانب مدیران ارشد وزارت ورزش و جوانان و  وقت برای مصاحبه از همکاری و اختصاص
 های این پژوهش بود.کمیته ملی المپیک، از دیگر محدودیت

 تعارض منافع
 تعارض منافع وجود ندارد.

 سپاسگزاری
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با « به جمهوری اسلامی ایران و ارائه راهکارالمللی ورزش نخهای بینها و فرصتچالش
ود. شکه مقاله جاری مستخرج از این طرح پژوهشی است، سپاسگزاری می ۰۴71۹61شماره 

آوری اطلاعات صمیمانه همکاری همچنین، از خبرگان محترم که در طی مصاحبه و جمع
 .قدردانی را دارمداشتند و همچنین ناظر محترم طرح بنیاد علم ایران  نیز کمال تشکر و 
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مطالعات مدیریت ورزشی، المللی ورزشکاران نخبه در رویدادهای ورزشی. های بینموفقیت
7۰(1۵ ،)779-7۵۹ ./smrj.2021.9764.3256doi: 10.22089  
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