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Abstract 

Introduction 
Elite sports, as one of the most prominent competitive arenas globally, play a 
significant role in social, economic, and cultural development. This form of 
sport, emphasizing physical and mental capabilities, has successfully 
promoted positive behavioral models across various societies and contributed 
to individuals' personal and social growth. In addition, women's elite sports, 
particularly in recent decades, have emerged as a symbol of gender equality 
and social progress. Women’s participation in sports plays a vital role in 
changing perceptions of women and creating new economic and job 
opportunities, which has also significantly contributed to the growth of the 
sports industry. 

In Iran, women's elite sports face numerous challenges, such as cultural 
barriers, gender inequalities, lack of sports infrastructure, and insufficient 
media coverage. These challenges have, in many cases, reduced women’s 
participation and interest in elite sports. On one hand, cultural and social 
obstacles prevent women from advancing, while on the other hand, the lack 
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of financial resources and proper infrastructure has further limited the 
progress of female athletes. 

Previous research has primarily focused on these barriers, but less attention 
has been given to practical solutions for addressing these problems and 
envisioning a brighter future for women's elite sports. Therefore, utilizing 
innovative research methods, such as scenario planning, can help to outline 
different future perspectives and provide appropriate strategies for tackling 
the existing challenges. Scenario planning, as an advanced method of future 
studies, allows for analyzing potential future situations and devising suitable 
strategies for the development of women's sports. 

This research, aimed at analyzing the future of women's elite sports in Iran, 
uses scenario planning and seeks to assist policymakers in making better 
strategic decisions to advance women’s sports. The findings of this study can 
provide a clearer understanding of the challenges and opportunities ahead and 
propose solutions to improve the state of women’s sports in Iran. 

Methodology 
This research is a futures study that employs scenario planning based on 
intuitive logic. Futures studies, as a research method, analyze potential future 
paths and use tools such as scenario planning to evaluate various conditions 
and design appropriate strategies. This approach was applied to identify key 
factors in the development of women’s elite sports in Iran and to create 
different scenarios for the future of this sector. 

First, driving forces and key factors influencing women’s elite sports in 
Iran—including cultural, social, economic, and infrastructural elements—
were identified. These factors were then analyzed and clustered using the 
scenario planning model based on intuitive logic. Subsequently, a 2×2 
scenario matrix was developed, creating four possible future scenarios for 
women’s elite sports in Iran. 

Each scenario was developed based on extreme outcomes of two primary 
factors selected from the key elements: "economic support" and "social 
awareness." Each scenario was then structured into analytical narratives, 
including key events and timelines, to propose practical strategies for 
addressing these scenarios. Finally, the results of the analysis were presented 
to sports policymakers to enable them to make more informed decisions 
regarding the development of women’s elite sports. 

 Results 
The findings of this study reveal that women's elite sports in Iran are 
influenced by a combination of cultural, economic, social, and media factors, 
each of which can individually alter the development path of this sector. In the 
first stage, the analysis of driving forces identified financial support, social 
awareness, sports infrastructure, media coverage, and legal support as key 
factors in the development of women’s elite sports. 

Further clustering of these factors and analyzing the cause-and-effect 
relationships between them revealed that financial support and sports 
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infrastructure have the most significant impact on the development of 
women’s elite sports. At the same time, social awareness and media coverage 
also play a decisive role in the growth of this field. Based on this analysis, four 
possible scenarios for the future of women’s elite sports in Iran by 2035 were 
outlined. 

Scenario 1: Increased financial support and infrastructure development In 
this scenario, strong financial backing and the development of sports 
infrastructure, along with increased social awareness, lead to significant 
growth in women’s sports. Modern sports infrastructure is developed, more 
international competitions are held, and female athletes gain access to better 
resources and legal support. This scenario represents the best possible 
outcome for the future of women’s elite sports in Iran. 

Scenario 2: Budget limitations and reduced media coverage This scenario 
demonstrates that reduced financial support and weak infrastructure, along 
with limited media coverage, result in restricted growth for women’s elite 
sports. In this case, female athletes face severe financial and infrastructural 
challenges, severely limiting their progress. This scenario could lead to 
decreased motivation among female athletes and reduced participation in 
international competitions. 

Scenario 3: Increased media support without infrastructure development In 
this scenario, although media support and social awareness increase, the lack 
of sports infrastructure and weak financial backing hinder the full growth of 
women’s sports. The media widely covers the successes and challenges of 
women’s sports, but due to insufficient investment, this growth does not lead 
to significant practical outcomes. In this scenario, the progress of women’s 
sports is more symbolic than actual. 

Scenario 4: Lack of financial support and reduced media coverage In this 
scenario, a severe reduction in financial support and minimal media coverage 
lead to stagnation in women’s sports. Female athletes lack access to financial 
resources and proper infrastructure, and the media pays insufficient attention 
to their achievements. This scenario reflects the worst possible outcome for 
the future of women’s elite sports in Iran, emphasizing the need for 
fundamental changes in policies and attitudes. 

Discussion  
This study shows that the future of women’s elite sports in Iran heavily 
depends on the interaction of key factors such as financial support, media 
coverage, social awareness, and sports infrastructure. The different scenarios 
demonstrate that each of these factors can have significant impacts on the 
development of women’s sports. The most favorable future scenario for 
women’s elite sports in Iran is one where stable financial support and 
infrastructure development are combined with extensive media coverage and 
high social awareness. In this scenario, more opportunities are created for 
female athletes, and women’s elite sports reach higher levels of achievement. 

Conversely, the worst-case scenario, involving a reduction in financial 
support and media coverage, leads to the stagnation and halting of women’s 
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sports development. This scenario highlights how the absence of economic 
and cultural support can undermine previous achievements and limit the 
progress of female athletes. 

To prevent the realization of these negative scenarios and ensure 
sustainable development in women’s elite sports, a comprehensive, multi-
faceted approach must be adopted. This approach includes increasing 
government funding, enhancing sports infrastructure, improving media 
coverage, and promoting social awareness about the importance of women’s 
sports. Additionally, collaboration among government institutions, media 
outlets, sports federations, and the broader society can help achieve long-term 
goals and ensure sustainable development in women’s sports. 

Conclusion 
Ultimately, the findings of this study can assist sports policymakers and 
decision-makers in making more informed decisions regarding the 
development of women’s elite sports in Iran and creating more opportunities 
for the growth and advancement of female athletes. 
 

Keyword: Women's championship sport, Sports futurology, Scenario 
planning, Sport Stakeholder Analysis, Strategic development of women's 
sports 

Ethical Considerations  
Compliance with ethical guidelines: The authors commit to adhering to all 
ethical guidelines for research and writing and have refrained from any form 
of academic misconduct. 
Funding: The authors confirm that no funding was received for conducting 
this research. 
Authors’ contribution: The authors confirm that each contributed equally to 
the completion of this research. 
Conflict of interest: The authors confirm that there are no conflicts of interest 
among them. 
Acknowledgments: We sincerely thank all participants and colleagues who helped 
us conduct this research with their unwavering support and cooperation. 
 

 

 



 ---------  یورزش تیر یدر مد نی نو یکردهایرو --

 166-130، 1404 زمستان، 51، شماره 13دوره 
ntsmj2.issma.ir 

10.22034/ntsmj.2025.2042894.1123doi.org/https:// 

ت: 
یاف

در
   

   
   

   
   

   
   

ی 
هش

ژو
ه پ

قال
م

16/7/
14

03
   

   
   

 
ی: 

گر
ازن

ب
6/2/

14
04

   
   

   
  

ش: 
یر

پذ
1/6/

14
04

   
   

   
   

  
ر: 

شا
انت

1/
11/

14
04

 

 

  بر مبتنی سناريونويسی : ايران زنان قهرمانی ورزش آينده تصاوير
 انتقادي  رويکرد و شهودي منطق 

    نشان  بابایی نگار
واحد مبارکه، دانشگاه آزاد   ،یو علوم ورزش  یبدن  تیگروه ترب  دکتری   دانشجوی 

 .رانیاصفهان، ا ،یاسلام

   گشامشکل الهام
  ،یواحد مبارکه، دانشگاه آزاد اسلام  ،یو علوم ورزش   یبدن  تیگروه ترب  اریاستاد

 .رانیاصفهان، ا

 همتی  جمشيد
بهبهان،    ،یواحد بهبهان، دانشگاه آزاد اسلام  ،یو علوم ورزش  یبدن  تیگروه ترب

 . رانیا

 چکیده 
  کمبود   ساختاري،   هاي محدوديت   مانند   متعددي   هاي چالش   با   همچنان   بالا،   پتانسيل   وجود   با   ايران   زنان   قهرماني   ورزش 
  ارائه   و   مختلف   ذينفعان   از   تري دقيق   تحليل   نيازمند   ها شکاف   اين .  است   مواجه   جنسيتي   هاي نابرابري   و   مالي   حمايت 

  سناريوهاي   تحليل   و   بررسي   پژوهش   اين   اصلي   هدف .  هستند   زنان   قهرماني   ورزش   توسعه   براي   عملي   راهکارهاي 
  رفع   به   سناريونويسي،   و   پژوهي آينده   پيشرفته   رويکردهاي   از   استفاده   با   تا   است   ايران   زنان   قهرماني   ورزش   آينده   مختلف 

  ابتدا   روش،   اين   طي .  شد   استفاده    انتقادي   سناريوي   و   شهودي   منطق   روش   از   پژوهش   اين   در .  کند   کمک   ها شکاف   اين 
  مانند   کليدي   ذينفعان   هاي استراتژي   و   اهداف   سپس   و   تدوين   زنان   قهرماني   ورزش   توسعه   براي   مختلف   سناريوي   چهار 
  هدفمند   گيري نمونه   طريق   از   تحقيق   اين   هاي داده .  گرفت   قرار   تحليل   مورد   ورزشکاران   و   ها رسانه   ها، فدراسيون   دولت، 

  بالا،   اجرايي   قدرت   با   ذينفع   ترين اصلي   عنوان به   دولت   که   داد   نشان   ها يافته .  شد   آوري جمع   اصلي   ذينفعان   از   نفر   100  از 
  هاي فدراسيون   و   ها رسانه   بين   همکاري   همچنين، .  دارد   ورزشي   هاي زيرساخت   توسعه   و   بودجه   تأمين   در   کليدي   نقشي 

.  شود   منجر   زنان   ورزش   از   حمايت   در   ها خانواده   بيشتر   مشارکت   و   عمومي   آگاهي   افزايش   به   تواند مي   ورزشي 
  مختلف   ذينفعان   بين   گسترده   همکاري   نيازمند   ايران   در   زنان   قهرماني   ورزش   پايدار   توسعه   که   است   اين   نهايي   گيري نتيجه 

  پوشش   افزايش   و   ها زيرساخت   بهبود   گذاري، سرمايه   جذب   بر   تمرکز .  است   چندگانه   هاي استراتژي   از   استفاده   و 
 . است   حوزه   اين   در   پيشرفت   براي   مؤثر   راهکارهاي   ازجمله   اي رسانه 

 ورزش،  ذينفعان  تحليل  سناريويي،  ريزيبرنامه  ورزشي،  پژوهي زنان، آينده  قهرماني   ورزش  ها:کليدواژه
  زنان ورزش راهبردي توسعه

 
 مقاله حاضر برگرفته از رساله دکتري رشته مديريت ورزشي دانشگاه آزاد اسلامي واحد مبارکه است. 
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 مقدمه  
هاي رقابتي در جهان، نقشي کليدي در  ترين عرصهيکي از برجستهعنوان  ورزش قهرماني به

. اين نوع ورزش با تأکيد  (2023پور و همکاران،  )فروغي  کندتوسعه فردي و اجتماعي ايفا مي
توانايي تعهد،  و  نظم  تلاش،  و بر  ملي  سطوح  در  را  ورزشکاران  ذهني  و  جسماني  هاي 

ميبين  نمايش  به  شکلالمللي  به  و  ميگي گذارد  کمک  مثبت  رفتاري  الگوهاي    کند ري 
(Magaz-González, et al., 2023)علاوه ارتقا.  قهرماني    ي بر  ورزش  عمومي،  سلامت 

بستري براي تقويت روابط اجتماعي و اقتصادي است و نقش مهمي در پيشرفت جوامع ايفا  
 .(1402آبادي و همکاران،  )علي کندمي

عنوان ابزاري براي توسعه اجتماعي و فرهنگي  ير بههاي اخورزش قهرماني زنان نيز در دهه
هاي قهرماني نمادي از  حضور زنان در عرصه .(Tjønndal, et al., 2024) شناخته شده است

نگرش تغيير  به  و  است  جنسيتي  برابري  و  اجتماعي  تقويت  پيشرفت  و  عمومي  هاي 
مياعتمادبه کمک  زنان  و  )  کندنفس  اين (1400همکاران،  راسخ  نهحوز  .  بهبود  ه  به  تنها 

هاي اقتصادي و شغلي جديد،  جايگاه زنان در جوامع مختلف منجر شده بلکه با ايجاد فرصت
ها  کند و مسير پيشرفت زنان را در تمامي زمينهبه رشد و توسعه صنعت ورزش نيز کمک مي

 . (Cooky, et al., 2021) سازدهموار مي

  پيشرفت  و  توسعه   که   است  مواجه  متعددي  هاي چالش   با   ايران  در   زنان  قهرماني  ورزش
  حوزه   سه   در  عمده  طور به  هاچالش   اين .  (1401کند )نوري و همکاران،  مي  محدود  را  آن

  هر.  هستند  شناسايي  قابل  جنسيتي  هاي نابرابري  و  ساختاري  هاي محدوديت  فرهنگي،  موانع
 گذارندمي  تأثير  زنان  قهرماني  ورزش  رشد  بر  تنيدهدرهم  و  پيچيده  شکلي   به  عوامل  اين  از  يک
همکاران،    قرار   بررسي  مورد  دقيق  و  جامع  صورت  به  دارد  ضرورت  لذا و  )ملکي  گيرند 

1399 ) . 
  که   است  فرهنگي  موانع  ايران،  در  زنان  قهرماني  ورزش  هايچالش   ترين اصلي  از  يکي

  برخي   در.  (1403همکاران،  پنجه و  دارد )قوي  اجتماعي   هاينگرش  و  سنتي   باورهاي  در  ريشه
  وجود   جامعه  در  زنان  نقش   درباره  ايکارانهمحافظه  هايديدگاه  هنوز  ايران،  مناطق  و  جوامع
  ها نگرش  اين .  داردبازمي  ايحرفه  و  قهرماني  هايورزش  در  فعال  مشارکت  از  را  هاآن  که  دارد
  و   نيست  مناسب  زنان  براي  ورزش   که  معتقدند  اند،گرفته  شکل  سنتي  باورهاي  براساس  که
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.  ( 1397شعباني و مرادي،  باشند )  مشغول  خانگي  و  خانوادگي  هايفعاليت  به  بيشتر  بايد  آنان
 و   قهرماني  هايورزش  به  زنان   منديعلاقه  شدن  رنگکم  به  تواندمي  هاييديدگاه  چنين 

 . شود منجر عرصه  اين  در ها آن هايفرصت شدن محدود
  پيشرفت  که   است  مواجه   متعددي   ساختاري   مشکلات  با   ايران   در  زنان  قهرماني   ورزش

  هاي زيرساخت  کمبود   ها،محدوديت  اين   از  يکي .  سازدمي  مواجه   چالش  با   را  حوزه   اين 
  براي   اختصاصي  ورزشي   امکانات.  (1399است )کشکر و قاسمي،    زنان   براي  مناسب  ورزشي 

  بزرگ   شهرهاي  در  حتي  و  است  محدود  بسيار   ايران  هاياستان  و  شهرها  از  بسياري  در  زنان
  شده  طراحي  زنان  براي  ويژه  صورت  به  که  ورزشي  مراکز  و  هااستاديوم  ها،سالن   تعداد  نيز

  تسهيلات   و  امکانات  به  زنان  دسترسي  (. همچنين،Yousefi, et al., 2021است )  اندک  باشند،
 . است محدودتر بسيار يافتهتوسعه کمتر  و روستايي  مناطق در ويژهبه مناسب ورزشي 

 ايران  در  زنان  قهرماني  ورزش  توسعه  در  اساسي  موانع  از   يکي  نيز  جنسيتي  هاينابرابري 
  مديريتي   هايسيستم  در  مختلفي  هايشکل  به  هانابرابري  اين .  (1400است )راسخ و همکاران،  

  هايگذاريسرمايه  و هابودجه موارد، از بسياري در.  شودمي ديده کشور ورزش ساختاري و
  قرار کمتري اولويت در زنان ورزش و يابدمي اختصاص مردانه هايورزش به بيشتر ورزشي
  امکانات   و  هافرصت  کاهش   به  منابع  تخصيص  در  تفاوت  (. اين Gazi, et al., 2025دارد )
  به  نتوانند  مردان  با  مقايسه  در   هاآن  که  است  شده  باعث  و  شده   منجر  زن  ورزشکاران  براي
 .(1403پنجه و همکاران، يابند )قوي دست موفقيت از سطح همان

ها است که ناشي از عدم حضور زنان  ترين اين چالش يکي از مهم  نابرابري جنسيتی
. بيشتر (1404؛ رفيعي و همکاران،  Valiente, 2022)  هاي کلان ورزشي استدر مديريت

ها کمتر  گذاريامر موجب شده سياستهاي مديريتي در دست مردان قرار دارد و اين  پست
عابدمقدم و همکاران،  ؛ جامي,Aguiar  2021  )   به نيازهاي ورزش قهرماني زنان توجه کند

آبادي و  )علي  هاي جدي استنيز يکي ديگر از چالش   ايکمبود پوشش رسانه (.1400
رد و اين  ها داورزش زنان نسبت به مردان پوشش بسيار کمتري در رسانه  (.1402همکاران،  

انگيزه و ديده شدن موفقيت به کاهش  )کشکر و قاسمي،    شودهاي آنان ميموضوع منجر 
براي    هاي کلان هاي جامع و استراتژينبود برنامه (. 1402؛ احمدي و مولانا،  1399

ديگ از  نيز  زنان  ورزش  از  استحمايت  موانع  فقدان  (Larrosa, et al., 2024)  ر  اين   .
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سطحسياست در  مشخص  سرمايه  هاي  انگيزهگذاريملي،  و  اين  ها  توسعه  براي  لازم  هاي 
طور کلي، ورزش قهرماني زنان در ايران  . به(Huan, et al., 2022)   کندحوزه را محدود مي

چالش  روبهبا  جنسيتي  و  ساختاري  فرهنگي،  در  هاي  اساسي  تغييرات  به  نياز  که  است  رو 
اي  هاي رسانهها و تقويت حمايتنابرابريها، کاهش  هاي اجتماعي، بهبود زيرساختنگرش

 .هاي بيشتري در اين حوزه دست يافتو اجتماعي دارد تا بتوان به رشد و موفقيت
ورزش   داشته   توجهيقابل  هايپيشرفت  اخير  هايسال  در  ايران  در  زنان   قهرماني  البته، 

  بر   که  است   مواجه   اساسي  هايچالش   با  همچنان  حال،بااين   (؛1403است )محبي و همکاران،  
  و  ملي   هايعرصه  در  ورزشکار  زنان  تعداد   افزايش.  گذاردمي  تأثير  آن  توسعه  و  رشد
  هايرشته  در  ايراني  زن  ورزشکاران.  است  حوزه  اين   در  تحول  و  رشد  از  اينشانه  الملليبين 

  هاي موفقيت  رزمي  هايورزش  حتي  و  بسکتبال  فوتبال،  برداري،وزنه  مانند  مختلف
  رقابت  بالاي  هايسطح  به  ها،محدوديت  وجود  با  اندتوانسته  و  اندکرده  بکس  چشمگيري

  به   رنگکم  همچنان   مديريتي  و  ساختاري   موانع  برابر  در   هاموفقيت  اين   اما  يابند  راه   جهاني
 .رسندمي نظر

  کمبود   زنان،   قهرماني  ورزش  کنوني   وضعيت   در  مشکلات   ترين مهم  از  يکي
  ورزش  توسعه  هايبرنامه  در  اگرچه.  (1400است )راسخ،    مناسب  و  جامع  هايگذاريسياست
  اجرايي  درستي به  يا  ها سياست  اين  از   بسياري   اما  است   شده  زنان  ورزش  به   توجهاتي   ايران،
  امکانات   به  زنان  هارشته  برخي   در  مثال،  عنوانبه.  اندبوده  کافي  پشتيباني  فاقد  يا  اندنشده 

.  گيردنمي  قرار  اختيارشان  در   مردان  با  برابر  هايفرصت  يا  ندارند  دسترسي  مناسب   ورزشي 
  بسياري   در  زنان،  ويژه  ورزشي  امکانات   و  هاسالن   زمينه  در  ويژهبه  ها،زيرساخت  کمبود  اين 
  براي  هاييمحدوديت  حتي  ورزشي،  هايرشته  برخي  در.  شودمي  ديده  وضوحبه  هااستان  از

دهد )فرزادفر  مي  کاهش   را  الملليبين   مسابقات   در   شرکت   امکان  که  دارد   وجود   زنان  پوشش
  حوزه   اين  تا   شده باعث  زنان  ورزش   در   ناکافي   گذاريسرمايه  ،همچنين .  (1400همکاران،  و  

 . باشد برخوردار کمتري پيشرفت و  توسعه از  مردان ورزش به نسبت
متعددي در زمينه ورزش   ايران، تحقيقات  انجام شده است. شمالي و در  قهرماني زنان 

مديريت موانع حمايت مالی ورزش قهرمانی  ( در مطالعه خود بر روي  1401ر )ککش

تواند به  ها ميهاي مختلفي دارد و رفع آناذعان داشتند که موانع حمايت مالي جنبه  ،زنان
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ن، راسخ و  جانبه ورزش قهرماني زنان کمک کند. همچنيجذب حاميان مالي و توسعه همه
، بر لزوم طراحي  برنامه راهبردي ورزش قهرمانی بانوان( در تدوين  1394همکاران )

ها کاهش  المللي تأکيد کردند تا ضعفاماکن ورزشي ويژه زنان و ميزباني رويدادهاي بين 
استراتژي توسعه  ( نيز در تدوين  1394يابد و تهديدها به حداقل برسد. راسخ و سجادي )

ب قهرمانی  تأکيد    انوانورزش  اين حوزه  توسعه  براي  تدافعي  راهبردهاي  از  استفاده  بر 
استاد مطالعات  )  بنا حسن داشتند.  همکاران  به  1401و  و (  فرهنگی  پيامدهاي  و  موانع 

برون  اجتماعی مسابقات  در  زنان  وحضور  پرداخته  )  مرزي  اميري  و  با 1393راسخ  نيز   )
زبرنامهبررسي   قهرمانی  ورزش  استراتژيک  منتخبريزي  کشورهاي  در    نان 

( نيز به بررسي جامع مطالعات  1400مند راسخ )راهکارهاي پيشنهادي ارائه دادند. مرور نظام
 .در حوزه ورزش زنان اختصاص داشت

تمرکز   موانع فرهنگی و اجتماعیمطالعات گذشته در ورزش قهرماني زنان بيشتر بر  
که زنان را از مشارکت    خانوادگی  هاي سنتی و موانعنگرشاند. اين تحقيقات به  داشته

ورزش بازميدر  قهرماني  کردههاي  اشاره  و  دارد،  امکانات  کمبود  همچنين،  اند. 
تأثير  زيرساخت بر رشد ورزش زنان  موانع ساختاري مهمي است که  هاي ورزشي ازجمله 

اند نشان داده  مديريت ورزش زنانمنفي گذاشته است. از سوي ديگر، تحقيقات در زمينه  
گيري، يکي از دلايل اصلي بازدارنده در توسعه  ه نبود زنان در سطوح مديريتي و تصميمک

مي زنان  ورزش  وضعيت  بهبود  است.  زنان  قهرماني  در  ورزش  آنان  بيشتر  با حضور  تواند 
 .گيري تقويت شودو تصميم هاي مديريتیپست 

نشان مي پيشين  مطالعات  پژودهد که شکافمرور  ادبيات  در  مهمي  ورزش  هاي  هشي 
پژوهش  از  بسياري  اگرچه  دارد.  وجود  ايران  زنان  فعلي  قهرماني  موانع  شناسايي  به  ها 

به  پرداخته اما کمتر  اين چالش   راهبردهاي عملیاند  بر  و  براي غلبه  پايدار ها    توسعه 
پژوهي در اين حوزه  هاي جامع آيندهورزش قهرماني زنان توجه شده است. همچنين، تحليل

براي آينده ورزش    ترسيم سناريوهاي مختلفبوده و تحقيقات اندکي به  بسيار محدود  
هاي اخير، نياز به  اند. با توجه به تحولات اجتماعي و فرهنگي در دههقهرماني زنان پرداخته

عميقپژوهش  بين هاي  و  براي  رشتهتر  آينده اي  احتمالی  مسيرهاي  شدت  به  تحليل 
 .شوداحساس مي
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  ی نقش مشارکت مردان و نهادهاي حامبراين، بسياري از مطالعات گذشته  علاوه
دهنده . اين موضوع نشان (Lebel, et al., 2021)  اندرا در توسعه ورزش زنان ناديده گرفته

و تعامل بين نهادهاي    جنسيتیهاي بين همکاريهايي است که به بررسي  نياز به پژوهش 
هايي  دولتي، خصوصي و عمومي بپردازند. از سوي ديگر، فقدان تحقيقات نوين که از روش

بزرگ  یسناريونويسمانند   از  يکي  کنند،  استفاده  زنان  ورزش  آينده  تحليل  ترين  براي 
مي رويکردها  اين  است.  حوزه  اين  در  پژوهشي  سياستخلهاي  به  و توانند  گذاران 

جامعبرنامه ديدگاهي  با  تا  کنند  آيندهريزان کمک  و  استراتژيک نگرانه،  تر    تصميمات 
 .خاذ کنندبهتري براي توسعه ورزش قهرماني زنان در ايران ات 

  در  هاآن  از  بسياري  که  است  مواجه  متعددي  هايچالش   با  ايران  در  زنان  قهرماني  ورزش
  رويکردهاي  فقدان  خلها،  ترينبزرگ  از   يکي .  اندنشده  بررسي  کامل   طور به  پژوهشي  ادبيات 
  فعلي  موانع  و  مدتکوتاه  مشکلات   بر  بيشتر  سنتي  رويکردهاي.  است  پژوهيآينده  جامع
  به  توجه  با.  دهند  ارائه  زنان قهرماني  ورزش  آينده  از  روشني تصوير  توانندنمي   و  دارند  تمرکز
  رويکردهاي   به   نياز  زنان،  ورزش  بر  سياسي   و  اقتصادي   فرهنگي،   اجتماعي،  عوامل   تأثير 

 مديريت  و بينيپيش  را محيط اين  پيچيده و سريع  تغييرات بتوانند که دارد وجود تريپيچيده
 .است  ضروري  جديد پژوهيآينده  هاي پژوهش   تحولات،  اين   با   تطبيق  براي   نتيجه،  در .  کنند

هاي آماري  بيني آينده ورزش قهرماني زنان، عمدتا  به تحليلرويکردهاي سنتي در پيش 
بيني تغييرات ناگهاني  هاي گذشته و حال محدود هستند و توانايي پيش و تاريخي مبتني بر داده

پردازند و در  ها تنها به شناسايي مشکلات کنوني مي. اين روش  ندو عوامل خارجي را ندار
استراتژي هستندطراحي  ناکارآمد  بلندمدت  همکاران،  کوهشهولي)  هاي  و    . (1399شوري 

ازآنجاکه ورزش قهرماني زنان تحت تأثير عوامل اجتماعي، فرهنگي و اقتصادي متغيري قرار  
پيشرفته ابزارهاي  به  نياز  ماندارد،  مي  سناريونويسیند  تري  با  احساس  سناريونويسي  شود. 

بيني رويدادهاي غيرمنتظره و ايجاد  طراحي و تحليل سناريوهاي مختلف آينده، امکان پيش 
گيران ورزشي کمک  کند. اين رويکرد به تصميمآمادگي براي تغييرات ناگهاني را فراهم مي

دادهمي براساس  تا  استراتژيککند  تصميمات  تحليلي،  توسعه  هوشمندانه  هاي  براي  تري 
موجود را برطرف سازند. در نتيجه،   خلأهاي پژوهشیورزش قهرماني زنان اتخاذ کنند و 
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به ميسناريونويسي  کارآمد  ابزار  يک  و عنوان  کرده  کمک  اين خلها  کردن  پر  به  تواند 
 .تسهيل کندهدايت ورزش قهرماني زنان به سوي موفقيت را 

ملايي و همکاران  (،  1402ات محمدخاني و همکاران )مطالع   هاي قبلي ماننددر پژوهش 
هايي براي تدوين سناريوها و راهبردهاي  (، تلاش1396( و اديب روشن و همکاران )1399)

سالاري، توسعه  ورزش قهرماني کشور صورت گرفته است. اين مطالعات بر ضرورت شايسته
  آينده ورزش زنانطور خاص به  اند اما بهها و مديريت استراتژيک تأکيد داشتهزيرساخت
خلأ بزرگ در اين .  اندکرده  طور کلي به اهميت ورزش زنان اشارهاند و تنها بهنپرداخته

، نداشتن تصاوير روشن از آينده ورزش قهرماني زنان ايران است. پژوهش حاضر  هاپژوهش
طور خاص به طراحي سناريوهاي آينده ورزش قهرماني زنان  با هدف پر کردن اين خل، به

 .تري بررسي کندطور جامعايران پرداخته و تلاش دارد تا اين حوزه را به
  عنوان به  (Bradfield, et al., 2016منطق شهودي )  بر  مبتني  سناريونويسي  از  ژوهشپ  اين 
  زنان  قهرماني  ورزش  آينده  تصاوير  تا   گيردمي  بهره  پژوهيآينده  پيشرفته  هايروش  از   يکي
  مختلف  سناريوهاي طراحي امکان  منعطف، روشي عنوانبه  سناريونويسي. دهد  ارائه را ايران

  مسيرهاي  ترجامع  تحليل  به  و  آورد مي  فراهم  را  زنان  ورزش   بر  تأثيرگذار   عوامل  به   توجه   با
  منطق شهودي.  (Mataruna-Dos-Santos, et al., 2018کند )مي  کمک  آينده  در  محتمل

  را   ممکن   هايآينده  موجود،  اطلاعات  و  هاداده  از  استفاده  با  تا  دهدمي  اجازه  پژوهش   اين   به
  توسعه   براي  بهتري  (Lew, et al., 2019استراتژيک )  هايگيريتصميم  و  کرده  سازيشبيه

  احتمالي  هايچالش   و   هافرصت  شناسايي  به   روش  اين .  دهد  پيشنهاد   زنان  قهرماني  ورزش
 .کندمي ارائه آينده بينيپيش  براي جامع رويکردي و کرده کمک  روپيش 

  اين  احتمالا  .  دارد  تفاوت  مشابه   مطالعات  با  و  است   توجه   قابل  جهت  چند  از  پژوهش  اين 
  ورزش   در   ويژهبه  قهرماني،  ورزش   آينده  تصويرسازي  به   که  است  ايران  در  پژوهش   اولين 
  طريق  از  مختلف  هايآينده شناخت  به  نياز  امروز،  متغير و پيچيده محيط در. پردازدمي زنان،

  تنهانه  حاضر  پژوهش .  شودمي  احساس  بيشتر  سناريونويسي  مانند  پژوهيآينده  هايتکنيک
  و  مسئولين   به  بلکه  کند  کمک  زنان  قهرماني  ورزش  نظري  مباني   و  ادبيات  توسعه  به  تواندمي

  ملي   کميته  جوانان،  و  ورزش  وزارت  قهرماني  ورزش  معاونت  مانند  ورزشي  گذارانسياست
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  اين   توسعه  جهت  در  بهتري  تصميمات  تا  کندمي  کمک  ورزشي  هايفدراسيون  و  المپيک
 .نمايند اتخاذ حوزه

  کوچک   جزئيات  از  که  است  بعديسه  تصوير  يک  شبيه  خود،  زنده  هايفرهنگ  با  جامعه
 پيدا  معنا  يکديگر  با  ارتباط  در  تنها  جزء   عناصر  اين (.  1397  دمنه،   طاهري)  است  شده  تشکيل

  ورزش   متوليان  به  تواندمي  زنان،  ورزش  مانند  اجتماعي،  رويدادهاي  آينده  شناخت.  کنندمي
  رشد  و  توسعه   براي  مناسبي  هاي ريزيبرنامه  و  شوند   مندبهره  پژوهش  نتايج   از   تا   کند  کمک

 .باشند داشته حوزه اين 
نهايت    ارائه  در  پژوهش،  اين  اصلي  زنان هدف  قهرمانی  ورزش  آينده  تصاوير 

از رويکرد    ايران استفاده  بر  با  مبتنی  پژوهش    منطق شهوديسناريونويسی  اين  است. 
سياست به  ممکن،  سناريوهاي  طراحي  و  مختلف  عوامل  تحليل  با  دارد  گذاران،  تلاش 

احتمالي پيش برنامه بهتري از مسيرهاي  تا درک  روي  ريزان و مديران ورزشي کمک کند 
گيران قادر خواهند  گيري از اين سناريوها، تصميمدست آورند. با بهرهورزش قهرماني زنان به

ها  ميمات استراتژيک و مؤثرتري براي توسعه و ارتقاي اين حوزه اتخاذ کنند و فرصتبود تص
 .تري مديريت کنندهاي آينده را با ديد بازتر و هوشمندانهو چالش 

 روش 
آينده تحقيقات  نوع  از  پژوهش  از  اين  استفاده  با  و  بوده    متفاوت  رويکرد دو    نگاري 
عنوان يک روش پژوهشي، به بررسي مسيرهاي  به  نگاريسناريونويسي انجام شده است. آينده

گيري از ابزارهايي مانند سناريونويسي، امکان تحليل شرايط  پردازد و با بهرهمحتمل آينده مي
کند. در اين پژوهش، از سناريونويسي  هاي مناسب را فراهم ميمختلف و طراحي استراتژي

ها و  با هدف شناسايي فرصت،  ايرانهاي محتمل در ورزش قهرماني زنان  براي ترسيم آينده
 ، استفاده شده است.رو و ارائه راهکارهاي استراتژيک براي توسعه اين حوزه هاي پيش چالش 

 کنندگان و نوع مشارکت در پژوهش مشارکت  .1 جدول
هاي  گروه

 کننده مشارکت
تعداد  

 کنندگان مشارکت
نقش و تأثير در ورزش 

 قهرماني زنان 
 شيوه انتخاب 

)وزارت  دولت 
 ( ورزش و جوانان

15 
گيري در تخصيص تصميم

 گذاري بودجه و سياست
انتخاب هدفمند براساس نقش  

 مديريتي 
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هاي  گروه
 کننده مشارکت

تعداد  
 کنندگان مشارکت

نقش و تأثير در ورزش 
 قهرماني زنان 

 شيوه انتخاب 

هاي  فدراسيون
 ورزشي

20 
ها و برگزاري  اجراي برنامه

 مسابقات 

انتخاب براساس تجربه و  
 تخصص در حوزه ورزش زنان

هاي  ها )شبکهرسانه
تلويزيوني و 

 ( مطبوعات
10 

اي و تبليغ رسانهپوشش 
 هاي ورزش زنانموفقيت

انتخاب هدفمند براساس 
 اي ورزش زنان پوشش رسانه

ورزشکاران قهرمان  
 زنان

30 
حضور در مسابقات ملي و  

 الملليبين
انتخاب از ميان ورزشکاران  

 برجسته 

 25 ها و جامعه خانواده
تشويق و حمايت از  

 ورزشکاران زنان
انتخاب تصادفي از ميان 

 هاي ورزشکاران خانواده
 هاي پژوهش مأخذ: يافته

و براساس اهميت و نقش هر گروه در توسعه ورزش    هدفمند گيري به صورت  نمونه
روش  از    ها خانواده و    ورزشکاران زنها مانند  قهرماني زنان انجام شد. براي برخي گروه

که    کنندگاناين مشارکت  .ها و نظرات حفظ شوداستفاده شد تا تنوع در ديدگاه  تصادفی
ها و پيشنهادات  به نمايندگي از ذينفعان مختلف، به ارائه ديدگاه  نفر بود،   100مجموع آنها  
درباره   فرصت چالشخود  و  زنانها  قهرمانی  ورزش  داده  هاي  و  هاي  پرداختند 

ي کارينس و  هامطابق با پژوهش .  پژوهش کمک کردند  هاي نهاييشده به تحليلآوريجمع
ا2017)  1رايت  در  نمونه  تعداد  از  استفاده  برا  ني(،  بر    ي مبتن   ي هاپژوهش   يحدود 
  لي منظور تحلمانند ورزش زنان، به  ي ارشتهن يو ب  دهي چ ي پ  يهادر حوزه  ژهيوبه  ،يس يونويسنار
د  يتمام شمول  و  به  يها دگاهيابعاد  علممختلف  در  من   ي طور  است.  قبول  قابل  و  اسب 

مختلف    نفعانيذ  يهادگاهي د  ي ابيارز  يعنوان نمونه برانفر به  100مشابه، انتخاب    ي هاپژوهش 
در نظر گرفته    يو تعادل   ندهينمونه نما  کيعنوان  به  يسيونويو سنار   يپژوهندهيآ  قات يدر تحق

 کرد.  ين يبش يو پ لي مختلف را تحل  ياحتمال  يتا بتوان روندها  شوديم
عنوان يک روش سناريونويسي مبتني بر  به  2رويکرد منطق شهودي ابتدا  در اين مطالعه،  

پيشنهاد  (  2017کارينس و رايت )  کار گرفته شده است. اين رويکرد که توسطماتريس، به

 
1. Cairns & Wright 
2. Intuitive Logics 
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طور خلاصه  ، مراحل اين رويکرد به2سازي گرديد. در جدول  شده، در هشت مرحله پياده
 .ارائه شده است

 . خلاصه مراحل رویکرد سناریونویسی منطق شهودی 2دول ج

 توضيحات  مرحله  رديف
 .تعريف موضوع پژوهش و فرآيند؛ تعيين دوره زماني سناريو تعيين دستور کار سناريو  1
 .استخراج و شناسايي نيروهاي محرک متنوع و گسترده تعيين نيروهاي محرک  2
 .هابندي نيروهاي مرتبط به هم و بررسي و نامگذاري خوشهخوشه بندي نيروهاي محرک خوشه  3
4 

 ها تعريف نتايج خوشه
پذير براي هر خوشه در دوره تعيين دو نتيجه افراطي اما امکان

 .زماني سناريو

 قطعيت ماتريس تأثير/عدم 5
  هاي بحراني؛قطعيتها براي شناسايي عدمبندي خوشهرتبه

 .قطعيت را دارندير و بالاترين عدمتأث که بيشترينهاييخوشه
6 

 گذاري سناريوها چارچوب
قطعيت بحراني براي ايجاد ماتريس سناريو و تعيين  انتخاب دو عدم

 .هاقطعيتنتايج افراطي عدم
 .گرها براي هر سناريواي گسترده از توصيفايجاد مجموعه تعريف سناريوها  7
8 

 توسعه سناريوها 
هاي سناريو شامل رويدادهاي کليدي، ساختار وارهداستانتوسعه 

 .هازماني و دلايل وقوع آن
 هاي پژوهش مأخذ: يافته

از    ريزيبستن شکاف برنامهبه منظور   منطق شهودي، روش  قسمت مطالعهدر اين  
کار گرفته شده است. هاي ذينفعان بهگيريطريق درک حساس به چارچوب و تحليل تصميم

تر از چگونگي تأثيرگذاري قدرت ذينفعان بر دستيابي به اهداف خود  تحليل دقيقبه منظور  
 1ارزيابی چندمعيارهو ابزارهاي    وسيله،  تحليل هدفدر سناريوهاي مختلف، از روش  

مي مياستفاده  کمک  ابزارها  اين  که  شود.  گرديمکنند  مختلف    متوجه  ذينفعان  چگونه 
تسريع يا جلوگيري از تحقق سناريوهاي ورزشي اعمال    هاي خود را برايتوانند استراتژيمي

 . کنند

در راستاي تحليل قدرت ذينفعان در حوزه ورزش قهرماني زنان، سؤالات زير در مرحله  
 :اول سناريونويسي مطرح شدند

 اهداف کليدي براي توسعه ورزش قهرماني زنان چيست؟ (1

 
1. MADA 
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 است؟ آيا دستيابي به اين اهداف از سوي همه ذينفعان ممکن   (2

 هايي براي هر ذينفع وجود دارد؟چه استراتژي (3

هاي توانند به اهدافي متفاوت دست يابند و کدام گروهها ميچگونه اين استراتژي (4
 ذينفع بيشترين قدرت براي تأثيرگذاري را دارند؟ 

از روش   مطالعه  اين  ادامه،  نيز (  Zhang, et al., 2021) 1انتقادي   نگاريسناريودر 
آن در جدول    نموداستفاده   مراحل  مي  3که  اين روش کمک  است.  تا  خلاصه شده  کند 

آن اهداف  که  پيش ذينفعاني  سناريوهاي  با  و  بينيها  شوند  شناسايي  نيست،  هماهنگ  شده 
 (. Cairns & Wright, 2017) ها براي تغيير وضعيت بررسي گرددهاي ممکن آناستراتژي

 انتقادی د سناریونویسی . خلاصه مراحل رویکر3دول ج
 توضيحات  مرحله 

 .فرموله کردن سناريوها 1
 .خواهند به آن دست يابندهاي ذينفع و اهدافي که هر کدام ميشناسايي گروه 2
 .امتيازدهي براي تعيين ميزان تحقق اهداف هر ذينفع در هر سناريو 3
هاي موجود براي بهبود وضعيت  مانده، استراتژيبراي هر ذينفع که در دستيابي به اهداف خود ناکام  4

 .شناسايي شود
 .امتيازدهي مجدد براي تعيين ميزان تحقق اهداف در صورت اجراي استراتژي 5
 .ارزيابي قدرت ذينفع براي اجراي استراتژي در سناريو مربوطه 6
 .هاي انتخابيترين استراتژياحتماليها براساس ميزان قدرت ذينفع و تعيين امتيازدهي به استراتژي 7
 .شناسايي پيامدهاي اين اقدامات براي تمامي ذينفعان در هر سناريو 8
 .شدههاي انجاماعمال تحليل حساسيت به امتيازات و ارزيابي 9

 هاي پژوهش مأخذ: يافته

هاي مختلف  استراتژيتر از تعاملات ذينفعان کمک کرده و تأثير  اين روش به تحليل دقيق
   .کشددر سناريوهاي مختلف را براي رشد ورزش قهرماني زنان در ايران به تصوير مي

گفتمانی ائتلاف گروه  هاي  شامل  ميذينفعان  نتايج  هايي  به  دستيابي  براي  که  شوند 
عنوان  دهند. بهها و تصميمات خاصي را ترويج ميمطلوب در ورزش قهرماني زنان، روايت

که  تأکيد کند درحالي  هاي مالیافزايش حمايت کي از ذينفعان ممکن است بر  مثال، ي
بر   ديگر  زيرساخت گروه  ورزشیارتقاي  اين    هاي  شناسايي  براي  باشد.  متمرکز 

 
1. CSM 
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آيا ائتلاف خاصي در اين زمينه قابل  .  1  د:انموارد مطرح شده   اين   هايي مانندها، پرسش ائتلاف
اين  . 3 شود؟کار گرفته ميي تقويت داستان يا روايت بههايي براچه رويه. 2 شناسايي است؟

چه پيامدها و انتقالات سياستي در پي  .  4  شود؟هاي رسمي مقايسه ميروايت چگونه با تحليل
 اين روايت قابل مشاهده است؟ 

اعتبارسنج  يزي مم  يبرا اقدامات مختلف  ن يا  ي و  اطمبه  يپژوهش،  و    نانيمنظور  از دقت 
مورد استفاده قرار  (  Wilson, 2014)  هاداده  يسازشد. ابتدا، روش مثلثها انجام  صحت داده

داده آن  در  که  طر  شدهيآورجمع  يهاگرفت  ثانومصاحبه  قياز  منابع  تحل   هيها،    يها لي و 
  ي شود. سپس، اعتبارسنج  ن يتضم جينتا  ت ي تطابق و جامع  اشدند ت  يهمزمان بررس ياکتابخانه

بانوان انجام شد   يدر حوزه ورزش قهرمان نفعيمتخصص و ذ ن يبه چند هالي با ارائه تحل جينتا
بازخوردها تحل   يو  در  گرد  يينها  ليآنان  علاوهديلحاظ  با    ن،يبرا.  بازخورد  جلسات 

  ن، ي. همچن ابديآنان تطابق    ي عمل  اتيتجرب  اب  هالي و تحل   جيکنندگان برگزار شد تا نتامشارکت
و    ازاتي امت  يبر رو(  Trucano, et al., 2006)  ت ي حساس   ليتحل  ها، لي تحلدقت    شيافزا  يبرا
گردانجام  يهايابيارز اعمال  نتا  ديشده  ذ  يينها  ج يتا  قدرت  لحاظ  تحقق    نفعانياز  و 

 .ردي قرار گ  يابيبه دقت مورد ارز (Boaventura, et al., 2020) هاياستراتژ

 ها  یافته
موضوع اصلي )ورزش قهرماني زنان ايران( و دوره    ، شهوديمنطق  روش    در مرحله اول از 
سناريو دوم،    (1414)  زماني  مرحله  در  سپس  شدند.  محرک مشخص  بر    نيروهاي  که 

مي تأثير  اموضوع  گرديدند.  شناسايي  بازخورد    روها ي ن  ن يگذارند  روش  از  استفاده   360با 
ا  ؛درجه مشخص شدند ن   ن يبه  تمام  رگذاري تأث   يروهاي معنا که  مختلف، شامل    نفعانيذ  ياز 

فدراس خانوادهرسانه  ،يورزش  ي هاونيدولت،  و  ورزشکاران  جمعها،  ا  يآورها    نيشدند. 
پرسش   نديفرآ مصاحبهنامهاز  گروه  افتهيساختار  ي هاها،  تا    ي کانون  ي هاو  کرد  استفاده 

  .شود  يآورعموجود جم  يها ها و فرصتچالش   نه يدر زم  نفعي اطلاعات جامع و کامل از هر ذ
طر  يروهاي ن از  سپس  اولو  يق يتطب   لي تحل   قيمحرک    نندگان ک مشارکت  اني م  يبندتيو 

برا شدند.  انتخاب  د  ناني اطم  يمختلف  شمول  نمونه  يهادگاهياز  روش  از    ي ري گمتنوع، 
استفاده شد.   گريد  يهاگروه   يبرا  يتصادف   يري گو از نمونه  يدي کل  يهاگروه   يهدفمند برا

  ي هالي طور مؤثر در تحل کنندگان بهحاصل از مشارکت  يهاتمام نظرات و داده  ب،ي ترت   ن يبد
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زنان   يورزش قهرمان ندهيکه بر آ  ياصل يروهاي ن قي دق  ييگرفته شد و به شناسا ظردر ن يينها
 کمک کرد. ،گذارنديم ري تأث  رانيدر ا

قالب   در  بودند،  مرتبط  هم  با  علّي  نظر  از  که  محرک  نيروهاي  اين  سوم،  مرحله  در 
، روابط علت و معلولي بين  نمودار تأثيرات بندي شدند و با استفاده از گروه هايیخوشه

فرهنگي،  آن عوامل  شامل  اصلي  محرک  نيروهاي  نمودار،  اين  در  شدند.  داده  نمايش  ها 
رسانه پوشش  اجتماعي،  سرمايهايآگاهي  زيرساخت،  در  قانوني،  گذاري  حمايت  و  ها 

است    نمودار تأثيراتاي از  نمونه  1  شکل   .تأثيرات مستقيمي بر رشد ورزش زنان داشتند
مي نشان  کمک که  ايران  در  زنان  قهرماني  ورزش  رشد  به  مختلف  نيروهاي  چگونه  دهد 

به نمايش گذاشته شده    ها در قالب رشد و توسعه ورزش زنانکنند و نتايج مرتبط با آنمي
  .است

   شهودی منطق سناریوی ریزی برنامه 3 مرحله در تأثیر نمودار  یک از ای نمونه. 1 شکل

 
 هاي پژوهش مأخذ: يافته
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، به هر يک از عوامل کليدي در رشد ورزش  منطق شهوديدر مرحله چهارم از روش  
پذير تخصيص داده شد. اين مقادير، يکي با  امکانقهرماني زنان ايران، دو مقدار افراطي اما  

نشان منفي،  نتيجه  با  ديگري  و  مثبت  آينده نتيجه  براي  ممکن  اما  متضاد  سناريوهاي  دهنده 
توانند کمي يا کيفي باشند و به تحليل نتايج مختلف کمک  ورزش زنان هستند. اين مقادير مي

مانبه.  کنندمي کليدي  عوامل  برخي  در  مثال،  سياستعنوان  و  فرهنگي  عوامل  هاي  ند 
اقتصادي، مقادير افراطي به صورت کيفي در قالب »حمايت گسترده« يا »حمايت ضعيف«  

 .دهداين مقادير افراطي را براي برخي عوامل کليدي نشان مي 4اند. جدول تعريف شده

 . مقادیر افراطی برای عوامل کلیدی در رشد ورزش قهرمانی زنان 4جدول 
 مقدار افراطي منفي  مقدار افراطي مثبت  عامل کليدي 

 حمايت محدود از زنان حمايت گسترده از زنان عوامل فرهنگي
 تأمين مالي ضعيف  تأمين مالي قوي  هاي اقتصادي سياست

 آگاهي عمومي پايين آگاهي عمومي بالا  آگاهي اجتماعي 
 اي حداقليپوشش رسانه اي گستردهپوشش رسانه اي پوشش رسانه

 هاي ضعيف زيرساخت هاي پيشرفته زيرساخت ها گذاري در زيرساختسرمايه
 عدم حمايت قانوني  حمايت قوي و مداوم  حمايت قانوني 

 رکود و عدم پيشرفت  رشد چشمگير ورزش زنان  ورزش زنان  توسعهنتيجه نهايي: 
 هاي پژوهش مأخذ: يافته

وسيعي از سناريوهاي محتمل را در  کند تا طيف  گيران کمک مياين جدول به تصميم
توان  ريزي کنند. با در نظر گرفتن نتايج افراطي، ميها برنامهنظر بگيرند و براي هر يک از آن 

تري از آينده داشت و تصميمات استراتژيک مؤثرتري براي توسعه ورزش  هاي دقيقبينيپيش 
کرد اتخاذ  زنان  ا  .قهرماني  مقاد  ن ي در  کط به  ي افراط  ريپژوهش،  صورت  به  عمده    ي ف يور 

اشده  فيتعر س   کرديرو  نياند.  ساختار  با  منطق شهود  کي ستمات ي مطابق  که    يروش  است 
ا  شنهادي پ(  2017کارينس و رايت )  توسط  برا  ن ي شده است. در    وها، يسنار  ليتحل  يروش، 
بالا«    يعموم  ي »آگاه  اي  گسترده«   تيمانند »حما  يفي ک   يهايژگيمعمولا  از و  يافراط  ريمقاد
  کرديرو  ن يشوند. ا  مي متضاد و محتمل ترس  يوهايطور مؤثر و جامع، سنارتا به  شوديتفاده ماس

م نتا  کنديکمک  چندبعد  ده ي چيپ  جيتا  تحل   يو  صورت  به   يل ي به  و  شوند  ارائه  منظم  و 
 را بدهد.  نهيبه  يهاياستراتژ يو طراح يني بش يامکان پ راني گميتصم
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مرحله زنان  منطق شهوديروش  از    5  در  قهرماني  در رشد ورزش  کليدي  ، عوامل 
  5بندي شدند. جدول  بر موضوع اصلي رتبه  هاتأثير آنو    قطعيت ميزان عدمبراساس  

 .دهدنشان مي تأثيرگذاريو  قطعيت عدمبندي اين عوامل را براساس دو معيار رتبه

 قطعیت و تأثیر بندی عوامل کلیدی براساس عدمرتبه. 5جدول 

 قطعيت ميزان عدم زان تأثيرگذاري  مي عامل کليدي 
 )8بالا ) )7بالا ) عوامل فرهنگي

 )9متوسط ) )8بالا ) اقتصادي هاي حمايت
 )9بالا ) ( 9متوسط ) آگاهي اجتماعي 

 )5پايين ) )5متوسط ) اي پوشش رسانه
 )9بالا ) )7بالا ) ها گذاري در زيرساختسرمايه

 )6متوسط ) )7بالا ) حمايت قانوني 
 هاي پژوهش مأخذ: يافته

نوشتن سناريوها   2×    2ماتريس  ،  منطق شهوديروش  از     6  در  مرحله شکل    براي 
عنوان  داشتند، به  تأثيرگذاريو    قطعيت عدمدو عاملي که بالاترين رتبه را از نظر  گرفت.  

براي    2×    2ماتريس  انتخاب شدند. اين دو عامل محورها را در     B عاملو   A عامل
سنار مينوشتن  تشکيل  عامليوها  دو  اين  از  مختلف  ترکيب  چهار  هر  ، (A1/B1  دهند. 

A1/B2 ، A2/B1 و (A2/B2   نمايش داده شده است 6در جدول. 

 برای نوشتن سناریوها  2×  2ماتریس . 6جدول 

 B1  مثبت: آگاهی اجتماعی بالا  B2  منفی: آگاهی اجتماعی پایین  

:A1/B1   رشد چشمگير ورزش
 زنان

 :A1/B2   پيشرفت محدود با
 ها چالش

 A1 مثبت: حمایت اقتصادی بالا 

 :A2/B1  رشد متوسط با
 ها محدوديت

 :A2/B2   توقف و رکود ورزش
 زنان

 A2   منفی: حمایت اقتصادی
 ضعیف

 هاي پژوهش مأخذ: يافته

 : شوددر ادامه، به دو مرحله پاياني از رويکرد منطق شهودي پرداخته مي

، سناريوهاي مختلفي براساس ترکيب نتايج افراطي دو  (تعريف سناريوها)   ممرحله هفت در  
. شدندعامل اصلي انتخاب شده در مرحله ششم )حمايت اقتصادي و آگاهي اجتماعي( ايجاد  
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انتخاب شده در مرحله ششم )حمايت    دو عامل اصلیدر اين مرحله، چهار سناريو براساس  
طور افراطي و ناسازگار با يکديگر اين دو عامل به  اقتصادي و آگاهي اجتماعي( ايجاد شدند.

به شدند،  چهار  ترکيب  خود،  منفي  و  مثبت  مقادير  با  عامل  دو  اين  از  يک  هر  که  طوري 
دوبه قالب  در  عوامل  اين  ترکيب  ترتيب،  بدين  دادند.  شکل  را  مختلف  دو  سناريوي 

ايرا در  زنان  قهرماني  ورزش  آينده  براي  متضاد  و  محتمل  شدندسناريوهاي  ارائه  اين    .ن 
بهتر هر وضعيت کمک ميسناريوها توصيف به درک  کنند و زمينه را  گرهايي هستند که 

، هر يک از  (توسعه سناريوهاهشت )  در  مرحله همچنين    .آورندبراي تحليل بيشتر فراهم مي
زماني و  هاي قابل تحليل شامل رويدادهاي کليدي، ساختار  وارهصورت داستانسناريوها به

آن وقوع  توسعه ميدلايل  داستانها  اين  به شکلوارهيابند.  استراتژيها  مختلف  گيري  هاي 
 .کنندبراي مواجهه با آينده کمک مي

 1414توسعه سناریوهای ورزش قهرمانی زنان ایران تا سال توصیف و  .7جدول 

 )8)مرحله توسعه سناريو  )7توصيف سناريو )مرحله  عنوان سناريو  رديف

1 

  افزايش حمايت
مالي و  اجتماع،

توسعه 
 ها زيرساخت

در اين سناريو، حمايت مالي  
گذاري در  قوي و سرمايه

ها همراه با افزايش زيرساخت
آگاهي اجتماعي، منجر به توسعه 
چشمگير ورزش قهرماني زنان  

اي  شود. حضور گسترده رسانهمي
و رشد فرهنگ حمايت از زنان، 

 .ين روند دارندنقش مهمي در ا

، با توجه به حمايت مالي  1414تا سال 
اي قوي،  پايدار و پوشش رسانه

هاي ورزشي مدرن توسعه زيرساخت
المللي افزايش  يابند. مسابقات بينمي

يابد و ورزش زنان به سطح بالاتري از مي
يابد. عوامل کليدي  موفقيت دست مي

شامل تصويب قوانين حمايتي جديد،  
زش زنان و برگزاري  رشد فرهنگ ور

 .باشداي ميهاي رسانهکمپين

2 

محدوديت بودجه 
و کاهش پوشش  

 اي رسانه

دهد که  اين سناريو نشان مي
کاهش حمايت مالي و  

هاي ضعيف همراه با  زيرساخت
اي، منجر به  کاهش پوشش رسانه

رشد محدود ورزش قهرماني  
شود. آگاهي اجتماعي نيز  زنان مي

 .نداردبهبود چشمگيري 

، کمبود بودجه و پوشش  1414تا سال 
هاي مختلفي در  اي منجر به چالشرسانه

شود. ورزشکاران توسعه ورزش زنان مي
هاي مالي مواجه شده و  با محدوديت

هاي قديمي مشکلات بيشتري زيرساخت
حال، هنوز آورند. بااينوجود ميرا به
هاي اندکي براي بهبود وضعيت از  تلاش

برخي حاميان دولتي ادامه  سوي جامعه و
 .دارد
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 )8)مرحله توسعه سناريو  )7توصيف سناريو )مرحله  عنوان سناريو  رديف

3 

افزايش حمايت  
اي بدون رسانه

توسعه 
 ها زيرساخت

اين سناريو شامل افزايش پوشش 
اي براي ورزش زنان، اما با  رسانه

ها و  کمبود در توسعه زيرساخت
حمايت مالي ضعيف است. در  

نتيجه، رشد ورزش قهرماني زنان 
 .تا حدودي محدود خواهد بود

، با توجه به افزايش آگاهي  1414تا سال 
ها، ورزش زنان در عمومي از طريق رسانه

جامعه بيشتر شناخته شده است. اما به  
دليل نبود حمايت مالي کافي و ضعف در 

هاي ورزشي، روند  توسعه زيرساخت
شود.  رشد با مشکلات جدي مواجه مي

فشارهاي اجتماعي براي ايجاد تغييرات  
 .بيشتر، افزايش يافته است

4 

 عدم حمايت
مالي و   اجتماعي،

کاهش پوشش  
 اي رسانه

در اين سناريو، کاهش شديد  
حمايت اقتصادي و کاهش آگاهي  

اجتماعي همراه با پوشش  
اي حداقلي، منجر به رکود  رسانه

 .شودورزش زنان مي

، ورزش زنان در ايران به  1414تا سال 
رسد. عدم حمايت مالي، ضعف رکود مي

اي  ها و نبود پوشش رسانهزيرساخت
کافي، باعث شده است که رشد  

چشمگيري در اين حوزه مشاهده نشود. 
عوامل کليدي در اين سناريو شامل  

توجهي عمومي، کاهش تعداد  بي
ورزشکاران فعال و کاهش بودجه 

 .اختصاصي به ورزش زنان است
 هاي پژوهش مأخذ: يافته

پژوهش  اين  نهايي  مرحله  به    در  نحوه  و  و  ذينفعان  تصميمات  از  درک  بهبود  منظور 
از   ايران،  زنان  قهرماني  ورزش  رشد  بر  تصميمات  اين  سناريوي  تأثيرگذاري  روش 

توان به بررسي  . با افزودن اين روش به منطق شهودي، ميشدبراي تحليل استفاده   انتقادي
واکنش دقيق و  تعاملات  از  شناستري  به  همچنين  و  پرداخت  ذينفعان  ائتلافهاي  هاي  ايي 

 .ها براي دستيابي به نتايج خاص پرداخته شدگيري اين ائتلافگفتماني و نحوه شکل
نمايانگر چگونگي تعيين مقادير افراطي براي اهداف ذينفعان    8جدول  بر اين اساس،  

 . کليدي در حوزه ورزش قهرماني زنان است

 توسعه ورزش قهرمانی زنان مقادیر افراطی برای اهداف ذینفعان کلیدی در . 8جدول 

 ( 0) هدف منفي ( 10هدف مثبت ) ذينفعان کليدي 

 دولت 
هاي ارتقاي گسترده زيرساخت

 ورزشي
 ها عدم توسعه زيرساخت
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 ( 0) هدف منفي ( 10هدف مثبت ) ذينفعان کليدي 

 هاي ورزشيفدراسيون
دستيابي به بودجه کافي براي 

 هاي ورزشي برنامه
 هاي ورزشي کاهش بودجه

 ورزشکاران قهرمان زنان 
زنان در افزايش تعداد حضور 

 المللي مسابقات بين
 محدوديت در حضور زنان در مسابقات 

 ها رسانه
اي ورزش پوشش گسترده رسانه

 زنان
 اي به ورزش زنان عدم توجه رسانه

 ها جامعه و خانواده
ها در  افزايش مشارکت خانواده

 تشويق زنان
 ها به ورزش زنان تفاوتي خانوادهبي

 هاي پژوهش مأخذ: يافته

از   اهداف،  به  دستيابي  در  ذينفع  هر  تأثير  و  اهميت  ميزان  تعيين  منظور  به  ادامه،  در 
دهند که چگونه يک  ها نشان مي. اين وزنگرديداستفاده    1دهی نوسانی وزنهاي  روش

  .برداري کندبراي تغيير وضعيت سناريو به نفع خود بهره  قدرت خودذينفع قادر است از  
ذ9جدول  در   قدرت  ميزان  استراتژي،  اجراي  در  مختلف  احتمال  ينفعان  و  مختلف  هاي 

 .ها به اهدافشان در سناريوهاي مختلف ارزيابي شده استدستيابي آن

 ارزیابی قدرت ذینفعان برای دستیابی به اهداف در سناریوهای مختلف . 9جدول 

 ( 1-0قدرت اعمال استراتژي ) )10-0احتمال دستيابي به اهداف ) ذينفعان کليدي 
 8 7 دولت 

 7 6 هاي ورزشيفدراسيون
 5 5 ورزشکاران قهرمان زنان 

 6 4 ها رسانه
 4 3 ها جامعه و خانواده

 هاي پژوهش مأخذ: يافته

کدام ذينفعان قدرت بيشتري براي تغيير    متوجه گرديم که کند تا  کمک مي،  اين تحليل
 .ها شودتوانند منجر به تحقق اهداف آنسناريوها دارند و چه اقداماتي مي

تر از تعاملات و تصميمات ذينفعان اصلي ورزش  به تحليل دقيق روش سناريوي انتقادي
. در  نمود بررسي براي توسعه اين حوزه را قهرماني زنان ايران پرداخته و سناريوهاي مختلفي 

 
1. Swing Weights 
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هايي مرتبط با تحقيق،  هاي اصلي مرتبط با هر مرحله از اين روش، به همراه مثالادامه، يافته
 .ارائه شده است 10 در قالب جدول

 های پیشنهادی برای سناریوهای آینده ورزش قهرمانی زنان ایران . استراتژی 10جدول 

 توضيحات  مرحله 
مثال براي تحقيق 

ورزش قهرماني زنان 
 ن ايرا

هاي استراتژي
 پيشنهادي 

پيامدهاي  
 شده بينيپيش

فرموله  . 1
کردن 

 سناريوها 

چهار سناريو با  
توجه به تأثيرات  
ذينفعان مختلف  

 .فرموله شد

: افزايش 1سناريوي 
حمايت مالي و توسعه  

 ها. زيرساخت

تمرکز بر جذب  
گذاري و سرمايه

ها  توسعه زيرساخت
و  1در سناريوي 
موجود  مديريت منابع 

 در سناريوهاي ديگر 

: افزايش 1سناريوي 
هاي ورزشي و  فرصت

تقويت مشارکت زنان 
در سطح ملي و  

المللي. سناريوهاي  بين
ديگر: کاهش انگيزه  
ورزشکاران و کاهش  

 المللي حضور بين

شناسايي  . 2
هاي  گروه

ذينفع و  
 اهداف 

ذينفعان و اهداف  
ها شناسايي آن

شدند مانند دولت  
)توسعه 

ها( و  زيرساخت
ها )افزايش  رسانه

 ( پوشش ورزشي

دولت: بهبود  
ها:  ها، رسانهزيرساخت

پوشش بيشتر ورزش 
 زنان

همکاري بين دولت و  
ها براي بهبود  رسانه

 پوشش ورزشي 

افزايش آگاهي  
اجتماعي و تشويق  

ها به حمايت  خانواده
 از ورزش زنان

امتيازدهي . 3
به تحقق  
اهداف در 
 سناريوها 

هر ذينفع براساس  
هر سناريو  

امتيازدهي شد تا  
ميزان تحقق  

ها  اهداف آن
 .مشخص شود

: دولت  1سناريوي 
براي   10از  8امتياز 

ها  توسعه زيرساخت
 .دريافت کرد

بندي اولويت
هاي  زيرساخت

ورزشي زنان و 
تخصيص بودجه به  

 ها فدراسيون

رشد بيشتر ورزش  
قهرماني زنان و بهبود 

ت دسترسي به امکانا
 ورزشي

شناسايي  . 4
هاي استراتژي
 بهبود 

هاي استراتژي
ممکن براي بهبود  
وضعيت ذينفعاني  
که به اهدافشان  

اند  نرسيده
 .شناسايي شد

توانند با  ها ميرسانه
افزايش تبليغات و  

همکاري با  
ها، پوشش  فدراسيون

بيشتري از ورزش 
 .زنان ارائه دهند

افزايش تعامل بين 
ورزشکاران ها و  رسانه

براي تبليغ  
هاي زنان  موفقيت

 ورزشکار

تشويق ورزشکاران 
زن براي حضور 

ها و تر در رسانهفعال
افزايش ديده شدن  

 ها آن
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 توضيحات  مرحله 
مثال براي تحقيق 

ورزش قهرماني زنان 
 ن ايرا

هاي استراتژي
 پيشنهادي 

پيامدهاي  
 شده بينيپيش

امتيازدهي  . 5
مجدد پس از 

اجراي  
 ها استراتژي

پس از اجراي 
هاي استراتژي

بهبود، مجدداً  
امتيازدهي انجام  

 .شد

 10از  7ها امتياز رسانه
ش بيشتر  را براي پوش

 .دريافت کردند

هاي  حمايت از کمپين
تبليغاتي ورزشي و 
افزايش بودجه براي  

 ها رسانه

بهبود ديده شدن 
ورزشکاران زن و 

افزايش تمايل 
ها به مشارکت  خانواده

 در ورزش
ارزيابي   .6

قدرت 
ذينفعان براي 

اجراي  
 ها استراتژي

قدرت ذينفعان 
براي اجراي  

ها  استراتژي
 .ارزيابي شد

ت بيشترين قدرت  دول 
را براي تأمين بودجه  

ها  و توسعه زيرساخت
 .دارد

استفاده از قدرت 
دولتي براي تصويب  

 قوانين حمايتي

افزايش توانمندي  
دولت براي ايجاد  

هاي بيشتر در  فرصت
 ورزش زنان

امتيازدهي . 7
به  

ها  استراتژي
براساس  

 قدرت

هاي استراتژي
مختلف براساس  
قدرت ذينفعان 
 .امتيازدهي شدند

استراتژي دولت براي 
ها با بهبود زيرساخت

محتمل   10از  8امتياز 
 .است

تصويب قوانين  
حمايتي بيشتر براي 

 ورزش زنان

هاي  ايجاد فرصت
بيشتر براي زنان در 

هاي ورزشي  رشته
مختلف و افزايش  

تعداد مسابقات داخلي  
 المللي و بين

پيامدهاي . 8
اقدامات  
 ذينفعان 

اقدامات   پيامدهاي
ذينفعان در هر  
سناريو براي  

ها  تمامي گروه
 .بررسي شد

، 1در سناريوي 
افزايش بودجه دولت  
باعث رشد ورزش  

 .شودقهرماني زنان مي

هاي  افزايش فرصت
ورزشي و رشد زنان 

 ورزشکار

افزايش حضور زنان 
المللي  در مسابقات بين

و بهبود جايگاه  
ورزش زنان در سطح 

 جهاني 

تحليل  . 9
 حساسيت 

تحليل حساسيت  
بر روي امتيازات  
و قدرت ذينفعان  

 .اعمال شد

کاهش بودجه باعث  
ها افزايش تأثير رسانه
بر ورزش زنان 

 .شودمي

هاي  تدوين استراتژي
جايگزين براي تأمين 

 بودجه و حمايت 

تضمين رشد پايدار 
ورزش زنان با 

مديريت منابع و تعامل 
 مؤثر بين ذينفعان 

 هاي پژوهش تهمأخذ: ياف 

دهد که ذينفعان مختلف در ورزش قهرماني زنان ايران  هاي اين پژوهش نشان مييافته
فدراسيون دولت،  رسانه)ازجمله  ورزشي،  و  هاي  مستقيم  تأثيرات  ورزشکاران(  و  ها 

اجراي   در  ذينفعان  قدرت  ارزيابي  با  همچنين،  دارند.  حوزه  اين  رشد  بر  غيرمستقيمي 
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تري در پيشبرد سناريوهاي آينده  د که برخي ذينفعان نقش محوريها، مشخص شاستراتژي
 . ورزش قهرماني زنان ايران دارند

 گیری بحث و نتیجه 
در پژوهش حاضر، با استفاده از روش سناريونويسي و تحليل ذينفعان، تلاش شد تا تصوير 

به شود.  ترسيم  ايران  در  زنان  قهرماني  ورزش  آينده  از  روش  جامعي  از  استفاده  ويژه، 
تري از تعاملات و تصميمات ذينفعان اصلي،  به تحليل دقيق (CSM) سناريوي انتقادي 

ها و جامعه، منجر شد. اين روش کمک کرد تا هاي ورزشي، رسانهازجمله دولت، فدراسيون
ها بر ذينفعان مختلف  هاي مختلف براي توسعه ورزش زنان و همچنين تأثيرات آناستراتژي

ها و ارائه پيشنهادات کاربردي براساس تر يافتهناسايي شود. در اين بخش، به بررسي دقيقش
 . شودسناريوهاي مختلف پرداخته مي

هايي که در مسير توسعه ورزش قهرماني زنان ايران وجود دارد،  ترين چالش يکي از مهم
طور که  همان  و عدم همخواني بين اهداف ذينفعان مختلف است.   ريزيهاي برنامهشکاف

هاي مربوط به تحليل ذينفعان مشاهده شد، اهداف مختلف ذينفعان ازجمله دولت،  در جدول
رسانهفدراسيون ورزشي،  خانوادههاي  و  همها  وجود  با  بهبود  ها،  جهت  در  کلي  راستايي 

 .وضعيت ورزش زنان، در برخي موارد با يکديگر تضاد دارند

مثال،   از  به  دولت براي  يکي  دنبال  عنوان  به  اصلي  زيرساخت ذينفعان  هاي  توسعه 

اي و افزايش  پوشش بيشتر رسانه  رب  ها رسانهکه  ها است درحاليو افزايش بودجه  ورزشی
بااين  هستند.  متمرکز  زن  ورزشکاران  شدن  بودجهديده  کاهش  عدم حال،  يا  دولتي  هاي 

هش مشارکت زنان  اي و در نهايت کاتواند به کاهش پوشش رسانهحمايت مالي مناسب، مي
 . منجر شود

هاي متنوعي براي توسعه ورزش قهرماني  ها، استراتژيدر پژوهش حاضر، براساس يافته
اصلي از  يکي  است.  شده  پيشنهاد  ايران  استراتژيزنان  جذب  ها،  ترين  بر  تمرکز 

با قدرت    دولت .  است  هاي ورزشیتوسعه زيرساخت و    هاي بيشترگذاريسرمايه
ها را به سمت  گذاريند قوانين حمايتي بيشتري تصويب کرده و سرمايهتوااجرايي خود مي
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هاي ورزشی تخصيص بودجه مناسب به فدراسيونويژه،  ورزش زنان هدايت کند. به

 .تواند به توسعه بيشتر اين حوزه کمک کندمي زنان

  ها ها و فدراسيونافزايش تعامل بين رسانههاي کليدي،  يکي ديگر از استراتژي
ميرسانه  است. موفقيتها  تبليغ  با  مسابقات،  توانند  بيشتر  پوشش  و  زن  ورزشکاران  هاي 

تشويق و    افزايش مشارکت اجتماعیآگاهي عمومي را افزايش دهند و در نهايت به  

منجر شوند. اين رويکرد همچنين باعث افزايش   ها به حمايت از ورزش زنانخانواده 
 .المللي خواهد شدبقات ملي و بين انگيزه ورزشکاران زن براي حضور در مسا

انجامتحليل اجراي  هاي  در  مختلف  ذينفعان  قدرت  که  داد  نشان  پژوهش  در  شده 
بيشترين    دولت نشان داده شده است،    6جدول  طور که در  ها متفاوت است. هماناستراتژي

  تخصيص بودجه و    هاتوسعه زيرساخت هاي مرتبط با  قدرت را براي اجراي استراتژي
با تصميمات مناسب دولتي، توسعه  به دولت نشان  10از    8امتياز    دارد. دهنده اين است که 

نيز با داشتن   هاي ورزشیفدراسيون. تواند شتاب بيشتري بگيردورزش قهرماني زنان مي
ها و برگزاري مسابقات دارند  (، نقش مهمي در اجراي برنامه10از    7قدرت متوسط )امتياز  

  ورزشکاران قهرمان زناندر مقابل،    .اما نيازمند حمايت مالي بيشتر از سوي دولت هستند
هاي  ( قدرت محدودي در اجراي استراتژي10از    6و    5با امتيازات کمتر )به ترتيب    هارسانهو  

همکاري بيشتر با دولت و خود دارند. به همين دليل، اين دو گروه بايد تلاش کنند تا با  

دست  ، قدرت بيشتري براي تأثيرگذاري بر روند رشد ورزش قهرماني زنان بههافدراسيون
کمپين مي  هارسانه.  آورند اجراي  و  ورزشي  نهادهاي  با  همکاري  طريق  از  هاي  توانند 

 .را در تبليغ ورزش زنان تقويت کنند تبليغاتي، نقش خود
ز  ي مال  تيحما  ش يافزا»  يويسنار توسعه  م  « ها رساختيو  به    دهدينشان  توجه  با  که 

و    يورزش  يهارساختيتوسعه ز  ،يدولت و بخش خصوص   ياز سو  يمال  تيحما  ش يافزا
  يقو  يمال  ت يحما  و، يسنار  ن ي خواهد داشت. در ا  يري رشد چشمگ  ي اجتماع  يآگاه  ن يهمچن
  تي فيو بهبود ک  يالمللن ي مسابقات ب  يرگزارب  ،يمدرن ورزش  يها رساختيبه توسعه ز  منجر

در    يامناسب و رشد رسانه  يهارساختي. با وجود زشوديورزشکاران م  تي آموزش و ترب
.  دي خواهد رس  يگريااز حرفه  يزنان به سطح بالاتر  ياز ورزش زنان، ورزش قهرمان  تيحما

ا در  ورزشکار  دسترس   ط ي مح  ن ي زنان  حما  يبا  و  بهتر  منابع  فرهنگ   ي قانون  ي هاتيبه    ، يو 
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که رشد متعادل    دهدينشان م  ويسنار  ن يخواهند داشت. ا  شرفتي پ  يبرا  يشتري ب  يهافرصت
بر    يو مثبت   مي مستق  ري تأث   ،يو توسعه فرهنگ   ياقتصاد   يگذارهيمثل سرما  يدي عوامل کل  ن ي ب
 ورزش زنان خواهد داشت. شرفتي پ

تقو  تمرکز تأم  يورزش   يها رساختيز  تي بر  با  مال  ن يهمراه  طر  داريپا  يمنابع    قياز 
 يالمللن ي ب   يهاتي موفق   ترعي سر  ش ي منجر به افزا  توانديو دولت م  يبا بخش خصوص  يهمکار

 است.  ياقدامات ضرور ن يدر کنار ا زي ن  يبخشيآگاه يهابرنامه يورزش زنان شود. اجرا

به رشد محدود ورزش زنان به    ي« ابودجه و کاهش پوشش رسانه  تيمحدود»  يويسنار
حما  لي دل رسانه  يمال   تيکاهش  پوشش  اپردازديم  يحداقل   ياو  در    ت،يوضع  ن ي. 

مناسب مواجه    يها رساختي به ز  يو عدم دسترس  يجد  يمال  يها ورزشکاران زنان با چالش 
. پوشش  شوديم   ناتيو تمر  ي ورزش  ي هارقابت  تيف يله باعث کاهش کئ مس  ن ي هستند که ا

و مشکلات ورزش زنان شده    هاتي از موفق  يعموم  يمنجر به عدم آگاه   ز ي ن  ي ارسانه  في ضع
  شرفتي پ  ط،يشرا  ن ي. در ادهديعرصه را کاهش م  ن يزنان در ا  تي حضور و فعال   يبرا  زهي و انگ

  تواند يپراکنده م  ومحدود    يهاتيو تنها با حما  شوديشدت کند مزنان به  يورزش قهرمان
اابديادامه   م   ويسنار  ن ي.  حما  دهدينشان  نبود  فرهنگ  يمال  يهاتيکه    توانديم   يو 

 . ندازديگذشته را به خطر ب يهاسال يدستاوردها

ا  يبرا  با  راهبردها  توانيم   و،يسنار  ن يمواجهه  سرما  ياز  طر  هيجذب    ي هابرنامه   قياز 
سازمان  يهمکار  ،ي غاتي تبل تشو  يالمللن ي ب  يها با  سرما  قيو  استفاده    يخصوص  يگذارهي به 

با وجود    يورزش زنان، حت   تياهم  يسازها در برجستهنقش رسانه  ش ي افزا  ن،ي کرد. همچن
 است. يرورض ،يمال يهاتيمحدود

ز  يارسانه  تيحما  ش يافزا»  ي ويسنار توسعه  ترک   «ها رساختيبدون  آگاه   يبي به    ي از 
و کمبود    يورزش   يهارساختيگسترده همراه با عدم توسعه ز  ي ابالا و پوشش رسانه  ياجتماع 
و مشکلات    ها تي موفق   يسازها به برجستهرسانه  ت، ي وضع  ني اشاره دارد. در ا  ي مال  تيحما

م زنان  ا  پردازنديورزش  م  ن يو  باعث  آگاه   شوديامر  پذ  يعموم  يکه    ي اجتماع  رشي و 
افزا زنان  بابدي  ش يورزش  اما  دل.  ز  لي ه  و  بودجه  ا  يهارساختيکمبود  رشد    ن ي مناسب، 

منجر نخواهد شد. ورزشکاران همچنان با کمبود منابع    يو ساختار  ي به توسعه عمل  ي ارسانه
در    شتري ها ممکن است بآن  يهاتي خواهند بود و موفق   بانيمدرن دست به گر  زاتي و تجه 
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تبل تشو  غاتي قالب  ا  ي باق  ياجتماع   قيو  م  ويسنار  ن يبماند.  نقش    دهدينشان  به  توجه  که 
 کند.  جاد يا ي عمل راتيي تغ  تواندينم داريپا يمال تيها بدون حمارسانه

توجه    قياز طر  هيجذب سرما  يبرا  ييراهکارها  ديبا  و،يسنار  ن ي ا  ييکارا  ش يبه منظور افزا 
و توسعه    ي مال  اني جلب توجه حام  ي برا  يارسانه  ي هان يارائه شود. استفاده از کمپ   ي ارسانه

 کمک کند. تي به بهبود وضع توانديم هارساختيز

رکود    تي ، ورزش زنان با وضعي« او کاهش پوشش رسانه  يمال  تيعدم حما»  يويسنار  در
  ت يتنها حمااست که در آن نه  يطيشرا  انگرينما  ويسنار  ن ي. اشود يو توقف در توسعه مواجه م

بلکه رسا  يمال ندارد  ن نهوجود  ا  يتوجه کم   زي ها  عدم   ط،يشرا  ن يبه ورزش زنان دارند. در 
زنان ورزشکار    ان ي در م  زهي مناسب باعث کاهش انگ   يهارساختيو ز  ي مالبه منابع    يدسترس

  ي هاتيها و موفق که تلاش  شود يها باعث مکاهش توجه رسانه  گر،يد  يو از سو  شوديم
ا در  زنان  ورزش  نرسد.  جامعه  به  حت   ويسنار  ن يمعدود  و  رکود  تعداد    يبا  در  کاهش 
  ان ي م  ي که عدم هماهنگ  دهدينشان م  و يرسنا  نيورزشکاران و مسابقات مواجه خواهد شد. ا

کل  حما  يدي عوامل  رسانه  يمال  ت يمانند  پوشش  پ  توانديم  ي، او  و  رشد  توقف    شرفت ي به 
  و، يسنار  ن ي از تحقق ا  يري جلوگ  يکه برا  شوديم  شنهادي پ    زنان منجر شود.   يورزش قهرمان

حما  يبرا  ياضطرار  يهابرنامه طر  يمال  تيجذب  بخش    ،يمردم  يهامشارکت  قياز 
حت  يخصوص  فعال  ن يتدو  يالمللن يب  يو  آن،  کنار  در  و   تاليج يد  يهارسانه  يسازشود. 
 کمک کند.  يرسم  يهابه جبران کمبود پوشش رسانه توانديم ياجتماع  يهاشبکه

داشت که توسعه    اني توان ب  يممکن، م  وي در ارتباط با چهار سنار  يينها  يري گ جهينت    در
مانند    يدي عوامل کل   اني شدت وابسته به تعامل مبه  1414تا سال    رانيزنان ا  يورزش قهرمان

  ي وياست. سنار  يورزش  يها رساختيو ز  ياجتماع  يآگاه  ،ياپوشش رسانه  ،يمال  تيحما
ز  ي مال  تيحما  ش يافزا»  ي وي رسنا  ت،ي وضع   ن يترمطلوب توسعه  که    «هارساختيو  است 
همگرانشان پا  يتمام  ييدهنده  توسعه  سمت  به  مقابل،    داريعوامل  در  است.  زنان  ورزش 
 ريممکن را به تصو  تي وضع  نيبدتر  ي« او کاهش پوشش رسانه  ي مال  ت يعدم حما»  ي ويسنار

نشان    زي ن  گريد  يو ي. دو سنارشوديزنان م  يکه منجر به رکود و توقف ورزش قهرمان  کشديم
مال  ايها  رسانه  يمحدود از سو  ايناقص    تيحما  بيکه ترک  دهنديم رشد    تواندي م  يمنابع 

 مواجه کند. يجد  يبا مشکلات  ايورزش زنان را محدود کرده 



 1404 زمستان  |  51شماره  | 13سال   | یورزش  تیریدر مد نینو ي کردها یرو | 158

زنان   يورزش قهرمان يروشن برا  ياندهيآ ن يتضم يکه برا  شوديم يري گجهي نت ن،يبنابرا
پوشش    ها، رساختيتوسعه ز  دار،يپا  يمال   تيشامل حما  يچندبعد   کرديرو  کي  ديبا  ران،يا

کمک    راني گ مي به تصم  ياستراتژ  ن ياتخاذ شود. ا  ياجتماع  يآگاه   يگسترده و ارتقا  يارسانه
 کنند.  ن يتضم رانيورزش زنان در ا يا برامتعادل و مستمر ر ي اعهتوس  ري تا مس کنديم

براساس تحليل سناريوهاي مختلف، پيامدهاي متعددي براي توسعه ورزش قهرماني زنان  
پيش  در  ايران  شد.  بر    1سناريوي  بيني  بودجهکه  دولتیافزايش  توسعه و    هاي 

  هاي ورزشی بيشتري فرصت رود که  تمرکز دارد، انتظار مي  هاي ورزشیزيرساخت 
راه يابند.    المللیمسابقات بين براي زنان فراهم شود و تعداد بيشتري از ورزشکاران زن به  

رقابت در  ايران  جايگاه  بهبود  و  ورزش  در  زنان  مشارکت  افزايش  باعث  سناريو  هاي  اين 
 .شودالمللي ميبين 

بودجه  2سناريوي  در   رسانه  هاکه  پوشش  و  يافته  است، کاهش  شده  محدودتر  اي 
کاهش حضور در مسابقات  و    کاهش انگيزه ورزشکاران زنپيامدهاي منفي مانند  

ميپيش   المللیبين  ميبيني  نشان  سناريو  اين  مالي  شود.  منابع  کاهش  چگونه  که  دهد 
 .تواند تأثيرات منفي عميقي بر توسعه ورزش قهرماني زنان داشته باشدمي

پژوهش،   اين  قوت  نقاط  از  حساسيت يکي  در    تحليل  تغييرات  داد  نشان  که  است 
تواند تأثيرات متفاوتي بر توسعه ورزش قهرماني زنان  اي ميهاي دولتي و پوشش رسانهبودجه

باشد يابد.  داشته  کاهش  بودجه  زنان    هارسانه،  اگر  ورزش  پوشش  بر  بيشتري  تأثير 
براي تأمين بودجه    هاي جايگزين ين استراتژيتدوخواهند داشت. در چنين شرايطي،  

مشارکت با  تواند از طريق  عنوان مثال، دولت ميو حمايت از ورزش زنان ضروري است. به

 .، بخشي از کمبود بودجه را جبران کندجذب اسپانسرها و  بخش خصوصی

ديگر،   طرف  ورزشیاز  نهادهاي  بين  همکاري  به  رسانهتشويق  و  دولت  ها  ، 
هاي  با پوشش بيشتر موفقيت  هارسانه.  منجر شود  توسعه پايدار ورزش زنان  تواند بهمي

  ها تقويت حمايت خانواده و    افزايش مشارکت عمومیتوانند به  زنان ورزشکار مي
کنند ورزشیفدراسيون.  کمک  مي   هاي  با  نيز  داخلی  توانند  مسابقات  برگزاري 

رقابت و    بيشتر در  حضور  به  بين تشويق  فرالمللیهاي  براي  صت،  بيشتري  هاي 
   .ورزشکاران زن فراهم کنند
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نتايج اين پژوهش نشان مي ايراندهد که  در نهايت،  با   ورزش قهرمانی زنان در 
در ايجاد تغييرات    دولت هاي متعددي مواجه است. اگرچه قدرت اجرايي  ها و فرصتچالش 

اما   است  اهميت  حائز  بسيار  بودجه  تخصيص  رسانهو  بين  مستمر  ا، ههمکاري 

نيز نقش کليدي در تحقق اهداف ورزشي دارد. براي   هاي ورزشی و جامعهفدراسيون
هاي  استراتژيو    رويکردهاي چندجانبهدستيابي به توسعه پايدار در ورزش زنان، بايد  

اين پژوهش همچنين نشان داد که با استفاده از    .کار گرفته شوندبه  همکاري بين ذينفعان 
از آينده    هاي دقيقیبينیپيشتوان  ، ميحليل ذينفعانهاي سناريونويسی و ت روش

.  براي توسعه اين حوزه اتخاذ کرد  تصميمات استراتژيک بهتريورزش زنان انجام داد و  
از طريق  ترويج ورزش زنانو  هاتوجه به رسانه ، هاگذاري در زيرساخت سرمايه

به  تترين اقداماتي هستند که ميافزايش آگاهي عمومي، ازجمله مهم پيشرفت  وانند منجر 

 .المللي شونددر سطح ملي و بين  ورزش زنان

 :اين پژوهش شامل موارد زير است پيشنهادات کاربردي

 .هاي ورزشي زنانبراي توسعه زيرساخت افزايش بودجه دولتی (1

رسانه (2 بين  همکاري  ورزشیتقويت  نهادهاي  و  بيشتر    ها  پوشش  براي 
 .هاي زنان ورزشکارموفقيت

از طريق تسهيل شرايط    المللیتشويق به حضور بيشتر زنان در مسابقات بين  (3
 .سفر و پشتيباني مالي

براي حمايت از    هاي بخش خصوصی گذاريجذب اسپانسرها و سرمايه (4
 .هاي ورزشي زنانتيم

زنان (5 ورزش  از  حمايت  فرهنگ  افزايش    ترويج  و  جامعه  مشارکت  در 
 .هاخانواده

اهميت   بر  پژوهش  اين  مجموع،  ذينفعاندر  بين  مستمر  اتخاذ  و    همکاري 

براي توسعه ورزش قهرماني زنان تأکيد دارد و اميدوار است که    هاي چندگانهاستراتژي
  .در ايران کمک کند  بهبود وضعيت ورزش زناننتايج آن به 

هاي  محدوديت در دسترسی به داده هاي اصلي اين پژوهش،  يکي از محدوديت

هاي ورزشي  درباره وضعيت ورزش قهرماني زنان ايران و تأثيرات سياست  روزدقيق و به
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مي که  است  کاملفعلي  تحليل  به  علاوهتواند  شود.  منجر  شرايط  از  از  تر  استفاده  براين، 
هاي زياد در تعاملات بين  دليل پيچيدگيبه انهاي سناريونويسی و تحليل ذينفع مدل

نشده توجه کافي نداشته  بينيذينفعان مختلف ممکن است به برخي تأثيرات و رفتارهاي پيش 
مي پيشنهاد  دليل،  همين  به  آتي  باشد.  تحقيقات  در  طريق  داده شود  از  بيشتري  هاي 

ميدانینظرسنجی اصلی و    هاي  ذينفعان  با  شود.  جمع   مصاحبه  همچنين،  آوري 
تواند  هاي کيفي و هم کمي باشند، ميکه هم شامل تحليل  هاي ترکيبیاستفاده از مدل

 .به درک بهتري از تعاملات پيچيده و اثرات تصميمات مختلف کمک کند

 تعارض منافع 
 هيچ گونه تعارض منافع وجود ندارد.

 سپاسگزاری 
خود، ما را در انجام    غيدريب   ي و همکار  ت يکه با حما  يکنندگان و همکارانشرکت  ياز تمام

 .مي سپاسگزار مانهي کردند، صم ياري قي تحق ن يا
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