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Abstract  
Success in any organization requires a specialized workforce, and the 
professional competencies of teachers play a crucial and fundamental role in 
achieving the goals and progress of the educational system. The present study 
conducted to prioritize the professional competencies of physical education 
teachers in the city of Nowshahr. The statistical population of this research 
included all physical education teachers in Nowshahr, and the research sample 
selected as a full count from the research community. The data collection tool 
was a researcher-made questionnaire that used after validating its reliability 
and validity. A one-sample T-test employed to determine the status of the 
research variables, and the Analytical Hierarchy Process (AHP) method used 
to rank the professional competencies of the teachers to analyze the research 
data. The findings of the study indicated that all professional competencies are 
effective in the evaluation of physical education teachers. Moreover, the 
results of the AHP analysis revealed that among the professional 
competencies of physical education teachers, managerial competency ranked 
first, attitudinal-behavioral competencies ranked second and cognitive-skill 
competencies ranked third. Considering the direct impact of teachers' 
professional competencies on students' interest in physical education and 
promoting their physical activity, physical education planners and 
policymakers can utilize the results of this study to select qualified teachers. 
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1. Introduction 
Success in any organization requires a specialized workforce, and the professional 
competencies of teachers play a crucial and fundamental role in achieving the 
goals and progress of the educational system .Physical education is an important 

aspect of the educational system that has a great impact on the physical and mental 
development of students. Physical education is known as an important tool for 
teaching physical activities to students. Physical education teachers play a 
fundamental role in shaping the behavior, attitude, skills, and providing students 
with the necessary information for physical activities; therefore, identifying the 
factors affecting their job performance is of great importance .The competencies 

and skills of teachers are important for their effectiveness and the achievement of 
the goals of the school and the education system. As a result, it can be said that 
the professional qualifications of teachers play a fundamental role in the quality 
of education .The teaching profession is based on professional skills and 

competencies, which are called “professional competencies” for short. These 
competencies enable teachers to effectively carry out their professional duties. 

In a study, the initial model of teachers' professional competencies was 
developed in five dimensions: professional knowledge, professional skills, 
professional abilities, professional attitude, and professional characteristics 
(Majedi, Naderi & Seif Naraghi, 2019). Also, Mirhosseini, Aghaei & Saffari 
(2019) considered five dimensions of behavioral, emotional, cognitive, skill, and 
educational competencies essential for teachers. 

Today, given the extensive changes in structures, educational programs, and 
student demographics, as well as the lack of necessary skills to deal with new 
conditions, the need to rebuild teachers' professional identity has become 
apparent, because achieving educational efficiency largely depends on the ability 
and effectiveness of teachers (Aminbeidokhti et al., 2022) .The present study was 
conducted to prioritize the professional competencies of physical education 
teachers in the city of Nowshahr. In this research, professional competencies refer 
to three competencies: cognitive-skill competencies, attitudinal-behavioral 
competencies, and managerial competencies. 

2. Methodology 
The statistical population of this research included all physical education teachers 
in Nowshahr, and the research sample was selected as a full count from the 
research community. The data collection tool is the Professional Competencies of 
Teachers of Mollaeenezhad (2013) Questionnaire. This questionnaire has 3 
subscales of cognitive-skill competencies, attitudinal-behavioral competencies, 
and managerial competencies, in the form of 27 questions. 5 questions (questions 
1 to 5) are intended to measure cognitive-skill competencies, 7 questions 
(questions 6 to 12) are intended to measure attitudinal-behavioral competencies, 
and 15 questions (questions 13 to 27) are intended to measure managerial 
competencies. The validity and reliability of this questionnaire have been 
examined and confirmed in the research of Mollaeenezhad (2013). In order to 
examine the face and content validity of the research tool, the opinions of 
professors and educational experts were used. Also, in order to examine the 
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reliability of the research tool, the Cronbach's alpha method was used. For this 
purpose, in a preliminary study conducted, the reliability of the cognitive-skill 
competencies component was 0.910, the attitudinal-behavioral competencies was 
0.899, the managerial competencies was 0.898, and the reliability of the entire 
questionnaire was 0.958, which confirms the acceptable reliability of the research 
tool . A one-sample T-test was employed to determine the status of the research 

variables, and the Analytical Hierarchy Process (AHP) method was used to rank 
the professional competencies of the teachers to analyze the research dat. 
Research data analysis was performed using SPSS version 16 and Expert Choice 
software. 

3. Results 
The description of the demographic characteristics of the research sample showed 
that the majority of the participants in the study (60%) were male. The majority 
of the research sample (44%) had between 6 and 10 years of work experience. 
Also, the majority of the research sample (48%) was in the age range between 31 
and 40 years and the lowest (2%) was in the age range of 61 years and above, and 
54% of them had a bachelor's degree .Also, the results showed that the average of 

the research variables has a significant difference with the number 3. Therefore, 
with 95% confidence, we can say that three competencies (cognitive, attitudinal, 
and managerial) were effective in evaluating the professional competencies of 
physical education teachers .In addition, the results of the Analytic Hierarchy 

Process (AHP) showed that among the professional qualifications of physical 
education teachers, managerial qualifications rank first; attitudinal-behavioral 
qualifications rank second; and cognitive-skill qualifications rank third. 

4. Discussion  
Teachers are recognized as the most important resource for educational systems, 
because professional teachers base their work-related judgments, actions, and 
decisions on a specialized, systematic, and scientific system of shared 
professional knowledge and values, and must always develop further professional 
competencies in their work (Mezza, 2022) .Therefore, the present study was 

conducted with the aim of prioritizing the professional competencies of physical 
education teachers in Nowshahr city.  

The results of the study showed that among the professional competencies of 
physical education teachers in Nowshahr city, managerial competencies were 
ranked first. Management skills for a physical education teacher are not limited to 
teaching sports and physical activities, but also include a wide range of vital 
abilities such as classroom management, organization, communication, and 
leadership. These skills include the ability to communicate effectively with 
students, plan lessons and effectively guide the educational process, teamwork 
and cooperation skills, maintain discipline in the classroom, and reveal the 
potential of students (Ryskalıyev et al., 2024). Attitudinal competencies, ranked 
second in priority, are an important factor influencing a teacher's interest in a 
particular teaching style. Teachers' attitudes influence what and how students 
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learn and are a major factor influencing knowledge acquisition and motivation to 
learn. In this framework, attitude can also be defined as a mental concept that 
describes positive or negative feelings towards an instructional strategy. A teacher 
who has a positive attitude can create an environment and encourage students to 
have a positive attitude towards studying a subject or a particular behavior 
(Chiriacescu et al., 2023). Cognitive competencies, which are ranked third among 
other competencies, have been identified as a key factor in the teaching learning 
process. Cognitive functioning refers to abilities and skills such as memory, 
attention, and thinking that are essential for learning, modeling behavior, and 
achieving personal goals (D. Borag, 2022). 

5. Conclusion 
According to the results of the present study, in order to further promote and 
improve managerial competencies, it is suggested that school principals in 
Nowshahr city hold special training courses in classroom management and 
leadership skills for all teachers, including new teachers. Also, considering the 
role of attitudinal competencies in the professional competencies of physical 
education teachers, it is suggested that the Education Department of Nowshahr 
city hold meetings, invite managers and other experienced and superior teachers 
to exchange experiences and group meetings to help new teachers improve their 
attitudes towards teaching. In addition, providing appropriate budget and planning 
for holding advanced training courses can be fruitful in increasing the 
qualifications and competencies of teachers .Considering the direct impact of 

teachers' professional competencies on students' interest in physical education and 
promoting their physical activity, physical education planners and policymakers 
can utilize the results of this study to select qualified teachers. 
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ا رویکرد ی بنبدای معلمان تربیتهای حرفهبندی صلاحیتاولویت
AHP 

مائده نقیبی سیده
    نیرسی

آموخته کارشناسی ارشد، گروه مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، دانش
 ، تهران، ایران)س(دانشگاه الزهرا 

مختاری مریم 
 دینانی

، ، تهران)س(دانشیار گروه مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، دانشگاه الزهرا 
 ایران

 پرستو اصانلو
ان، ، تهر)س(استادیار گروه مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، دانشگاه الزهرا 

 ایران

 چکیده 
مان نقش ای معلاست و در این میان، صلاحیت حرفهامروزه موفقیت در هر سازمانی نیازمند نیروی انسانی متخصص 

 بندیمهم و اساسی در تحقق اهداف و پیشرفت سازمان آموزش و پرورش دارد. پژوهش حاضر با هدف اولویت
بدنی شهرستان نوشهر انجام شده است. جامعه آماری پژوهش، شامل تمامی ای معلمان تربیتهای حرفهصلاحیت

شد. ابزار  شمار از بین جامعه تحقیق انتخابتان نوشهر بوده و نمونه تحقیق به صورت کلبدنی شهرسمعلمان تربیت
ای است که پس از تأیید روایی و پایایی، مورد استفاده قرار گرفت. جهت ساختهها، پرسشنامه محققآوری دادهجمع

ندی بهای تحقیق و به منظور اولویتای به منظور تعیین وضعیت متغیرنمونهتک tاز آزمون  های تحقیق،تحلیل داده
ای همراتبی استفاده شد. نتایج نشان داد که در بین صلاحیتای معلمان، از روش تحلیل سلسلههای حرفهصلاحیت

صلاحیت مدیریتی، رتبه اول؛ صلاحیت نگرشی، رتبه دوم؛ و صلاحیت شناختی رتبه  بدنی،ای معلمان تربیتحرفه
بدنی ربیتآموزان به درس تمندی دانشای معلمان بر علاقههای حرفهتأثیر مستقیم صلاحیتبا توجه به  سوم را دارد.
حاضر  توانند از نتایج تحقیقبدنی میریزان و سیاستگذاران تربیتبرنامه های تحرک بیشتری در آنها،و ایجاد زمینه

 برای انتخاب معلمان شایسته استفاده کنند.

 ای، مدرسه، معلم، ورزشبدنی، صلاحیت حرفهمراتبی، تربیتتحلیل سلسله ها:کلیدواژه
  JEL:A2, A20, I2, I21بندی طبقه
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 مقدمه 
برای هماهنگی با عصر جدید که مملو از اکتشافات و اختراعات جدید است، آموزش و 

روزرسانی اطلاعات علمی معلمان ضروری است پرورش ابزار مهمی است. در این میان، به
(. 79۹1، کنند )کریمیترین سرمایه جامعه یعنی نیروی انسانی را تربیت میرگزیرا آنها بز

اندرکاران تعلیم و تربیت، برای تحول و پیشرفت در آموزش و پرورش، لازم است دست
های ها و روشویژه معلمان، متحول شوند و دانش، اطلاعات، شناخت، نگرش، مهارتبه

معلمان  ای شدن امر تعلیم و تربیت و همچنیننیازمند حرفه کاری آنها تغییر کند. این تغییرات
است. متخصصان معتقدند نقش اصلی و جامع معلم، تغییر و تحول است. معلم نباید فقط 

ف و تواند به تحریدهنده اطلاعات ذخیره شده عمل کند زیرا این رویکرد میعنوان انتقالبه
های آموزش و پرورش باید دهد که نظامیمسخ رسالت معلمی منجر شود. یونسکو هشدار م
ی درسی تنها ناقلان محتواعنوان مربیان و نهشرایط تربیت معلمان را تغییر دهند تا معلمان به

ای است. های ویژه(. این امر نیازمند مسلح شدن معلم به مهارت79۸۴عمل کنند )سروندی، 
 های یادگیری،کودک، سبک ای باید دانش عمیقی از محتوای آموزشی، رشدمعلم حرفه

های فردی احترام بگذارد. او های جدید داشته باشد و به تفاوتراهبردهای تدریس و ارزش
باید با همکاران همکاری کند، از تدریس بازخورد بگیرد و توانایی هدایت و تغییر داشته 

کرد م رویهای جدید در تربیت و آموزش مداوم معلمان، براساس توسعه مفهوباشد. رویکرد
های ای و سیاستعنوان فعالیت حرفهسیستمی به آموزش، درنظر گرفتن تدریس به

ای معلمان وجود آمده و آموزش نیاز مداوم زندگی حرفهای بهکننده توسعه حرفهحمایت
 (.79۸9شده است )فرمهینی فراهانی، 

ی و روح های مهم نظام آموزشی است که در پرورش جسمیبدنی یکی از جنبهتربیت
های عنوان ابزاری مهم برای تدریس فعالیتبدنی بهآموزان تأثیر زیادی دارد. تربیتدانش

رفتار،  گیریبدنی نقشی اساسی در شکلشود. معلمان تربیتآموزان شناخته میبدنی به دانش
نابراین آموزان دارند. بهای بدنی به دانشها و ارائه اطلاعات لازم برای فعالیتنگرش، مهارت

شناسایی عوامل مؤثر بر عملکرد شغلی آنها از اهمیت بالایی برخوردار است )نظری و 
های متفاوت معلم و واسطه نقشعنوان جریانی پویا به(. تعلیم و تربیت به79۸۸همکاران، 

ای خود ازجمله های حرفهگیرد. در این فرآیند، معلمان با صلاحیتشاگرد شکل می
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گذارند و نقش حیاتی در اخلاقی و عاطفی، بر شاگردان تأثیر می های علمی،صلاحیت
ها و (. از طرف دیگر، شایستگی79۸۹پرورش و آموزش آنها دارند )میرحسینی و همکاران، 

های معلمان برای کارآمدی آنها و تحقق اهداف مدرسه و نظام آموزش و پرورش مهارت
ها و نیز بر سنجش و ارتقای صلاحیتاهمیت دارد. سند تحول بنیادین آموزش و پرورش 

توان گفت (. درنتیجه می7۰۴7کند )نظری و همکاران، ای معلمان تأکید میهای حرفهمهارت
ای معلمان نقش اساسی در کیفیت آموزش دارند زیرا معلمان مهمترین های حرفهصلاحیت

کار شایسته،  یکننده کیفیت آموزش هستند و در پیشرفت کشور، پرورش نیروعامل تعیین
ذاری در گهای آینده نقش حیاتی دارند. بنابراین، سرمایهها به نسلحفظ صلح و انتقال ارزش

  (.79۸1ای بودن معلمان ضروری است )هنری، کیفیت و حرفه
ی کند، منجر به نتایج مثبت یا منفگیری محیط کلاس کمک میهای معلم به شکلویژگی

های فضای کلاسی دوستانه و مشارکتی را تقویت یژگیبرخی و شود وآموز میدر دانش
که برخی دیگر ممکن است منجر به حسادت، رقابت ناسالم یا خصومت کند درحالیمی

ها و گیکند، شایستطور مثبت به محیط مدرسه کمک میشوند. صفات و رفتارهایی که به
ها و پایه مهارت(. حرفه تدریس بر Kalim, 2024شود )های معلم نامیده میصلاحیت
شود. نامیده می« ایهای حرفهصلاحیت»ای استوار است که به اختصار های حرفهصلاحیت

ای خود را انجام دهد. طور مؤثر وظایف حرفهدهد تا بهها به معلمان امکان میاین صلاحیت
طور ها وجود دارد اما بههای مختلفی برای این صلاحیتبندیدر ادبیات، تعاریف و طبقه

ها، رفتارها و دانشی است که برای تدریس مؤثر ضروری هستند ها، نگرشکلی شامل مهارت
(Mikušková, et al., 2024 .) 

، سازی شده استهای متعددی مفهومای شدن به روشای بودن و حرفهکلی حرفهطور به
ی اکردن حرفهای بودن چیست یا دنبال حال هیچ اجماع جهانی در مورد اینکه حرفهبااین

ای بودن معلم اغلب با کار تحصیلی یا اما در ادبیات، حرفه شدن به چه معناست، وجود ندارد
ای معلمان براین، شایستگی حرفهعلاوه(. Dahl, 2024) آمادگی خوب تحصیلی همراه است

های آموزشی، محیط کار و ای است و به عواملی مانند سیاستموضوع چندبعدی و پیچیده
نفس، هها، اعتمادبها شامل دانش، مهارتهای شخصیتی وابسته است. این شایستگییویژگ

 های آموزشی است. معلم باید بتواند اهداف یادگیریخلاقیت و توانایی استفاده از تکنولوژی
کار گیرد. طور مؤثر بههای آموزشی را بهرا تعیین کرده، بازخورد مفید ارائه دهد و روش
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 & Jurs) های او نقش مهمی در این شایستگی داردمعلم و تجربه همچنین، شخصیت

Kulberga, 2021 .)  

ها و آمادگی نظری و عملی یک معلم است که به ای ترکیبی از تواناییصلاحیت حرفه
طور های آموزشی، اهداف فرآیند آموزشی را بهدهد با استفاده از تئوریوی این امکان را می
 ای ترکیبی از آمادگی نظریهای عملی محقق کند. شایستگی حرفهلیتمستقل و مؤثر در فعا

یری گهای آموزشی است که شرط لازم برای شکلو عملی یک مربی برای انجام فعالیت
های عنوان یکی از اجزای فعالیتهای آموزشی آینده است و بهآمادگی مربی برای فعالیت

یک ارزش  ایشود. همچنین، شایستگی حرفهمیوسیله انگیزه درونی برانگیخته ای بهحرفه
 (. Griban et al. 2022) است« آموزش عالی تربیتی»کننده در حوزه آموزشی تنظیم

نی بر ای مبتهای توسعه حرفهای معلمان به معنای اصلاح و بهبود برنامهظرفیت حرفه
ی معلمان الیت حرفهای است. قابنیازهای آنها در شرایط مختلف برای ارتقای عملکرد حرفه

شامل داشتن دانش لازم، مهارت در مدیریت کلاس، توانایی برقراری ارتباط مؤثر با 
آموزان و تعیین انتظارات از آنها و ایجاد ارتباط مؤثر با والدین است. بنابراین، دانش

امه برنآموزان، ارائه توان شامل آموزش کارآمد به دانشای را میهای یک معلم حرفهویژگی
لاعات های اطپرورشی و استفاده بهینه از فناوری-درسی مناسب، ارزیابی و نظارت آموزشی

دهنده تشکیل (. چهار مؤلفه اصلی7۰۴7بیدختی و همکاران، و ارتباطات دانست )امین
شایستگی معلمان، شایستگی شناختی، شایستگی عملکردی، شایستگی شخصی و اجتماعی، 

 ,.Farias, et al) شودی عوامل مرتبط با شایستگی را شامل میو برخ شایستگی اخلاقی

ای معلمان، نظامی از دانش، مهارت، توانایی و خواست های حرفههمچنین صلاحیت(. 2012
شود )ماجدی و ای را سبب میهای آموزش حرفهانگیزشی که تحقق اثربخش هدف

ه نجام یک کار برای رسیدن بعنوان توانایی ا(. صلاحیت یا شایستگی به79۸۹همکاران، 
حرکتی و -های یکپارچه شناختی، روانیشود و شامل قابلیتاهداف خاص تعریف می

 شود. عاطفی است که در طول عملکرد کار و وظیفه نمایان می
های مختلف اجتماعی و فرهنگی در مورد آموزش و مفهوم شایستگی معلم از دیدگاه

معتقدند که شایستگی معلم چندبعدی و پویا است و شود. محققان سازی میپرورش زمینه
های معلمان برای تربیت و تواند آموزش داده شده و توسعه یابد لذا ارزیابی صلاحیتمی

 9های عمومی به صلاحیت(. Kang, et al., 2020) ای معلمان ضروری استتوسعه حرفه
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عنوان ابزار یا ی ابزاری بههاشوند. صلاحیتفردی و سیستمی تقسیم میدسته ابزاری، بین
ی و های دستکنند. آنها ترکیبی از مهارتوسایلی برای رسیدن به هدفی مشخص عمل می

آورند مانند ای را فراهم میهای شناختی هستند که امکان دستیابی به صلاحیت حرفهتوانایی
کتبی.  های ارتباطی شفاهی واستفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطات و یا توانایی

و  های انتقادیفردی به ابراز احساسات فرد نسبت به دیگران، مهارتهای بینصلاحیت
های اجتماعی مرتبط با کار گروهی و تعهدات اجتماعی یا اخلاقی خودانتقادی و مهارت

های سیستمی شامل ترکیبی از درک، حساسیت و دانش است شوند و صلاحیتمربوط می
نحوه ارتباط و ترکیب اجزای یک کل را درک کند مانند  کند تاکه به فرد کمک می

اگر معلمان بدون (. Ojeda -Nahuelcura, et al., 2023)سازگاری، خلاقیت و موارد مشابه 
شوند، منجر به ای وارد کلاس درس های حرفهتوجه کافی به آموزش و بهبود صلاحیت

گردد ی. این مسئله به عواملی برمگرددخستگی، بروز مشکلات و درنهایت نارضایتی آنان می
های لازم باعث های اولیه و مهارتهای معلم مرتبط است. کمبود صلاحیتکه به صلاحیت
شود که نفس، افت انرژی و علاقه، ضعف حافظه و سایر مشکلات مرتبط میکاهش اعتمادبه

 ودشبه کاهش صبر و حوصله، کاهش دقت و مهارت در کار و افت عملکرد منجر می

ویژه در درس ورزش، (. دانش تخصصی آموزش معلمان، به7۰۴7فروش و همکاران، )برنج
رد شود که نقش مهمی در بهبود عملکای محسوب مییکی از ارکان اساسی شایستگی حرفه

ختلف های مها در زمینهکند. بررسیتدریسی معلمان و دستیابی به اهداف آموزشی ایفا می
 است معلمانی که از دانش تخصصی ت و علوم طبیعی، نشان دادهتحصیلی، ازجمله ریاضیا

آموزان خود را به شکل مؤثرتری از نظر شناختی آموزشی بالاتری برخوردارند، قادرند دانش
فعال کنند. این امر در مقایسه با معلمانی که دانش تخصصی کمتری دارند، به افزایش پیشرفت 

 (. Heemsoth & Wibowo, 2020) انجامدآموزان میتحصیلی دانش
ای، هحرف ای معلمان در پنج بعد دانشهای حرفهدر تحقیق دیگری، مدل اولیه صلاحیت

ای تدوین های حرفهای و ویژگیای، نگرش حرفههای حرفهای، تواناییهای حرفهمهارت
عاطفی، همچنین، در تحقیق دیگری، سه صلاحیت (. 79۸۹شده است )ماجدی و همکاران، 

 های ضروری برای معلمان بیان شده است و محققانعنوان صلاحیتاختی و مهارتی بهشن

های شخصی، دانش تخصصی و های مبتنی بر سازهنشان دادند که آگاهی از صلاحیت
تواند متغیر اصیلی را به دامنه اطلاعات حوزه تربیتی آموزش ای میهای حرفهمهارت
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پنج  (79۸۹(. همچنین، میرحسینی و همکاران ) 7۰۴7ن، و همکارا بدنی بیافزاید )نظریتربیت
بعد صلاحیت رفتاری، عاطفی، شناختی، مهارتی و آموزشی را برای معلمان ضروری دانستند. 

نتایج تحقیق حاکی از آن ( انجام شد، 79۸۸در تحقیق دیگری که توسط نظری و همکاران )
لی عملکرد معلم، شاخص معلمان شامل شاخص ک های ارزیابی عملکردبود که شاخص

های محتوای برنامه درسی، شاخص عملکردهای فوق برنامه، شاخص ارزیابی عملکرد
دهنده عملکرد معلمان، نکات مهم در ارزیابی مدیریتی عملکرد بوده و عوامل کاهش

در تصمیمات مختلف بودند. سایر تحقیقات  کارگیری ارزیابی عملکردعملکرد معلمان و به
ی هاای، کاریزما و ویژگیاثرگذاری عامل توانمندی روانشناختی، اخلاق حرفهحاکی از 

ای، سواد شناختی، شایستگی مهارتی ورزشی، شرایط محیط شخصیتی، اخلاق حرفه
ارتای و سطوح فرعی نظیر مهحقوقی بالندگی حرفه -یادگیری و نهایتاً صلاحیت قانونی

-ت مستقیم بر توسعه فردی معلمان تربیتجانبی به صور -رفتاری، شغلی -های عملکردی

بدنی است. همچنین، توانمندی روانشناختی از طریق غیرمستقیم و از طریق چابکی یادگیری 
؛ پروین و 7۰۴7بدنی تأثیر مثبت دارد )احمدی و همکاران، بر توسعه فردی معلمان تربیت

( رابطه مثبت 7۰۴7) (. در تحقیق هلاکو7۰۴۴و شیخی مبارکه و همکاران،  7۰۴۴همکاران، 
. همچنین، بدنی وجود داشتو معناداری بین شخصیت پویا و شایستگی شغلی معلمان تربیت

ادار بود. بدنی مثبت و معنرابطه بین شخصیت پویا با درگیر شدن در شغل معلمان تربیت
دن های شغلی در رابطه بین شخصیت پویا و درگیر شدرنهایت، نتایج نقش میانجی شایستگی

های ر شغل را تأیید نمود. نتایج تحقیقات حاکی از آن است که سطح بالای شایستگید
 بدنی آینده که مشغولو کیفیت تدریس مربیان تربیت ای و ارتباطی و دانش نظریحرفه

ینده آنها ای آهای حرفهتحصیل در مؤسسات آموزش عالی هستند، به بهبود کارایی فعالیت
بدنی و آموزان به معلم تربیتکیفیت عملکرد تحصیلی دانشکمک خواهد کرد. همچنین 

آموزش معلمان  بدنی وکه اثربخشی معلمان تربیتطوریکیفیت تدریس آنها وابسته است به
 ,Baumgartner) بدنی تبدیل شده استبدنی به موضوع مرکزی در تحقیقات تربیتتربیت

2020; Griban, et al. 2022 های تولیدشده توسط معلمان ستعارهمحققان، ا(. به اعتقاد
دهنده شان مشابه هستند و نشانهای مدیریتیبدنی و ورزش در مورد ویژگیتربیت

 (. Ryskalıyev, et al., 2024) باشدهای مدیریتی آینده آنها میهای مثبت از دیدگاهبرداشت
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معیتی و ترکیب ج های آموزشیامروزه با توجه به تغییرات گسترده در ساختارها، برنامه
های لازم برای مواجهه با شرایط جدید، ضرورت آموزان و همچنین کمبود مهارتدانش

ای معلمان آشکار شده است زیرا تحقق کارآمدی آموزشی به میزان بازسازی هویت حرفه
در این  (.7۰۴7بیدختی و همکاران، )امین زیادی به توانایی و اثربخشی معلمان بستگی دارد

دنی باهمیت شمردن درس تربیتبدنی با توجه به مسائلی همچون کممعلمان تربیتبین، 
های فوق برنامه در طول درس آموزان به انجام فعالیتتوسط مدیران و والدین، تمایل دانش

بدنی، کمبود زمان، تجهیزات و ابزار محدود درسی، عدم انگیزش فرزندان توسط تربیت
رو ییرات مکرر در برنامه درسی، با مشکلات بزرگی روبهوالدین برای ورزش کردن و تغ

 بدنی در کنترل برخوردهایعدم تجربه و آشنایی معلمان تربیت (.Kul, et al., 2018) هستند
د توانهای گروهی و به همراه نداشتن روحیه کار با کودکان، میآموزان هنگام ورزشدانش

دیده باید توانایی داشتن بدنی آموزشیتموجب از دست رفتن کنترل کلاس شود. معلم ترب
های ورزشی مختلف و رسیدگی به مشکلات آموزان در گروهبرنامه مشخص، کنترل دانش

راحتی داشته باشد. بنابرایان کمبود نیروهای متخصص و بدنی، تکنیکی و اخلاقی آنان را به
نشاطی و ی، بیهای قامتهمچون ناهنجاری تواند مشکلاتیماهر ورزشی در مدارس می

های ورزشی در محیط مدرسه خشکی ساعت درس ورزش، عدم علاقه به پرداختن به رشته
آموزان را به همراه آورد های ورزشی در خارج از مدرسه در دانشو عدم پیگیری رشته
ای معلمان، (. براین اساس و با توجه به اهمیت صلاحیت حرفه79۹۹)نیکنامی و کریمی، 

ها اند. در این پژوهشهای معلمان پرداختهبندی صلاحیتبه مسئله طبقه تحقیقات زیادی
ای، فناورانه، های آموزشی، توسعه حرفهای معلمان به دستههای حرفهعموماً صلاحیت

مهارتی، دانش، مهارت، اداری، اخلاقی، اجتماعی، پاسخگویی،  شناختی، عاطفی، رفتاری،
ا خلاقیت های مرتبط بخصیتی، مشارکتی و صلاحیتآموزشی، هنری، مدیریتی، ارتباطی، ش

؛ میرحسینی و همکاران، 79۸1؛ هنری، 79۸۰اند )فلاح و همکاران، در آموزش تقسیم شده
بندی (. بر این اساس، هدف تحقیق حاضر، اولویت7۰۴7؛ صالحی و خلج، 79۸۹

نظور از یق، مبدنی شهرستان نوشهر است. در این تحقای معلمان تربیتهای حرفهصلاحیت
ای، سه صلاحیت شناختی، نگرشی و مدیریتی است. صلاحیت شناختی های حرفهصلاحیت
کننده نتایج آموزشی است و موضوعی است که از زمانی که معلمان عنوان تعیینمعلمان به

نفعان، ها، فشار از طرف ذیزا مانند تغییرات سریع در سیاستتحت تأثیر انواع عوامل استرس
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شود اند، مطرح میآموزان قرار گرفتهها و رفتارهای متفاوت دانشدر دستورالعمل مشکلات
(D.Borag, 2022 .)های معلمان نسبت به آموزش فراگیر و صلاحیت نگرشی، نگرش

 ها شامل باورها،کند. این نگرشارزیابی کلی آنها از فراگیری در آموزش را منعکس می
 ها و اهمیت آموزش فراگیر استه ارزش، مزایا، چالشاحساسات و ادراکات معلمان دربار

(Yang, et al. 2024 .)بدنی تنها به آموزشهای مدیریتی برای یک معلم تربیتصلاحیت 
های حیاتی مانند شود بلکه طیف وسیعی از تواناییهای بدنی محدود نمیورزش و فعالیت

امل ها ششود. این صلاحیتامل میمدیریت کلاس، سازماندهی، ارتباطات و رهبری را نیز ش
ریزی درس و هدایت مؤثر فرآیند آموزان، برنامهتوانایی برقراری ارتباط مؤثر با دانش

های کار تیمی و همکاری، حفظ انضباط در کلاس و آشکار کردن پتانسیل آموزش، مهارت
 (. Ryskalıyev, et al., 2024) آموزان استدانش

 قتحقی . مدل مفهومی3شکل 

 
 های پژوهشمأخذ: یافته

های صلاحیت شناختی معلمان عبارتند از: ( شاخص79۸۹از نظر ماجدی و همکاران )
شناخت کافی از خود، آگاهی فرد نسبت به صلاحیت خود، دانستن نقاط ضعف و قوت، 

های صلاحیت نگرشی را پشتکار و جدیت خودکنترلی و سازندگی فردی و همچنین مؤلفه
اند و برای صلاحیت مدیریتی ها و داشتن صلاحیت رفتاری دانستهرعایت ارزشدر کار، 

آموزان، مدیریت کلاس درس، توانایی ایجاد های معلمان در مشاوره و هدایت دانشتوانایی
 ها، مدل مفهومی پژوهشاند. طبق تعاریف صلاحیتآموزان را تعیین نمودهانگیزه در دانش

.    
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 9ای معلمان به های حرفههای صلاحیتهای مؤلفهبه زیرشاخهبا توجه  7حاضر مطابق شکل 
 شده است. بندیدسته صلاحیت شناختی، صلاحیت نگرشی و صلاحیت مدیریتی تقسیم

 شناسی پژوهش روش
پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی و از نظر روش، توصیفی بود که به صورت میدانی 

با  بدنی شهرستان نوشهر بودند.تمام معلمان تربیتآماری این تحقیق، شامل انجام شد. جامعه 
بدنی شهرستان نوشهر، جهت ورود به نفر از معلمان تربیت ۵۴شمار، استفاده از روش تمام

ای معلمان های حرفهها، پرسشنامه صلاحیتآوری دادهپژوهش انتخاب شدند. ابزار جمع
 -های شناختیمقیاس صلاحیتدهخر 9باشد. این پرسشنامه دارای ( می79۸7نژاد )ملائی

سؤال است.  71های مدیریتی در قالب رفتاری و صلاحیت -های نگرشیمهارتی، صلاحیت
سؤال )سؤالات  1مهارتی،  -های شناختی( جهت سنجش صلاحیت۵تا  7سؤال )سؤالات  ۵
( جهت 71تا  79سؤال )سؤالات  7۵رفتاری و  -های نگرشی( جهت سنجش صلاحیت77تا  6

های مدیریتی درنظر گرفته شده است. روایی و پایایی این پرسشنامه در صلاحیت سنجش
( مورد بررسی و تأیید قرار گرفته است. جهت بررسی روایی صوری 79۸7نژاد )تحقیق ملائی

و محتوایی ابزار تحقیق، از نظرات اساتید و متخصصان آموزشی استفاده شده است. همچنین، 
بزار تحقیق، از روش آلفای کرونباخ استفاده شد. برای این منظور، به منظور بررسی پایایی ا
ارتی مه -های شناختیانجام شده، پایایی مربوط به مؤلفه صلاحیت 7در یک مطالعه مقدماتی

و پایایی کل  ۹۸۹/۴های مدیریتی ، صلاحیت۹۸۸/۴رفتاری  -های نگرشی، صلاحیت۸7۴/۴
 (. 7باشد )جدول یی قابل قبول ابزار تحقیق میدست آمد که مؤید پایابه ۸۵۹/۴پرسشنامه 

 ایهای حرفه. پایایی پرسشنامه صلاحیت3جدول 
 آلفای کرونباخ تعداد سؤال هامؤلفه

 911/1 5 مهارتی -شناختی 
 399/1 3 رفتاری -نگرشی 

 393/1 15 مدیریتی

 953/1 23 پایایی کل

 های پژوهشمأخذ: یافته

                                                           

7. Pilot study 
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شناختی است که نیازی به نوشتن نام و اطلاعات جمعیت بخش اول این پرسشنامه شامل
نام خانوادگی ندارد. قسمت دوم این پرسشنامه حاوی مطالبی است که یک مدرس، در 

 دهد و ممکن است در مورد هر معلم درست و یا نادرست باشد. شیوهکلاس درس انجام می
م تا خیلی های آن از خیلی کو گزینه گذاری پرسشنامه بر طبق طیف لیکرت تنظیم شدهنمره

 (، کم یا تقریباً هرگز )نمره7 گذاری به ترتیب خیلی کم یا هرگز )نمرهنمره زیاد است. شیوه
( ۵ زیاد یا همیشه )نمره (، و خیلی۰ (، زیاد یا اغلب )نمره9 ندرت )نمره(، متوسط یا به7

 باشد و نمره معکوس ندارند. می
ای جهت توصیف وضعیت تک نمونه tی تحقیق از آزمون هابه منظور تحلیل داده

وق، از های فبندی صلاحیتبدنی و به منظور اولویتای معلمان تربیتهای حرفهصلاحیت
های مراتبی استفاده شد. به منظور بررسی درجه اعتبار و پایایی ماتریسروش تحلیل سلسله

اسازگاری برای هر یک محاسبه ، نرخ نپرسشنامه 7۵آوری مقیاسات زوجی، پس از جمع
دهندگان بیشتر بود مجدداً به پاسخ 7/۴هایی که نرخ ناسازگاری آنها از گردید و پرسشنامه

هایی که نامهپرسشهای خود تجدیدنظر کنند. بدین ترتیب تمامی بازگردانده شد تا در پاسخ
ودند یعنی پرسشنامه ب 7/۴مبنای محاسبات قرار گرفتند، دارای درجه ناسازگاری کمتر از 

ها بندیها، اولویتدارای روایی و پایایی است. پس از اطمینان از سازگار بودن پاسخ
 7سافزار اس.پی.اس.اهای تحقیق با استفاده از نرمها صورت گرفت. تحلیل دادهصلاحیت

ر به منظوافزاری افزار یک بسته نرمانجام شد. این نرم 7افزار اکسپرت چویسو نرم 76نسخه 
برای تمی افزار سیسمراتبی است. این نرمهای مورد نیاز تحلیل سلسلهانجام تجزیه و تحلیل

 های پیچیده است.ها و ارزیابیگیریسازی و تعدیل تصمیمتجزیه و تحلیل، همزمان

 های پژوهش یافته

ه خلاصه شده است ک 7کنندگان در پژوهش در جدول شناختی شرکتهای جمعیتویژگی
 شامل جنسیت، سن، آخرین مدرک تحصیلی و سابقه کار است.

  

                                                           

7. SPSS 

7. Expert Choice 
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 کنندگان پژوهششناختی شرکتهای جمعیت. ویژگی8جدول 

 جنسیت

    مرد زن
 درصد 11
 نفر( 21)

 درصد 31
 نفر( 71)

   

 سابقه کار
 به بالا 21 سال 13-21 سال 11-15 سال 3-11 سال 5-1

 درصد 13
 نفر( 3)

 درصد 11
 نفر( 22)

 درصد 22
 نفر( 11)

 درصد 3
 نفر( 7)

 درصد 12
 نفر( 3)

 سن
 به بالا 31 سال 51-31 سال 51 -11 سال 11 -71 سال 71 -21

 درصد 13
 نفر( 3)

 درصد 13
 نفر( 21)

 درصد 71
 نفر( 15)

 درصد 1
 نفر( 2)

 درصد 2
 نفر( 1)

 تحصیلات
  دکتری کارشناسی ارشد کارشناسی دیپلم

 درصد 2
 نفر( 1)

 درصد 51
 نفر( 23)

 درصد 12
 نفر( 21)

 درصد 2
 نفر( 1)

 

 های پژوهشمأخذ: یافته

های درصد( مرد بودند. اکثر نمونه 6۴کنندگان در پژوهش )، اکثر شرکت7مطابق جدول 
 ۰۹سال سابقه کاری داشتند. همچنین، اکثر نمونه تحقیق ) 7۴تا  6درصد( بین  ۰۰تحقیق )

سال و  67درصد( در دامنه سنی  7سال و کمترین میزان ) ۰۴تا  97درصد( در دامنه سنی بین 
درصد از آنها دارای تحصیلات کارشناسی بودند. در ادامه، از آزمون  ۵۰بیشتر قرار داشتند و 

t ای به منظور توصیف وضعیت متغیرهای تحقیق استفاده شد.نمونهتک 

 . میانگین آزمون1جدول 

 خطای معیار میانگین انحراف معیار میانگین تعداد 

 3312/1 1315/3 1531/1 51 صلاحیت شناختی

 3213/1 1125/5 1329/1 51 صلاحیت نگرشی

 3335/1 3233/1 7921/1 51 صلاحیت مدیریتی

 های پژوهشیافتهمأخذ: 
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 . سطح معناداری آزمون1جدول 

 
 7ارزش مورد آزمون = 

مقدار آزمون   میانگین 
 جامعه

 درجه آزادی
سطح معناداری 

 دوطرفه
 اختلاف میانگین

 %95فاصله اطمینان 

 بالا پایین

 3713/1 2317/1 15311/1 1 19 355/13 صلاحیت شناختی

 3139/1 7133/1 13233/1 1 19 232/21 صلاحیت نگرشی

 5237/1 2533/1 79211/1 1 19 321/21 صلاحیت مدیریتی

 های پژوهشمأخذ: یافته

دارند.  9، میانگین متغیرهای تحقیق، اختلاف معناداری با عدد ۰و  9با توجه به جداول 
رزیابی اتوان گفت: سه صلاحیت )شناختی، نگرشی، مدیریتی( در می %۸۵بنابراین با اطمینان 

( Aبدنی تأثیرگذار بوده است. صلاحیت شناختی )کد ای معلمان تربیتهای حرفهصلاحیت
زیرمجموعه و صلاحیت مدیریتی  1( دارای Bزیرمجموعه، صلاحیت نگرشی )کد  ۵دارای 

  است. ۵زیرمجموعه به شرح جدول  7۵( دارای C)کد 

 شی، مدیریتیهای شناختی، نگر. کدگذاری زیرمعیارهای صلاحیت0جدول 
 کد هازیرمعیارهای هر یک از صلاحیت کد معیار

صلاحیت 
 شناختی

A 

 a1 آموزانها و علایق دانشها، ارزشاطلاعات نسبت به توانایی
 a2 آموزانبدنی به دانشچگونگی آموزش تربیت
 a3 های تدریساستفاده از روش

 a4 بدنیتسلط در ارزشیابی درس تربیت
 a5 آموزانخلاقیت و حل مسئله دانشپرورش 

صلاحیت 
 نگرشی

B 

 b1 آموزانتعهد به یادگیری دانش
 b2 آموزانهای قومی، فرهنگی، مذهبی دانشاحترام به تفاوت

 b3 ها و قوانین جامعهتعهد به ارزش
 b4 آموزان و تدریسعلاقه به دانش

 b5 آموزانهای فردی دانشدرک تفاوت
 b6 حس کنجکاوی، بردباری، صداقت و نیکوییتقویت 

 b7 پذیریطبعی، نشاط و انعطافدارای روحیه شوخ

صلاحیت 
 مدیریتی

C 

 C1 توانایی تفکر عقلانی و قدرت استدلال
 C2 آموزانبخشی به دانشالهام

 C3 ریزی و سازماندهیبرنامه
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 کد هازیرمعیارهای هر یک از صلاحیت کد معیار
 C4 مدیریت کلاس
 C5 ایجاد انگیزه

 C6 بهینه از زماناستفاده 
 C7 آموزان در تدریسدرگیر نمودن دانش

 C8 های کار مشارکتی در کلاس درسروش
 C9 برقراری ارتباط با همکاران

 C10 آموزان و همکارانتعامل با دانش
 C11 استفاده از منابع مدرسه و جامعه برای پیشرفت

 C12 آموزشیهای های جدید و نوآوری در روشخلق روش
 C13 قدرت بیان و توانایی گوش دادن

 C14 آموزانپرورش خودشکوفایی، مسئولیت شهروندی دانش
 C15 آموزان و والدینبازخوردهای منظم به دانش

 های پژوهشمأخذ: یافته

تحلیل  بدنی از روشای معلمان تربیتهای حرفهبندی صلاحیتجهت اولویت
مراتبی اعم هگیری در تحلیل سلسلشد. جهت انجام کلیه مسائل تصمیم مراتبی استفادهسلسله

ها تشکیل درخت مسئله )تصمیم( ضروری است. بندی گزینهاز انتخاب گزینه و یا اولویت
  ترسیم شد. 7ها درخت مسئله به صورت شکل ها و زیرمعیارلذا پس از کدبندی معیار

 . درخت مساله8شکل 

 
 ژوهشهای پمأخذ: یافته

دست آمد که با توجه به ۴9/۴افزار نرخ سازگاری ماتریس ترکیبی براساس خروجی نرم
افزار نشان باشد، ناسازگاری وجود دارد. همانگونه که خروجی نرممی 7/۴به اینکه بیشتر از 

مهمترین صلاحیت از نظر اولویت  1۰79/۴( با ضریب Cدهد صلاحیت مدیریتی )مؤلفه می
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در رتبه دوم و صلاحیت  7۸۴19/۴( با ضریب Bحیت نگرشی )مؤلفه قرار گرفت. صلا
 (. 9در اولویت آخر قرار گرفت )شکل  ۴66۸6/۴( با ضریب Aشناختی )مؤلفه 

 های سه صلاحیت. وزن شاخص1شکل 

 
 های پژوهشمأخذ: یافته

دست آمد که با توجه به ۴7/۴افزار نرخ سازگاری ماتریس ترکیبی براساس خروجی نرم
افزار نشان باشد، ناسازگاری وجود دارد. همانگونه که خروجی نرممی 7/۴به اینکه بیشتر از 

ا آموزان اطلاعات دارم( ببدنی به دانش)نسبت به چگونگی آموزش تربیت a2دهد گویه می
)نسبت به ارزشیابی درس   a4مهمترین گویه است. همچنین گویه  ۰۴177/۴ضریب 

  (.۰در اولویت آخر قرار گرفت )شکل  ۴۰۹۵6/۴با ضریب  بدنی تسلط دارم(تربیت

 های صلاحیت شناختی. وزن شاخص1شکل 

 
 های پژوهشمأخذ: یافته

دست آمد که با توجه به ۴7/۴افزار  نرخ سازگاری ماتریس ترکیبی براساس خروجی نرم
افزار نشان نرمباشد، ناسازگاری وجود ندارد. همانگونه که خروجی می 7/۴به اینکه کمتر از 

 7۸7۰۵/۴آموزان و تدریس عشق و علاقه دارم( با ضریب )به دانش b4دهد گویه می
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پذیری طبعی، نشاط و انعطاف)دارای روحیه شوخb7 مهمترین گویه است. همچنین گویه 
 (.۵در اولویت آخر قرار گرفت )شکل  ۴۵۵17/۴هستم( با ضریب 

 های صلاحیت نگرشی. وزن شاخص0شکل 

 
 های پژوهشمأخذ: یافته

دست آمد که با توجه به ۴/ ۴6افزار نرخ سازگاری ماتریس ترکیبی براساس خروجی نرم
باشد، ناسازگاری چندانی وجود ندارد. همانگونه که خروجی می 7/۴به اینکه کمتر از 

آموزان برای کمک به تدریس و )در درگیر نمودن دانشC 1 دهد گویهافزار نشان مینرم
 7۴7۸7/۴العمر توانایی لازم را دارم( با ضریب گیر کردن آنان در جهت یادگیری مادامدر

آموزان از طریق معرفی بخشی به دانش)مهارت الهام  C2 مهمترین گویه است. همچنین گویه 
 (.6در اولویت آخر قرار گرفت )شکل  ۴71۴۰/۴افراد الگو را دارم( با ضریب 

 مدیریتی های صلاحیت. وزن شاخص5شکل 

 
 های پژوهشمأخذ: یافته

)نسبت به  7a دهد گویهها نشان میها و گویهگذاری( کلیه مؤلفه)وزن بندیرتبه
مهمترین  ۰۴177/۴آموزان اطلاعات دارم( با ضریب بدنی به دانشچگونگی آموزش تربیت
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 7۸7۰۵/۴آموزان و تدریس عشق و علاقه دارم( با ضریب )به دانشb4 گویه است و گویه 
آموزان از طریق معرفی بخشی به دانش)مهارت الهام C2جایگاه دوم را داشت. همچنین گویه 

 (.1در اولویت آخر قرار گرفت )شکل  ۴71۴۰/۴افراد الگو را دارم( با ضریب 

 هاها و گویهگذاری( کلیه مؤلفه)وزن بندی. نتایج رتبه5شکل 

 
 های پژوهشمأخذ: یافته

 یگیربحث و نتیجه
ای حرفه شوند زیرا معلمانهای آموزشی شناخته میعنوان مهمترین منبع برای سیستممعلمان به
ها، اقدامات و تصمیمات مرتبط به کار خود را براساس یک سیستم تخصصی، منظم قضاوت

کنند و همواره باید در ای استوار میهای مشترک حرفهو مجموعه علمی از دانش و ارزش
بنابراین، برای اطمینان (. Mezza, 2022) ای بیشتر را ایجاد کنندهای حرفهصلاحیتکار خود 

 خوبیای که بههای توسعه حرفههای تدریس مؤثر و ارائه آموزش عالی، برنامهاز شیوه
بدین ترتیب، یادگیری (. Dahri, et al., 2024) طراحی شده باشند، بسیار حیاتی هستند

آموزان و عنوان ابزاری کلیدی برای حمایت از دانشای بهور فزایندهطای معلمان بهحرفه
های ضروری برای موفقیت در تحصیلات عالی و ورود به زندگی کاری تجهیز آنها به مهارت

پژوهش حاضر با (. Can, et al., 2024) در قرن بیست و یکم، مورد توجه قرار گرفته است
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بدنی شهرستان نوشهر انجام شده ی معلمان تربیتاهای حرفهبندی صلاحیتهدف اولویت
به مراتبی، صلاحیت مدیریتی رتبه اول، صلاحیت نگرشی رتاست. طبق نتایج تحلیل سلسله

 دوم و صلاحیت شناختی رتبه سوم را داشتند. 
مدیریتی  بدنی شهرستان نوشهر، صلاحیتای معلمان تربیتهای حرفهدر بین صلاحیت
ت ها در این بخش از پژوهش، باید گفت مدیریر گرفت. در توجیه یافتهدر جایگاه نخست قرا

آموزان به سمت اهداف مطلوب است. این اهداف براساس نیاز کلاس درس، هدایت دانش
یافته نیاز دارد تا شود. در این میان، معلم به مهارت سازمانآموزان و جامعه تعریف میدانش

های (. مهارت7۰۴7اورد )ملامحمد آغبلاغی و همکاران، شرایط را برای یادگیری به وجود بی
های بدنی محدود نمیبدنی، تنها به آموزش ورزش و فعالیتمدیریتی برای یک معلم تربیت

های حیاتی مانند مدیریت کلاس، سازماندهی، ارتباطات و شود بلکه طیف وسیعی از توانایی
زان، آمووانایی برقراری ارتباط مؤثر با دانشها شامل تشود. این مهارترهبری را نیز شامل می

های کار تیمی و همکاری، حفظ ریزی درس و هدایت مؤثر فرآیند آموزش، مهارتبرنامه
 (.Ryskalıyev, et al., 2024)آموزان است انضباط در کلاس و آشکار کردن پتانسیل دانش

نیز در تحقیقات خود ( 79۹۰( و همچنین عابدی و همکاران )79۹۹نیکنامی و کریمی )
عنوان یک صلاحیت اثرگذار در بین معلمان مورد تأکید قرار های مدیریتی را بهصلاحیت

 باشد.  حیث با نتایج تحقیق حاضر همسو میدهند که ازاینمی
ر اند، یک عامل مهم و مؤثر بهای نگرشی که در رتبه دوم اولویت قرار گرفتهصلاحیت

یا  عنوان ارزیابی مثبتتوان بهآموزشی است. نگرش را می علاقه معلم به یک سبک خاص
ها یا اقدامات تعریف کرد. نگرش یک گرایش روانشناختی است که منفی از باورها، نیت

ه کند. نگرش معلمان بر آنچعنوان مطلوب یا نامطلوب ارزیابی مییک موجودیت خاص را به
گذارد و عامل اصلی مؤثر بر ، تأثیر میگیرندگیرند و چگونه یاد میآموزان یاد میدانش

د توانکسب دانش و انگیزه برای یادگیری است. در این چارچوب، نگرش همچنین می
عنوان یک مفهوم ذهنی تعریف شود که احساسات مثبت یا منفی را نسبت به یک استراتژی به

ا ایجاد و ر تواند محیطیکند. معلمی که نگرش مثبتی داشته باشد، میآموزشی توصیف می
آموزان را به داشتن نگرش مثبت نسبت به مطالعه یک موضوع یا رفتار خاص تشویق دانش
(. صلاحیت نگرشی شامل باورها، احساسات و ادراکات Chiriacescu, et al., 2023کند )

ها و اهمیت آموزش فراگیر بود. قصدهای رفتاری برای معلمان درباره ارزش، مزایا، چالش
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های دهنده میل و آمادگی معلمان برای مشارکت در شیوهش فراگیر، نشاناجرای آموز
تدریس فراگیر است. این قصدها، تعهد معلمان برای ادغام راهبردهای فراگیر، انطباق 

 .Yang, et al)دهد های تدریس و ایجاد محیط کلاسی متنوع و حمایتی را نشان میروش

عنوان یک صلاحیت مهم در بین معلمان ههای نگرشی بدر اثرگذاری صلاحیت(. 2024
 7بدنی شهرستان نوشهر، نتایج تحقیق حاضر با نتایج تحقیقات یانگ و همکارانتربیت

( و 79۸1(، هنری )79۸۹(، میرحسینی و همکاران )7۴79) 7همکاران (، چیریاسکو و7۴7۰)
ود، اثرگذاری ( همسو است. این محققان نیز در تحقیقات خ79۸۵قجر )پناهی و شعبانیسیف

 ند. ارفتاری را در امر تدریس در بین معلمان مورد تأکید قرار داده -های نگرشیصلاحیت
 ها به خود اختصاصهای شناختی که اولویت سوم را در بین سایر صلاحیتصلاحیت

است، عاملی کلیدی در فرآیند یادگیری تدریس شناسایی شده است. این صلاحیت  داده
تدریس  های اساسیای هستند که برای اتوماتیک شدن شیوهای ذهنی گستردههشامل توانایی

طور های معلمان ضروری است. صلاحیت شناختی همراه با ارزیابی که بهو ارتقای توانمندی
 های تدریس منجرسازی معلمان نهادینه شده، به رشد و بهبود خودکار شیوهدرونی در آماده

هم آموزان فراارچوبی عملی را برای ارتقای تفکر دانششود. این صلاحیت همچنین چمی
هایی ها و مهارت(. همچنین، عملکرد شناختی به تواناییKomariah, et al., 2023آورد )می

مانند حافظه، توجه و تفکر اشاره دارد که برای یادگیری، الگوبرداری از رفتار و دستیابی به 
های شناختی اثرگذاری صلاحیت. (D.Borag, 2022)اهداف شخصی ضروری است 

ای در تحقیق حاضر با نتایج تحقیق میرحسینی و همکاران عنوان یک صلاحیت مهم حرفهبه
( 79۸7) ( و انگوتی79۹۹(، نیکنامی و کریمی )79۸۵قجر )پناهی و شعبانی(، سیف79۸۹)

یک  انعنوهای شناختی را بهباشد. نتایج تحقیقات محققان مذکور، صلاحیتهمسو می
بدنی و نیز برای معلمان آموزش عمومی در ای برای معلمان تربیتصلاحیت مهم حرفه

 دهد که با نتایج تحقیق حاضر همسو است.اصفهان مورد تأکید قرار می
های مختلف انجام شده است که ای معلمان در پژوهشهای حرفهصلاحیت بندیتقسیم

 ی، در توسعه و بهبود روند انتخاب معلمان کمکبدنریزان و سیاستگذاران تربیتبه برنامه

                                                           

7. Yang, L., et al. 

7. Chiriacescu, F.S., et al. 
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های آموزشی (، چهار حوزه اصلی صلاحیت7۰۴7کند. در پژوهش صالحی و خلج )می
)استفاده از ابزارهای  های فناورانههای مرتبط با تدریس و یادگیری(، صلاحیت)توانایی

و تعامل با همکاران  )توانایی همکاری های مشارکتیهای نوین(، صلاحیتدیجیتال و فناوری
های تدریس( های مرتبط با خلاقیت آموزش )نوآوری در روشآموزان( و صلاحیتو دانش

محور در مدارس ابتدایی معرفی ای معلمان برای آموزش بازیهای حرفهرا برای شایستگی
صلاحیت شناختی، نگرشی و مدیریتی اشاره  9کرده است که در مقابل، پژوهش حاضر به 

های معلمان (، وضع موجود صلاحیت79۹۹همچنین، از نظر نیکنامی و کریمی ) داشت.
دهد که در ابعاد شخصیتی و اخلاقی، معلمان در آموزش عمومی در اصفهان نشان می

ناختی و ش-های مدیریتی، رفتاریوضعیت بالاتر از سطح متوسط قرار دارند ولی در مؤلفه
از  ای، فکری و تدریسی، فناوری، توسعه حرفهآموزشی در سطح متوسط و در ابعاد آموزش

ی با تحقیق های شناختی و مدیریتوضعیت ضعیفی برخوردار هستند. تنها در تأثیرگذاری مؤلفه
وجود، هدف اصلی هر دو مقاله بهبود کیفیت آموزش و حاضر همراستا بوده است. بااین

ه شناسایی و تحلیل ای متفاوت بوده است. همچنین هر دو مقاله بتدریس در منطقه
فاوت ای متهای حرفهبندی صلاحیتاند ولی در رتبهای معلمان پرداختههای حرفهصلاحیت

ژوهش شناسی دو پاند. دلیل این تفاوت نوع رویکرد، زمینه تحقیق، جامعه آماری و روشبوده
بخش شخصی، مدیریتی، اخلاقی  9های معلمان اصفهان را به است. محققان صلاحیت

بندی کردند که در تأثیرگذاری مؤلفه مدیریتی با تحقیق حاضر همسو بوده است؛ هر سیمتق
در  آموزانهای معلمان و تأثیر آن بر پیشرفت دانشدو مقاله بر اهمیت بهبود صلاحیت

ند. اهای مشابه استفاده کردهآوری دادهای متفاوت تأکید داشتند و از ابزارهای جمعمنطقه
های متفاوتی از شناسی آنها باعث تمرکز بر جنبهت در دامنه، هدف و روشحال، تفاوبااین

( نیز مانند تحقیق 79۸1(. هنری )79۹۰های معلمان شده است )عابدی و همکاران، صلاحیت
، های صلاحیت رفتاریای معلمان تهران با مؤلفههای حرفهبندی صلاحیتحاضر به رتبه

صلاحیت فناوری، صلاحیت آموزشی، صلاحیت های تدریس، صلاحیت فکری، صلاحیت
 های صلاحیتای پرداخت و بیان کرد که مؤلفهای و صلاحیت اخلاق حرفهتوسعه حرفه

ای بیشترین بار عاملی و همچنین مؤلفه صلاحیت فناوری کمترین آموزشی و توسعه حرفه
ی صلاحیت وجود، در تأثیرگذارمیزان بار عاملی را به خود اختصاص داده است. بااین

ژوهش حاضر گیری مشابه با پرفتاری با تحقیق حاضر همراستا بوده و همچنین نتیجه-نگرشی
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موزان آای معلمان، نقش کلیدی در آموزش دانشداشته و بیان کرده است که توسعه حرفه
های آماری، روش و مناطق مورد مطالعه منجر به تفاوت در نتایج و دارد. تفاوت در جمعیت

ای معلمان شده است. محققی دیگر اظهار های حرفههای متفاوت در صلاحیتبندیاولویت
اختی، گانه )شنسه هایصلاحیت آموزان شهرستان بهارستان،و دانش معلمان داشت که اکثر

ین که ااند. درحالیلازم و ضروری دانسته بدنیتربیت معلمان مهارتی، عاطفی( را برای
د، تفاوت انهای معلمان تأکید داشتهبه اهمیت توسعه صلاحیت پژوهش و تحقیق حاضر هر دو

دهنده هایی مانند نگرشی در مقابل عاطفی، مدیریتی در مقابل مهارتی نشاندر نوع صلاحیت
دلیل  ها ممکن است بهرویکردهای مختلف آنها به بهبود کیفیت آموزش است. این تفاوت

پژوهشگران در رابطه با نیازهای آموزشی  هایتفاوت در اهداف، جامعه آماری و دیدگاه
دهد که های شناختی نشان میبدنی باشد. همراستایی در تأکید بر صلاحیتمعلمان تربیت

عنوان یک مؤلفه اساسی در بهبود تدریس در هر دو های فکری معلمان، بهدانش و توانایی
 (، بعدهای79۸۹ران )براین، میرحسینی و همکا(. علاوه79۸7مطالعه مهم است )انگوتی، 

ترین مهارتی و آموزشی را از مهمترین و ضروری و شناختی عاطفی، رفتاری، صلاحیت
انستند که بدنی دبدنی از نگاه خبرگان و متخصصان تربیتها برای معلمان تربیتصلاحیت

در عامل اثرگذاری مؤلفه شناختی با تحقیق حاضر همسو بوده است. تمرکز مشترک بر 
 هایدهد که آگاهی و مهارتی شناختی این مقاله با تحقیق حاضر نشان میهاصلاحیت

این مقاله  شود. اختلافاتتحلیلی معلمان عنصر بنیادی در ارتقای فرآیند تدریس محسوب می
شده )مانند نگرشی در مقابل عاطفی یا های بررسی با پژوهش حاضر در نوع صلاحیت

فاوت در رویکردهای پژوهشی برای بهبود کیفیت ت مدیریتی در برابر مهارتی( بازتاب
تواند به دلیل مقاصد مختلف هر پژوهش، روش و ها میآموزشی است که این تفاوت

های معلمان را های خاص جامعه آماری باشد. از نظر پژوهشگران دیگر، صلاحیتویژگی
ی خصصشناختی ت-های فنی، آموزشی، سازماندهی، ارتباطات، دانش، رفتاریصلاحیت

به را نسبت شناختی بیشترین رت-دانستند که صلاحیت فنی در رتبه آخر و صلاحیت رفتاری
های شناختی اهمیت صلاحیت ها دارد. این مقاله و تحقیق حاضر هر دو بربه سایر صلاحیت

عنوان عاملی کلیدی در بهبود معلمان تأکید دارند. در هر دو مطالعه، صلاحیت شناختی به
فیت تدریس معلمان معرفی شده است. تفاوت این مقاله با پژوهش حاضر در عملکرد و کی

های مورد بررسی است و رویکردهای پژوهشی گوناگون ناشی از اهداف نوع صلاحیت
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پناهی و های خاص جوامع آماری آنها است )سیفمتفاوت مطالعات، روش و ویژگی
طور عاطفی به-های اجتماعی( صلاحیت7۴77) 7بوراگ( زیرا از نظر دی79۸۵شعبانی، 

همیت کند و بر اگری میمعناداری رابطه بین ارزیابی معلمان و عملکرد شناختی را میانجی
ها برای بهبود عملکرد شناختی معلمان تأکید دارد. این مقاله و پژوهش تقویت این صلاحیت

طور بههای شناختی معلمان تأکید داشت. این مقاله حاضر هر دو به اهمیت صلاحیت
وهش حاضر که پژغیرمستقیم به این صلاحیت از طریق عملکرد شناختی اشاره داشت درحالی

بندی این صلاحیت پرداخته است. این مقاله و پژوهش حاضر هر مستقیماً به ارزیابی و رتبه
های نظر هستند اما در نوع صلاحیت های شناختی همدو در تأکید بر نقش حیاتی صلاحیت

کار رفته های پژوهشی بهعاطفی در برابر نگرشی و مدیریتی( و روش-ه )اجتماعیمورد مطالع
ها از اهداف متمایز تحقیقاتی و مقتضیات خاص جامعه آماری تفاوت دارند که این تفاوت

 شود.هر یک ناشی می
های تولید شده توسط معلمان ( بیان کردند که استعاره7۴7۰) 7و همکاران ریسکالیف

دهنده شان مشابه هستند و نشانهای مدیریتیو ورزش در مورد ویژگیبدنی تربیت
 باشد که این مقاله و پژوهش حاضرهای مدیریتی آینده آنها میهای مثبت از دیدگاهبرداشت

اند اما رویکردهای بدنی پرداختههای مدیریتی معلمان تربیتهر دو به بررسی صلاحیت
( به تحلیل کیفی و استفاده از 7۴7۰مکاران )مختلفی داشتند. پژوهش ریسکالیف و ه

اضر از که تحقیق حهای مدیریتی معلمان پرداخته درحالیها برای درک بهتر ویژگیاستعاره
ها استفاده کرده است. هر دو مقاله بندی و ارزیابی این صلاحیترویکرد کمی برای رتبه

معلمان و ایجاد محیط  های مدیریتی نقش مهمی در عملکرددهند که صلاحیتنشان می
ت. ها متفاوت اسبندی کلی صلاحیتآموزشی مناسب دارند هرچند جایگاه آنها در اولویت

ها )کیفی در مقابل کمی( به تفاوت در نتایج آوری و تحلیل دادههای جمعتفاوت در روش
براین، پژوهش در ها دو پژوهش منجر شده است. علاوهو نحوه نمایش اهمیت صلاحیت

( همراستا بوده است. آنها 7۴7۰و همکاران ) ثیرگذاری صلاحیت نگرشی با یافته یانگتأ

                                                           

7. D. Borag, E.G. 

7. Ryskalıyev, S., et al. 
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 7ها، باورهای کنترلی و هنجارهای ذهنی معلمان درباره آموزش فراگیردریافتند که نگرش
گذارد. های آنها در آموزش و به دنبال آن بر رفتارها تأثیر میتوجهی بر نیتطور قابل به

آموزان نقش بسزایی های اجتماعی و تحصیلی دانشای معلمان بر مهارتها و رفتارهنیت
های معلمان نسبت به آموزش فراگیر، ارزیابی کلی آنها از فراگیری در دارد زیرا نگرش

های که هر دو تحقیق بر اهمیت شایستگیکرد. بنابراین، درحالیآموزش را منعکس می
های یها و رفتارها در بهبود شایستگکیفی نگرش معلمان تأکید دارند، این مقاله به تأثیر

لمان های معبندی کمی شایستگیپردازد. همچنین پژوهش حاضر به رتبهآموزان میدانش
شناسی، جامعه آماری، اهداف و ابزارهای مورد استفاده ها در روشپرداخته و دلیل تفاوت

لاحیت عنوان مهمترین و صبهبر این اساس، یافته تعیین صلاحیت شناختی  دو پژوهش است.
عنوان به راتبیمترین صلاحیت با استفاده از روش تحلیل سلسلهاهمیتعنوان کممدیریتی به

های پیشین به آن پرداخته نشده است. نوآوری پژوهش حاضر مطرح شد زیرا در پژوهش
بدنی با تتواند به توسعه دانش نظری در حوزه تعیین معلمان تربیدرنتیجه تحقیق حاضر می

صلاحیت منجر شود. همچنین نتایج حاصل از این تحقیق به ارزیابی معلمان ورزش توسط 
دهد که اگر فاکتورهای معلم ورزش باصلاحیت کند و نشان میآموزش و پرورش کمک می

ه آموزان بازجمله دانش و علاقه و مهارت توسط متخصصان ارزیابی شود بسیاری از دانش
تحقیق  بدنی از نتایجریزان و سیاستمداران حوزه تربیتشوند. برنامهمیزنگ ورزش علاقمند 

توانند برای انتخاب معلمان شایسته کمک بگیرند که درنتیجه با توجه به تأثیر حاضر می
ری را های تحرک بیشتبدنی دارد، زمینهآموزان به درس تربیتمستقیم که بر علاقه دانش

های یک معلم طور باید خاطر نشان کرد که از اولین نشانهکند. همینبرای آنها فراهم می
باصلاحیت، صلاحیت شناختی است و وقتی کارشناسان فاکتورهای صلاحیت شناختی را در 

شوند که معلم نسبت به چگونگی آموزش به کنند، درواقع مطلع میمعلم بررسی می
گذاری و رشد در حوزه استآموزان علم دارد. درنتیجه وجود این معلمان در نحوه سیدانش

تتوان گفت که معلمان تربیکننده است. بر این اساس میورزش در آینده یک شهر کمک
اشته و آموزان اطلاع کافی دبدنی به دانشبدنی شهرستان نوشهر از چگونگی آموزش تربیت

                                                           

7. Inclusive Education 
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-با انتخاب روش تدریس مناسب و تسلط به ارزشیابی دروس به پرورش خلاقیت در دانش

 اند. وزان این شهرستان پرداختهآم
شناختی، نگرشی و مدیریتی، در  صلاحیت 9اینکه  های پژوهش حاضر ویافته با توجه به

ود شبدنی تأثیرگذار بوده است، پیشنهاد میای معلمان تربیتهای حرفهارزیابی صلاحیت
های فهبه مؤلبدنی اداره کل آموزش و پرورش شهرستان نوشهر در ارزشیابی معلمان تربیت

ای آنها توجه ویژه داشته باشد. با توجه به اینکه در نتایج تحقیق حاضر، های حرفهصلاحیت
ار بدنی شهرستان نوشهر در بالاترین رتبه قرهای مدیریتی در بین معلمان تربیتصلاحیت

که  شودمی های مدیریتی، پیشنهادگرفته است، به منظور ارتقا و بهبود هرچه بیشتر صلاحیت
های آموزشی خاص در زمینه مدیریت مدیران مدارس شهرستان نوشهر با برگزاری دوره

علاوه، با های رهبری به تمامی معلمان ازجمله معلمان جدید اقدام نمایند. بهکلاس و مهارت
شود شنهاد میبندی شد، پیتوجه به اینکه در این تحقیق صلاحیت نگرشی در جایگاه دوم رتبه

ورش شهرستان نوشهر با برگزاری جلساتی، از مدیران و دیگر معلمان باتجربه و آموزش و پر
های گروهی دعوت به عمل آورد تا به معلمان جدید برتر جهت تبادل تجربیات و نشست

های خود را نسبت به تدریس بهبود بخشند. همچنین، کمک نمایند که بتوانند نگرش
قش های شناختی نبدنی، صلاحیتلمان تربیتای معهای حرفهازآنجاکه در بین صلاحیت

شود از طریق های تربیت معلمان پیشنهاد میریزان دورهرو به برنامهمهمی دارند، ازاین
بر های آموزشی معتها، مقالات و دورههای یادگیری خودگردان با منابع آنلاین، کتاببرنامه

د را های خوتروز بمانند و مهارطراحی و معرفی کنند تا معلمان تحت تدریس بتوانند به
 ها در بین خود بکوشند. بهبود بخشند و در جهت حفظ و ارتقای مهارت

هر که بدنی شهرستان نوشای معلمان تربیتهای حرفهبندی صلاحیتبا توجه به اولویت
های نگرشی رتبه دوم و های مدیریتی رتبه اول، صلاحیتبراساس آن، صلاحیت

دست آورده است و هر سه صلاحیت در ارزیابی تی رتبه سوم را بههای شناخصلاحیت
در  ریزی مناسبای معلمان تأثیرگذار بوده است، ارائه بودجه و برنامههای حرفهصلاحیت

ان های معلمها و شایستگیهای آموزشی پیشرفته، در افزایش صلاحیتبرگزاری دوره
ش ای معلمان و نقهای حرفهمیت صلاحیتتواند ثمربخش باشد. همچنین، با توجه به اهمی

رسد به نظر می بدنی،آموزان به ورزش و تربیتو اثرگذاری معلمان در افزایش علاقه دانش
معلمان توسط متصدیان آموزش و پرورش برای اتخاذ انتخاب  هایسنجیدن شایستگی
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م، های منظابیتوان از طریق ارزیکه میایگونهکند بهدرست معلمان نقش مهمی ایفا می
روزرسانی های ضمن خدمت، سطح توانمندی معلمان را افزایش داد و بهها و دورهکلاس

شود بررسی و تحلیل سوابق کاری معلمان در دستور کار قرار رو پیشنهاد میکرد. ازاین
شود تحقیقات بیشتری درخصوص بررسی سطح صلاحیت بگیرد. در پایان، پیشنهاد می

های مجاور صورت گرفته و نتایج آنها با نتایج بدنی در شهرستانتربیتای معلمان حرفه
حاصل از این تحقیق مقایسه شود. همچنین، موانع مدیریتی در جهت افزایش سطح صلاحیت 

 بدنی مورد مطالعه بیشتری قرار گیرد. معلمان تربیت

 تعارض منافع

 د.کنند که هیچ گونه تضاد منافعی ندارننویسندگان اعلام می

 سپاسگزاری

بدنی شهرستان نوشهر که با ارائه نظرات ارزشمند خود ما را در انجام از تمامی معلمان تربیت
 این پژوهش یاری رساندند، صمیمانه سپاسگزاریم.
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ای بدنی از دیدگاه شرکای معلمان تربیتهای حرفهبررسی مقایسه صلاحیت(. 79۸7ی، سمانه. )انگوت
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های معلمی (. صلاحیت79۸۹نراقی، مریم. )اله و سیفسیماسادات، نادری، عزتماجدی، پری
مدیران و معلمان نمونه مدارس. های جهانی و اعتبارسنجی آن از دیدگاه متناسب با ویژگی
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(. مدیریت 7۰۴7پور، محمد و بافکار، زهرا. )ملامحمدآغبلاغی، محمدهادی، زینی، افشین، حسین

 علوم انسانی در ایران.  های مدیریت والمللی پژوهشکلاس درس. کنفرانس بین
https://sid.ir/paper/1086135/fa  

ای (. طراحی مدل صلاحیت حرفه79۸۹میرحسینی، فرنازسادات، آقایی، نجف و صفاری، مرجان. )
 .9۰-71(، 71)1، پژوهش در ورزش تربیتین. بدنی ایرامعلمان تربیت

https://sid.ir/paper/252138/fa  
های ارزیابی عملکرد (. تبیین شاخص79۸۸پور، محسن. )ظری، شهرام، دیوکان، بهزاد و کوثرین

 .77۰-7۴1(، 7)96، پژوهشی تعلیم و تربیت-فصلنامه علمیبدنی شهر تهران. معلمان تربیت
fa.html-2253-1-https://qjoe.ir/article  

ای های حرفه(. مدل نیمرخ صلاحیت7۰۴7فریده و ساعتچیان، وحید. )نظری، شهرام، هادوی، سیده
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ای معلمان آموزش عمومی و ارائه های حرفه(. صلاحیت79۹۹نیکنامی، مصطفی و کریمی، فریبا. )

-دانش و پژوهش در علوم تربیتی) ریزی درسیپژوهش در برنامهچارچوب ادراکی مناسب. 
 https://sid.ir/paper/127489/en .77-7(، 79)79(، ریزی درسیبرنامه

غلی در های شغلی و اشتیاق ش(. مطالعه رابطه بین شخصیت پویا با شایستگی7۰۴7هلاکو، مرتضی. )
و حسابداری  تبدنی، دومین کنفرانس ملی تحقیقات کاربردی در علوم مدیریمعلمان تربیت

  https://civilica.com/doc/1970033 نوین، قزوین، ایران.
دنی. بای معلمان تربیتهای حرفهها و شایستگی(. طراحی مدلی برای ویژگی79۸1هنری، حبیب. )
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