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Abstract 
The purpose of the present research was to design the model of cultural 
development of professional sports clubs in Iran. The current research method 
is based on a qualitative approach to the Foundation's data method, which was 
conducted in the field in terms of practical purpose and in terms of data 
collection. The statistical population of this research included referees, 
players, coaches, club managers, members of the media, university specialists 
and experts, senior managers and policy makers, and 17 of them were selected 
through purposive sampling. The research tool was a semi-structured 
interview that continued until the theoretical saturation stage. Acceptability, 
transferability and verifiability methods were used to control the quality of the 
findings. The qualitative approach of grounded theory was used to design the 
model. Based on the identified open codes, the central codes were formed and 
the theoretical model was developed with the help of selective coding, then 
the paradigm model was approved by the opinion of experts. The pattern of 
cultural development of Iran's professional clubs affected by strategic 
planning, the attitude of managers and communication and considering the 
proposed strategies (media, education, effective mechanisms and women's 
sports) which are affected by the background conditions (laws and regulations, 
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infrastructure) and organizational structure) as well as intervening conditions 
(interference of duties, society culture, economy and the nature of the club) 
can lead to the development of culture. 

1. Introduction 
Culture is understood as one of the necessities of today's societies, and its 
valuable position has led to efforts to improve it. Culture is clearly one of the 
needs of human societies today. Due to ethnic and cultural differences, Iranian 
society needs many educational fields in order to be able to enjoy good and 
healthy cultural communications and to provide a kind of social interaction 
with peace and social comfort. Cultural intolerance and tolerance towards 
different ethnicities can provide grounds for the formation of conflict, division 
and discrimination, in which case both the majority society and ethnic and 
religious minorities are affected by its negative effects. However, the lack of 
indigenous models in the path of cultural development and excellence in 
professional clubs, especially in Iran, has caused serious concern about 
improving culture in this area today. On the other hand, the lack of local 
models in this regard has prevented serious solutions from being formed in 
the direction of the cultural growth and development of professional clubs in 
Iran, which could be due to the lack of serious studies in this regard. This is 
while the social functions of professional sports can form conditions for the 
development of cultural issues, both positively and negatively. In a way that 
from a positive perspective; professional clubs can provide the basis for 
cultural excellence at the community level as cultural propagators. Also, from 
a negative perspective; professional clubs can provide the basis for harming 
the cultural field in sports by presenting and displaying false cultural patterns. 
With this in mind, the present study was designed and implemented with the 
aim of designing a cultural development model for professional sports clubs 
in Iran. Therefore, the question of the present study is what is the cultural 
development model for professional sports clubs in Iran? 

2. Methodology 
The present research approach is qualitative and is conducted using the 
grounded theory method. The grounded theory method is usually 
implemented in three ways: systematic, emergent, and adaptive 
(constructivist). In the present study, the systematic method attributed to 
Strauss and Corbin was used to analyze the data. The systematic method itself 
has three main stages: open coding, axial coding, and selective coding. The 
statistical population of this study includes referees, players, coaches, club 
managers, media people, academic experts and specialists, and senior 
managers and policymakers in the field of professional sports who were 
selected using purposive or theoretical sampling. The selection criteria for 
these individuals were their sports, managerial, and cultural backgrounds. A 
list of these individuals was prepared, which included 55 people. Then, 
correspondence was conducted with all of them, and out of these, 25 people 
expressed their willingness. Then, interviews were conducted with them in 
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order of the list. Due to the coronavirus pandemic, the interviews were 
conducted in the form of text files via email, WhatsApp or Telegram, and 
some were also conducted by telephone and video call. In this study, 17 people 
were interviewed, and from interview 14 onwards, repetition was observed in 
the information received, and from interview 15 onwards, the data was 
completely repetitive and reached theoretical saturation; but for certainty, it 
was continued until interview 17. 

3. Results 
Based on the identified open codes, core codes were formed and a theoretical 
model was developed using selective coding, then the paradigmatic model was 
approved by experts. The cultural development pattern of professional clubs 
in Iran, influenced by strategic planning, managers' attitudes and 
communication, and by considering the proposed strategies (media, education, 
effective mechanisms, and women's sports), which are influenced by the 
underlying conditions (laws and regulations, infrastructure, and organizational 
structure) as well as intervening conditions (task overlap, societal culture, 
economy, and the nature of the club), can lead to the development of culture. 

4. Discussion  
The valuable and key position of culture in the field of sports has led today to 
researchers in the field of sports trying to plan for the improvement and 
cultural excellence in the field of sports. Among the various dimensions of 
sports; professional sports, due to its valuable position, have an important role 
in the growth and excellence of sports. Improving the level of culture among 
groups and individuals is understood as one of the important and key 
indicators of developed countries. Today, extensive efforts have been made to 
improve the level of culture in various countries, and various researchers have 
tried to create evidence in this area. Creating local models for the development 
of culture in professional clubs can partially fill the gap in scientific planning 
in this regard. This issue has led to the design and implementation of the 
present study with the aim of designing a model for the cultural development 
of professional sports clubs in Iran. 

5. Conclusion 
According to the results of this study, it is suggested to use the media 
capacities in this regard for the cultural development of professional clubs in 
Iran. For this purpose, it is suggested to improve the educational content in the 
field of special culture of professional clubs in Iran to provide conditions for 
the cultural development of professional clubs in Iran. According to the results 
of this study, it is suggested to provide conditions for the cultural development 
of professional clubs in Iran by emphasizing procedural justice in the field of 
management and planning of sports activities and appropriate and fair 
coverage of men's and women's sports. Also, according to the results of this 
study, it is suggested to provide conditions for the cultural development of 
professional clubs in Iran by introducing, interviewing and celebrating 
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athletes, coaches and moral fans in the media. According to the results of this 
study, it is suggested to provide conditions for the cultural development of 
professional clubs in Iran by annually evaluating clubs based on the level of 
achievement of cultural goals and also encouraging and punishing clubs based 
on the results obtained. Also, according to the results of this study, it is 
suggested to organize institutions and interpreters active in decision-making 
and implementation of cultural affairs in sports, as well as to include a cultural 
clause in players' contracts and create guarantees in this regard, to provide 
conditions for the cultural development of professional clubs in Iran. 

Keywords: cultural model, professional clubs, model, sports, Iran. 

Ethical Considerations  
Compliance with Research Ethical Guidelines: This article has been done 
considering all ethical principles. 
Funding: This article is taken from the doctoral dissertation of the first 
person. 
Authors’ Contributions: All authors have participated in designing, 
implementing and writing all parts of the present study.  
Conflicts of interest: The authors declared no conflict of interest.  
Acknowledgement: This article is extracted from the doctoral dissertation 
with the guidance and advice of the author's professors. We would like to 
thank everyone who helped us with this study. 

 

 



 --------- یورزش تیریدر مد نینو یکردهایرو --

 805-881، 3151 پاییز، 05، شماره 31دوره 
ntsmj2.issma.ir 

https://doi.org/10.22034/ntsmj.2024.2034910.1076 

ت: 
یاف

در
   

   
   

   
   

   
   

ی 
هش

ژو
ه پ

قال
م

28/2/
20

20
   

   
   

 
ی: 

گر
ازن

ب
08/3/

20
23

   
   

   
  

ش: 
یر

پذ
29/0/

20
23

   
   

   
   

  
ر: 

شا
انت

02/8/
20

20
 

 

 ایران ایهای ورزشی حرفهطراحی الگوی توسعه فرهنگی باشگاه

 دانشجوی دکتری مدیریت ورزشی، دانشگاه علامه طباطبائی، تهران، ایران    معصومه حمزه 

 استاد مدیریت ورزشی، دانشگاه علامه طباطبائی، تهران، ایران حبیب هنری 

 دانشیار مدیریت ورزشی، دانشگاه علامه طباطبائی، تهران، ایران فرزاد غفوری

 استاد مدیریت ورزشی، دانشگاه علامه طباطبائی، تهران، ایران غلامرضا شعبانی بهار

 چکیده 
اضر، ای ایران بود. روش تحقیق حهای ورزشی حرفههدف از تحقیق حاضر، طراحی الگوی توسعه فرهنگی باشگاه

میدانی  صورتآوری اطلاعات بهبنیاد است که از نظر هدف کاربردی و از نظر جمعبه روش داده با رویکرد کیفی
اصحاب رسانه،  ها،باشگاه مدیران بازیکنان، مربیان، انجام گرفت. جامعه آماری تحقیق حاضر، شامل داوران،

گیری صورت نمونهها بهمیان آننفر از  71بودند که  متخصصین و خبرگان دانشگاهی و مدیران عالی وسیاستگذاران
ساختاری بود که تا مرحله اشباع نظری ادامه یافت. برای کنترل هدفمند انتخاب شدند. ابزار تحقیق، مصاحبه نیمه

بنیاد جهت طراحی پذیری و تأییدپذیری استفاده شد. از رویکرد کیفی دادهها، از روش مقبولیت، انتقالکیفیت یافته
شده، کدهای محوری شکل گرفتند و به کمک کدگذاری انتخابی راساس کدهای باز شناساییمدل استفاده شد. ب

مدل نظری توسعه پیدا کرد، سپس مدل پارادایمی با نظر خبرگان مورد تأیید قرار گرفت. الگوی توسعه فرهنگی 
ردهای در نظر گرفتن راهب ریزی راهبردی، نگرش مدیران و ارتباطی و باای ایران متأثر از برنامههای حرفهباشگاه

 ای )قوانین و مقررات،های مؤثر و ورزش بانوان( که متأثر از شرایط زمینهپیشنهادی )رسانه، آموزش، مکانیزم
گر )تداخل وظایف، فرهنگ جامعه، اقتصادی و ماهیت ها و ساختار سازمانی( و همچنین شرایط مداخلهزیرساخت

 توسعه فرهنگ گردد.تواند منجر به باشد، میباشگاه( می

   ای، مدل، ورزشهای حرفهالگوی فرهنگی، ایران، باشگاه ها:کلیدواژه
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 مقدمه
عنوان یکی از ضروریات جوامع امروزی است که جایگاه ارزشمند آن سبب شده فرهنگ به

یکی از ( و همچنین Chen, et al., 2022هایی در جهت بهبود آن انجام شود ) تا تلاش
دلیل اختلاف (. جامعه ایران بهSchuster, 2020جوامع بشری مشخص است )نیازهای روز 

های آموزشی بسیاری است تا بتواند از ارتباطات فرهنگی خوب قومی و فرهنگی نیازمند زمینه
و سالم برخوردار باشد و نوعی تعامل اجتماعی همراه با آرامش و آسایش اجتماعی را فراهم 

های تواند زمینههای مختلف میهنگی نسبت به قومیتآورد. نبود مدارا و تحمل فر
گیری تضاد، تفرقه و تبعیض را فراهم آورد که در این صورت هم جامعه اکثریت و هم شکل
(. 79۸۵گیرند )کهکی و همکاران، های قومی و دینی تحت تأثیر آثار منفی آن قرار میاقلیت

گیری وحدت، نقش در جهت شکلعنوان یکی از مسائل مهم توسعه و تحول فرهنگی به
که از مدیریت تنوع طوریهای مختلف دارد بهها در حوزهمهمی در همگرایی تمامی گروه

 های فردی و گروهیگیری از ظرفیتفرهنگی در جهت ایجاد یک بستر مناسب در بهره
ریزی در حوزه توسعه که برنامه. درصورتی(Alas & Mousa, 2016شود )استفاده می

یک آسیب  عنوانعنوان یک پتانسیل و درغیراینصورت بهتواند بهگی مدیریت شود میفرهن
  (.   Maussen & Bader, 2012جدی مشخص گردد )

مقصود از توسعه فرهنگی ایجاد شرایط و امکانات مادی و معنوی مناسب برای افراد 
گی ها، آمادت انسانجامعه به منظور شناخت جایگاه آنان، رشد و افزایش علم و دانش و معرف

باط، بهبود پذیری، نظم و انضبرای تحوّل و پیشرفت و پذیرش اصول کلی توسعه، نظیر قانون
های علمی، اخلاقی و معنوی برای همه افراد جامعه روابط اجتماعی و انسانی و افزایش توانایی

و یک  ازدپرداست. توسعه فرهنگی، به ترویج خصایل و مکارم اخلاق و انسان متعالی می
شود بلکه روندی کاملاً تدریجی توأم با تعالی فکر، اندیشه و بهبود نوع نگرش شبه انجام نمی

 (.79۸۰دوست، ایرانافراد در جامعه است )
عنوان یکی از نیازهای مهم و کلیدی کاملاً درک بهبود وضعیت فرهنگ در جوامع به

عنوان یکی از ها و افراد بهگروه. ارتقای سطح فرهنگ در میان (Palmer, 2020شود )می
 ,Wang & Ghauriشود )یافته درک میهای مهم و کلیدی کشورهای توسعهشاخص

ای در جهت ارتقای سطح فرهنگ در کشورهای مختلف های گسترده(. امروزه تلاش2020
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 ,Burtonاند )شده است و محققان مختلفی سعی در ایجاد شواهدی در این حوزه داشتهانجام 

های مورد انتظار بدون شک، ارتقای سطح فرهنگ کشورها با توجه به ارزش (.2019
. اسچائو و (Roll, et al., 2017تواند منجر به ایجاد رفتارهای مطلوب در جوامع شود )می

گی بایستی به مسائل فرهنیافتگی می( مشخص نمودند که در مسیر توسعه7۴7۴) 7اسچائو
 در جهت بهبود وضعیت فرهنگ ایجاد نمود.هایی را توجه داشت و تلاش

صورت جدی دنبال شده توسعه فرهنگ یکی از مسائل مهم در حوزه ورزش است که به
 & Schulenkorfاند )صورت جدی دنبال نمودهو محققان مختلفی این حوزه را به

Siefken, 2019 .)واسطه برخورداری از مخاطبان گسترده از جایگاه مهم و ورزش به
 گیری از ورزشکه امروزه بهرهطوریارزشمندی در جهت توسعه فرهنگ برخوردار است به

عنوان یک راهکار در حوزه توسعه و تعالی فرهنگ مورد توجه قرارگرفته است به
(Quartiroli, et al., 2020 .) ذکر این نکته مهم است که عدم مدیریت و کنترل

عنوان بستری در جهت تخریب ورزش خود بهتواند باعث شود تا های ورزشی میجریان
های فرهنگی در ریزی(. برنامهSchulenkorf & Siefken, 2019فرهنگ تبدیل گردد )

تواند زمینه اشاعه آن را در سطح جامعه بر تأثیر بر مخاطبان ورزش، میحوزه ورزش، علاوه
 (.Wagstaff & Burton-Wylie, 2018و نیز شرایطی جهت توسعه فرهنگی فراهم نماید )

اقدامات و تحقیقات اندکی درباره توسعه فرهنگی در ورزش انجام شده است. مثلاً 
( اشاره کرد که در آن 79۹9شورای عالی انقلاب فرهنگی ) ۵6۵توان به مصوبه می

راهبردهای فرهنگی ورزش و تربیت بدنی در جمهوری اسلامی ایران تعیین شده است. اقدام 
ه، های سوم و چهارم توسعد محدودی شاخص و هدف فرهنگی در برنامهدیگر نیز تعیین تعدا

وان آنها تنامه جامع فرهنگ ورزش و تربیت بدنی و منشور فرهنگی ورزش است که مینظام
توان استدلال کرد که موضوعات و مسائل مهم را به ورزش قهرمانی تعمیم داد. بنابراین می

های فرهنگ عمومی و ملی ترویج و توسعه مؤلفهفرهنگی ورزش قهرمانی در کشور، مانند 
 جانبه درهای فرهنگی برای توسعه فرهنگی همهجامعه و همچنین ارائه و معرفی شاخص

ورزش )ترجیحاً در ورزش قهرمانی( بیرون از دایره علایق پژوهشی محققان و نهادهای 
ی، ناد بالادستآموزشی و پژوهشی و نهادهای سیاستگذاری قرار گرفته است زیرا در اس

                                                           

7. Schau & Schau 
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های کلان جامعه، موضوع ها، اهداف و سیاستگذاریها و پژوهشمطالعات، تحقیقات، طرح
ای توان این بخش را حوزهرسد و میهای فرهنگی، جدی به نظر نمیویژه در جنبهورزش به

ای هنام( نظام79۸۰شده در جامعه دانست؛ البته اخیراً وزارت ورزش و جوانان )تقریباً فراموش
 .نامه فرهنگی کشور منتشر کرده استرا با عنوان نظام

 پیشینه پژوهش
( 7۴76) 7شده است. روفبا توجه به اهمیت موضوع، در تحقیقات مختلفی به این مسئله اشاره 

عنوان یک اشاره داشت که افزایش اهمیت قدرت نرم، قدرت متقاعد کردن و جذب، به
لماسی رود. علاقه به دیپزمان پایان جنگ سرد به شمار می الملل ازتوسعه بزرگ در روابط بین

بومی و  هایالمللی یک فرصت برای به نمایش گذاشتن دستاوردها و فرهنگورزشی و بین
 ها ایجاد کردهها و دولتمحلی، برندهای ورزشی و در این بین گسترش روابط بین ملت

ررسی اثرات فرهنگی اجتماعی توسعه ب»(، در تحقیقی با عنوان 79۸1است. قدیمی و باقری )
 جامعه در اقوام به این نتایج دست یافتند که جذب« ورزش در ایران با تأکید بر ورزش فوتبال

 تنوع دلیل به ایران، در است. آن سازهویت کارکردهای یکی از ورزش فوتبال توسط ملی

 الشعاعتحت امکان زمان هر در محلی هایهویت به گرایش دارد، فراوانی که وجود قومی

از »( در تحقیق خود که با هدف 7۴7۸) 7آورد. دوبینسکیمی فراهم را ملی هویت دادن قرار
انجام گرفت، پس از « قدرت نرم تا دیپلماسی ورزشی: یک بحث نظری و مفهومی

گیری تواند به شکلهای ورزشی میگیری از ظرفیتهای خود پی بردند که بهرهبررسی
های ( نیز پس از بررسی79۸۰دوست )ی در این حوزه منجر گردد. ایراندیپلماسی فرهنگ

ا بدنی نیازمند اقدامات مطالعاتی است که بخود پی برد که مهندسی فرهنگ ورزش و تربیت
ها و ارزیابی وضعیت و آمایش سرزمینی و بازنگری در اسناد موجود تدوین مبانی و شاخص

ی فرهنگی کشور و سایر اسناد بالادستی باید تدوین همراه بود؛ در چارچوب سند ملی مهندس
 و تنظیم شود و اجرای آن نیازمند یک ستاد قوی نظارتی و پشتیبانی است.

                                                           

7. Rofe, J.S. 
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های های خود پی برد که با توجه به تغییرات در عصر رسانه( پس از بررسی7۴7۴) 7سان
رهنگ یابی و فگیری از بازارسازی فرهنگی نقش مهمی در بهبود وضعیت بازارجدید، بهره

های خود پی برد که بین نوع مخاطب و ( نیز پس از بررسی79۸7خواهد داشت. مهرابی )
ای از ورزشکاران، رابطه مستقیم و معناداری وجود میزان تأثیرپذیری از الگوسازی رسانه

 های چهارگانه توسعه،انداز و برنامهتر اسناد بالادستی مانند سند چشمدارد. بررسی جامع
های کلان جامعه است زیرا یای واقعیت جدی نبودن فرهنگ در اهداف و سیاستگذاریگو

در برنامه اول و دوم توسعه به دلیل مشکلات بعد از جنگ، فرهنگ ورزش مورد غفلت واقع 
ور و مطرح شدکه ام« فرهنگ، هنر و تربیت بدنی»شد، در برنامه سوم نیز فصلی با عنوان 

ورت بخشی و فرابخشی مورد توجه قرار داده است اما به دلیل صهای فرهنگی را بهفعالیت
ی اجرا خوببر بودن آنها عملاً در این برنامه توسعه فرهنگی نیز بهانجام امور موازی و هزینه

یرا های پیشین از جامعیت بیشتری برخوردار بود زنشد. برنامه چهارم توسعه در قیاس با برنامه
برداری از بناها و اماکن ات کالاها و خدمات فرهنگی، بهرهدر این برنامه تولید و صادر

های کوچک فرهنگی، ورزشی، شناسایی و تکریم مفاخر و فرهنگی، موزه -تاریخی
یزان رهای دینی، فرهنگی، ورزشی، هنری، ادبی و علمی کشور مورد توجه برنامهآفرینش

ریزی قتصادی بود زیرا در نظام برنامهها نگاه اقرار گرفت. در مجموع، نگاه غالب بر این برنامه
طور مستقل مورد توجه قرار نگرفته است و در تدوین و سیاستگذاری، نقش فرهنگ به

ها، فرهنگ حتی جزئی از اجزای اقتصادی و تکنولوژیک مورد توجه نبود، چه سیاستگذاری
باشد، حتی  ستریزی و سیاستگذاری در اقتصاد و سیارسد به آنکه خود مبنایی برای برنامه

های فرهنگی و پژوهشی را هم های فرهنگی قانون برنامه چهارم، شاخصدر جداول شاخص
 اند. با دید اقتصادی مورد توجه قرار داده

ای رفههای حهای بومی در مسیر توسعه و تعالی فرهنگی در باشگاهحال، نبود مدلبااین
جدی درخصوص بهبود فرهنگ در  خصوص در کشور ایران باعث شده تا امروزه دغدغهبه

های بومی در این خصوص باعث شده است تا این حوزه شکل نگیرد. همچنین، نبود مدل
ل ای در کشور ایران شکهای حرفهراهکارهای جدی در مسیر رشد و توسعه فرهنگی باشگاه

الی ح تواند ناشی از نبود مطالعات جدی در این خصوص باشد. این درنگیرد که این مسئله می
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تواند از دو جنبه مثبت و منفی، شرایطی ای میاست که کارکردهای اجتماعی ورزش حرفه
ای رفههای حکه از جنبه مثبت، باشگاهطوریجهت توسعه مسائل فرهنگی را شکل دهد به

عنوان مبلغان فرهنگ را فراهم نمایند. توانند زمینه تعالی فرهنگی در سطح جامعه را بهمی
غلط  واسطه ارائه و نمایش الگوهایتوانند بهای میهای حرفهجنبه منفی نیز باشگاههمچنین از 

رسانی به حوزه فرهنگی در ورزش را فراهم نماید. لذا تحقیق فرهنگی، زمینه جهت آسیب
و  ای ایران طراحیهای ورزشی حرفهطراحی الگوی توسعه فرهنگی باشگاهحاضر با هدف 

های ورزشی حاضر این است که الگوی توسعه فرهنگی باشگاه اجرا شده است. سؤال تحقیق
 باشد؟ای ایران به چه صورت میحرفه

 روش 
شده است. روش انجام  7بنیادرویکرد تحقیق حاضر از نوع کیفی است که با روش داده

شود. را میگرایانه( اجبنیاد معمولاً به سه شیوه سیستماتیک، نوخاسته و سازگارا )ساختداده
شود، برای نسبت داده می 7ر تحقیق حاضر از روش سیستماتیک که به استراوس و کوربیند

شده است. روش سیستماتیک خود دارای سه مرحله اصلی  ها استفادهوتحلیل دادهتجزیه
کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی است. جامعه آماری این پژوهش 

اصحاب رسانه، متخصصین و خبرگان  ها،باشگاه مدیران بازیکنان، مربیان، شامل داوران،
باشند که به روش ای میدانشگاهی و مدیران عالی و سیاستگذاران حوزه ورزش حرفه

 اند. معیار انتخاب این افراد، سابقه ورزشی، مدیریتیشدهگیری هدفمند یا نظری انتخاب نمونه
ها مکاتباتی صورت تهیه شد سپس با همه آننفر  ۵۵بود. لیستی از این افراد شامل فرهنگی و 

صاحبه ها منفر اعلام آمادگی نمودند. سپس به ترتیب لیست، با آن 7۵گرفت و از این تعداد، 
صورت فایل متنی از طریق ارسال گیری ویروس کرونا بهها به دلیل همهانجام شد. مصاحبه

د. در ی و تماس تصویری انجام شصورت تلفنایمیل، در واتساپ و یا تلگرام و برخی نیز به
به بعد، تکرار در اطلاعات دریافتی  7۰نفر مصاحبه انجام شد که از مصاحبه  71این مطالعه با 
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ها کاملاً تکراری و به اشباع نظری رسیده بود اما به بعد داده 7۵مشاهده گردید و از مصاحبه 
 ادامه یافت.  71برای اطمینان تا مصاحبه 

پذیری و ها از قابلیت باورپذیری )اعتبار(، انتقالکیفیت یافته جهت بررسی کنترل
تأییدپذیری و برای سنجش پایایی از مطالعه حسابرسی فرآیند و توافق درون موضوعی دو 

 (. 7و  7کدگذار استفاده گردید )جداول 

 

 ها. کنترل کیفیت یافته3جدول 
 نتیجه روش  

روایی
 

قابلیت باورپذیری 
 )اعتبار(

 تأیید فرآیند پژوهش توسط هفت متخصص تأیید
استفاده از دو کدگذار جهت کدگزاری چند 

 نمونه مصاحبه
 تأیید

 پذیریانتقال
نظرات سه متخصص که در پژوهش 

 مشارکت نداشتند
 تأیید

 تأیید هاثبت و ضبط تمامی مصاحبه تأییدپذیری

پایایی
 

مطالعه حسابرسی 
 فرآیند

اطلاعات به اساتید در اختیار قرار دادن 
 راهنما و مشاور

 تأیید

موضوعی توافق درون
 دو کدگذار

تحلیل سه مصاحبه توسط محقق و همکار و 
 مشخص نمودن کدهای مشابه و غیرمشابه

 تأیید

 های پژوهشمأخذ: یافته

برای محاسبه پایایی مصاحبه با روش توافق درون موضوعی دو کدگذار )ارزیاب(، از 
عنوان همکار پژوهش مقطع دکتری مدیریت ورزشی درخواست شد تا بهیک دانشجوی 

های لازم جهت کدگذاری ها و تکنیک)کدگذار( در پژوهش مشارکت کند؛ آموزش
ها، کدهایی که در نظر دو نفر هم ها به ایشان انتقال داده شد. در هرکدام از مصاحبهمصاحبه

وند. شمشخص می« توافقعدم»به با عنوان و کدهای غیرمشا« توافق»مشابه هستند با عنوان 
سپس محقق به همراه این همکار پژوهش، تعداد سه مصاحبه را کدگذاری کرده و درصد 

ایج رود محاسبه شد. نتکار میعنوان شاخص پایایی تحلیل بهموضوعی که بهتوافق درون
 آمده است. 7ها در جدول حاصل از این کدگذاری
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 بین دو کدُگذار. محاسبه پایایی 8جدول 
 پایایی بین دو کدگذار )درصد( توافقاتتعداد عدم تعداد توافقات تعداد کل کدها عنوان مصاحبه ردیف

1 P1 12 13 3 3/35% 
2 P9 79 13 3 32% 
7 P13 51 27 5 2/91% 

 %1/33 13 53 172 کل
 های پژوهشمأخذ: یافته

کُدها که توسط محقق و همکار شود تعداد کل مشاهده می 7طور که در جدول همان
و تعداد کل  ۵1، تعداد کل توافقات بین این کُدها 797پژوهش به ثبت رسیده است برابر 

های است. پایایی بین کُدگذاران برای مصاحبه 7۹توافقات بین این کُدها برابر عدم
با توجه به درصد است.  ۰/۹6گرفته در این پژوهش با استفاده از فرمول ذکرشده برابر انجام

ها مورد تأیید (، قابلیت اعتماد کدگذاری7درصد است ) 6۴اینکه این میزان پایایی بیشتر از 
افزار توان ادعا کرد که میزان پایایی تحلیل مصاحبه کنونی مناسب است. از نرماست و می

 ها استفاده گردید.نسخه پرو برای تحلیل مصاحبه 7ایمکس کیودی

 ها یافته
 شده است.گزارش 9شناختی پژوهش در جدول یتنتایج جمع

 شوندگانمصاحبه دموگرافیک هایویژگی . توصیف1جدول 
 رشته تحصیلی سطح تحصیلات سن جنسیت شوندهکد مصاحبه
P1 بدنیتربیت کارشناسی ارشد 71 زن 
P2 بدنیتربیت دکتری 12 زن 

P3 علوم سیاسی کارشناسی ارشد 57 مرد 
P4 برق و الکترونیک ارشد کارشناسی 77 مرد 
P5 بدنیتربیت کارشناسی  ارشد 72 زن 
P6 بدنیتربیت کارشناسی ارشد 59 زن 
P7 روانشناسی کارشناسی ارشد 51 مرد 
P8 ادبیات فارسی کارشناسی ارشد 35 مرد 
P9 بدنیتربیت دکتری 17 مرد 

P10 گردشگری کارشناسی ارشد 51 مرد 
P11 بدنیتربیت دکتری 31 مرد 
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P12 بدنیتربیت کارشناسی ارشد 19 مرد 
P13 مدیریت کارشناسی ارشد 11 مرد 
P14 گذاری عمومیسیاست دکتری 53 مرد 
P15 علوم اجتماعی کارشناسی ارشد 57 مرد 
P16 بدنیتربیت دکتری 37 مرد 
P17 امور فرهنگی کارشناسی ارشد 55 زن 

 های پژوهشمأخذ: یافته

ها مورد بررسی قرار گرفتند و پس از بررسی و همه مصاحبهدر بخش کدگذاری نخست 
آوری اطلاعات و به منظور جمع .ها، فرآیند کدگذاری آغاز گردیدوتحلیل مصاحبهتجزیه

پوشش مدل پژوهش از طریق مطالعه کتب، مقالات و نیز با استفاده از نظر متخصصین تعداد 
ار گرفت. درنهایت با انجام مراحل مختلف عنوان سؤالات مصاحبه مورد تأیید قرسؤال به 6

مقوله اصلی مرتبط با مدل  71کد در قالب  77۹کدگذاری و تعیین عوامل مرتبط تعداد 
 ای ایران شناسایی شدند.های ورزشی حرفهفرهنگی باشگاه

 هاای از کدگذاری اولیه مصاحبه. نمونه1جدول 
 نکات کلیدی مصاحبه کدهای اولیه

 های فرهنگیشاخص

های های ورزشی برای تمام گروههای فرهنگی مثل میزان انجام فعالیتشاخص
 باشد.افراد با هر رنگ، مذهب و نژاد و حتی با هر گونه سطح درآمدی می

 
 

 های افرادتمامی گروه
 رنگ
 نژاد

 مذهب
 سطح درآمدی

 توسعه فرهنگ ورزش
بتوانند گامی مؤثر در توسعه های ورزشی به نظرم خیلی مهم است که باشگاه

فرهنگ ورزش در عموم مردم بردارند تا هم مسئولیت اجتماعی خود را جامه 
 عمل بپوشانند و هم به منافع مادی و معنوی خود دست یابند.

 مسئولیت اجتماعی
 منافع مادی

 منافع معنوی

 زمینه و محیط باید برای فرهنگ مشخص باشد نقش محیط در ایجاد فرهنگ

گیری نقش مدیر در شکل
 فرهنگ

های ورزشی نحوه مدیریت باشگاه، شفافیت و سلامت مدیریت در در باشگاه
 ها مهم است.ایجاد فرهنگ در باشگاه

 های فرهنگی باید دقیق مشخص شودوظایف معاونت شفافیت وظایف
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 نکات کلیدی مصاحبه کدهای اولیه

 ها آگاه شوندمدیران باید از اهمیت فرهنگ در باشگاه سازی مدیرانآگاه

 های اقتصادیدغدغه
های ورزشی بودجه لازم برای های اقتصادی، بسیاری از باشگاهبه علت دغدغه

 شود.ها قرار داده نمیکارهای فرهنگی در اختیار آن

 های حمایتیطرح
ها باشد و از یک امور فرهنگی در ورزش باید مشمول یک سری از معافیت

 بهره برخوردار باشد.های بلندمدت کممانند وام تسهیلات سری

تسهیلات برای فعالان در حوزه 
 فرهنگ

 همچنین امور فرهنگی در ورزش باید مشمول تسهیلات برخوردار باشد.

 شناخت عوامل اثرگذار
برنده فرهنگ هستند. های ورزشی عناصر فراوانی وجود دارد که پیشدر باشگاه

 خوبی شناسایی کنیمعناصر را بهما باید بتوانیم این 
ریزی برای عوامل اثرگذار برنامه

 در فرهنگ
برنده فرهنگ هستند. های ورزشی عناصر فراوانی وجود دارد که پیشدر باشگاه

 ریزی کنیم.ها خوب برنامهما باید بتوانیم برای استفاده از این ظرفیت

 فرهنگ نداریمتعریف عملیاتی دقیقی راجع به  نبود تعریف دقیق

 نبود نگاه جزئی و کاربردی
زئی توانیم یک نگاه جشود و ما نمیگویی میتعریف عملیاتی نداشتن باعث کلی

 و کاربردی نسبت به موضوعات فرهنگی داشته باشیم.
 های پژوهشمأخذ: یافته

بعد اصلی مدل پارادایمی  6ها در هر شوندهدر ادامه، کدگذاری باز و محوری مصاحبه
 صورت مجزا ارائه شده است.استراوس و کوربین، به

 ها برای شناسایی پدیده اصلیشونده. خلاصه کدگذاری باز و محوری مصاحبه0جدول 
 شوندگانکد مصاحبه مفاهیم مقوله مقوله اصلی

های شاخص
 فرهنگی

 اخلاق

سطح رعایت فاکتورهای اخلاقی در بین ورزشکاران در 
 داخل زمین

P1, P2, P5, P13 

سطح رعایت فاکتورهای اخلاقی در بین ورزشکاران در 
 خارج زمین

P6, P8, P15 

سطح رعایت فاکتورهای اخلاقی )پرهیز از ناسزاگویی، 
 پرخاشگری، اوباشگری و ...( در بین هواداران و تماشاچیان

P2, P4, P6, P16 

مشارکت 
 بانوان 

سطح  های ورزشی درمیزان مشارکت بانوان در فعالیت
 P1, P3, P17 ایحرفه
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 شوندگانکد مصاحبه مفاهیم مقوله مقوله اصلی
های ورزشی در سطح میزان مشارکت بانوان در فعالیت
 همگانی

P2, P4, P6, P16 

 P3, P6, P8, P14 المللیمیزان موفقیت بانوان ورزشکار در میادین بین

 ,P1, P10, P11 های ورزشی با حفظ حجابمشارکت بانوان در فعالیت
P15 

گرایش 
 به ورزش

 P2, P4, P6, P13 کودکان به ورزشگرایش 
 P2, P4, P5, P7 های ورزشی در اوقات فراغتمیزان انجام فعالیت

 P1, P2, P10, P16 گرایش اقشار کمتر برخوردار به ورزش
 P4, P11, P12 گرایش معلولان به ورزش

 های پژوهشمأخذ: یافته

طریق کدگذاری باز و محوری نشان شده، از  مصاحبه انجام 71بنابراین نتایج حاصل از 
مقوله )اخلاق، ورزش بانوان و گرایش به ورزش( از ابعاد و  9کد مفهومی و  77داد که 

 باشد.ای ایران میهای ورزشی حرفههای پدیده اصلی مدل فرهنگی باشگاهمؤلفه

 ها برای شناسایی شرایط علیّشونده. خلاصه کدگذاری باز و محوری مصاحبه5جدول 
 شوندگانکد مصاحبه هاابعاد و ویژگی مقوله فرعی وله اصلیمق

نگرش 
 مدیران

 نگرش مدیران

 P5, P9, P12, P15 نگرش مدیران نسبت به اولویت فرهنگ در باشگاه
گیری از مشاوران فرهنگی نگرش مدیران نسبت به بهره

 P3, P4, P8, P9 در باشگاه

تجربیات نهادهای نگرش مدیران نسبت به استفاده از 
 های موفقدیگر و یا باشگاه

P1, P2, P6, P17, 
P16 

ریزی برنامه
 راهبردی

 ریزیبرنامه

 ,P2, P4, P7, P13 ریزی بلندمدت برای توسعه فرهنگ در باشگاهبرنامه
P17 

ریزی استراتژیک و عملیاتی برای توسعه فرهنگ در برنامه
 باشگاه

P4, P6, P9 

 P9, P11, P12 حضور ذینفعان برای تدوین برنامه کارگروه تخصصی با
 P3, P4, P8, P15 تعیین متولیان اجرای برنامه

 P1, P2, P9, P10 ها و مأموریت با اهداف فرهنگیهمسوسازی استراتژی

 نظارت
 P2, P3, P9, P14 هانظارت بر اجرای برنامه

 P1, P4, P6, P8 ارزیابی و ارائه بازخورد به نتایج

 هماهنگی ارتباطی
 P2, P4, P5, P8 سازمانیهماهنگی درون
 P1, P3, P7, P16 سازمانیهماهنگی بین

 P5, P7, P8, P9 هماهنگی با خبرگان و متخصصین بیرونی
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 همکاری
 P2, P3, P10, P17 ارتباط با ذینفعان
 P5, P9, P12, P15 ارتباط با رسانه

 های پژوهشمأخذ: یافته

های مقوله اصلی از ابعاد و مؤلفه 7مقوله فرعی و  ۵کد مفهومی،  7۵نشان داد که نتایج 
 باشد.ای ایران میهای ورزشی حرفهشرایط علیّ مؤثر بر مدل فرهنگی باشگاه

 ایها برای شناسایی عوامل زمینهشونده. خلاصه کدگذاری باز و محوری مصاحبه5جدول 
 شوندگانکد مصاحبه هاگیابعاد و ویژ مقوله فرعی مقوله اصلی

قوانین و 
 مقررات

قوانین 
 حمایتی

 P2, P5, P6, P13 تصویب و اصلاح قوانین خاص برای فرهنگ
گذاری و تأمین مالی رفع موانع قانونی در جهت سرمایه
 امور فرهنگی

P6, P7, P9, P14 

 P10, P11, P15 قانون معافیت مالیاتی برای امور فرهنگی

 ساختارحقوقی

ساختارهای حقوقی ورزشی در جهت مبارزه ساختارمند 
 های اخلاقی و فرهنگیبا ناهنجاری

P2, P5, P9 

 P6, P8, P10 های اخلاقیتشکیل کمیته
 P3, P5, P7, P17 پیگیری قضایی امور
 P1, P5, P8, P13 های اصلاحیضمانت اجرایی قوانین و برنامه

قوانین مربوط 
 به حجاب

های سازی فرهنگ عفاف در باشگاهبهینهگسترش و 
 ایورزشی حرفه

P3, P6, P8, P15 

های مناسب و در راستای حفظ عفاف و طراحی لباس
 حجاب برای ورزشکاران

P1, P2, P6 

تأکید بر اجرای مقررات انضباطی در جهت گسترش 
 فرهنگ عفاف

P3, P7, P8, P16 

 هازیرساخت

 تجهیز اماکن

 P2, P7, P9, P17 مداربستهنصب دوربین 
 P1, P3, P8 نصب هشدارهای انضباطی

 P3, P6, P8, P15 های فرهنگی از طریق تابلوهای متحرک و ثابتارائه پیام

 ,P2, P4, P5, P8 توسعه بهداشت فردی و عمومی
P16 

 افزایش اماکن

 P1, P4, P9, P15 توسعه و ساخت اماکن ورزشی

 ,P4, P6, P7, P8 اماکن ورزشی مختص بانوانتوسعه و افزایش 
P16 

 P3, P4, P9, P15 جلوگیری از تغییر کاربری اراضی
اماکن منطبق 

بر 
زیرساخت لازم برای میزبانی رویدادهای ورزشی 

 P1, P3, P7 المللی برای انتشار فرهنگبین
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 شوندگانکد مصاحبه هاگیابعاد و ویژ مقوله فرعی مقوله اصلی
استانداردهای 

 جهانی
 P4, P6, P8, P17 و...(های معماری )رنگ، نور، صدا تناسب المان

 کیفیت تجهیزات و تأسیسات
 

P3, P6, P9 

ساختار 
 سازمانی

و  کمیته
 هابخش

 P4, P6, P9, P17 کمیته فرهنگی در بدنه باشگاه

 ,P1, P2, P4, P5 متولی فرهنگی باشگاه در ساختار سازمانی
P7, P9 

 P2, P4, P7, P14 کمیته فرهنگی در فدراسیون و ادارات ورزش و جوانان
 P2, P6, P10 واحد فرهنگی سازمان لیگ

 مدیریت مؤثر
 منابع انسانی

 P1, P3, P6, P17 های فرهنگی، قومی و ملیمدیریت تفاوت
 P4, P7, P11 تطبیق فرهنگ

 های پژوهشمأخذ: یافته

های مقوله اصلی از ابعاد و مؤلفه 9مقوله فرعی و  ۹کد مفهومی،  76نتایج نشان داد که 
 باشد.ای ایران میهای ورزشی حرفهای مؤثر بر مدل فرهنگی باشگاهعوامل زمینه

 گرها برای شناسایی عوامل مداخلهشونده. خلاصه کدگذاری باز و محوری مصاحبه2جدول 
 شوندگانکد مصاحبه هاابعاد و ویژگی مقوله فرعی مقوله اصلی

فرهنگ 
 جامعه

معیارهای 
 رفتاری

 P1, P3, P9, P15 هافرهنگخردهدرک عدم
 P4, P5, P8, P17 هارسوخ برخی ناهنجاری
 P1, P3, P5, P15 زدوبندهای غیراخلاقی

 P2, P4, P6, P9 تبعیض نژادی، قومی و جنسیتی
 P3, P5, P7, P10 افتراقات سیاسی و مذهبی

 مدیریت رفتارها

فرهنگ ضعیف جامعه در برخورد با رفتارهای 
 غیراخلاقی

P2, P3, P5, P6, P8, 
P16 

 P1, P3, P5, P14 نبود عدالت اجتماعی
 P4, P5, P7, P10 اخلاقی و هنجارشکنینبود مجازات رسمی برای بی

ها و سازی قوانین و مقررات و سیاستشفافعدم
 مشیخط

P2, P7, P9, P13 

 وپرورشآموزش
 P10, P12, P17 وپرورش درباره فرهنگدید نادرست آموزش

 P3, P5, P9, P14 هاتوجه به رشد فضائل اخلاقی بچهعدم
 P3, P5, P8, P16 برنامگی در هزینه و امور فرهنگیبی

 اقتصادی
تخصیص 

 بودجه
ها از سوی نبود بودجه کافی برای اجرای برنامه

 هاباشگاه
P2, P4, P5, P15 
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 شوندگانکد مصاحبه هاابعاد و ویژگی مقوله فرعی مقوله اصلی

 ,P3, P5, P6, P8 ناکارآمدی سیستم تخصیص بودجه
P17 

 P2, P4, P6, P16 نظام اقتصادی دولتی

 گذاریسرمایه

 P4, P6, P8, P15 اهمیت نداشتن مسائل فرهنگی
 P2, P3, P7, P17 های فرهنگینداشتن منافع مادی مستقیم از برنامه

 P1, P3, P5, P16 های فرهنگیپرهزینه بودن فعالیت
 P5, P7, P8, P14 فرهنگیگذاری بخش ابهامات در مقررات سرمایه

ماهیت 
 هاباشگاه

 P6, P9, P10, P13 های ورزشیمحور بودن باشگاهگرا و نتیجهکمی محورنتیجه

 وجود روزمرگی

 ,P10, P11, P12 نداشتن برنامه هدفمند و بلندمدت
P14 

 P2, P10, P12 قطع ارتباط با دنیا
و  استفاده ابزاری از ورزش برای رسیدن به مقاصد

 اهداف غیرورزشی
P2, P10, P11 

تداخل 
 وظایف

 درونی
 P2, P10, 12 دخالت نهادهای ورزشی در کار یکدیگر

 P2, P10, P11 نظارت دقیق نهادهای بالادستیعدم
 P2, P6, P10, P17 پیروی از اسناد بالادستیعدم

 بیرونی
 P2, P6, P10, P14 سلامت و شفافیت و دوری از فساد اداری دولت

 P2, P4, P8, P15 قدرت مراجع سوی از نفوذ اعمال
 های پژوهشمأخذ: یافته

های مقوله اصلی از ابعاد و مؤلفه ۰مقوله فرعی و  ۸کد مفهومی،  7۹نتایج نشان داد که 
 باشد.ای ایران میهای ورزشی حرفهگر مؤثر بر مدل فرهنگی باشگاهعوامل مداخله

 ها برای شناسایی راهبردهای مؤثرشوندهباز و محوری مصاحبه. خلاصه کدگذاری 2جدول 
 شوندگانکد مصاحبه هاابعاد و ویژگی مقوله فرعی مقوله اصلی

 رسانه

حمایت و 
 پشتیبانی

هایی ویژه برای توسعه فرهنگ و مسائل ساخت برنامه
 P2, P6, P8, P13 هافرهنگی در باشگاه

ورزشکاران، مربیان و معرفی، مصاحبه و تجلیل از 
 P1, P3, P10, P15 هاهواداران بااخلاق در رسانه

های فرهنگ و ترجمه، تألیف و نشر کتاب در حوزه
 P1, P3, P5, P16 ورزش

 P2, P4, P6, P17 اختصاص نشریات یا صفحات ویژه فرهنگی ورزشی

 رسانیاطلاع
تور دسهایی که مسائل فرهنگی در ارزیابی و نقد باشگاه

 ها قرار ندارد.کارآن
P2, P4, P6, P16 
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 شوندگانکد مصاحبه هاابعاد و ویژگی مقوله فرعی مقوله اصلی
های کمتر های موفق در جذب گروهمعرفی باشگاه

 P9, P11, P12, P15 برخوردار، معلولین، سالمندان و ...

نشان دادن مشکلات و راهکارهای توسعه فرهنگ 
 ورزش

P2, P4, P6, P17 

 P3, P5, P7, P8, P13 های بانوان در ورزشنشان دادن قابلیت

 آموزشی

 آموزش

آموزش نیروهای انسانی متخصص در زمینه فرهنگ در 
 P2, P4, P6, P14 ورزش

آموزش مربیان، ورزشکاران و هواداران درخصوص 
 P1, P3, P4, P5, P16 رعایت مسائل فرهنگی

 P4, P6, P8, P17 آموزش به کارشناسان حوزه فرهنگی
در آموزش مسائل فرهنگی از کودکی و 

 وپرورشآموزش
P4, P7, P8, P15 

 آگاهی

 P7, P9, P10, P17 المللیالگوبرداری از الگوهای برتر ملی و بین
 P2, P4, P5, P16 های پیشرو در زمینه فرهنگالگوبرداری از باشگاه

ها از منافع مادی و معنوی سازی مدیران باشگاهآگاه
و وزارت ها رعایت مسائل فرهنگی از سوی فدراسیون

 ورزش و جوانان
P1, P3, P4, P14 

 P3, P4, P6, P16 سازی بازیکنان از بازخورد مثبت اقدامات فرهنگیآگاه

ورزش 
 بانوان

ورزش 
 بانوان

های ورزشی مهیا نمودن شرایط حضور بانوان در فعالیت
ها از سوی از طریق اعطای تسهیلات ویژه به باشگاه

 دولت
P7, P8, P11, P17 

 P2, P5, P8, P15 تجلیل از بانوان ورزشکار
 P3, P5, P7, P16 هاتخصیص اماکن ورزشی مختص بانوان در باشگاه

 P2, P4, P7, P17 تخصیص سانس ویژه و مناسب برای حضور بانوان
های مختلف در ها و سازمانایجاد هماهنگی بین بخش

جهت رفع موانع پیش روی بانوان برای حضور در 
 های ورزشیباشگاه

P2, P4, P6, P16 

کارگیری مربیان زن با تخصص بالا در سطح ملی و به
 المللیبین

P5, P6, P8, P14 

 P3, P5, P7, P13 اندازی کانون بانوان هوادارراه
مکانیزم 
مؤثر 

 مدیریتی

نظارت و 
 ارزیابی

ها براساس میزان دستیابی به ارزیابی سالانه باشگاه
 فرهنگیاهداف 

P2, P4, P9, P14 

 P1, P4, P10, P17 های آموزشیارزیابی برنامه
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 شوندگانکد مصاحبه هاابعاد و ویژگی مقوله فرعی مقوله اصلی
 P2, P3, P6, P13 هابازخورد به باشگاه

 P6, P7, P9, P14 ها براساس نتایج تشویق و تنبیه باشگاه

 سازماندهی

 P3, P5, P7, P15 های فرهنگی در میان مدیران ورزشیوجود چهره
برای عرضه محصولات فرهنگی تأمین فضای کافی 

 ورزشی.
P6, P8, P9, P14 

گیری و های فعال در تصمیمساماندهی نهادها و ترجمان
 P3, P5, P7, P16 اجرای امور فرهنگی در ورزش

 P3, P5, P9, P17 های فرهنگیتعیین وظایف دقیق معاونت
 P2, P4, P7, P17 ساماندهی کانون هوادارای

 P3, P4, P11, P16 فرهنگی به قراردادهای بازیکنانگنجاندن بند 
 های پژوهشمأخذ: یافته

های مقوله اصلی از ابعاد و مؤلفه ۰مقوله فرعی و  1کد مفهومی،  99نتایج نشان داد که 
 باشد.ای ایران میهای ورزشی حرفهراهبردهای مدل فرهنگی باشگاه

 ها برای شناسایی پیامدهای مؤثرندهشو. خلاصه کدگذاری باز و محوری مصاحبه35جدول 
 شوندگانکد مصاحبه مفاهیم مقوله مقوله اصلی

توسعه 
 فرهنگ

 فرهنگی
 P2, P10, P11 های ورزشیگیری فرهنگ در باشگاهشکل

 P4, P11, P12 ها در ورزشاخلاقیترویج اخلاق و رفع بی
 P3, P5, P7, P16 ها در ورزشرفع ناهنجاری

 ورزشی

 P4, P6, P8, P14 بیشتر بانوان در ورزشحضور 
های کمتر برخوردار، معلولین، حضور بیشتر گروه

 P6, P8, P9, P15 سالمندان، کودکان و... در باشگاه ورزشی

 ,P7, P10, P12 کاهش تخلفات
P17 

 P3, P6, P8, P14 گذاری و اسپانسرهای خصوصیافزایش سرمایه

باشگاه 
 ورزشی

 P2, P4, P7, P15 باشگاه ورزشیبهبود وجهه 
 P3, P5, P8, P15 افزایش وفاداری به باشگاه ورزشی

 ,P2, P4, P7, P14 داریکاهش هزینه باشگاه
P16 

 اجتماعی

 ,P3, P5, P9, P13 وحدت و انسجام ملی
P17 

 P2, P4, P7, P16 شور و نشاط اجتماعی
 P3, P5, P7, P15 ترویج الگوهای مثبت و حذف الگوهای منفی

 P3, P6, P9, P17 ایجاد آرامش اجتماعی
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 شوندگانکد مصاحبه مفاهیم مقوله مقوله اصلی
 P1, P4, P5, P14 های مردم و حاکمیتکاهش هزینه

 های پژوهشمأخذ: یافته

های مقوله اصلی از ابعاد و مؤلفه 7مقوله فرعی و  ۰کد مفهومی،  7۵نتایج نشان داد که 
 باشد.ای ایران میورزشی حرفههای پیامدهای اجرای راهبردهای مدل فرهنگی باشگاه

 ای ایرانهای حرفه. مدل نهایی الگوی توسعه فرهنگی باشگاه3شکل 

 
 های پژوهشمأخذ: یافته

گرش ریزی راهبردی، نای ایران متأثر از برنامههای حرفهالگوی توسعه فرهنگی باشگاه
ای هموزش، مکانیزممدیران و ارتباطی و با در نظر گرفتن راهبردهای پیشنهادی )رسانه، آ

اختار ها و سای )قوانین و مقررات، زیرساختمؤثر و ورزش بانوان( که متأثر از شرایط زمینه
گر )تداخل وظایف، فرهنگ جامعه، اقتصادی و ماهیت سازمانی( و همچنین شرایط مداخله

تواند منجر به توسعه فرهنگ )باشگاه ورزشی، ورزشی، فرهنگ و باشد، میباشگاه( می
 اجتماعی( گردد.

 گیری بحث و نتیجه
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جایگاه ارزشمند و کلیدی فرهنگ در حوزه ورزش سبب گردیده است تا امروزه محققان 
ریزی درخصوص بهبود و تعالی فرهنگی در حوزه ورزش دارند. حوزه ورزش سعی در برنامه

واسطه جایگاه ارزشمند خود از نقش مهمی ای بهدر میان ابعاد مختلف ورزش، ورزش حرفه
اد ها و افرخوردار است. ارتقای سطح فرهنگ در میان گروهدر جهت رشد و تعالی ورزش بر

زه گردد. امرویافته درک میهای مهم و کلیدی کشورهای توسعهعنوان یکی از شاخصبه
ه است شد ای در جهت ارتقای سطح فرهنگ در کشورهای مختلفی انجامهای گستردهتلاش

اند. ایجاد الگوهای بومی در شتهو محققان مختلفی سعی در ایجاد شواهدی در این حوزه دا
های علمی در این ریزیتواند خلأ برنامهای میهای حرفهجهت توسعه فرهنگ در باشگاه

خصوص را تا حدی رفع نماید. این مسئله سبب گردیده است تا تحقیق حاضر با هدف 
 ای ایران طراحی و اجرا گردد.های ورزشی حرفهطراحی الگوی توسعه فرهنگی باشگاه
مقوله اصلی مرتبط با مدل  71کد در قالب  77۹تعداد نتایج تحقیق حاضر نشان داد که 

جهت  تلاشحال، ای ایران شناسایی شدند. بااینهای ورزشی حرفهفرهنگی باشگاهتوسعه 
( نیز پس از 79۸7شده است. مهرابی )های مختلفی انجام توسعه فرهنگی در پژوهش

ای از نوع مخاطب و میزان تأثیرپذیری از الگوسازی رسانه های خود پی برد که بینبررسی
های ( نیز پس از بررسی79۸۰دوست )ایرانورزشکاران رابطه مستقیم و معناداری وجود دارد. 
ا بدنی نیازمند اقدامات مطالعاتی است که بخود پی برد که مهندسی فرهنگ ورزش و تربیت

آمایش سرزمینی و بازنگری در اسناد موجود  ها و ارزیابی وضعیت وتدوین مبانی و شاخص
های خود پی برد که با توجه به تغییرات در عصر ( پس از بررسی7۴7۴همراه بود. سان )

گیری از بازارسازی فرهنگی نقش مهمی در بهبود وضعیت بازاریابی های جدید، بهرهرسانه
حقیقات حاضر با نتایج ت توان چنین اعلام داشت که نتایج تحقیقو فرهنگ خواهد داشت. می

رسد باشد. به نظر می( همسو می7۴7۴( و سان )79۸۰دوست )(، ایران79۸7مهرابی )
های ها و ساختار سازمانی در جهت بسترسازی جنبهقوانین و مقررات، زیرساختکارکردهای 

ن عنواا بههای ایران سبب گردیده است تا از این جنبههای حرفهفرهنگی درخصوص باشگاه
ای ایران یاد شود. همچنین در این های حرفهیک عامل مهم در جهت توسعه فرهنگی باشگاه

نوان عخصوص موانعی شامل تداخل وظایف، فرهنگ جامعه، اقتصادی و ماهیت باشگاه به
تواند روند ای ایران، میهای حرفههای موجود در حوزه تعالی فرهنگی باشگاهمحدودیت

مل حال، فرهنگ مهمترین عاای ایران را فراهم نماید. بااینهای حرفهتوسعه فرهنگی باشگاه
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در تغییرات و تحولات اجتماعی است. به بیان دیگر، فرهنگ زیربنای تمامی تغییرات و 
تحولات در جامعه است و مسلماً توسعۀ فرهنگ اجتماعی نیز در این زمینه تابعی از فرهنگ 

تماعی به معنای تحقق و دگرگونی بنیادی در و توسعۀ فرهنگی است. توسعه فرهنگ اج
رو، به دلیل برخی های اجتماعی و... در یک جامعه است. ازاینها، رفتارها، نقشنگرش

های درونی در فرهنگ ایرانی مانند از خودبیگانگی ها میان سنت و مدرنیته، تعارضتعارض
ی، از وسایل ارتباط جمعفرهنگی، فقدان یا ضعف نهادهای مدنی، فقدان یا ضعف استفاده 

که  پذیریها و مشکلات اجتماعی، غلبه ثروت و قدرت بر تعهد و مسئولیتوجود آسیب
متأسفانه در بدنه ورزش نیز رسوخ کرده است، توجه به فرهنگ اجتماعی و توسعه آن را 

های اجتماعی مانند نماید. این مشکلات و عوارض در قالب ناهنجاریضروری می
ی تیمی هاویژه در ورزشلیگانیسم، زدوبندهای غیراخلاقی، دوپینگ و...  بهپرخاشگری، هو

ای مانند فوتبال بروز و ظهور دارد که ضرورت و اهمیت توسعه فرهنگ اجتماعی را و حرفه
 .دهدنشان می

یافتگی ( مشخص نمودند که در مسیر توسعه7۴7۸حال، اسچائو و اسچائو )درعین
را  هایی در جهت بهبود وضعیت فرهنگی توجه داشت و تلاشبایستی به مسائل فرهنگمی

( اشاره داشت که افزایش اهمیت قدرت نرم، قدرت متقاعد 7۴7۰روف )ایجاد نمود. همچنین 
الملل از زمان پایان جنگ سرد به عنوان یک توسعه بزرگ در روابط بینکردن و جذب، به

ن للی یک فرصت برای به نمایش گذاشتالمرود. علاقه به دیپلماسی ورزشی و بینشمار می
های بومی و محلی، برندهای ورزشی و در این بین گسترش روابط بین دستاوردها و فرهنگ

(، 7۴7۴) 7ها ایجاد کرده است. از طرفی ارگاشف و فارکسودجونواها و دولتملت
جر به تواند من( مشخص نمودند که قوانین و مقررات می7۴7۴) 9( و لیو7۴7۸) 7ماگیودی

ر توان چنین اعلام داشت که نتایج تحقیق حاضتوسعه مسائل فرهنگی گردد. با این توجه می
( همسو 7۴7۴( و لیو )7۴7۸ماگیو )(، دی7۴7۴با نتایج تحقیقات ارگاشف و فارکسودجونوا )

 باشد.می

                                                           

7. Ergashev, I. & Farxodjonova, N. 

7. DiMaggio, P. 

9. Liu, C. 
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توان در روابط آنچه در مفهوم فرهنگ اهمیت دارد باورهای ذهنی و ارزشی است که می
صورت رفتار و کنش مشاهده کرد. توسعه فرهنگی منجر به خودباوری ها بهماعی انساناجت

گیری و هویت فرهنگی جامعه نقش مهمی را جامعه شده است و این مسئله خود در شکل
از  های محلی و ملی، باید بتواندنماید. توسعه فرهنگی در قالب اهمیت دادن به ارزشایفا می

فرهنگی و اجتماعی به نیازهای معنوی و مادی افراد جامعه خود پاسخ  هایریزیطریق برنامه
های مختلفی عنوان یک ضرورت از سوی دولتدهد. بهبود مسائل فرهنگی همواره به

 اند.ای در جهت ارتقای آن را به انجام رساندههای گستردهپیگیری شده است و تلاش
دی در حوزه توسعه فرهنگی مشخص عنوان یکی از مسائل کاربربازارسازی فرهنگی به

تواند ضمن توسعه فرهنگ منجر به ارتقای گیری از بازارسازی فرهنگی میباشد. بهرهمی
فوذ بر تواند به واسطه نوضعیت اقتصادی نیز گردد. از طرف دیگر، بازارسازی فرهنگی می

ید. فراهم نما تواند زمینه جدی جهت پایدارسازی فرهنگی راهای افراد میرفتارها و نگرش
اید باشد که ببدون شک بازارسازی فرهنگی یکی از مسائل ضروری در حوزه فرهنگ می

ای های فرهنگی به واسطه تشکیل بازارهصورت جدی مورد توجه قرار گیرد. توجه به جنبهبه
 خصوصشود. تعالی فرهنگی در حوزه ورزش و بهفرهنگی در حوزه ورزش کاملاً درک می

ارهای گیری بازعنوان یک مسئله مهم و کلیدی در جهت شکلتواند بهای میدر ورزش حرفه
تواند هم شرایطی جهت استفاده محیط فرهنگی کاملاً درک شود. همچنین، این مسئله می

 های غیرورزشی را فراهم نماید.ورزش و هم شرایطی جهت استفاده سایر حوزه
های گاهتا در جهت توسعه فرهنگی باش گرددبا توجه به نتایج تحقیق حاضر پیشنهاد می

ای در این خصوص استفاده نمود. بدین منظور پیشنهاد های رسانهای ایران از ظرفیتحرفه
ایران  ایهای حرفهویژه باشگاهگردد تا با بهبود محتوای آموزشی در حوزه فرهنگ، بهمی

یج نمود. با توجه به نتاای ایران را فراهم های حرفهشرایطی جهت توسعه فرهنگی باشگاه
ریزی گردد تا با تأکید بر عدالت رویه در حوزه مدیریت و برنامهتحقیق حاضر پیشنهاد می

های ورزشی و پوشش مناسب و عادلانه ورزش مردان و بانوان، شرایطی جهت توسعه فعالیت
ق حاضر قیای ایران را فراهم نمود. همچنین با توجه به نتایج تحهای حرفهفرهنگی باشگاه

گردد تا با معرفی، مصاحبه و تجلیل از ورزشکاران، مربیان و هواداران بااخلاق در پیشنهاد می
 ای ایران را فراهم نمود. با توجه بههای حرفهها شرایطی جهت توسعه فرهنگی باشگاهرسانه

ستیابی به دها براساس میزان ارزیابی سالانه باشگاه گردد تاپیشنهاد می نتایج تحقیق حاضر
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وسعه شرایطی جهت تها براساس نتایج، تشویق و تنبیه باشگاهو همچنین  اهداف فرهنگی
ای ایران را فراهم نمود. همچنین با توجه به نتایج تحقیق حاضر های حرفهفرهنگی باشگاه

 گیری و اجرای امورهای فعال در تصمیمساماندهی نهادها و ترجمان گردد تا باپیشنهاد می
 و ایجاد گنجاندن بند فرهنگی به قراردادهای بازیکنانو همچنین  نگی در ورزشفره

ان را ای ایرهای حرفهشرایطی جهت توسعه فرهنگی باشگاههایی در این خصوص، ضمانت
 فراهم نمود.
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