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Abstract  
This study examines the factors influencing the development of billiard sports 
in Iran, with a focus on achieving international success. Given the increasing 
significance of global competitiveness in sports, identifying the key elements 
that drive international achievement is crucial for effective policy 
development. The research aims to analyze these factors and provide insights 
for enhancing Iran’s global performance in billiard sports. A mixed-methods 
approach was employed, integrating qualitative and quantitative techniques. 
First, the key determinants of international success were identified through the 
Fuzzy Delphi Method involving 14 experts in cue sports and sports policy. 
Subsequently, Structural Interpretive Modeling (ISM) was used to explore the 
interrelationships among the factors, followed by the MICMAC technique to 
assess their driving and dependency power. The SPLISS framework, 
comprising nine pillars across input, throughput, and output dimensions, 
served as the analytical foundation. Findings revealed nine key factors 
influencing the development of billiard sports, categorized into four main 
clusters: independent (coach education and development), linkage 
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(competitions and leagues, support for elite athletes, internationalization, and 
financial and infrastructural resources), dependent (talent identification and 
development, public awareness, and participation), and autonomous 
(organizational management and leadership). The results highlighted that 
internationalization and global interactions are the most critical factors for 
Iran’s success in billiard sports, while financial resources and infrastructure 
are essential enablers of growth. Therefore, policymakers should adopt a 
comprehensive approach emphasizing international engagement, effective 
management, talent development, and public awareness to achieve sustainable 
progress in Iranian billiard sports. 

Extended Abstract 

Introduction 
Over the past few decades, the global sports ecosystem has undergone 
significant transformation. Sports are no longer confined to recreational or 
local contexts; they have evolved into powerful tools of diplomacy, economic 
activity, and cultural exchange. The emphasis on international 
competitiveness, professionalization, and evidence-based development 
models has become increasingly prominent. Within this dynamic 
environment, billiard sports—which include disciplines such as pool, snooker, 
and carom—have also seen substantial growth in both participation and 
formalization across various countries. Once regarded primarily as leisure 
activities, cue sports have now earned their place among competitive global 
sports, with structured tournaments, international federations, and ranking 
systems. 

In Iran, billiard sports have gained popularity over the past two decades, 
with the establishment of national federations, local clubs, and competitive 
leagues. Despite these developments and the presence of a passionate and 
growing player base, the international achievements of Iranian billiard athletes 
have remained modest. This situation raises critical questions about the 
effectiveness of existing policies and developmental strategies in advancing 
billiard sports to a competitive international level. The current landscape 
indicates that while basic structures exist, the absence of a coordinated and 
well-supported national development plan has hindered Iran’s potential in 
achieving global recognition in cue sports. 

This study is motivated by the need to address this policy and strategy gap. 
It aims to identify, categorize, and analyze the core factors that influence the 
development of billiard sports in Iran, with a focus on attaining success in 
international competitions. The research employs a comprehensive and 
systemic approach, grounded in policy analysis and stakeholder engagement. 
The central objective is to provide actionable, evidence-based policy 
recommendations that can help national and regional authorities, federations, 
and other stakeholders design effective frameworks for sustainable 
development. Recognizing the interdependency of various elements—ranging 
from governance and human resources to infrastructure and international 
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collaboration—the study adopts a holistic systems-based perspective that 
moves beyond isolated interventions. 

Methods 
To ensure a thorough and multi-dimensional understanding of the factors 

involved, the study adopted a mixed-method approach combining both 

qualitative and quantitative research techniques. Specifically, three main 

methodologies were employed: the Fuzzy Delphi Method (FDM), Structural 

Interpretive Modeling (ISM), and MICMAC analysis. Each method played a 

unique role in uncovering insights and building a comprehensive map of the 

developmental landscape. 
The research process began with the Fuzzy Delphi Method, chosen for its 

ability to systematically gather and refine expert consensus on complex issues 
with a degree of uncertainty. Fourteen experts were selected through 
purposive sampling. These individuals were seasoned professionals, coaches, 
athletes, and policymakers with substantial experience in cue sports and sports 
development. Through several rounds of the Delphi process, the most critical 
factors influencing international success were identified. 

Next, the ISM technique was employed to explore the hierarchical 
relationships among these factors. This modeling method allowed the 
researchers to identify which variables were foundational and which ones 
were outcomes of other interventions. It helped to create a visual and 
conceptual structure of how different factors interact within the system. 

Finally, MICMAC analysis was applied to classify the variables based on 
their driving power (the extent to which a variable influences others) and 
dependency (the extent to which it is influenced by others). This classification 
was essential in identifying leverage points—areas where strategic 
intervention could yield the highest systemic impact. 

The analytical framework for the entire study was the SPLISS model 
(Sports Policy factors Leading to International Sporting Success). This 
internationally validated model provided a structured lens through which 
various dimensions—such as financial support, coaching development, talent 
identification, and competition exposure—were assessed and interpreted. 

Results 
The study successfully identified nine key factors that shape the international 
competitiveness of billiard sports in Iran. These were then grouped into four 
clusters, each with distinct characteristics and strategic implications: 

1. Autonomous Cluster: This cluster consisted of organizational 
management and leadership, which was identified as a crucial but 
relatively independent component. Effective governance, strategic 
planning, and institutional autonomy were emphasized as vital 
preconditions for coherent policy implementation and resource 
allocation. 
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2. Dependent Cluster: Including talent identification and development 
and public awareness and participation, this group of factors relied 
heavily on the upstream performance of other variables. For example, 
talent development could not be sustained without effective coaching 
and financial support, while public engagement depended on media 
coverage and grassroots promotion. 

3. Linkage Cluster: Comprising competitions and leagues, support for 
elite athletes, internationalization, and financial and infrastructural 
resources, this cluster played a pivotal role in connecting various parts 
of the development system. Notably, internationalization—defined as 
Iran’s involvement in global tournaments, exchanges, and bilateral 
cooperation—emerged as the single most influential factor. Adequate 
infrastructure and financial backing were found to be enabling 
conditions for virtually all other factors. 

4. Independent Cluster: This cluster included only coach education and 
development. With high driving power but limited dependency, this 
factor was identified as a foundational element that influences athlete 
development, competition performance, and international 
preparedness. 

The integration of findings through ISM and MICMAC provided a clear 
map of interactions and priorities. The central conclusion was that without 
targeted investment in international engagement and a strategic policy 
framework, the broader system would remain inefficient and fragmented. 

Conclusion 
The implications of this study are far-reaching. For Iran to achieve meaningful 
progress in billiard sports at the international level, a coherent and forward-
looking national strategy must be adopted. Policymakers and sport authorities 
should place internationalization at the core of this strategy—facilitating 
athlete participation in international events, building alliances with global 
federations, and adopting international best practices. 

In parallel, investment in infrastructure (training facilities, equipment, and 
venues) and the mobilization of financial resources should be prioritized. 
These elements serve as the backbone for all other activities, from training 
programs to hosting international events. Human resource development, 
especially in the areas of coaching and talent identification, should be 
addressed through structured education, certification, and mentorship 
programs. 

Moreover, public awareness campaigns and promotion of billiard sports at 
the grassroots level will be essential to cultivate a culture of participation and 
pride in cue sports. Media engagement, youth programs, and school-level 
initiatives could significantly enhance visibility and create a sustainable 
pipeline of future athletes. 

Ultimately, the study highlights the importance of adopting a systemic and 
policy-driven approach that brings together all relevant stakeholders—
federations, ministries, clubs, athletes, and the private sector. Only through 
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coordinated effort and long-term vision can Iran position itself as a 
competitive force in the global billiard arena. 

Keywords: Billiard sports, Infrastructure development, international 
development, Talent identification, Sports policy 
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ن با های بیلیاردی در ایرابر توسعه رشتهپژوهی عوامل مؤثر آینده
 المللیرویکرد موفقیت بین

 علی سلطانپور 
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 چکیده  
المللی یندر سطح بهای بیلیارد در ایران با تمرکز بر موفقیت این پژوهش به بررسی عوامل مؤثر بر توسعه ورزش

پذیری جهانی در ورزش، شناسایی عناصر کلیدی مؤثر بر موفقیت پردازد. با توجه به اهمیت روزافزون رقابتمی
های کارآمد ضروری است. هدف پژوهش، شناسایی و تحلیل این عوامل و ارائه المللی برای تدوین سیاستبین

های جهانی بیلیارد است. پژوهش با رویکرد آمیخته و ترکیبی از روشراهکارهایی برای ارتقای عملکرد ایران در صحنه 
ازی و با المللی بیلیارد ایران از طریق روش دلفی فکیفی و کمی انجام شد. در گام نخست، عوامل مؤثر بر موفقیت بین

سازی تفسیری گذاری ورزشی شناسایی گردید. سپس با استفاده از مدلکارشناس حوزه بیلیارد و سیاست 7۰مشارکت 
ها تعیین شد. میزان تأثیرگذاری و وابستگی آن  MICMAC روابط میان عوامل تحلیل و با روش (ISMساختاری )

حوزه ورودی، فرآیندی و خروجی تنظیم گردید.  9رکن در  ۸با   SPLISS چارچوب تحلیلی تحقیق براساس مدل
شوند: خوشه بندی میخوشه اصلی طبقه ۰ایران نقش دارند که در عامل کلیدی در توسعه بیلیارد  ۸نتایج نشان داد که 

سازی و المللیها، حمایت از ورزشکاران نخبه، بینمستقل )آموزش و توسعه مربیان(، خوشه پیوندی )مسابقات و لیگ
ختار ممنابع مالی و زیرساختی(، خوشه وابسته )شناسایی و پرورش استعداد، آگاهی و مشارکت عمومی( و خوشه خود

موفقیت  ترین عواملسازی و تعاملات جهانی مهمالمللیها حاکی از آن است که بین)مدیریت و رهبری سازمانی(. یافته
راین، شرط رشد این رشته است. بنابها پیششوند و تأمین منابع مالی و توسعه زیرساختبیلیارد ایران محسوب می

بر تقویت تعاملات جهانی، مدیریت مؤثر، شناسایی استعدادها و ارتقای گذاران باید با اتخاذ رویکردی جامع، سیاست
 آگاهی عمومی تمرکز کنند تا زمینه توسعه پایدار بیلیارد در ایران فراهم شود.

ناسایی گذاری ورزشی، شهای بیلیاردی، سیاستالمللی، توسعه زیرساخت، رشتهتوسعه بین ها:کلیدواژه
 استعدادها

  JEL :L83, O53, C18بندی طبقه
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 مقدمه 
، در سطح جهانی از محبوبیت 9بیلیاردو پاکت 7شامل بیلیارد، اسنوکر 7بیلیاردی هایرشته

های های بسیاری برای رقابتاند فرصت( و توانستهLassen, 2014فراوانی برخوردار هستند )
(. Huang & Baum, 2012ای شدن و توسعه فرهنگی ایجاد کنند )المللی، حرفهبین

های عنوان یکی از ورزشاند جایگاه خود را بهها در ایران هنوز نتوانستهحال، این رشتهبااین
(. این در حالی است 7۰۴7نیا و همکاران، یافته در سطح ملی تثبیت کنند )جنتمعتبر و توسعه

های اجتماعی برای ارتقای نشاط عمومی و های بیلیاردی علاوه بر داشتن ظرفیتکه رشته
دارند  توجهی به همراههای شغلی و صنعتی قابلسلامت جامعه، از منظر اقتصادی نیز فرصت

(Chen, 2007به همین دلیل، ضرورت توجه به این رشته .)ها و بررسی عوامل مؤثر بر موفقیت 
ن دلیل داشتبررسی است. اولاً، ایران بهالمللی آن از دو جنبه مهم قابلها در سطح بینآن

وان و مستعد، ظرفیت بالایی برای پرورش استعدادهای بیلیاردی و مشارکت در جمعیت ج
های عنوان یکی از ورزشالمللی دارد. ثانیاً، در سطح جهانی، بیلیارد بههای بینرقابت

ونه که گپرطرفدار شناخته شده و حتی کاندیدای حضور در المپیک است و این روند همان
دهنده استقبال جهانی کنند، نشان( بیان می7۴79) ۵لدسکی( و گا7۴7۰) ۰ژانگ و همکاران

 از این ورزش است. 
ر رشد رو هستند که بهای زیادی روبههای بیلیاردی در ایران با تضادها و پیچیدگیرشته

دهند که علاقه روزافزون به این سو، شواهد نشان میو توسعه آن تأثیرگذار است. از یک
ه دهد کها نشان میل جوان، در حال گسترش است زیرا بررسیویژه در میان نسورزش، به
ری و بیلیارد در میان جوانان شههای مختلفی چون اسنوکر و پاکتویژه در قالببیلیارد، به

(؛ اما از سوی Zhang, et al., 2024های مهارتی در حال رونق است )مندان به ورزشعلاقه
ران ی مانع از تحقق رشد پایدار این ورزش در ایدیگر، مشکلات زیرساختی، سیاستی و فرهنگ

مناسب  هایترین موانع پیش روی بیلیارد در ایران، کمبود زیرساختشده است. یکی از مهم
                                                           

7. Billiard Disciplines 

7. Snooker 

9. Pocket billiards 

۰. Zhang, Q., et al. 

۵. Gladskii, Y.D. 
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ای ی حرفههاهای بیلیاردی استاندارد و مجهز که برای برگزاری مسابقات و تمریناست. سالن
(. این 7۰۴7نیا و همکاران، د )جنتضروری هستند، در بسیاری از مناطق کشور وجود ندارن

کمبود امکانات موجب محدودیت در دسترسی جوانان به این ورزش و کاهش انگیزه برای 
که در بسیاری از کشورهای پیشرفته، شود. درحالیای بیلیارد میورود به عرصه حرفه

 وندشعنوان مراکز آموزشی و تمرینی برای جوانان محسوب میهای بیلیاردی بهسالن
(Lassen, 2014; Radoicic, et al, 2021; Elmaged, 2017 در ایران این سالن ،) ها بیشتر

شوند. این مسئله یکی از دلایل اصلی عدم عنوان مراکز تفریحی و غیررسمی شناخته میبه
های بیلیاردی در سطح ملی و جهانی است. علاوه بر مشکلات زیرساختی، پیشرفت رشته

نیا و اری نیز مانعی بزرگ برای توسعه بیلیارد در ایران است )جنتگذضعف در سیاست
 (. 7۰۴7همکاران، 

گونه که تحقیقات بروئرز و هاست. همانگذاری امری مهم در پیشرفت ورزشسیاست
نداز امدت و پراکنده، بدون داشتن چشمهای کوتاهدهند سیاست( نشان می7۴7۵) 7همکاران

المللی ها در سطوح ملی و بینشود که توسعه ورزشجامع، باعث میریزی بلندمدت و برنامه
 های منسجم برای جذبرسد در ایران نبود برنامهرو شود. به نظر میبا مشکلات جدی روبه

ای، ویژه در تأمین منابع مالی برای ورزشکاران حرفهها، بهاستعدادهای جوان و حمایت از آن
 های مالی کافی از سویکرده است. همچنین، نبود حمایت ها را کندروند توسعه این رشته

دولت و بخش خصوصی باعث شده است که بسیاری از ورزشکاران بیلیارد برای شرکت در 
المللی و پیشرفت در این رشته با مشکلات مالی مواجه شوند. مسائل فرهنگی های بینرقابت

که بیلیارد در ایران هستند. درحالیهای جدی در مسیر توسعه و اجتماعی نیز از دیگر چالش
 ,Radoicicشود )ای و پرطرفدار شناخته میعنوان یک ورزش حرفهبیلیارد در سطح جهانی به

et al., 2021طور های تفریحی شناخته شده و بهعنوان فعالیتها هنوز به(، در ایران این رشته
ماعی های اجتها مانع از حمایتششوند. این نگرای پذیرفته نمیعنوان ورزش حرفهکامل به

و فرهنگی کافی از ورزشکاران بیلیاردی شده است. درنهایت، برای توسعه مستمر بیلیارد در 
ای برای بهبود های ویژهتبع اتخاذ سیاستایران، نیاز به شناسایی عوامل مؤثر بر موفقیت و به

اجتماعی وجود دارد. برای  هایای و تغییر نگرشها، حمایت از ورزشکاران حرفهزیرساخت

                                                           

7. Brouwers, J., et al.  
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های بیلیاردی در ایران، توجه به گذاری رشتهبررسی عوامل مؤثر بر موفقیت و سیاست
گذاری ورزشی و توسعه اجتماعی ضروری های کلیدی در حوزه سیاستنظریات و مدل

المللی در است که تأکید دارد موفقیت بین SPLISS7ها، چارچوباست. یکی از این مدل
جود ها، وگذاری مالی، کیفیت زیرساختتیجه تعامل چندین عامل ازجمله سرمایهورزش ن

Bosscher, et  Deهای فرهنگی است )های آموزشی کارآمد، استعدادیابی و حمایتسیستم

al., 2008 & 2015های ورزشی مانند بیلیارد نیازمند دهد که توسعه رشته(. این مدل نشان می
 هایها و سیاستدلیل کمبود زیرساختعوامل است. ایران به افزایی اینهماهنگی و هم

ستفاده کند. های بیلیاردی اها برای توسعه رشتهحمایتی ناکافی نتوانسته است از این ظرفیت
دان های استعدادیابی کارآمد و فقگذاری مالی محدود، نبود سیستممشکلاتی همچون سرمایه

 های اصلی هستند که باید براساس اینای از چالشفههای حمایتی برای ورزشکاران حربرنامه
 (. 7۰۴7نیا و همکاران، مدل مورد توجه قرار گیرند )جنت

کند تا نقاط ضعف سیستم ورزشی گذاران کمک میبه سیاست  SPLISSاستفاده از مدل
De ) ندها طراحی کنهای مناسب برای توسعه این رشتهکشور را شناسایی کرده و استراتژی

sscher, et al., 2019Boتر مسئله، بررسی تحقیقات، شواهد و آمارهای (. برای درک عمیق
 ایدهند که تعداد ورزشکاران حرفهها نشان میها و گزارشموجود ضروری است. بررسی

طور تر از میانگین جهانی است. بهتوجهی پایینطور قابلهای بیلیاردی در ایران بهدر رشته
 هاالمللی این رشتهورزشکار ایرانی در مسابقات بین 7۴۴تنها حدود  7۴79مثال، در سال 
د. رسیافته به هزاران نفر میکه این رقم در کشورهای توسعهاند درحالیشرکت کرده

های درصد از سالن 9۴همچنین، طبق گزارش فدراسیون بیلیارد و اسنوکر ایران، کمتر از 
لی را دارند. این ارقام نمایانگر وضعیت نامناسب این الملبیلیارد کشور استانداردهای بین

های کارآمد برای بهبود شرایط است. از طرف دیگر، گذاریها و نیاز به سیاسترشته
المللی این های بیلیاردی در ایران و عوامل مؤثر بر موفقیت بینتحقیقات مرتبط با توسعه رشته

های نظری وجود دارد. مطالعات ه شکافطورکلی محدود بوده و در این زمینها بهرشته
جا اند تا ابعاد گوناگون این رشته را بررسی کنند. یک مطالعه از سوتهمختلف در تلاش بوده
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های اجتماعی در جذب ( به نقش مهم تبلیغات از طریق رسانه7۴77) 7و همکاران
های بهداشتی د پروتکلهای بیلیارد اشاره کرده است اما موانعی ماننبازدیدکنندگان به باشگاه

های ( به پویایی7۴7۰) 7اند. از سوی دیگر، ژانگبر تعداد بازدیدکنندگان تأثیر گذاشته
ه با بسیاری از های بیلیارد در مقایسجنسیتی در بیلیارد پرداخته و تأکید دارد که فضای باشگاه

ا بر استفاده از ههای جنسیتی است. برخی دیگر از پژوهشها بیشتر تحت تأثیر تفاوتورزش
های بیلیارد تأکید و سنسورها برای تحلیل بازی GPSهای های نوین مانند دوربینفناوری
 دارند. 

دهد که بین کیفیت خدمات، ( نشان می79۸9همچنین، تحقیق فاتح و همکاران )
نه یهای بیلیارد ارتباط معناداری وجود دارد. در زمرضایتمندی و وفاداری مشتریان در باشگاه

( به شناسایی عواملی چون رهبری، 7۰۴7نیا و همکاران )تحقیقات داخلی، پژوهش جنت
های های کلیدی در عملکرد فدراسیونعنوان مؤلفهارتباطات، منابع مالی و استانداردسازی به
های مختلف به ضرورت ایجاد المللی، پژوهشورزشی پرداخته است. در سطح بین

 ,Radoicicهای پشتیبان از بیلیارد در سطح جهانی تأکید دارند )ساختارهای حمایتی و نهاد

et al. , 2021 (. همچنین، مطالعات متعدد در حوزه ورزش قهرمانی )مانند تحقیق De

Bosscher, et al., 2010; 2011های ( به عواملی چون حمایت مالی، استعدادیابی، رقابت
رای موفقیت در عرصه جهانی بیلیارد ضروری اند که بها اشاره کردهالمللی و زیرساختبین

های ویژه بر این نکته تأکید دارند که ایران برای موفقیتهای اخیر بهرسند. پژوهشبه نظر می
اده از های بازاریابی، استفهای مشخص، استراتژیالمللی در رشته بیلیارد به سیاستبین

وضوح (. این تحقیقات بهGladskii, 2023ها نیاز دارد )های نوین و توسعه زیرساختفناوری
نظر سازد. بههای بیلیاردی در ایران را نمایان میهای نظری در زمینه توسعه رشتهشکاف

های جهانی در این رشته، ایران نیازمند توجه بیشتر به رسد که برای رسیدن به موفقیتمی
ت. های نوین اساز فناوری المللی، ایجاد ساختارهای حمایتی و استفادههای بیناستراتژی

ای های بیلیاردی در ایران پیامدهای گستردههای موجود در توسعه رشتهبه چالش پرداختنن
مکانات دلیل کمبود اخواهد داشت زیرا تحقیقات نشان داده است بسیاری از جوانان مستعد به
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(. 7۰۴7ان، نیا و همکارمانند )جنتها، از شکوفایی استعدادهای خود بازمیو حمایت
تماعی های اجویژه در میان زنان و جوانان، فرصتها بهبراین، توسعه نیافتن این رشتهعلاوه

(. این درحالی است که Zhang, et al., 2024کند )شدن و تعاملات فرهنگی را محدود می
توجهی از طریق برگزاری تواند درآمدهای قابلعنوان یک صنعت ورزشی میبیلیارد به

ه گذاری در این حوزه بات، تبلیغات و گردشگری ورزشی ایجاد کند و عدم سرمایهمسابق
 Radoicic, et al., 2021; Zhang, et al., 2024ها است )معنای از دست رفتن این فرصت

 های بیلیاردی در ایران با رویکردرو، تحقیق در زمینه عوامل مؤثر بر توسعه رشته(. ازاین
ای برخوردار است. با مروری بر المللی از اهمیت ویژهقیت بینگذاری برای موفسیاست

های ویژه در رشتهگذاری ورزشی، بهتوان دریافت که سیاستادبیات پژوهش می
 ای مانند بیلیارد، نیازمند رویکردی چندبُعدی و مبتنی بر شواهد است. یافتهکمترتوسعه

های مالی، ها، حمایتنقش زیرساختهایی مانند تحقیقات پیشین عمدتاً به بررسی جنبه
 هایی همچوناند. مدلهای نوین و ملاحظات فرهنگی پرداختهاستعدادیابی، فناوری

SPLISS  اند. در سطحمند این عوامل ارائه کردهنیز چارچوبی مفهومی برای تحلیل نظام 
المللی، بر اهمیت ساختارهای حمایتی، بازاریابی ورزشی و ارتقای تصویر عمومی بیلیارد بین

نسجم و های متأکید شده است. در مطالعات داخلی نیز به کمبود منابع مالی، نبود سیاست
های شدهد که پژوهها نشان میحال، بررسیشته اشاره شده است. باایننگاه تفننی به این ر

اند و پژوهشی های منفرد و موردی از توسعه بیلیارد پرداختهشده تاکنون بیشتر به جنبهانجام
به تحلیل ساختارمند عوامل  SPLISS های مفهومی معتبر مانندجامع که با اتکا به چارچوب

های ود دادهبراین، نبشود. علاوهدر ایران بپردازد، کمتر مشاهده میمؤثر بر موفقیت این رشته 
گذاری منسجم و نقش نهادهای کلیدی در این فرآیند، یکی از تحلیلی پیرامون سیاست

رود. بنابراین، پژوهش حاضر با هدف پرکردن این شکاف، خلأهای مهم پژوهشی به شمار می
های ، عوامل کلیدی مؤثر بر موفقیت رشتهSPLISSگیری از مدل تلاش دارد تا با بهره

ثر در گذاری مؤبیلیاردی در ایران را شناسایی کرده و راهکارهایی کاربردی برای سیاست
های ورزشی، این حوزه ارائه دهد. شایان ذکر است که در بسیاری از رشته

عنوان عامل اصلی ریزی بلندمدت بههای نادرست و کمبود برنامهگذاریسیاست
های های متعددی که توسعه رشتهشوند. با توجه به چالشهای توسعه شناخته میمحدودیت

ارد، های استاندازجمله کمبود زیرساخت -اندبیلیاردی در ایران را با محدودیت مواجه کرده
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ساسی این سؤال ا -های منسجم حمایتی، موانع فرهنگی و ضعف در حمایت مالینبود سیاست
المللی، چه عواملی باید مورد توجه ها در سطح بینی موفقیت این رشتهمطرح است که برا

ش ریزی راهبردی در حال گسترکه بسیاری از کشورهای جهان با برنامهقرار گیرند؟ درحالی
گذاری، حمایت هایی جدی در زمینه سیاستها هستند، ایران همچنان با شکافاین رشته

لاش پژوهی تواجه است. پژوهش حاضر با رویکرد آیندهای به بیلیارد منهادی و نگاه حرفه
ها در ایران ارائه دهد و از روی این رشتهمند از مسیرهای ممکن پیشدارد تا تصویری نظام

ی به ما پژوهالمللی را شناسایی کند. آینده، عوامل کلیدی موفقیت بینSPLISS طریق مدل
های مربوط به روندهای مؤثر و اولویت دهد که فراتر از وضعیت فعلی،این امکان را می

گذاری مؤثر در این حوزه، راهکارهایی عملیاتی توسعه را شناسایی کرده و برای سیاست
رو، مسئله اصلی این پژوهش به این شکل قابل طرح است: در شرایط فعلی، ارائه دهیم. ازاین
ن با استفاده توارند و چگونه میهای بیلیاردی در ایران مؤثمند بر توسعه رشتهکدام عوامل نظام
رسیم المللی را ت، مسیر دستیابی به موفقیت بینSPLISSپژوهی و چارچوب از رویکرد آینده

 و تسهیل کرد؟

 روش 
ل سازی ساختاری تفسیری و تحلیهای دلفی فازی، مدلگیری از روشدر این پژوهش، با بهره

ی های بیلیاردی در ایران شناسایی و بررسالمللی رشته، عوامل مؤثر بر توسعه بین7مکمیک
اکه ها مورد مطالعه قرار گرفت. ازآنجشدند. در ابتدا، اسناد و مبانی نظری مرتبط با این رشته

گذاری ورزشی است، چارچوب عوامل موفقیت تمرکز اصلی این تحقیق بر سیاست
 7و همکارانبوسچر که توسط دی (SPLISSی )المللگذاری ورزشی در سطح بینسیاست

رویکردی چندبعدی را  SPLISSعنوان مبنای کار انتخاب شد. مدل ( ارائه شده، به7۴7۵)
 ۸ل دهد و شامالمللی کشورها در ورزش ارائه میبرای تحلیل عوامل مؤثر بر موفقیت بین

بندی دسته« هاخروجی»و « هاظرفیت»، «هاورودی»رکن است که در سه فرآیند کلی 
« هاظرفیت»های مالی از ورزش اشاره دارند، به حمایت« هاورودی»ین مدل، شوند. در امی
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گیری درباره نحوه و دلیل ای از اقدامات سیاستی هستند که فرآیندهای تصمیممجموعه
بخشند.  المللی را بهبودشوند و ممکن است موفقیت ورزشی بیناستفاده از منابع را شامل می

دهد که هدف آن استفاده گذاری ورزشی را نشان میاستاین مرحله همچنین کارایی سی
« هاخروجی»های مطلوب است. درنهایت، ها برای دستیابی به خروجیبهینه از ورودی

 .(De Bosscher, et al., 2015شوند )المللی در نظر گرفته میعنوان میزان موفقیت بینبه
 ارشناسان و متخصصان حوزهشده، کدر این تحقیق، براساس معیارهای از پیش تعیین

های بیلیاردی شناسایی و برای شرکت در مطالعه انتخاب شدند. درخصوص تعداد رشته
های سازی ساختاری تفسیری، دیدگاهکنندگان در تکنیک دلفی فازی و مدلمشارکت

اند که بهترین حجم ( بیان کرده7۴۴۹) 7حال، نواکوفسکی و ولارمختلفی وجود دارد. بااین
متخصص است زیرا در این بازه، پنل خبرگان دارای تنوع  7۵تا  ۵ه در این روش بین نمون

متخصص  7۰ها خواهد بود. بر این اساس، در این پژوهش ها و دیدگاهنظر مهارت کافی از
صورت هدفمند انجام شد و پژوهشگر گیری بهعنوان نمونه انتخاب شدند. روش نمونهبه

کنندگان های شرکتبا این افراد ارتباط برقرار کرد. ویژگیشده براساس معیارهای مشخص
 ارائه شده است. 7در این تحقیق در جدول 

 کنندگان در پژوهش. مشخصات شرکت3جدول 

 نوع فعالیت
 ردیف جنسیت موقعیت رشته تحصیلات

 دانشگاهی اجرایی
 سابقه کاری

 )سال(

*  12 
کارشناسی 

 ارشد
 مدیریت

های عضو انجمن
 بیلیارد

 1 مرد

*  15 
کارشناسی 

 ارشد

علوم 
 ورزشی

مدیر سالن و 
 باشگاه بیلیارد

 2 مرد

*  3 
کارشناسی 

 ارشد

علوم 
 ورزشی

ه رئیسعضو هیئت
 فدراسیون

 7 زن

*  3 
کارشناسی 

 ارشد
 مدیریت

ه رئیسعضو هیئت
 فدراسیون

 1 مرد
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 نوع فعالیت
 ردیف جنسیت موقعیت رشته تحصیلات

 دانشگاهی اجرایی
 سابقه کاری

 )سال(

 دکتری 11  *
علوم 
 ورزشی

ه رئیسعضو هیئت
 فدراسیون

 5 زن

*  12 
کارشناسی 

 ارشد
 3 زن رئیس هیئت مدیریت

 دکتری 9  *
مدیریت 

 دولتی
 3 زن رئیس هیئت

*  11 
کارشناسی 

 ارشد
 مهندسی

متخصص 
 مدیریت ورزشی

 3 مرد

*  13 
کارشناسی 

 ارشد
 اقتصاد

متخصص 
 مدیریت ورزشی

 9 مرد

 دکتری 13 * *
علوم 
 ورزشی

علمی هیئت
 دانشگاه

 11 مرد

 دکتری 9 * 
مدیریت 
 ورزش

علمی هیئت
 دانشگاه

 11 مرد

*  9 
کارشناسی 

 ارشد

مدیریت 
 ورزش

ورزشکار نخبه 
 بیلیارد

 12 زن

 دکتری 13 * *
علوم 
 ورزشی

متخصص اقتصاد 
 ورزش

 17 مرد

 دکتری 11 * 
علوم 
 ورزشی

علمی هیئت
 دانشگاه

 11 مرد

 های پژوهشمأخذ: یافته

فی فازی بود. روش سنتی دلدر این پژوهش، نخستین رویکرد مورد استفاده روش دلفی 
هایی ازجمله عدم قطعیت و ابهام همراه بوده است. به همین دلیل، ایشیکاوا همواره با چالش

عنوان یک نسخه بهبودیافته برای کاهش این ( رویکرد دلفی فازی را به7۸۸9) 7و همکاران
نندگان کشرکتهای مشکلات ارائه کردند. این روش از عبارات زبانی برای ارزیابی دیدگاه

های فازی ترکیبی از روش دلفی و نظریه مجموعه (FDMبرد. درواقع، دلفی فازی )بهره می
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وان نخستین عناست که در آن، انتخاب کارشناسان و ارائه توضیحات درباره موضوع تحقیق به
 (ISMتفسیری )-سازی ساختاریشود. علاوه بر روش دلفی فازی، از مدلگام محسوب می

تفاده شد. این روش که بر مبنای نظرات گروهی از متخصصان استوار است، نخستین نیز اس
عنوان روشی برای ( آن را به7۴79) 7( معرفی شد. آتری و همکاران7۸1۰) 7بار توسط وارفیلد

ست زیرا کنند. این روش تفسیری ادرک ارتباط بین اجزای یک سیستم پیچیده توصیف می
 مبتنی بر قضاوت کارشناسان است. همچنین، به دلیل امکان تدوینتعیین روابط میان متغیرها 

« یساختار»عنوان یک روش دهد، بهچارچوبی که چگونگی ارتباط متغیرها را نمایش می
ا ساختاری اجر -سازی تفسیریدر این پژوهش، مراحل زیر براساس مدل. شودشناخته می

 :شد
 شناسایی عناصر کلیدی مرتبط با مسئله تحقیق؛ (7

 شده؛ایجاد روابط مفهومی بین متغیرهای شناسایی (7

(؛ برای تعیین نوع ارتباط میان SSIMتشکیل ماتریس ساختاری خودتعاملی ) (9
 متغیرها از طریق نمادهای زیر:

 V:  متغیر سطریi  بر متغیر ستونیj تأثیرگذار است. 

 X:  بین متغیرهایi  وj ارتباط دوسویه وجود دارد. 

 O:  بین متغیرهایi  وj ای وجود نداردهیچ رابطه. 

 A : متغیر ستونیj  بر متغیر سطریi تأثیرگذار است. 

به مقادیر عددی تبدیل  SSIMایجاد ماتریس دستیابی اولیه که در آن، روابط  (۰
 شوند:می

 V → (1,0) 
 A → (0,1) 
 X → (1,1) 
 O → (0,0) 

                                                           

7. Warfield, J.N. 

7. Attri, R., et al. 
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در این  .تشکیل ماتریس دستیابی نهایی؛ با لحاظ کردن روابط تعدی میان متغیرها (۵
ها اخصکنند تا روابط غیرمستقیم میان شمرحله، برخی مقادیر صفر به یک تغییر می

 .منعکس شود

نیاز برای بندی متغیرها؛ پس از تعیین مجموعه دستیابی و پیشبندی و اولویتسطح (6
موعه ها با مجهر متغیر و یافتن نقاط مشترک، متغیرهایی که مجموعه مشترک آن

کرار گیرند. این روند برای سایر متغیرها تاشد، در سطح اول قرار میدستیابی برابر ب
 شوند.شده و تمامی سطوح مشخص می

تفسیری بر مبنای ماتریس دستیابی نهایی و سطوح -ترسیم مدل ساختاری (1
 .شدهتعیین

 جمع سطری مقادیر در ماتریس مک.تحلیل قدرت نفوذ و وابستگی با روش میک (۹
دهنده میزان عنصر، بیانگر میزان نفوذ و جمع ستونی، نشان دستیابی نهایی برای هر

ی شناسایوابستگی خواهد بود. براساس این دو عامل، چهار گروه از عناصر قابل
خواهد بود: عوامل خودمختار، وابسته، پیوندی و مستقل. گروه اول عوامل 

وامل ع خودمختارند که قدرت نفوذ و وابستگی ضعیفی دارند و تا حدودی از سایر
 اند که قدرت نفوذ ضعیف اما وابستگی بالاییمجزا هستند. گروه دوم عوامل وابسته

دارند. گروه سوم شامل عوامل پیوند هستند که قدرت نفوذ و وابستگی بالایی 
شود. دارند؛ درواقع، هرگونه عملی روی این عوامل موجب تغییر سایر عوامل می

درت نفوذ بالا و وابستگی پایینی برخوردارند اند که از قگروه چهارم عوامل مستقل
شوند. عوامل کلیدی در یکی از دو گروه و در اصطلاح عوامل کلیدی خوانده می

استفاده  7گیرند. برای انجام این مرحله از تکنیک میک مکمستقل یا متصل قرار می
 شد.

 هایافته
ای مرحله عنوان خروجی بربه منظور تحلیل و استخراج عوامل مؤثر براساس نظر خبرگان کهبه

شود از تکنیک دلفی فازی استفاده شد. طیف درنظر بعد )تحلیل برگذر( محسوب می

                                                           

7. MICMAC 
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انتخاب شد.  6/۴ای با حد آستانه صورت فازی دومرحلهارزشی به ۵شده در این مرحله گرفته
خبره جهت تکمیل اطلاعات این بخش مشارکت داشتند. براساس مرور  7۰در این مرحله 

گویه در ابتدا در قالب  79( SPLISSادبیات و بر مبنای چارچوب نظری پژوهش )مدل 
پرسشنامه دلفی فازی در اختیار خبرگان قرار گرفت. پس از نظرخواهی از خبرگان 

 یزانشده، سپس مها با توجه به مقدار آستانه در نظر گرفتهدرخصوص تأیید یا رد گویه

دوم با هم مقایسه شدند. جدول  و مرحله  اول مرحله نظرسنجی در خبرگان دیدگاه اختلاف
اطلاعات مربوط به مرحله اول دلفی فازی در مورد حد پایین، میانگین، حد بالا، مقدار  7

شده زدایی شده( و درنهایت وضعیت هر گویه براساس مقدار آستانه در نظر گرفتهقطعی )فاز
 دهد.( را نشان می6/۴برای هر گویه )مقدار 

 . نتایج مرحله اول دلفی فازی8 جدول

 میانگین فازی زیرمعیار معیار 
میانگین پس 

 زداییاز فازی
 وضعیت

A 
ها و رقابت
 هالیگ
 

های ایجاد لیگ
 ایداخلی حرفه

 تأیید 313/1 311/1 325/1 797/1

افزایش مشارکت 
های در رقابت
 جهانی

 تأیید 313/1 397/1 372/1 511/1

 
B 

 
حمایت از 
ورزشکاران 

 نخبه

های ارائه بسته
حمایتی انتخابی به 

 ورزشکاران
 تأیید 333/1 353/1 393/1 113/1

های مالی و حمایت
 رفاهی از بازیکنان

 تأیید 337/1 353/1 393/1 131/1

ریزی برنامه
ای برای حرفه

 بازیکنان نخبه
 تأیید 319/1 353/1 331/1 129/1

مشاوره روانشناسی 
 و تغذیه

 رد 573/1 333/1 573/1 711/1

 
 

برگزاری مسابقات 
 المللی در ایرانبین

 تأیید 311/1 397/1 351/1 511/1
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 میانگین فازی زیرمعیار معیار 
میانگین پس 

 زداییاز فازی
 وضعیت

C ی سازالمللیبین
و تعاملات 

 جهانی

تسهیل همکاری با 
های فدراسیون

 المللیبین
 تأیید 319/1 379/1 331/1 113/1

 
D 

منابع مالی و 
 زیرساختی

بودجه اختصاصی 
 اردبیلیبرای توسعه 

 تأیید 393/1 397/1 311/1 132/1

های زیرساخت
ای و حرفه

 باشگاهی
 تأیید 337/1 397/1 339/1 113/1

دسترسی به 
 ایتجهیزات حرفه

 تأیید 337/1 335/1 393/1 113/1

E 

شناسایی و 
توسعه 
 استعدادها

استعدادیابی در 
 سطح ملی

 تأیید 319/1 353/1 331/1 129/1

توسعه های برنامه
 بازیکنان جوان

 تأیید 339/1 335/1 393/1 131/1

سیستم ارزیابی 
 بازیکنان

 تأیید 313/1 321/1 325/1 735/1

 
 
F 

مدیریت و 
رهبری 
 سازمانی

تقویت فدراسیون و 
 های استانیهیئت

 تأیید 332/1 911/1 311/1 531/1

تدوین 
های استراتژی

 بلندمدت
 تأیید 313/1 911/1 372/1 132/1

جذب و ارتقای 
 مدیران متخصص

 تأیید 393/1 335/1 311/1 511/1

 
G 

آموزش و 
 توسعه مربیان

آموزش تخصصی 
 مربیان

 تأیید 323/1 397/1 333/1 513/1

افزایش تعداد 
 ایمربیان حرفه

 تأیید 331/1 353/1 339/1 113/1

تبادل تجربیات 
 المللی مربیانبین

 تأیید 319/1 321/1 339/1 113/1
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 میانگین فازی زیرمعیار معیار 
میانگین پس 

 زداییاز فازی
 وضعیت

H 

سازی و فرهنگ
مشارکت 

 عمومی

افزایش آگاهی 
عمومی درباره 

 بیلیارد
 تأیید 333/1 379/1 393/1 131/1

گسترش دسترسی 
 عموم به بیلیارد

 تأیید 373/1 379/1 331/1 111/1

های ترویج ارزش
اخلاقی و اجتماعی 

 در ورزش
 تأیید 317/1 321/1 325/1 797/1

 های پژوهشمأخذ: یافته

ها مورد تأیید قرارگرفته، همان شاخص شاخص 77طبق نتایج مرحله اول دلفی فازی که 
 77 زدایی بعد از دو هفته به خبرگان دوباره ارائه شد که این بار همهبرای میانگین فازی

شاخص مورد تأیید قرار گرفت. همچنین باید خاطرنشان کرد که همانند مرحله اول در این 
 مده است. آ 9در نظر گرفته شد که نتایج در جدول  6/۴پژوهش عدد آستانه 

 . نتایج مرحله دوم دلفی فازی1جدول 

 میانگین فازی زیرمعیار معیار 
میانگین پس از 

 زداییفازی
 وضعیت

A 
ها و رقابت
 هالیگ

 تأیید 325/1 379/1 317/1 797/1 ایهای داخلی حرفهایجاد لیگ

افزایش مشارکت در 
 های جهانیرقابت

 تأیید 321/1 911/1 351/1 511/1

 
B 

 
حمایت از 
ورزشکاران 

 نخبه

 های حمایتی انتخابیارائه بسته
 به ورزشکاران

 تأیید 331/1 353/1 339/1 113/1

های مالی و رفاهی از حمایت
 بازیکنان

 تأیید 351/1 929/1 333/1 573/1

ای برای ریزی حرفهبرنامه
 بازیکنان نخبه

 تأیید 373/1 929/1 333/1 513/1

 
 

ی المللبرگزاری مسابقات بین
 در ایران

 تأیید 337/1 335/1 393/1 113/1
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 میانگین فازی زیرمعیار معیار 
میانگین پس از 

 زداییفازی
 وضعیت

C ی سازالمللیبین
و تعاملات 

 جهانی

تسهیل همکاری با 
 المللیهای بینفدراسیون

 تأیید 373/1 929/1 333/1 513/1

 
D 

منابع مالی و 
 زیرساختی

بودجه اختصاصی برای توسعه 
 بیلیارد

 تأیید 333/1 397/1 339/1 129/1

ای و های حرفهزیرساخت
 باشگاهی

 تأیید 319/1 335/1 331/1 111/1

 تأیید 373/1 929/1 333/1 513/1 ایدسترسی به تجهیزات حرفه

E 

شناسایی و 
توسعه 
 استعدادها

 تأیید 335/1 353/1 311/1 132/1 استعدادیابی در سطح ملی

های توسعه بازیکنان برنامه
 جوان

 تأیید 312/1 397/1 372/1 132/1

 تأیید 311/1 913/1 333/1 513/1 سیستم ارزیابی بازیکنان

 
 
F 

مدیریت و 
رهبری 
 سازمانی

های تقویت فدراسیون و هیئت
 استانی

 تأیید 351/1 929/1 333/1 573/1

 تأیید 373/1 929/1 333/1 513/1 های بلندمدتتدوین استراتژی

جذب و ارتقای مدیران 
 متخصص

 تأیید 335/1 911/1 393/1 113/1

 
G 

آموزش و 
 توسعه مربیان

 تأیید 317/1 353/1 331/1 111/1 آموزش تخصصی مربیان

 تأیید 319/1 353/1 331/1 129/1 یاافزایش تعداد مربیان حرفه

 المللیتبادل تجربیات بین
 مربیان

 تأیید 311/1 397/1 351/1 511/1

H 

سازی و فرهنگ
مشارکت 

 عمومی

افزایش آگاهی عمومی درباره 
 بیلیارد

 تأیید 391/1 397/1 311/1 131/1

گسترش دسترسی عموم به 
 بیلیارد

 تأیید 331/1 335/1 339/1 129/1

های اخلاقی و ترویج ارزش
 اجتماعی در ورزش

 تأیید 373/1 929/1 333/1 513/1

 های پژوهشمأخذ: یافته
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و  اول مرحله نظرسنجی در خبرگان دیدگاه اختلاف میزانبعد از انجام مرحله دوم، 
بود یعنی خبرگان  7/۴دوم با هم مقایسه شدند که اگر اختلاف مرحله اول و دوم زیر  مرحله

بود یعنی خبرگان در آن سؤال به اجماع  7/۴در آن سؤال به اجماع رسیدند؛ اگر بالای 
عنوان شاخص و مبنایی در قالب نرخ به 7/۴نرسیدند و باید حذف شود. درواقع مقدار 

دهد که در این پژوهش نشان می ۰کند. نتایج جدول سازگاری در تحقیقات کمّی عمل می
است  7/۴شاخص زیر  7۴میزان اختلاف دیدگاه خبرگان در نظرسنجی مرحله اول و دوم در 

های اخلاقی ها به اجماع رسیدند اما در دو شاخص ترویج ارزش.پس خبرگان در آن سؤال
ها بود یعنی خبرگان در آن سؤال 7/۴و اجتماعی در ورزش و سیستم ارزیابی بازیکنان بالای 

 به اجماع نرسیدند و حذف شدند.
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 . نتایج اختلاف مرحله اول و دوم دلفی فازی1جدول 

 مرحله دوم مرحله اول زیرمعیار معیار 
اختلاف مرحله 

 اول و دوم

A 
ها و رقابت
 هالیگ
 

 113/1 325/1 313/1 ایهای داخلی حرفهایجاد لیگ

های افزایش مشارکت در رقابت
 جهانی

313/1 321/1 112/1 

 
B 

 
حمایت از 
ورزشکاران 

 نخبه

 های حمایتی انتخابی بهارائه بسته
 ورزشکاران

333/1 331/1 113/1- 

های مالی و رفاهی از حمایت
 بازیکنان

337/1 351/1 133/1 

ای برای ریزی حرفهبرنامه
 بازیکنان نخبه

319/1 373/1 139/1 

 
 
C 

ی سازالمللیبین
و تعاملات 

 جهانی

ر المللی دبرگزاری مسابقات بین
 ایران

311/1 337/1 112/1 

 هایتسهیل همکاری با فدراسیون
 المللیبین

319/1 373/1 139/1 

 
D 

منابع مالی و 
 زیرساختی

توسعه بودجه اختصاصی برای 
 بیلیارد

393/1 333/1 171/1- 

ای و های حرفهزیرساخت
 باشگاهی

337/1 319/1 121/1- 

 135/1 373/1 337/1 ایدسترسی به تجهیزات حرفه

E 

شناسایی و 
توسعه 
 استعدادها

 173/1 335/1 319/1 استعدادیابی در سطح ملی

 121/1 312/1 339/1 های توسعه بازیکنان جوانبرنامه

 173/1 311/1 313/1 سیستم ارزیابی بازیکنان

 
 
F 

مدیریت و 
رهبری 
 سازمانی

های تقویت فدراسیون و هیئت
 استانی

332/1 351/1 112/1- 

 171/1 373/1 313/1 های بلندمدتتدوین استراتژی

 -112/1 335/1 393/1 جذب و ارتقای مدیران متخصص

 
G 

آموزش و 
 توسعه مربیان

 -137/1 317/1 323/1 مربیانآموزش تخصصی 

 -112/1 319/1 331/1 ایافزایش تعداد مربیان حرفه

 135/1 311/1 319/1 یانالمللی مربتبادل تجربیات بین
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 مرحله دوم مرحله اول زیرمعیار معیار 
اختلاف مرحله 

 اول و دوم

H 

سازی و فرهنگ
مشارکت 
 عمومی

افزایش آگاهی عمومی درباره 
 بیلیارد

333/1 391/1 121/1 

 121/1 331/1 373/1 گسترش دسترسی عموم به بیلیارد

های اخلاقی و ترویج ارزش
 اجتماعی در ورزش

317/1 373/1 125/1 

 های پژوهشمأخذ: یافته

های بیلیاردی از روش ماتریس منظور شناسایی عوامل مؤثر بر ورزشدر مرحله بعدی به
مک بهره گرفته شد. براساس مدل مبنای پژوهش این افزار میکاثرات متقاطع به کمک نرم

مک استفاده شد. به همین منظور در این گام از تحقیق فاز از تحلیل میکمرحله در یک 
 های ماتریس اثرات متقاطع نمود. مرحله اول براساسام به تحلیل یافتهپژوهشگر در دو گام اقد

نتایج تحلیل دلفی فازی )گام دوم( و مرحله دوم براساس چارچوب و مدل مبنای پژوهش 
گانه )گام پنجم( است. بر مبنای نتایج گام اول )دلفی فازی  ۸( در قالب ابعاد SPLISS)مدل 

شنامه مقایسات زوجی در اختیار خبرگان قرار گرفت. شده در قالب پرسعامل انتخاب ۹( 
بازه صفر، یک ، دو  و سه نسبت به ارزیابی و مقایسه زوجی هر یک از  ۰خبرگان در قالب 

های اولیه ماتریس اثرات متقاطع داده ۵شده نهایی مبادرت نمودند. جدول عامل شناسایی ۹
 دهد.را نشان می

شده دهد عوامل انتخابرصد است که نشان مید ۵/۹1میزان درجه پرشدگی ماتریس 
ز حال حکایت از آن دارد که سیستم اای بر یکدیگر داشته و درعینتأثیر زیاد و پراکنده

رابطه قابل ارزیابی در این ماتریس   ۵6وضعیت ناپایداری برخوردار بوده است. از مجموع  
به این معنی است عوامل بر رابطه عدد صفر بوده که  ۹بود(،  ۹×۹)که حاصل یک ماتریس 

اس اند. از طرف دیگر، ماتریس براسهمدیگر تأثیر نداشته یا از همدیگر تأثیر نپذیرفته
درصد برخوردار  7۴۴شدگی ای از مطلوبیت و بهینهبار چرخش داده 7های آماری با شاخص

توزیع  تهای آن است. شرح کامل از وضعیبوده که حاکی از روایی بالای پرسشنامه و پاسخ
 آمده است. 6ها در جدول پراکندگی پاسخ
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 های اولیه ماتریس اثرات متقاطعداده 0جدول 

 
 های پژوهشمأخذ: یافته

 های ماتریس اثرات متقاطع. تحلیل کلیات داده5جدول 
Indicator Value 

Matrix size 8 

Number of iterations 2 

Number of zeros 8 

Number of ones 6 

Number of twos 18 

Number of threes 32 

Number of P 0 

Total 56 

Fillrate 87.5% 

 های پژوهشمأخذ: یافته

توزیع و پراکنش متغیرها در صفحه پراکندگی حاکی از میزان پایداری و یا  نحوه
مانند انگلیسی  Lصورت های پایدار پراکنش متغیرها بهناپایداری سیستم است. در سیستم

گیرند. این بدان معناست که برخی متغیرها دارای تأثیرگذاری بالا و برخی دیگر شکل می
دارای تأثیرپذیری بالا هستند. در این سیستم جایگاه هر یک از عوامل کاملاً مشخص و نقش 
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ن در تواشده را میهای شناساییارائه است. براساس سیستم موجود پیشرانوضوح قابل آن به
 های زیر جای داد:بندیهر یک از دسته

 خوشه اول خودمختار است. این عوامل قدرت محرکه و وابسته  :7خوشه خودمختار
ت و رهبری مدیری»پایینی دارند و درنتیجه تأثیر کمی بر کل سیستم دارند. مؤلفه 

 ( در این خوشه گنجانده شده است.F« )سازمانی
 متغیرهایی با نیروی محرکه ضعیف اما توان وابستگی قوی در دسته  :7خوشه وابسته

 «شناسایی و توسعه استعدادها»گیرند. در این خوشه عوامل عوامل وابسته قرار می
(E و )«سازی و مشارکت عمومیفرهنگ( »H.گنجانده شده است ) 

 این خوشه حاوی متغیرهای پیوند باقدرت وابستگی :9خوشه پیوندی یا دووجهی 
ها بسیار به هم مرتبط هستند. دهد آنبالا و قدرت محرکه قوی است که نشان می

(، A« )هاها و لیگرقابت»سه عامل در این خوشه وجود دارد که عبارتند از: 
( C« )سازی و تعاملات جهانیالمللیبین»(، B« )حمایت از ورزشکاران نخبه»
 (.D« )منابع مالی و زیرساختی»و

 هایی هستند که قدرت محرکه بالا و وامل مهم در این خوشه آنع :۰خوشه مستقل
شوند. بندی میعنوان عوامل حیاتی گروهها بهقدرت وابستگی کم دارند. آن

ترین معیاری است که باید در نظر گرفته شوند ( مهمG« )آموزش و توسعه مربیان»
ران اردی در ایهای بیلیو در نظر گرفتن هر یک از این عناصر برای توسعه ورزش

نقشه پراکندگی مستقیم و غیرمستقیم متغیرها و جایگاه آن  7شکل ضروری است. 
 دهد.را نشان می

  

                                                           

7. Autonomous cluster 

7. Dependent cluster 

9. Linkage cluster 

۰. Independent cluster 
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 . نقشه پراکندگی مستقیم و غیرمستقیم متغیرها و جایگاه آن3شکل 

  
 نقشه پراکندگی غیرمستقیم متغیرها هانقشه پراکندگی مستقیم متغیرها و جایگاه آن

 های پژوهشیافتهمأخذ: 

 دهد.پراکندگی روابط مستقیم و غیرمستقیم متغیرها و جایگاه آن را نشان می 7شکل 
 . پراکندگی روابط مستقیم و غیرمستقیم متغیرها و جایگاه آن8شکل 

  

 (ها )تأثیرات بسیار ضعیف تا بسیار قوینقشه روابط مستقیم بین مؤلفه

یار )تأثیرات بسیار ضعیف تا بس هانقشه روابط غیرمستقیم بین مؤلفه

 قوی(

 
 های پژوهشمأخذ: یافته
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عنوان میزان تأثیرگذاری و در ماتریس اثرات متقابل جمع اعداد سطرهای هر مؤلفه به
دهد. های دیگر نشان میرا از مؤلفه نیز میزان تأثیرپذیری آن مؤلفه جمع ستونی هر مؤلفه

در صفحه پراکندگی، حاکی از میزان پایداری و یا ناپایداری  هاتوزیع و پراکنش مؤلفه نحوه
نشان داده شده  1ها بر یکدیگر در جدول سیستم است. تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم پیشران

 است.

 ها بر یکدیگر. تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم پیشران5جدول 

 مؤلفه ردیف
 (MIIاثرات غیرمستقیم ) (MDIاثرات مستقیم )

 میزان تأثیرپذیری میزان تأثیرگذاری میزان تأثیرپذیری میزان تأثیرگذاری
1 VarA 21 21 3135 3135 
2 VarB 19 19 5351 5337 
7 VarC 21 13 5911 5119 
1 VarD 19 13 5323 5173 
5 VarE 11 13 1153 5219 
3 VarF 13 13 5213 1911 
3 VarG 13 17 1935 1135 
3 VarH 12 13 7397 5191 

 Total 173 173 173 173 
 های پژوهشمأخذ: یافته

در  (A)گ ها و لیبیشترین تأثیرگذاری و تأثیرپذیری مربوط به رقابت 1مطابق جدول 
 های بیلیاردی است. ورزش

ری نیز تفسی -سازی ساختاریعلاوه بر روش دلفی فازی، در این تحقیق از رویکرد مدل
دیدگاه متخصصان برای تعیین چگونگی ارتباط عوامل با یکدیگر استفاده شد. این روش از 

رد کننده در این تحقیق در موکند. کارشناسان مشارکتدر یک موقعیت خاص استفاده می
 خوبی مسلط بودند. در این جلسه کارشناسانهای بیلیاردی بهمسائل مربوط به ورزش رشته

( تدوین jو  iی برای تعیین رابطه بین دو متغیر )انحوه تعامل عوامل را بررسی کردند. پرسشنامه
( چقدر به هم پیوند jو  iدهند که دو قسمت از یک ترکیب )شد. چهار نماد مختلف نشان می

 خورند.می
 (V=1) عامل سطر  :i  باعث محقق شدن عامل ستونj طرفه(.شود )رابطه یکمی 
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 (A=-1) عامل ستون  :j  باعث محقق شدن عامل سطرi ود. )رابطه معکوس(.شمی 

 (X=2)شوند )رابطه :  هر دو عامل سطر و ستون باعث محقق شدن یکدیگر می
 دوطرفه(.

 (O=0).بین عامل سطر و ستون هیچ ارتباطی وجود ندارد  : 

شده ، ماتریس ساختاری خودتعاملی از روابط زوجی میان هشت متغیر شناسایی۹جدول 
 دهد.را نشان می

 ری خود تعاملی. ماتریس ساختا2جدول 
 A B C D E F G H 

A - O V V O X V O 
B  - A O X V V V 
C   - V V V V V 
D    - V V V V 
E     - V V V 
F      - V V 
G       - A 
H        - 

 های پژوهشمأخذ: یافته

 . ماتریس ساختاری خودتعاملی2جدول 

 A B C D E F G H 
A - 0 1 1 0 2 1 0 
B 0 - -1 0 2 1 1 1 
C -1 1 - 1 1 1 1 1 
D -1 0 -1 - 1 1 1 1 
E 0 2 -1 -1 - 1 1 1 
F 2 -1 -1 -1 -1 - 1 1 
G -1 -1 -1 -1 -1 -1 - -1 
H 0 -1 -1 -1 -1 -1 1 - 

 های پژوهشمأخذ: یافته

، 7، ۴، -7ساختاری خودتعاملی را با استفاده از روابط زیر به اعداد  ، ماتریس۸در جدول 
 کنیم:تبدیل می 7

     اگر نمـاد خـانـهij  حرفV     ــد در آن خـانـه عدد  -7و در خانه قرینه عدد  7بـاشـ
 شود.گذاشته می
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     اگر نمـاد خـانـهij  حرفA     ــد در آن خـانـه عدد  7و در خانه قرینه عدد  -7بـاشـ
 شود.گذاشته می

  خـانـه    اگر نمـادij  حرفX   ــد در آن خانه عدد  7و در خانه قرینه نیز عدد  7بـاشـ
 شود.گذاشته می

  اگر نماد خانهij  حرفO   ــفر و در خانه قرینه نیز عدد ــد در آن خانه عدد صـ باشـ
 شود.صفر گذاشته می

ماتریس دریافتی از تبدیل ماتریس خودتعاملی ساختاری به یک ماتریس دوارزشی صفر 
برای استخراج ماتریس دریافتی، باید در هر سطر ماتریس، عدد یک  .رددگو یک حاصل می
در ماتریس خودتعاملی ساختاری  ۴و  - 7و عدد صفر جایگزین اعداد  7و  7جایگزین اعداد 

شود. شود. پس از تبدیل تمام سطرها، نتیجه حاصل شده ماتریس دریافتی اولیه نامیده می
 نشان داده شده است. 7۴ نتایج مربوط به این مرحله در جدول

 . ماتریس دستیابی اولیه35جدول 

 A B C D E F G H 
Driving 
Power 

A 1 0 1 1 0 1 1 0 5 
B 0 1 0 0 1 1 1 1 5 
C 0 1 1 1 1 1 1 1 7 
D 0 0 0 1 1 1 1 1 5 
E 0 1 0 0 1 1 1 1 5 
F 1 0 0 0 0 1 1 1 4 
G 0 0 0 0 0 0 1 0 1 
H 0 0 0 0 0 0 1 1 2 

Dependence 
Power 

2 3 2 3 4 6 8 6  

 های پژوهشمأخذ: یافته

 . ماتریس دستیابی نهایی33جدول 

 A B C D E F G H 
Driving 
Power 

A 1 1* 1 1 1* 1 1 1* 8 
B 1* 1 0 0 1 1 1 1 6 
C 1* 1 1 1 1 1 1 1 8 
D 1* 1* 0 1 1 1 1 1 7 
E 1* 1 0 0 1 1 1 1 6 
F 1 0 1* 1* 0 1 1 1 6 
G 0 0 0 0 0 0 1 0 1 
H 0 0 0 0 0 0 1 1 2 
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Dependence 
Power 

6 5 3 4 5 6 8 7  

 های پژوهشمأخذ: یافته

 بیلیاردیهای ساختاری عوامل مؤثر بر ورزش رشته -. نگاشت تفسیری1شکل 

 
 های پژوهشمأخذ: یافته

دست ی بهپذیرانتقالکارگیری منظور توسعه ماتریس دسترسی نهایی، این امر با بهبه
 منجر به مؤلفه A دهد که اگر مؤلفهطور مثال انتقال رابطه بین سه عنصر را نشان میآید. بهمی

B شود و مؤلفه B منجر به مؤلفه C توان نتیجه گرفت کهگردد پس می A منجر به C 

ها دیفها و ردر ستون *7گردد. توان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری با اضافه کردن عدد می
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شود و درنهایت ماتریس دسترسی نهایی محاسبه خواهد شد. نتایج مربوط به این محاسبه می
 نشان داده شده است.  77مرحله در جدول 

ارائه  مراتبیگردد. مدل چندسطحی سلسلهدر این مرحله سطوح مختلف مدل تعیین می
صورت شماتیک به 9شکل آید. دست میو چهارم به شده در این مرحله براساس نتیجه سوم

 های بیلیاردی در ایران را نمایشمراتبی عوامل مؤثر بر ورزش رشتهمدل چندسطحی سلسله
 دهد. می

 گیری بحث و نتیجه
بیلیاردی در  هاینتایج این تحقیق با هدف شناسایی و تحلیل عوامل مؤثر بر توسعه رشته

ند داد که عوامل مختلفی در این فرآیوضوح نشان المللی، بهایران با رویکرد موفقیت بین
ارند. ها دها نقش خاصی در تحقق اهداف توسعه این رشتهتأثیرگذار هستند و هر یک از آن

ها را در چهار خوشه اصلی توان آنعامل کلیدی شناسایی شدند که می ۸براساس نتایج، 
أثیر متقابل، ه نوع رابطه و تبندی کرد. این عوامل در تعامل با یکدیگر قرار دارند و بسته بدسته

توانند در سطوح مختلف اهمیت و اولویت داشته باشند. خوشه خودمختار شامل تنها عامل می
مدیریت و رهبری سازمانی است. این عامل هرچند از نظر قدرت محرکه و وابستگی کمترین 

ظر گرفته سعه در نعنوان یکی از ارکان حیاتی برای هر نوع توتأثیر را بر سیستم دارد اما به
های شود. در این راستا، طبق تحقیقات قبلی، مدیریت صحیح و رهبری قوی در حوزهمی

(. یک رهبری Huang & Baum, 2012ساز رشد سایر عوامل باشد )تواند زمینهورزشی می
ورزش  های مختلفهای کلان را هدایت کند و همکاری بین بخشتواند استراتژیبابینش می
عنوان یک عامل خودمختار در به« مدیریت و رهبری سازمانی»که این کند. را تسهیل

لکه نشان اهمیتی آن نیست بمعنای بیترین سطح اثرگذاری مستقیم قرار گرفته، بهپایین
ه گر دارد. درواقع، رهبری کارآمد، زمیندهد که این عامل بیشتر نقش زیرساختی و تسهیلمی

ای که بدون رهبری هوشمندانه، سایر گونهکند بهمل فراهم میسازی سایر عوارا برای فعال
ها و اقدامات ممکن است با ناکارآمدی یا پراکندگی مواجه شوند. بنابراین، هرچند سیاست

 شود.محسوب می« سازعامل زمینه»مثابه تر است اما بهجایگاه آن در مدل پایین

 سازی و مشارکتفرهنگ»و « عدادهاشناسایی و توسعه است»در خوشه وابسته، دو عامل 
شی های بیلیاردی، نقویژه در رشتهقرار دارند. شناسایی استعدادها در میان جوانان، به« عمومی
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که یها در ایران دارد. درحالاساسی در ایجاد یک پایه مستحکم برای توسعه پایدار این رشته
شود، در سازی میتری پیادهگستردهطور های استعدادیابی بهدر کشورهای پیشرفته، استراتژی

(. از سوی دیگر، 7۰۴7نیا و همکاران، ایران این موضوع هنوز نیاز به توجه بیشتر دارد )جنت
سازی و افزایش مشارکت عمومی در این ورزش از اهمیت بالایی برخوردار است تا فرهنگ

دا کند تری پیتای نگرش مثبعنوان یک ورزش جدی و حرفهجامعه نسبت به بیلیارد به
(Radoicic, et al., 2021 در خوشه پیوندی یا دووجهی، چهار عامل کلیدی .)«ها و رقابت

لی و منابع ما»و « سازی و تعاملات جهانیالمللیبین»، «حمایت از ورزشکاران نخبه»، «هالیگ
شدت جهت اهمیت دارد که عوامل موجود در آن بهقرار دارند. این خوشه ازآن « زیرساختی

وسعه تواند نتایج بسیار مؤثری در پیشبرد اهداف تها میاند و تعامل میان آنبه یکدیگر وابسته
های دهند که برگزاری رقابتهای بیلیاردی در ایران داشته باشد. تحقیقات نشان میرشته

 تواند زمینه را برای شناسایی استعدادها وها در سطح جهانی میالمللی و توسعه لیگبین
(. همچنین، منابع مالی و Huang & Baum, 2012حمایت از ورزشکاران نخبه فراهم کند )

ب ای و ایجاد شرایط مناسعنوان ارکان اساسی برای برگزاری مسابقات حرفهزیرساختی به
 Truyens, et al., 2014; Deهای جهانی نقش بسیار مهمی دارند)برای تمرین و رقابت

Bosscher, et al., 2008)ها، رقابت»قرار گرفتن عوامل  . شایان ذکر است که
دهد که در یک خوشه پیوندی نشان می« سازی، حمایت از نخبگان و منابع مالیالمللیبین

قل. این های مستعنوان مؤلفهکنند، نه بهصورت یک سیستم عمل میاین متغیرها در عمل به
اید سازی، بالمللیبرای تحقق بیندهد یعنی ، سازوکار اجرایی توسعه را شکل میخوشه
های منسجم برگزار شود که آن نیز بدون منابع مالی و حمایت از ورزشکاران ممکن لیگ

ای اجتناب گذاران از رویکردهای جزیرهکند تا سیاستنیست. این تحلیل سیستمی کمک می
 آموزش»عامل در خوشه مستقل، تنها  .زمان بروندکرده و به سراغ مداخلات چندبعدی و هم

قرار دارد که به دلیل قدرت محرکه بالا و وابستگی کم به سایر عوامل، « و توسعه مربیان
 شود. آموزش و توسعه مربیان مجرب وعنوان یک عامل حیاتی و مستقل در نظر گرفته میبه

یان های بیلیاردی است. بدون وجود مربمتخصص یکی از ضروریات رشد و پیشرفت در رشته
رسیدن به  ای به ورزشکاران باشند،های حرفهها و استراتژیه که قادر به انتقال تکنیکباتجرب

(، داشتن 7۰۴7نیا و همکاران )المللی دشوار خواهد بود. به گفته جنتموفقیت در سطوح بین
اند یکی توروز را به ورزشکاران منتقل کنند، میهای صحیح و بهای که آموزشمربیان حرفه
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ش و آموز»باید خاطرنشان کرد که عامل  .المللی باشدهای بیناصلی در موفقیتاز عوامل 
ای قرار به دلیل دارا بودن قدرت محرکه بالا و وابستگی پایین، در جایگاه ویژه« توسعه مربیان

ز تواند موجی اگذاری روی آموزش مربیان میگرفته است. این بدان معناست که سرمایه
 سازی طولانی یاها ایجاد کند، بدون اینکه نیازمند آمادهر بخشتأثیرگذاری را در سای

ی برای تواند نقطه شروع مناسبوابستگی به عوامل دیگر باشد. به عبارت دیگر، این عامل می
 ویژه در مناطق کمتر برخوردار. تحولات بنیادین در بیلیارد ایران باشد، به

صلی را مطرح کرد که تأثیر مستقیم و توان سه استدلال ابا توجه به نتایج فوق، می
المللی کاملاً های بیلیاردی در ایران با رویکرد موفقیت بینها بر توسعه رشتهغیرمستقیم آن

روشن است. اولین استدلال به اهمیت مدیریت و رهبری سازمانی اشاره دارد. هرچند این 
کی از عنوان یی دارد اما بهعامل از نظر قدرت محرکه در مقایسه با دیگر عوامل تأثیر کمتر

تواند شود. رهبری صحیح و مدیریت بابینش میارکان حیاتی در فرآیند توسعه شناخته می
های مختلف ورزش را تسهیل کند های کلان را هدایت کرده و همکاری بین بخشاستراتژی

(Huang & Baum, 2012این امر موجب تقویت سایر عوامل مؤثر بر توسعه بیلیارد .)در  ی
کند. دومین استدلال به شناسایی و پرورش شود و به رشد و پیشرفت آن کمک میایران می

ویژه در میان سازی عمومی اختصاص دارد. شناسایی استعدادها، بهاستعدادها و فرهنگ
های بیلیاردی در ایران است. در جوانان، یکی از الزامات اصلی برای توسعه پایدار رشته

سازی ای پیادههطور گستردهای استعدادیابی بهسعه ورزشی بیشتر، استراتژیکشورهایی با تو
( اما در ایران نیاز به توجه بیشتری دارد. همچنین، 7۰۴7نیا و همکاران، شود )جنتمی

سازی و افزایش مشارکت عمومی در این ورزش از اهمیت بالایی برخوردار است و فرهنگ
ای و جدی تغییر دهد عنوان یک ورزش حرفهرا به تواند نگرش جامعه به بیلیاردمی

(Radoicic, et al., 2021سومین استدلال به وابستگی میان رقابت .) ها، حمایت از
شدت سازی و منابع مالی و زیرساختی اشاره دارد. این عوامل بهالمللیورزشکاران نخبه، بین

در ایران  پیشبرد اهداف توسعه بیلیاردی تواند بهها میاند و تعامل میان آنبه یکدیگر وابسته
اند توها در سطح جهانی میالمللی و توسعه لیگهای بینکمک کند. برگزاری رقابت

 & Huangهایی برای شناسایی استعدادها و حمایت از ورزشکاران نخبه فراهم کند )فرصت

Baum, 2012ای برگزاری های مناسب برو زیرساخت براین، تأمین منابع مالی(. علاوه
 ,De Bosscherهای جهانی دارد )ای نقش کلیدی در تسهیل تمرین و رقابتمسابقات حرفه
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et al., 2007عه المللی، توسدهند که برای موفقیت در سطح بینها نشان می(. این استدلال
های بیلیاردی در ایران نیازمند یک رویکرد جامع و هماهنگ است که تمام عوامل را رشته

 زمان و در راستای یکدیگر تقویت کند.ور همطبه
مراتبی شش سطحی که در این تحقیق ارائه شده )براساس در تحلیل نهایی، مدل سلسله

تعاملات  سازی والمللیدهد که بیناهمیت نسبی هر عامل در توسعه بیلیارد در ایران( نشان می
نوان اولین اولویت در عترین سطح( قرار دارد و باید بهجهانی در سطح ششم )مهم

های کلان کشور برای توسعه بیلیارد در نظر گرفته شود. پس از آن، منابع گذاریسیاست
و ایجاد  سازیالمللیمالی و زیرساختی در سطح پنجم قرار دارند که برای تسهیل روند بین

ی لبسترهای رقابتی مناسب برای ورزشکاران ایرانی ضروری هستند. در سطوح بعدی، عوام
همچون حمایت از ورزشکاران نخبه و شناسایی و توسعه استعدادها در سطح چهارم قرار 

رانی و های ورزشکاران ایتوانند به شکل مستقیم یا غیرمستقیم بر توانمندیدارند که می
هبری ها و مدیریت و رها و لیگالمللی تأثیر بگذارند. در سطح سوم، رقابتهای بینرقابت

دارند که با وجود اهمیت حیاتی در هماهنگی و ارتقای سیستم، از لحاظ سازمانی قرار 
دوم،  گیرند. در نهایت، در سطحتأثیرگذاری نسبت به سایر عوامل در سطوح بالاتر قرار می

سازی و مشارکت عمومی و در سطح اول، آموزش و توسعه مربیان قرار دارند که فرهنگ
ها در عنوان ارکان پایه برای رشد و پیشرفت این رشتههرچند تأثیر غیرمستقیم دارند اما به

تنتاج توان دو استدلال و اسکشور ضروری هستند. با توجه به نتایج این بخش از تحقیق می
، مراتبی شش سطحیپژوهشی را مطرح کرد. استدلال اول این است که در تحلیل سلسله

عنوان امل در سطح ششم قرار دارد و بهترین ععنوان مهمسازی و تعاملات جهانی بهالمللیبین
های کلان کشور برای توسعه بیلیارد در نظر گرفته شده گذاریاولین اولویت در سیاست

المللی، منظور توسعه این رشته در ایران و رقابت در سطوح بیندهد که بهاست. این نشان می
ناسایی اشد. این امر به شالمللی بگام نخست باید تقویت ارتباطات جهانی و تعاملات بین

ی های جهانرقابت استعدادها، حمایت از ورزشکاران و جلب منابع مالی و زیرساختی برای
ای هطور جدی به تقویت همکاریگذاران باید بهکمک خواهد کرد. در نتیجه، سیاست

شود.  عنوان یک بازیگر مؤثر ظاهرالمللی توجه کنند تا ایران بتواند در سطح جهانی بهبین
استدلال دوم  این است که منابع مالی و زیرساختی در سطح پنجم این مدل قرار دارند و برای 

سازی و ایجاد بسترهای رقابتی مناسب برای ورزشکاران ایرانی المللیتسهیل روند بین
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المللی، های بینعلاوه بر توجه به رقابتدهد که بهضروری هستند. این امر نشان می
 ای و توسعههای حرفههای لازم برای برگزاری رقابتمنابع مالی و زیرساختآوری فراهم

ع ای برخوردار است. در نتیجه، تأمین منابشرایط تمرینی برای ورزشکاران نیز از اهمیت ویژه
عه کننده در مسیر توسعنوان عامل تسهیلتواند بههای مناسب میمالی و توسعه زیرساخت

ی، طور کلبهای شدن این ورزش را تسریع کند. رده و روند حرفهبیلیارد در ایران عمل ک
خلاف توان  گفت که برمراتبی شش سطحی این تحقیق، میبراساس تحلیل مدل سلسله

ان سازی. این امر نشرا در رأس قرار داد، نه مثلاً آموزش یا فرهنگ« سازیالمللیبین»انتظار، 
 های ملموس وبیشتر معطوف به خروجی کنندگان پژوهشدهد که دیدگاه مشارکتمی

برای به  عنوان محرک اصلیالمللی بهجهانی بوده است. به بیان دیگر، موفقیت در عرصه بین
حرکت درآوردن سایر عوامل تلقی شده است که این موضوع نیاز به بازنگری در 

 های داخلی و دیدگاه سنتی به توسعه ورزشی دارد.سیاست
در راستای تحقق توسعه پایدار و موفقیت  ی باید بیان کردگیری کلدر یک نتیجه

های بیلیاردی ایران، نتایج این تحقیق دلالت بر آن دارد که باید یک نقشه المللی در رشتهبین
بندی روشن برای تقویت عوامل کلیدی در نظر گرفته شود. در این مسیر، راه جامع با اولویت
تواند مسیر پیشرفت این رشته را هموار کند. و هدفمند میای صورت مرحلهاجرای اقداماتی به

ون های رسمی با فدراسینامههایی مانند انعقاد تفاهمنخست باید با طراحی و اجرای سیاست
ای و جهانی قههای منطالمللی، میزبانی رقابتهای ملی به مسابقات بینجهانی بیلیارد، اعزام تیم

هانی سازی و تعاملات جالمللیالمللی، بینان و داوران بینو ایجاد شبکه همکاری میان مربی
المللی و عنوان اولویت فدراسیون تقویت شود. همچنین، حضور فعال ایران در مجامع بینبه

تواند جایگاه کشور را در سطوح بالای گیرنده ورزشی میهای تصمیمعضویت در کمیته
از طریق  های تخصصیدار و توسعه زیرساختجهانی تثبیت کند. دوم، تأمین منابع مالی پای

 ها،مشارکت بخش خصوصی، استفاده از ظرفیت نهادهای حامی ورزش )نظیر شهرداری
گذاران ورزشی ضروری های مالیاتی برای سرمایهها( و طراحی مشوقوزارت نفت و بانک

ز تجهی های تخصصی بیلیارد با استانداردهای جهانی،است. در این راستا، احداث سالن
کار قرار  ای باید در دستورامکانات تمرینی و مسابقاتی و طراحی مراکز استعدادپروری منطقه

ای، محور با ساختاری منظم و حرفههای داخلی پویا و رقابتاندازی و تثبیت لیگگیرد. راه
ها و تواند به ارتقای سطح کیفی بازیهای سنی، باشگاهی و استعدادیابی، میشامل لیگ
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های منظم، تقویم مسابقات سالانه، شف استعدادهای جدید کمک کند. برگزاری لیگک
ها و جذب اسپانسرهای تجاری ازجمله اقدامات ضروری در این پخش تلویزیونی رقابت

های سنی ویژه در ردهحوزه است. طراحی نظام جامع شناسایی و پرورش استعدادها نیز به
پذیر بدنی امکانهای استانی و مراکز تربیتارس، هیئتنوجوانان و جوانان، با مشارکت مد

های های کشوری برای کشف استعدادهای مناطق مختلف، ایجاد آکادمیاست. اجرای برنامه
های این شناختی برای استعدادیابی از ضرورتهای علمی و روانای و استفاده از تستمنطقه

های تغییر نگرش عمومی نسبت به ورزشدر نهایت، تقویت الگوسازی فرهنگی و  .مسیر است
ها، نهادهای فرهنگی و آموزش و پرورش قرار گیرد. بیلیاردی نیز باید در دستور کار رسانه

های تلویزیونی، معرفی قهرمانان ملی، آموزش اخلاق ورزشی و ارتقای سواد تولید برنامه
یلیارد ماعی نسبت به بگیری هویت مثبت اجتتواند به شکلای درباره این رشته میرسانه

کمک کند. در مجموع، اجرای این اقدامات در قالب یک برنامه ملی با نظارت وزارت 
گیری زیربنایی تواند منجر به شکلورزش و جوانان و همکاری نهادهای تخصصی می

گاه های بیلیاردی شود. این امر مستلزم نالمللی ایران در رشتههای بینقدرتمند برای موفقیت
 .نفعان این حوزه استگذاران، مدیران، مربیان و ذینگر و هماهنگ میان سیاستمع، آیندهجا

 
های رغم تلاش پژوهش حاضر برای ارائه مدلی جامع از عوامل مؤثر بر توسعه رشتهعلی

هایی همراه بوده المللی، این تحقیق نیز با محدودیتبیلیاردی در ایران با رویکرد موفقیت بین
راساس ها بکه بخش عمده دادهاید در تفسیر نتایج مدنظر قرار گیرد. نخست آناست که ب

آوری شده است که این نظرات خبرگان منتخب )اعم از مسئولان، مربیان و قهرمانان( جمع
ری نتایج ناپذیدهد اما ممکن است منجر به تعمیمامر اگرچه عمق کیفی تحلیل را افزایش می

ای گونهکه ماهیت تحلیلی مدل ساختاری تفسیری بهود. دوم آندر سایر سطوح یا اقشار ش
دگان کننصورت ذهنی و از دیدگاه مشارکتاست که روابط علّی و معلولی میان عوامل را به

های فعلی باشد. کند بنابراین امکان دارد نتایج با تغییر ترکیب نمونه، متفاوت از یافتهترسیم می
های آماری کمی گسترده در سطح ملی درباره وضعیت هسومین محدودیت به فقدان داد

های کیفی گردد که باعث شد پژوهش ناگزیر به تکیه بر تحلیلفعلی بیلیارد در ایران بازمی
و تجربی باشد. در نهایت، با توجه به محدودیت منابع علمی داخلی در حوزه ورزش بیلیارد، 

ت برخی لی و تطبیقی بود که این نیز ممکن اسالملپژوهش ناچار به ارجاع بیشتر به منابع بین
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ها، نتایج الشعاع قرار داده باشد. با در نظر گرفتن این محدودیتهای بومی مسئله را تحتجنبه
های خاص جامعه مورد مطالعه تفسیر شده و در مطالعات تحقیق باید در چارچوب ویژگی

  .آینده تکمیل و تعدیل شود
ی شود که تحقیقات آتهای پژوهش حاضر، پیشنهاد میودیتها و محدبا توجه به یافته

تمرکز بر  شود بادر جهت تکمیل و توسعه نتایج این مطالعه انجام شود. در ابتدا پیشنهاد می
ناسایی منظور شکشورهای موفق در ورزش بیلیارد )مانند چین، فیلیپین یا انگلستان( به

ها و گیری از سیاستضعیت ایران، جهت بهرهها با وای و مقایسه آنالگوهای موفق توسعه
 منظور طراحیالمللی در سطح بومی یک تحقیق انجام شود. همچنین بههای بینبرنامه

الگوهای آموزشی مناسب برای ارتقای سطح دانش، مهارت و تجربه مربیان بیلیارد در کشور، 
هایت، انجام شود. در نای و آموزش تخصصی این رشته پژوهشی در حوزه تربیت مربیان حرفه

گذاران ورزشی، با هدف تدوین راهکارهای اصلاحی در سطح از دیدگاه مدیران و سیاست
کلان، پژوهشی به منظور بررسی موانع ساختاری و قانونی توسعه ورزش های بیلیاردی در 

 ایران انجام شود. 
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(. بررسی رابطه بین کیفیت خدمات و 79۸9فاتح، طاهره، محمودی، احمد و صانع، محمدعلی. )
علوم  یهای بیلیارد شهر مشهد. همایش ملی دانشجویرضایتمندی با وفاداری مشتریان باشگاه

  ورزشی.
(. تدوین مدل کیفی 7۰۴7نیا، رحیم، اشرف گنجویی، فریده، زارعی، علی و حاجی انزهایی، سارا. )جنت

ی، مطالعات مدیریت ورزشارزیابی عملکرد در فدراسیون ورزشی بولینگ، بیلیارد و بولس. 
7۵(۹۴ ،)7۹۴-7۵1.10.22089/smrj.2022.11627.3522  
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