
 

 

 

 رویکردهای نوین در مدیریت ورزشی

 1402، زمستان 43، شماره 11دوره 

 13- 1ص ص: 

 بر اشتیاق شغلی با نقش میانجی خودکارآمدی   بدنیتربیتای معلمان حرفه توسعه تأثیر

 3، سید احسان امیرحسینی2، صمد گودرزی1* الله عسکری گندمانیروح

  دانشکده  ورزشی، مدیریت دکتری.2 ورزشی، دانشکده مدیریت و حسابداری، پردیس فارابی دانشگاه تهران، قم، ایراندکتری مدیریت .1
اسلامی   آزاد دانشگاه   بدنی، تربیت دانشکده  ورزشی،  مدیریت  . استادیار3 ایران قم، تهران، دانشگاه فارابی پردیس حسابداری، و  مدیریت

 ایران  یاسوج، یاسوج، واحد
 ( 1399/ 9/ 5تاریخ تصویب:،        1398/ 12/ 10تاریخ دریافت:)

 چکیده 

، از اینرو هدف از  نیازمند معلمانی است که به شغل خود علاقه و اشتیاق زیادی داشته باشند بدنی در مدارس  دستیابی به اهداف تربیت

بود. روش پژوهش  بر اشتیاق شغلی آنان با نقش میانجی خودکارآمدی    بدنی تربیت ای معلمان  حرفه  توسعه  تأثیر این پژوهش بررسی  

با استفاده از روش معادلات ساختاری انجام شد. جامعه آماری پژوهش کلیه معلمان ورزش شهر   توصیفی از نوع همبستگی بود که 

نفر در نظر گرفته شد.  240مورگان  حجم نمونه بر اساس جدول کرجسی و نفر بود که  611به تعداد  1398-99در سال تحصیلی   شیراز 

و جمع  توزیع  از  داده درنهایت پس  تعداد  آوری  موردپرسش   216ها  تحلیل  برای  گرفت  نامه  قرار  از   .  استفاده  متغیرها  برای سنجش 

( استفاده  گردید.  2002اشتیاق شغلی شوفلی )و   (2003(، خودکارآمدی مارتین و کولینا ) 2017ای گات )حرفه  توسعههای  پرسشنامه

ها از تحلیل عاملی تائیدی و  معادلات ساختاری توسط نرم  که روایی و پایایی آنها مورد تایید قرار گرفت. برای تجزیه و تحلیل داده

  توسعه مستقیم دارد و همچنین   تأثیرخودکارآمدی    و   اشتیاق شغلیای بر  حرفه  توسعهها نشان داد که  افزار لیزرل استفاده شد. یافته 

 توسعهشود  ها نتیجه گرفته میداشت. با توجه به یافته  تأثیرصورت غیرمستقیم  ای از طریق خودکارآمدی بر اشتیاق شغلی به  حرفه

اشتیاق شغلی در آنان  افزایش  باعث ایجاد انگیزه و    های فرد تواناییایجاد باورهای مثبت درباره  بدنی از طریق  ای معلمان تربیتحرفه

داشته   توجهها  ای آنحرفه  توسعهباید به    بدنیتربیتمعلمان    اشتیاق شغلیمسئولین آموزش و پرورش جهت افزایش    شود. بنابراینمی

 باشند. 

  کلید واژگان:

 بدنی معلمان تربیتاشتیاق شغلی، ای، خودکارآمدی، حرفه توسعه

 
 r.asgari@ut.ac.irنویسنده مسئول:  *
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 مقدمه 

  ایفا   جامعه  سلامت  در   مهمی   نقش   بدنی  فعالیت  و  ورزش

مهم    از  یکی  پرورش  و  آموزش  راستا  این  در  که  کند  می

در    آن   اثرات  و  ورزش   دهنده  ترویج  های   سازمان   ترین

سازمان    این  مقدم  خط   در  ورزش  معلمان  و  باشد  می  جامعه

بخشی    عنوان  به  و   داشته  برعهده  را  خطیر   امر   این  مسئولیت 

  این   به  رسیدن  در  کلیدی  و   اساسی  نقشی   سیستم،  این  از

( دارند  ورزش  اما  .(1مهم    های فعالیت  علت   به   معلمان 

  در  که  فراوانی  های زحمت و  مزایای ناکافیشدید، حقوق و 

  ف صر  آموزاندانش  نابهنجار   کنترل رفتارهای   برای  مدرسه

جایگاه  می مدرسه  ساختار  در  اینکه  دلیل  به  نیز  و  کنند 

  به  تنش  و  در اضطراب  دائماً  بینندمناسبی برای خود نمی

شوند  های قابل توجهی را متحمل میاسترسبرند و  سر می

استرس شغلی زیاد و مداوم منجر به فرسودگی شغلی  و این  

 با و  گرا مثبت شناسی روان از  الهام با  اخیراً   . شودآنان می

 نسبتاً توجه در  هاکاستی بر مبتنی سنتی رویکرد از  انتقاد

و   مشکلات حل و رفع چگونگی و شناسی آسیب صرف به

 عنوانتحت   سازمانی رفتار در جدیدی رویکرد ضعف، نقاط

به   شغلی، اشتیاق  . (24)  است  شده مطرح گرایی مثبت

 مخالف قطب در که رودمی کار به مفهومی عنوان

پاسخ   از بخشی عنوان به  و  باشد می مطرح شغلی فرسودگی

 مثبت روان های جنبه به توجه در گرا مثبت شناسان روان

.  (34)  است گرفته قرار توجه مورد کار محیط در شناسی

 شغل به که دارند احتیاج  افرادی  به مشاغل دنیای امروزه

اشتیاق علاقه خود  مشتاق و  پرانرژی و داشته زیادی و 

 تکالیف و شده کارخود کامل جذب طور  به افراد این  .باشند

می به عالی  باکیفیت را خود شغلی .  (5) رسانندانجام 

 خود را و  دارند شغل  در مؤثر ارتباط  و قدرتمندی  احساس

 توانمند  شغلی و کاری  هایمسئولیت کردن برآورده برای

 شغل به نسبت مثبت ذهنی حالت شغلی اشتیاقبینند.  می

  3و جذب   2وقف خود  ،1نیرومندی  یحیطه سه در  که است

 بودن سطح  بالا به نیرومندی (. مولفه33شود )می  معرفی

(.  30دارد ) اشاره کار هنگام به شاغل فرد انرژی و پشتکار

 کار انجام در ایبی وقفه تلاش فرد شاغل، حالت این در

 
1 . vigor 
2 . dedication 

 نشان ایستادگی و ها مقاومتسختی برابر در و داده نشان

احساس اهمیت،   به اشاره خود  مولفه وقف (.  8دهد )می

در این حالت  (.  30بخشی و درگیر شدن در کار دارد )  الهام

 انجام  در العاده فوق و بیشتر تلاش به انجام مایل کارکنان

 و تمرکز به اشاره  (. مولفه جذب 19هستند ) شان وظایف

 برای زمان حالت این در دارد. که  را در شغل شدن غرق

 از  شدن جدا که  شوندمی آنها متوجه  و است زودگذر  افراد

اشتیاق شغلی به عنوان یک شاخص  (.  8دشوار است ) کار

پیشرفت شغلی  مهم برای سنجش کیفیت کار کارکنان و  

 نشان هاپژوهش نتایج  .(17)   آنان در نظر گرفته شده است 

 مثبتی همچون پیامدهای با شغلی اشتیاق که است داده

عملکرد سازمانی،  تقویت تعهد   مدنی رفتارهای شغلی، 

 به تمایل  با  و رابطه مثبت  شغلی رضایتمندی و سازمانی 

 به  (.18دارد ) منفی رابطه شغل ترك قصد و شغل ترك

 از یکی  به شغلی اشتیاق اخیر  های در سال ترتیب، این

تبدیل مفاهیم  تفکرات در ای ویژه جایگاه و شده مهم 

 جهت تلاش به همین جهت. (6) است پیدا کرده مدیریت

اولین گام در رسیدن به   .رسدمی نظر به ضروری آن ارتقاء

نگاهی  این هدف تعیین عوامل موثر بر اشیاق شغلی است.  

بیشتر تغییرات    کهدهد  نشان می های انجام شدهبه پژوهش

هنوز    بدنیبه خصوص در مورد معلمان تربیت  شغلی  اشتیاق

های انجام  . و محدود پژوهشن باقی مانده استیبدون تبی

  دیگر شده در زمینه عوامل موثر بر اشتیاق شغلی مربوط به  

باشد و با وجود اهمیت اشتیاق شغلی در معلمان  میمعلمان  

مطالعهتربیت بر  بدنی  موثر  عوامل  بررسی  به  تخصصی  ای 

تربیت معلمان  شغلی  استاشتیاق  نپرداخته  مرور    .بدنی 

بین  پیش  دهد یکی از عواملهای گذشته نشان میپژوهش

است. خودکارآمدی  شغلی،  اعتقاد    اشتیاق  خودکارآمدی 

فردی نسبت به توانایی انجام دادن وظیفه به صورت موفق  

است و چیزی نیست که فرد بتواند انجام دهد، بلکه ادراك  

(.  38فرد از آن چیزی است که او قادر به انجام آن است )

به   راجع  معلمان  باورهای  به  اشاره  معلمان  خودکارآمدی 

وردن نتایج مطلوب آموزشی دارد  آتوانایی آنها در به ارمغان  

(32  .)( کولینا  و  معلمان  2003مارتین  خودکارآمدی   )

دانشتربیت بعد  چهار  شامل  را  و  بدنی  فضا  زمان،  آموز، 

3 . absorption 
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  ی احساس کارآمدآموز نشانگر  بعد دانشمدرسه برشمردند.  

بدنی هنگامی که دانش  معلمان برای تدریس درس تربیت

های بدنی لذت نمی بردند، برای آن ارزش  آموزان از فعالیت

ها شرکت کنند است.  خواهند در کلاسقائل نیستند و نمی

زمان   کارآمدی  بهبعد  تدریس    احساس  برای  معلمان 

هنگامی که طی تدریس، یا در طول هفته یا ترم وقت کافی  

. بعد فضا حاکی  کنداشاره می   نداشته باشند برای آموزش  

تدریس   در  که  هنگامی  است  معلمان  کارآمدی  درك  از 

از دانش  تربیت زیادی  یا تعداد  امکانات کم  به دلیل  بدنی 

ندارند کافی  فضای  بع  .آموزان  بیانگر  سرانجام،   مدرسه  د 

عدم وجود بودجه،    آیا  اعتقاد معلمان است مبنی بر اینکه

ها در تدریس  تجهیزات و پشتیبانی مدرسه موانع توانایی آن

  خودکارآمدی  پایین معلم، (.  25)  بدنی استدرس تربیت

افزایش   رفتارهای   از   متعدد   های   جنبه   و   استرس  باعث 

)می  منفی سطوح افراد (.  21شود   از بالاتری با 

برانگیز پیگیری به تمایل خودکارآمدی،  چالش   اهداف 

 شوندروبرو می شدید  مشکلات با که زمانی حتی و دارند

-به طور مثال معلمان تربیت (.  27است ) قویتر آنها تعهد

دنی که دارای خودکارآمدی بالایی هستند، کمبود امکانات  ب

دانش تمایل  عدم  مدارس،  در  و  ورزشی  کادر  آموزان 

بدنی باعث دلسردی  مدیریتی مدرسه نسبت به درس تربیت

خودکارآمدی از جمله عوامل  شود.  و کاهش تعهد آنان نمی

رود فرد  فردی است که در صورت بالا بودن آن، احتمال می 

با توجه به احساس درونی به وجود آمده، از عملکرد خود و  

( ببرد  بیشتری  لذت  خود  فعالیت  از  موجود    (.3شرایط 

معلمان در   بدنیتربیت خودکارآمدی  اصلی  عنصر  یک 

.  گذاردمی  تأثیرو بر رفتار و عملکرد آنها    اعتقادات آنها است

با خودکارآمدی بالاتر اهداف روشن تر،   بدنیتربیت معلمان

احساس کنترل بهتر و  توانایی بیشتری برای غلبه بر موانع 

معلمان با  مقایسه  پایین  با   بدنیتربیت در  خودکارآمدی 

)معلمان  به طور خلاصه، خودکارآمدی معلمان    .(35)  دارند

یک ساختار انگیزشی مهم است که افکار، رفتارها  ورزش(  

نتایج مطالعات پورعباس    را شکل می دهد.  آنان و احساسات  

( همکاران  )1392و  همکاران  و  میرحیدری   ،)1392  ،)

(،   2018)  2(، بوریچ و ماکوکا 2018)  1گوارناکی و همکاران 
 

1 . Guarnaccia et al 

2 . Burić & Macuka 

( همکاران  و  فوئنتس  و  2019پرز  ابراهیم  هدیه  و   )

( نشان دادند که خودکارآمدی بر اشتیاق  2019)  3همکاران 

. علاوه بر (20و    28،  12،  16،  7،  4)  گذار استتأثیرشغلی  

تجربیات خارجی و درك    تأثیراین خودکارآمدی فرد تحت  

یکی از عواملی  . (33شرایط است ) فرد از نتیجه بسیاری از

ای  گذارد توسعه حرفهمی  تأثیرکه بر خودکارآمدی معلمان  

یک استراتژی ممکن  ای  از سوی دیگر  توسعه حرفهاست.  

ای  توسعه حرفه. (26د )باشبرای تقویت اشتیاق شغلی می

ریزی  های طرح معلمان عبارت است از فرآیندها و فعالیت

-های حرفهها و نگرشافزایش دانش، مهارتشده به منظور  

بهبود یادگیری دانش بتواند موجب  اینکه  تا  -ای معلمان 

شوند.   حرفهآموزان  توسعه  از  همچنین  است  عبارت  ای 

فرصت از  که  استقبال  غیررسمی  و  رسمی  یادگیری  های 

ای معلمان شامل  موجب تعمیق و گسترش شایستگی حرفه

مهارت و  انگیزش  باورها،  آندانش،  خودتنظیمی  ها  های 

 سخت بوده بسیار بدنی،تربیت معلمی حرفۀ.  (13)  شودمی

یک  فراوان هایچالش دارای و  برای خوب معلم است. 

 سری یک  نیازمند داری،کلاس امر و آموزش در موفقیت

هنری  باشد.  می استانداردها و نیازهاپیش ها،تخصص از

ای،  آموزشی، اخلاق حرفههای رفتاری،  ( صلاحیت1397)

های  های و ویژگیفناوری، تدریس و فکری را از صلاحیت

تربیت معلمان  نیاز  برشمردمورد  کلی   .(9)  بدنی  طور    به 

اقداماتی که مهارت دانش، شایستگیتمامی  ها و سایر  ها، 

میویژگی گسترش  فرد  یک  عنوان  به  را  فرد  دهد،  های 

بنابراین آنچ از توسعه است.  ه در تعاریف موجود  مصداقی 

حرفه توسعه  زمینه  نقش  در  بر  تاکید  است،  مشترك  ای 

های معلمان  ای بر ارتقا دانش، نگرش و مهارتتوسعه حرفه

در تدریس و آموزش، برنامه های توسعه حرفه .  (2)  باشدمی

ای فرصت هایی را برای معلمان فراهم می کند که بتوانند  

ای که به طور مداوم  حرفهشیوه تدریس با کیفیت بالا را در  

در حال تغیر و چند وجهی است توسعه دهند و پیشرفت  

).  (14)  کنند  برنامه2017گات  حرفه(  توسعه  ای  های 

  های رسمی که جنبه معلمان ورزش را به سه دسته فعالیت

  سیستم آموزشی مدرسه یا    توسط آموزشی دارند و    نگرشی و

های  )مثل دوره  شود برای کلیه معلمان در نظر گرفته می

3 . Hidayah Ibrahim et al 
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است( مشترك  معلمین  کلیه  برای  که  خدمت  ،  ضمن 

دارد و توسط بخش  های رسمی که جنبه ورزشی  فعالیت

-بهبود مهارت   مدرسه یا سیستم آموزشی برای  بدنیتربیت

می  ورزش  معلمان   فنیهای   برگزاری    شود انجام  )مثل 

-های مربیگری کوتاههای ضمن خدمت و برگزای دورهدوره

تربیت معلمان  مختص  که  میمدت  فعالیت    باشد( بدنی  و 

برای    های غیر رسمی که به صورت اختیاری توسط معلمان 

مثل عضویت  )  گیردصورت می  هابهبود دانش و مهارت آن

با  ها و کانال معلم ورزش در گروه بدنی  تربیتهای مرتبط 

های برنامه.   (15)  کندتقسیم می   (،های اجتماعی پیام رسان

می توانند نقش بسزایی در   ای معلمان ورزشتوسعه حرفه

معلمان   نگرش منفی ارتقاء مهارت و دانش محتوا و کاهش 

  .(35د )داشته باشن  تربیت بدنی مدارس نسبت به آموزش

  ذاتی   نقش   است  ممکن   ای   حرفه  توسعه  های   فرصت

  و   رشد  ،  پیشرفت ،  یادگیری  آنها  زیرا  باشد   داشته  انگیزشی

  محیط .   کنند  می   تقویت   کارکنان  در   را   شایستگی   احساس

  می   برآورده   را  صلاحیت   به  کارمندان   نیاز   که   کاری   های

نتایج    . (26)  کنند  می   تقویت  را   ذاتی   نشاط   و   انگیزه  کنند، 

( و رینا و  2018)  2(، آن 2018)  1وان چنینو دولتز مطالعات  

حرفه2018)  3همکاران  توسعه  که  دادند  نشان  بر    ای ( 

نتایج  (31و    10،  36)  گذارد می   تأثیرخودکارآمدی    .

لورنچو آتاپاتو2018)  4مطالعات  و  (  2019)  5و همکاران  ( 

  23)  ای بر اشتیاق شغلی را تایید کردندتوسعه حرفه  تأثیر

و  .  (11و   وانگ  دریافتند که    (37)  (2015لیو ) همچنین 

دریافتند    (22)  ( 2016)  6ای و کیکو و همکارانمحیط حرفه

به   ای از عوامل موثر بر اشتیاق شغلی است. که منابع حرفه

تربیت  620طور خلاصه حدود   بدنی در شهر شیراز  معلم 

آموزان  دار وظیفه خطیر تربیت جسمی و روحی دانشعهده

عهده دارند، هر چه اشتیاق شغلی این  و سلامت آنان را به  

معلمان بیشتر باشد سیستم آموزشی بهتر به اهداف خود  

چون هر چه نشاط و اشتیاق  رسد،  بدنی می در زمینه تربیت

معلمان ورزش در کارشان بیشتر باشد، به تبع آن شور و 

نشاط به شاگردان منتقل شده و محیط مناسبی برای انجام  

بنابراین شناسایی عوامل    شود.م میهای بدنی فراهفعالیت

 
1 . Von Suchodoletz 

2 . An 

3 . Reina et al 

موثر بر اشتیاق شغلی معلمان ورزش شهر شیراز ضروری  

گذاری  تأثیرتوجه به    با با مرور ادبیات پژوهش و    باشد.می

و همچنین    اشتیاق شغلیبر    خودکارآمدی  ای وتوسعه حرفه

-به نظر می   ، بر خودکارآمدی  ای توسعه حرفهگذاری  تأثیر

نقش میانجی را در    بدنیتربیتمعلمان    خودکارآمدیرسد  

  معلمان ورزش   اشتیاق شغلیای بر  حرفه  توسعه گذاری  تأثیر

شیراز می   شهر  این    ،دن کنبازی  در  پژوهشی  کنون  تا  اما 

شکاف   این  پوشش  منظور  به  است،  نگرفته  صورت  رابطه 

ارائه شده    1چارچوب نظری پژوهش حاضر در شکل شماره  

چارچوب   این  در  متغییر  حرفه  توسعه است.  عنوان  به  ای 

  اشتیاق مستقل، خودکارآمدی به عنوان متغییر میانجی  و  

   رفته شده است.به عنوان متغیر وابسته در نظر گ شغلی

 

 مدل مفهومی تحقیق .  1شکل 

امید است که نتایج این پژوهش جهت بهبود اشتیاق شغلی  

تربیت پرورش  معلمان  و  آموزش  اداره  استفاده  بدنی مورد 

بدنی و سلامت آن و نهادهای  شهر شیراز  و معاونت تربیت

بالادستی همچون اداره کل آموزش و پرورش استان فارس  

 های مربوطه قرار گیرد.آموزش و پرورش و معاونتو  وزارت  

 پژوهش شناسی روش

پژوهش از  هدف  اساس  بر  پژوهش،  کاربردی  این  های 

می دادهمحسوب  گردآوری  شیوه  حیث  از  و  ها،  شود 

معادلات   از  استفاده  با  همبستگی  توصیفی  پژوهشی 

مبانی   زمینه  در  اطلاعات  گردآوری  برای  بود.  ساختاری 

کتابخانه منابع  از  موضوع  ادبیات  و  مقالات،  نظری  ای، 

نیز  کتاب نیاز و  های اطلاعات علمی و  از پایگاههای مورد 

جمعمجله برای  و  الکترونیکی  دادههای  روش  آوری  از  ها 

پرسش کمک  به  جامعه  میدانی  است.  شده  استفاده  نامه 

معلمان   کلیه  را  پژوهش  مقاطع    بدنیتربیتآماری  تمام 

4 . Lourenção 

5 . Atapattu et al 

6 . Keyko et al 
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در  شهر شیراز  نواحی چهارگانه آموزش و پرورش  تحصیلی  

ماه   تحصیلی  آبان  وضعیت  ،  1398- 99سال  دارای  که 

داد  استخدامی قراردادی، پیمانی و رسمی بودند تشکیل می 

آموزش و پرورش شهر شیراز  که بر اساس استعلام از اداره  

بر اساس جدول کرجسی و  که    نفر بود.  611ها  تعداد آن

تربیت  240مورگان   معلمان  نسبت  به  توجه  با  بدنی  نفر 

آنان   جنسیت  و  ناحیه  هر  در  نمشاغل  روش  گیری  ونهاز 

بدین  شد.  ای به عنوان حجم نمونه انتخابخوشه-ای طبقه

تربیت معلمان  تعداد  نسبت  به  که  نواحی  ترتیب  در  بدنی 

آنان   جنسیت  و  شیراز  شهر  پرورش  و  آموزش  چهارگانه 

،  تعداد پرسشنامه های توزیعی در هر منطقه مشخص شد

 در  و سپس مدارس مختلف به عنوان نمونه انتخاب شدند.

نامه  پرسش  216پرسشنامه تعداد    275نهایت پس از توزیع  

برای  جمع گرفت.  قرار  مورداستفاده  تحلیل  برای  و  آوری 

  47از پرسشنامه حاوی  گردآوری اطلاعات در این پژوهش  

ای لیکرت )از کاملاً مخالف تا کاملاً  گویه با طیف پنج گزینه

از   شغلی  اشتیاق  سنجش  برای  شد.  استفاده  موافق( 

گویه    12که دارای    استفاده شد   (2002)  1نامه شوفلی پرسش

و   تربیتاست  معلمان  شغلی  بعد  اشتیاق  سه  در  را  بدنی 

جذب ) و  خود  وقف  بررسی  سنجد می   (نیرومندی،  برای   ،

مارتین  نامه  پرسش  از  ورزش  معلمان  و    خودکارآمدی 

دارای    (2003)  2کولینا  که  و    16استفاده شد  است  گویه 

-دانش بدنی را در چهار بعد )خودکارآمدی معلمان تربیت

مدرسه و  فضا  زمان،  برای  سنجد.می  ( آموز،  سنجش    و 

حرفه توسعه  معلمان  متغییرهای  از    بدنیتربیتای 

گویه    19که دارای    استفاده گردید (  2017پرسشنامه گات )

بدنی را در سه بعد  معلمان تربیتای  که توسعه حرفهاست  

دارند،  )فعالیت آموزشی  و  نگرشی  جنبه  که  رسمی  های 

فعالیتفعالیت و  دارند  ورزشی  جنبه  که  رسمی  های  های 

می رسمی(  پرسشنامه  .  سنجدغیر  دلیل  این  این  به  ها 

که  شدند  مذکور   انتخاب  پرسشنامه  سه  برای    هر  قبلا 

تربیت و  معلمان  بود  شده  استفاده  دو  همچنین  بدنی 

پرسشنامه   و  کولینا  و  مارتین  خودکارآمدی  پرسشنامه 

به طور اختصاصی برای معلمان ورزش  ای گات  توسعه حرفه

به منظور اطمینان  اند و دارای روایی بالایی بودند.  تهیه شده
 

1 . Schaufeli 

2 . Martin & Kulinna 

بودن جواببه پاسخ  بر محرمانه  آنان  دهندگان مبنی  های 

جمعیت سوال  نشد.  شن هیچ  پرسیده   حصول برایاختی 

 ویرایش پرسشنامه، محتوایی و صوری  روایی از اطمینان

 این در نظرانصاحب  متخصصان و بررسی مورد آن اولیه

ها  قرار گرفت و با توجه به نظرات و پیشنهادهای آن زمینه

 تأیید  از  پس و شد  انجام  هاگویه روی بر لازم  اصلاحات

گرفت. علاوه بر روایی محتوایی از روایی   قرار  استفاده  مورد

واریانس   میانگین  شاخص  تعیین  روش  به  تشخیصی 

 ( شده  سنجش  3AVEاستخراج  برای  شد.  استفاده  نیز   )

  (4CR)   پایایی پرسشنامه های مذکور از روش پایایی مرکب 

برای تعیین همبستگی  در کنار آلفای کرونباخ استفاده شد.  

پس   پژوهش،  متغیرهای  بودن  بین  نرمال  از  اطمینان  از 

-ها از آزمون ضریب همبستگی پیرسون بر اساس نرم داده

-پس از برازش مدل اندازهبهره گرفته شد و    SPSSافزار  

برای تعیین میزان  یری از طریق تحلیل عاملی مرتبه دوم،  گ

بدنی بر ای معلمان تربیتحرفه  توسعه   تأثیرو قدرت توان  

از فرآیند    آنان با نقش میانجی خودکارآمدی   اشتیاق شغلی 

تجزیه و تحلیل ساختارهای کوواریانس  و تکنیک مدلسازی  

 استفاده شد.  Lisrelافزار معادلات ساختاری بر اساس نرم 

 نتایج

تعیین روایی پرسشنامه از روش روایی محتوا و سپس    برای

روایی تشخیصی به روش تعیین شاخص میانگین واریانس  

)   استخراج روش  AVEشده  پایایی،  در  شد.  استفاده   )

با استفاده از    در کنار آلفای کرونباخ  (CR)   پایایی مرکب

ب هر سه شاخص  ضرایاستفاده شد.    smart pls2افزار  نرم

شده است. همانطور که    نشان داده  1فوق در جدول شماره  

  ها از تمام سازه  AVEمقادیر  شود  در جدول مشاهده می

مقادیر  (  5/0) سازه  CRو  ازتمام  همچنین،    و(  6/0)  ها 

تمامی    باشد، بنابراینبالاتر می(  7/0از )  ها آنآلفای کرونباخ  

 ها از روایی و  پایایی مناسبی برخوردار هستند.  سازه

  

3 . Average Variance Extracted 

4 . Composite Reliability 
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. گزارش معیارهای آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و  1جدول  

 میانگین واریانس استخراج شده 

 نام متغیر 
تعداد  

 سؤالات 

آلفای  

 کرونباخ 

ضریب  

میانگین  

واریانس  

شده استخراج  

ضریب  

پایایی  

 مرکب 

حرفه ای   توسعه  14 881/0  684/0  177/0  

793/0 16 خودکارآمدی   952/0  768/0  

816/0 17 اشتیاق شغلی   835/0  725/0  

833/0 47 کل سؤال    

 تحلیل انجام برای آماری تحلیل انجام آمدهایپیش از یکی

 نرمال بررسی پژوهشهای  فرضیه عاملی و همچنین آزمون  

-شاخص 2لذا در جدول شماره  است. ها داده توزیع بودن

استاندارد،  ه انحراف  میانگین،  توصیفی متغیرها شامل  ای 

 چولگی و کشیدگی ارائه شده است.
 . آمار توصیفی متغیرهای تحقیق 2جدول  

 میانگین  کشیدگی چولگی  متغیر
  انحراف

 معیار 

 738/0 403/3 - 274/0 - 456/0 ای حرفه  توسعه

 713/0 846/2 - 368/0 175/0 خودکارآمدی 

 773/0 933/2 - 307/0 - 013/0 اشتیاق شغلی 

که  همان است    2  شماره   جدول   در طور  شده  داده  نشان 

  - 3+ و 3و چولگی بین  7کمتر از همه متغیرها، کشیدگی 

از آنجا که  که نشانگر نرمال بودن تمامی متغیرهاست.    است

شرط از  همبستگی  یکی  ضریب  آزمون  از  استفاده  های 

پس در اینجا از آزمون  پیرسون، بهنجار بودن متغیرهاست،  

 پارامتریک ضریب همبستگی پیرسون استفاده شده است.
 میان متغیرهای تحقیق . تحلیل همبستگی 3جدول 

 متغیر
توسعه  

 حرفه ای 
 اشتیاق شغلی  خودکارآمدی 

   1 توسعه حرفه ای 

  1 607/0 خودکارآمدی 

 1 706/0 704/0 اشتیاق شغلی 

داده به  توجه  شماره  با  جدول  همبستگی  3های  ضریب   ،

بدنی با خودکارآمدی  ای معلمان تربیتحرفه  توسعه متغیر  

اشتیاق شغلی    607/0 با  در  می  درصد   704/0و  باشد که 

مثبت و معنادار است. به علاوه رابطه بین    p < 0.01سطح  

تربیت  خودکارآمدی  با  معلمان  شغلی بدنی    ها آن  اشتیاق 

رابطه    p < 0.01دهد در سطح  که نشان می   است  706/0

 مثبت و معناداری وجود دارد. 

فرضیات و مدل مفهومی   آزمون مرحله به شدن وارد  از قبل

 متغیر گیریاندازه هایمدل صحت از تا است لازم  پژوهش

 و)خودکارآمدی(   میانجی  متغیر ،ای(حرفه  توسعه)  مستقل 

برای    .شود  حاصل اطمینان (اشتیاق شغلی )  وابسته متغیر

اندازه مدل  برازش  عاملی  تائید  تحلیل  طریق  از  گیری 

مکنون از تحلیل عاملی  تائیدی به دلیل وجود متغیرهای  

-استفاده شد که شاخص  LISRELافزار  مرتبه دوم در نرم

نشان    4در جدول شماره  گیری  ای برازش الگوهای اندازهه

 داده شده است.
های برازش تحلیل عاملی مرتبه دوم )مدل  . شاخص4جدول  

 گیری( اندازه
 GFI NFI IFI CFI /df2X RMSEA متغیر

آستانه  

 پذیرش 
9 /0< 9 /0< 9 /0< 9 /0< 3 > 10/0> 

  توسعه

 ای حرفه 
92/0 95/0 94/0 94/0 63/2 082/0 

 078/0 49/2 96/0 96/0 94/0 97/0 خودکارآمدی 

اشتیاق  

 شغلی 
94/0 96/0 93/0 93/0 74/2 091/0 

 

زا و  نتایج تحلیل عاملی تائیدی مرتبه دوم متغیرهای برون

مناسب و کلیه اعداد  گیری  زا نشان داد، الگوهای اندازه درون

 دار است. و پارامترهای الگو معنی

 تا  است لازم اکنون گیریاندازه  هایمدل آزمون از پس

 مکنون متغیرهای ارتباط بین نشانگر که  ساختاری  مدل

 در  پژوهش مدل 3و  2شکل  در. شود ارائه است، پژوهش

نشان داده شده   معناداریاعداد  استاندارد و   ضرایب حالت

 .است

 

 استاندارد مدل  بی ضرا.  2شکل 
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 مدل  اعداد معناداری . 3شکل 

 

 ساختاری روابط تأیید از قبل پژوهش، مدل بررسی جهت

مدل اطمینان مدل مطلوب برازش از باید کرد.   حاصل 

 متداول  های شاخص اساس بر پژوهش این در شده تدوین

گرفت ارزیابی مورد برازش  در که  حاصل نتیجه و قرار 

 است. شده  نشان داده 5شماره  جدول

 های برازش مدل. شاخص5جدول  

 GFI NFI IFI CFI /df2X RMSEA شاخص 

آستانه  

 پذیرش 
9/0< 9/0< 9/0< 9/0< 3 > 10/0> 

 075/0 295/2 98/0 98/0 95/0 93/0 مقدار 

شماره   جدول  در  که  است،  5همانطور  شده  داده  ،  نشان 

و کوچکتر از    568/1نسبت کای دو بر درجه آزدای برابر  

مجاز   همچنین  می  3مقدار  با   RMSEAباشد.  برابر 

از    074/0 کوچکتر  مقدار  می  10/0و  کلی  طور  به  باشد. 

 های تناسب حاکی از برازش مناسب مدل است.  شاخص

و اندازه  هایمدل  برازش  بررسی   از   پس   مدل   گیری 

  پژوهش   هایفرضیه  آزمون  و  بررسی  به  توانمی  ساختاری 

ضرایب    بخش  این  در رسید.    پژوهش  هاییافته  به  پرداخت و

معناداری  ضرایب  و    بررسی   مدل  مسیرهای  استاندارد 

معناداری می ضرایب  و  استاندارد  ضرایب    مسیرهای   شود. 

  .( آمده است6جدول )  آن در   نتایج   و   3و    2شکل    در   مدل

  از   بیشتر  بازه  در  (tمعناداری )  ضریب  مقادیر  که  هنگامی 

تأیید    متعاقباً  و   مربوطه  پارامتر  بودن  معنادار   باشد،   96/1

می  پژوهش  های فرضیه نشان  مقدار  توجه  با   دهد.را    به 

  بین متغیرها،   مسیرهای  برای  آمده دستبه  معناداری   ضریب

که   است  این  بیانگر  فوق  الگوی  استاندارد    توسعه ضرایب 

  اشتیاق مثبت و معناداری بر    تأثیرای معلمان ورزش  حرفه

به مقدار   به  )فرضیه اول(    49/0شغلی  بر خودکارآمدی  و 

دوم(    78/0مقدار   همچنین  )فرضیه  است.  داشته 

ورزش   معلمان  به    تأثیرخودکارآمدی  معناداری  و  مثبت 

  دارد. با  ها )فرضیه سوم( اشتیاق شغلی آنبر    43/0مقدار  

فرضیۀ   سوم   و   دوم  فرضیۀ   شدن   تأیید   به  توجه   پژوهش، 

  در رابطۀ  خودکارآمدی   بودن  میانجی  یعنی   پژوهش،  چهارم 

  ها آن  اشتیاق شغلی   و  ای معلمان ورزشحرفه  توسعه  بین

همچنین،می  تأیید   میانجیگری  نقش  تأیید  با   شود. 

اشتیاق  ای بر  حرفه  توسعهشود که  خودکارآمدی، روشن می

معنادار،    و   مثبت  غیرمستقیم و   معلمان ورزش اثری  شغلی 

  از   پژوهش   این   (، دارد. در0/ 78  ×  43/0=    335/0برابر با )

  در   متغیر   میانجی یک  تأثیر  معناداری   برای  سوبل  آزمون

  سوبل،   آزمون  در  استفاده شد.  دیگر  متغیر  دو  میان  رابطۀ

  در   که  آیدمی  دست  به  1رابطۀ شماره    طریق  از  مقدار   یک 

از    این   شدن   بیشتر   صورت   سطح   در  توانمی  96/1مقدار 

  متغیر   یک   میانجی  تأثیر  بودن  معنادار   درصد   95اطمینان  

 . کرد  تأیید را
 :1رابطه 

𝑍 − 𝑣𝑎𝑙𝑢𝑒

=
a × b

√(b2 × 𝑠𝑎
2) + (𝑎2 × 𝑠𝑏

2) + (𝑠𝑎
2 × 𝑠𝑏

2)
 

شماره    در   متغیر   میان   مسیر  ضریب  مقدار   a  ،1رابطۀ 

  متغیر  میان  مسیر  ضریب  مقدار   bمیانجی،    و  مستقل 

  متغیر  میان  مسیر   خطای استاندارد   aS  وابسته،  و  میانجی 

  متغیر   میان  مسیر   استاندارد   خطای   bSمیانجی، و    و   مستقل 

 .وابسته است و میانجی 
𝑍 − 𝑣𝑎𝑙𝑢𝑒

=
0/78 × 0/43

√(0/432 × 0/2152) + (0/782 × 0/2372) + (0/2152 × 0/2372)
 

شده   44/7  برابر  سوبل  آزمون  از  حاصل  Z – valueمقدار  

توان گفت  می  96/1مقدار    از   بودن  بیشتر  دلیل  به  است که

  میانجی   متغیر  تأثیر  درصد  95  اطمینان  سطح  در

اشتیاق    و  ایحرفه  توسعه  میان  رابطۀ  در   خودکارآمدی 

 .است معلمان ورزش معنادار شغلی

  میانجی،   متغیر  طریق  از  غیرمستقیم  اثر  شدت  تعیین  برای

اختیار    را   1  و   0  بین  مقداری   که  شد   استفاده   VAF  از آمارة

  بودن   ترقوی  باشد   ترنزدیک   1  به   مقدار   این   چه  هر   و  کند می

  مقدار   این  در واقع،  .دهدرا نشان می  میانجی  متغیر  تأثیر
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اثر اثر  غیرمستقیم   نسبت    از   VAF  سنجد.می  را  کل  بر 

 .آیدمی  دست  به 2رابطۀ شماره  طریق
 :2رابطۀ 

VAF =  
𝑎 × 𝑏

(𝑎 × 𝑏) + 𝑐
 

شماره   رابطۀ  متغیر    a،  2در  میان  مسیر  ضریب  مقدار 

میانجی،   و  متغیر    bمستقل  میان  مسیر  ضریب  مقدار 

و   وابسته،  و  متغیر    cمیانجی  میان  مسیر  ضریب  مقدار 

 مستقل و وابسته است.

VAF =  
0/78 × 0/43

(0/78 × 0/43) + 0/49
 

چهل درصد  بدین معنی است که    VAFبرای    40/0مقدار  

ها از  آن  اشتیاق شغلی ای معلمان ورزش بر  حرفه  توسعهاثر  

خودکارآمدی   میانجی  متغیر  توسط  غیرمستقیم  طریق 

می شماره  تبیین  جدول  در  فرضیات  تمام  نتایج    6شود. 

 آورده شده است. 
 . نتایج فرضیات 6جدول  

 فرضیه
متغیر 

 مستقل 
 اثر

متغیر 

 وابسته
آماره   تخمین

t 
 نتیجه

H1 
توسعه  

 ای حرفه 
← 

اشتیاق  

 شغلی 
49/0 15/5  *** 

H2 
توسعه  

 ای حرفه 
 ***  67/10 78/0 خودکارآمدی  ←

H3  خودکارآمدی ← 
اشتیاق  

 شغلی 
43/0 52/4  *** 

H4 

نقش  

میانجیگری  

 خودکارآمدی 
←  335/0 44/7  *** 

(ns = no significant, *p < .05, **p < .01, ***p < .001) 
به معناداری  ضریب  مقدار  به  توجه  برای  دستبا  آمده 

،  7و جدول    3( در شکل  tمسیرهای بین متغیرها )آمارة  

می تأیید  پژوهش  فرضیات  ضریب  همۀ  مقدار  شود. 

است که حاکی    96/1معناداری برای همۀ فرضیات بالاتر از  

 هاست. از تأیید این فرضیه

 گیری بحث و نتیجه

اشتیاق  ای بر  حرفهتوسعه    تأثیرپژوهش حاضر به بررسی  

تربیت  شغلی میانجی  معلمان  نقش  بر  تاکید  با  بدنی 

سازی   مدل  از  اساس، این است. برپرداخته    خودکارآمدی 

نتایج تحقیق نشان داد که    .استفاده شد ساختاری معادلات 

می  تائید  پژوهش  اول  حرفهفرضیه  توسعه  و  بر شود  ای 

تربیت معلمان  شغلی  این  دارد.    تأثیربدنی  اشتیاق  نتایج 

(، کیکو و  2015وانگ و لیو )  های مطالعاتفرضیه با یافته

( )  (، 2016همکاران  آتاپاتو2018لورنچو  و  همکاران  (    و 

توان گفت،  یافته می در تبین این باشد. ( همسو می2019)

  صورت رسمی   چه به ایهای توسعه حرفهشرکت در برنامه

جلسات  مانند   مدرسهمعلمان    اندیشیهمتشکیل  ،  در 

جلسات  ورزش   اندیشی هم  تشکیل  ،  شهرستان  معلمان 

های آموزشی کوتاه مدت  دوره  و   های ضمن خدمت کارگاه

نظیر  و   رسمی  غیر  صورت  به  کانالچه  در  های  عضویت 

گفتگو با سایر معلمان ورزش در  و  مرتبط با رشته تلگرامی 

های  بهبود مهارت تدریس و مهارت  باعث  نحوه آموزشمورد  

تربیت معلمان  نیاز  مورد  تواناییفنی  افزایش  و  های  بدنی 

به طور کلی رشد و توسعه شخصی و    آنان در تدریس و  

بهبود  و    توسعه شخصیاین    شود.می  ها بهبود عملکرد آن

از    تر باشند، شود که در کار خود مشتاقباعث می  عملکرد 

-ها و ناملایمتی در برابر سختیو    بودن در کلاس لذت ببرند

شوند مقاومت  هایی که در طول تدریس با آن مواجهه می

بدنی  با تمرکز و انرژی بالایی در کلاس تربیتو    نشان دهند

کنند  درك می  معلمانهنگامی که  همچنین    حضور یابند.

حرفه توسعه  برای  سازمانشان  گذاری    آنانای  که  سرمایه 

شغلی  می اشتیاق  متعاقباً  و  انگیزه  است  ممکن  کند، 

نتایج فرضیه دوم نیز نشان داد که    .بیشتری داشته باشند 

بر   تربیتخودکارآمدی  معلمان  شغلی    تأثیر بدنی  اشتیاق 

یافتهگذارد.  می با  یافته  و    هایهای پژوهشاین  پورعباس 

( و  1392همکاران  میرحیدری   ،)( (،  1392همکاران 

( همکاران  و  )2018گوارناکی  ماکوکا  و  بوریچ   ،)2018   ،)

( و هدیه ابراهیم و همکاران  2019پرز فوئنتس و همکاران )

توان گفت  باشد. در تبین این یافته می(  همسو می2019)

های  خودکارآمدی از عوامل افزایش اعتماد فرد به قابلیت  که

بسزایی در روابط    ثیرتأرشد فردی است، همچنین    وخود  

دارد.   خود  پذیرش  و  اهداف  پیگیری  بالاتر،  کیفیت  با 

دارای اطمینان خود هایقابلیت به که معلمانی  دارند 

کننده که هستند بالایی بسیار انگیزشی قدرت  تعیین 

 تکالیف، انجام در آنان  است. آنان پایداری و تلاش میزان

از انرژی   بالاییسطح   در اغلب و دهندمی نشان استقامت

.  و به طور حتم اشتیاق شغلی بیشتری دارند  کنند می عمل
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حرفه توسعه  که  داد  نشان  نیز  سوم  فرضیه  بر  نتایج  ای 

ورزش معلمان  این    گذارد.می  تأثیر  خودکارآمدی  نتایج 

(  2018(، آن )2018های وان چنینو دولتز )پژوهش با یافته

رسد  به نظر می  باشد. ( همسو می2018و رینا و همکاران )

که  می ورزشی  معلمان  گفت  برنامهتوان  توسعه  در  های 

-مهارت به  کنندای رسمی و غیر رسمی شرکت میحرفه

 حرفۀ کنند و درمی پیدا خود دست حرفۀ در بالایی ایه

دلیل خواهد موفقتر خود به  معلمی  چنین   تجارب بود 

باورهای موفق عملکردی  دست بالایی خودکارآمدی به 

 برشود  علاوه بر این موفقیت باعث می  و  کرد  خواهد پیدا

و باعث نوعی تشویق    شودافزوده   وی اجتماعی  میزان اعتبار

آموزان و ترغیب اجتماعی از طرف مدیران، همکاران، دانش

والدین آن اجتماعی  این.  شودها میو   قضاوت به ترغیب 

می به نسبت  خودکارآمدی باورهای  مورد  در فرد -خود 

ای از  حرفه  توسعه نتایج فرضیه چهارم نشان داد که  .  نجامدا

-معلمان تربیت  اشتیاق شغلی طریق ایجاد خودکارآمدی بر  

 وقتی  تبعاًتوان گفت  در تبین این یافته میدارد.    تأثیربدنی  

-های توسعه حرفه ها و فعالیتبدنی در برنامهتربیتمعلمان  

می  شرکت  مهارت کنندای  به  خود  کار  بالاتری  در  های 

تر خواهند بود و این موفقیت و  کنند و موفقدست پیدا می

می باعث  دیگران  اجتماعی  راترغیب  خود  که   شود 

واسطه نمایند، تصور خودکارآمدتر  احساس این به 

 اطمینان خود هایقابلیت به  که افرادی بالا، خودکارآمدی

 اغلب و هستند بالایی بسیار  انگیزشی  قدرت دارای   و دارند  

کنند.  می تلاش و اشتیاق شغلی  از انرژی  سطح بالایی  در

ای معلمان  حرفه  توسعهتوان نتیجه گرفت  به طور کلی می

نیز  بدنی از طریق ایجاد باورهای مثبت درباره شغل و  تربیت

باعث ایجاد انگیزه و افزایش اشتیاق    های خودشان توانایی

شود. بنابراین مسئولین آموزش و پرورش  شغلی در آنان می

افزایش آن  جهت  متعاقب  و  شغلی    خودکارآمدی  اشتیاق 

ویژه  ها توجه  ای آنباید به توسعه حرفه  بدنیتربیتمعلمان  

باشند  فعالیت   داشته  انجام  با  های  های رسمی در زمینهو 

و   توسعه  آموزشی  به  ورزش  معلمان  ترغیب  و  ورزشی 

حرفهصلاحیت فعالیتهای  طریق  از  خود  غیر  ای  های 

.  بدنی اقدام نمایندای معلمان تربیترسمی به توسعه حرفه

-های آموزشی و دروه برگزاری کارگاهشود با  پیشنهاد می

و  های آموزشی  های ضمن خدمت درباره جدیدترین روش

مدارس  ارزشیابی   و    جهان در  آموزش  کل  ادارات  توسط 

شهرستان و  فارس  استان  مربوطه،  پرورش  برگزاری  های 

دورههای  کارگاه خدمتو  ضمن  درباره    روانشناسی  های 

تحصیلی دانش مختلف  مقاطع  کل    آموزان  ادره  توسط 

آموزش و پرورش استان فارس و ادارت آموزش و پرورش  

در سطح    اندیشی معلمانها، برگزاری جلسات همشهرستان

به اشتراك -مدارس و شهرستان درباره مسائل مختلف و 

کارگاه برگزاری  تجربیات،  تخصصی  گذاری  آموزشی  های 

ای  حقوق ورزشی و اخلاق حرفهبدنی نظیر  معلمین تربیت

تربیت ورزشی  معلم  فضاهای  بهداشت  و  ایمنی  بدنی، 

بدنی  های آموزشی معلمان تربیتمدارس و جدیدترین یافته

رشتهدر   قوانین  تغیرات  جدیدترین  و  دنیا  های  سراسر 

دوره برگزاری  مختلف،  رشتهورزشی  مربیگری  های  های 

با همکاری هیت استان و شهرستان،  ورزشی  های ورزشی 

هم جلسات  سطح  تشکیل  در  ورزش  معلمان  اندیشی 

گذاری تجربیات خود برای شهرستان و استان و به اشتراك

مختلف،   شرایط  در  سایت  طراحیکار  ورزشی  وب  های 

ها و  بدنی شهرستان و تشکیل کانالمختص معلمان تربیت

های اجتماعی و انتخاب  رسانهای مجازی در انواع پیامگروه

دانش علمی معلمان  های مختلف.  کانال برتر در پیام رسان

ای آنان را افزایش داد  بدنی و به تبع آن توسعه حرفهتربیت

باوره باعث  وسیله  بدین  مورد  تا  در  معلمان  مثبت  ای 

و در    بدنی شودهای خودشان و حرفه معلمی تربیتتوانایی

 آنان ایجاد انگیزه کند و اشتیاق شغلی توسعه یابد. 
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Abstract 

Achieving physical education goals in schools requires teachers who Have a great deal of interest and 

engagement in their work, Hence  the aim of this study was to examine The impact of professional Development 

of sports teachers on their Work engagement with the role of mediator’s self-efficacy. The research method 

was descriptive-correlational, which was done using the structural equation method. The statistical population 

of the study consisted of all physical education teachers of Shiraz city in 2019-2020, which included 611 people 

that the sample size was determined by Krejcie and Morgan table equal to 240. Finally, after the distribution 

and collection of data, 216 questionnaires were used for analysis. To measure the variables, the Gatt (2017) 

Professional Development, the Martin and Kulinna (1998) Self-efficacy, and Schaufeli (2002) Work 

engagement questionnaire were used.  That validity and reliability were confirmed.  For data analysis, 

confirmatory factor analysis and structural equations were used by Liserel software.  The findings indicated 

that professional Development had a direct impact on self-efficacy and work engagement and professional 

Development also indirectly influenced work engagement through self-efficacy. According to the findings, 

increasing the professional Development of physical education teachers by developing positive beliefs, 

caused motivate them and increase their Work engagement. Therefore, in order to improve the of sport teachers 

Work engagement, education authorities should focus on developing professional Development. 
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