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 چکیده

تواند تأثیر یمبستر مناسبی است که  ،جدید مرتبط با آن در کشور یوکارهاکسب های اخیر و پتانسیل آن جهت ایجاد و توسعهتوجه به ورزش در ده

وکارهای نوین در ورزش ی بر ابعاد اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی بگذارد. هدف تحقیق حاضر شناسایی عوامل علی تأثیرگذار بر توسعه کسبتوجهقابل

وکار نظران در حوزه مدیریت ورزشی و کسبین پژوهش شامل خبرگان و صاحبکشور بود. روش پژوهش حاضر کیفی و از نوع اکتشافی بود. جامعه آماری ا

نفر(. ابزار  12ورزشی بودند که نمونه به شیوه هدفمند و گلوله برفی انتخاب شدند و حجم نمونه نیز با در نظر گرفتن فرض اشباع نظری انجام شد )

زمان انجام شد و درنهایت ها با روش تحلیل تفسیری همآوری و تحلیل دادهافته بود. جمعهای باز نیمه ساختاریآوری اطلاعات در این پژوهش مصاحبهجمع

های اصلی و انتزاعی مشخص شدند. پنج مقوله فردی، خانواده، سرمایه، محیطی و ماهیت با استفاده از سه روش کدگذاری باز، محوری و گزینشی، مقوله

های اصلی با استفاده از تحلیل سلسله مراتبی مرود تحلیل وکارهای نوین شناسایی شدند. درنهایت مقولهبهای علی اثرگذار بر کسعنوان مقولهورزش به

وکارهای ترین عوامل علی تأثیر گذار بر ایجاد کسباهمیتمتخصان قرار گرفت و نتایج حاکی از آن بود که مقوله فردی مؤثرترین و مقوله ماهیت ورزش کم

وکارهای های فردی کارآفرینی توجه بیشتری شود تا شاهد ایجاد کسبها به پرورش مهارتشود در دانشگاهابراین پیشنهاد مینوین در ورزش بودند. بن

 بیشتر در ورزش و کاهش نرخ بیکاری در جامعه ورزشی دانشگاهی باشیم.

 

  های کلیدیواژه

وکار ورزشی، مطالعه کیفی.وکارهای نوین، کسبعوامل علی، کسب

                                                           

   : 09153062310نویسنده مسئول : تلفن                                                           reza_ismaeelzadeh@yahoo.com:Email  

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

42
33

29
3.

14
01

.1
0.

39
.6

.6
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 n
ts

m
j.i

ss
m

a.
ir

 o
n 

20
26

-0
2-

04
 ]

 

                             1 / 16

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.24233293.1401.10.39.6.6
https://ntsmj.issma.ir/article-1-1796-fa.html


 1401، زمستان 39 ، شمارة10نشریة رویکردهای نوین در مدیریت ورزشی، دورة                                                       106

 

 

 مقدمه

شدن و تغییرات ناشی از واسطه فرایند جهانیبه امروزه

برای پیشرفت و رشد اقتصادی، ناگزیر از  آن کشورها

با تمام  اند تاتلاش، در روازاینو نوآوری هستند.  خلاقیت

پتانسیل خود در جهت تقویت روحیه کارآفرینی افراد 

 ةنیروی پیشبرنددرواقع بیان شده است جامعه گام بردارند. 

کارآفرینی است که  ،های آیندهاقتصاد نوین دنیا در ده

وکار با ایجاد هزاران کسب سالههمهنیازهای اقتصادی را 

 برداری هرهب و کند. در یک تعریف ارزیابیمی جدید مرتفع

خدمات که منجر به کسب  و کالاها تولید جهت هااز فرصت

 و شود را کارآفرینی گویند. )شینو حفظ مزیت رقابتی می

کارآفرینی یک چهارچوب (. 9به نقل از  1ونکارمن

فرد  مختلفی مانند عوامل که استده یو پیچ چندوجهی

مدیریتی او،  هایسبکو  هامهارتکارآفرین، 

(. 7شود )شامل می اتژی، ساختار و سازمان رافرهنگ،استر

های زمینه در زیادی هایظرفیت داشتن با ورزش صنعت

ورزش، گردشگری  ایحرفه هایلیگ مختلف همچون

ورزشی، فروش محصولات و کالاهای ورزشی پتانسیل 

 چون کشورهایی درآمد دارد. در زیادی برای کسب

درآمدهای حاصل از  فرانسه و اسپانیا،انگلستان،آلمان، ایتالیا

 (.1رسد)می دلار هابه میلیون سالانه بخش ورزشی

های موجود در بخش ورزش و رشد با عنایت به ظرفیت

صنعت ورزش در جهان این اعتقاد وجود دارد که کارآفرینی 

های موجود را شناسایی کند و با کشف ورزشی باید فرصت

ارآفرینانه استفاده های کها برای خلق فعالیتها از آنفرصت

 هایعنوان فرصتبه (.ازجمله بسترهایی که11کند)

 توسعه و شده شامل: رشدتعریف ورزشی وکارکسب

ها و مراکز ورزشی موجود،ایجاد باشگاه وکارهایکسب

 عرضه در خلاقیت و نوآوری تندرستی ورزشی جدید،

 ورزشی، و تجهیزات در تولید نوآوری ورزشی، خدمات

                                                           

1. Shane & Venkataraman 

)هنری و مندعلی  ورزشی است امور دهیازمانس در نوآوری

 کشورمان در ورزش دیگر طرف (. از9به نقل از 1392زاده 

 توفیقات اخیر هایسال در که است توسعه و تحول حال در

 تواندمی امر این و شده حاصل ورزش جهان در چشمگیری

 استراتژیک و اقلیمی فردمنحصربه هایویژگی کنار در

 ایجاد کارآفرینانه هایفعالیت برای را مناسبی هایزمینه

-اقتصادی توسعه از مهمی بخش ورزش توسعه روازاین. کند

 رونق موجب تواندمی که شودمی محسوب اجتماعی

 مؤثری نقش به توجه با شود. اجتماعی شکوفایی و اقتصادی

 جامعه ذهنی ساختار و اقتصاد حوزه در ورزش امروزه که

 حوزه این کارگزاران و متخصان بایستی کند،می ایفا جهانی

 حرکت به را کارآفرینی موتور هافرصت شناسایی با کشور در

ازپیش تلاش کنند. از طرفی بیش راستا این در و درآورده

بیان شده است که موضوع اشتغال در صنعت ورزش در دهه 

(. بنابراین اهمیت توجه به 11گذشته مناسب نبوده است )

ورزشی دوچندان است که برخی مطالعات وکارهای کسب

و خارج از کشور پیرامون همین مسئله، به اهمیت   در داخل

 کند. موضوع تأکید می

جلیلی و همکاران برخی مطالعات مانند مطالعه 

(عوامل بیرونی 1399( و قربانی و صفری جعفرلو )1399)

زنجیره فرآیند،  اکوسیستم بازار، سیستم شرکت،مانند 

رآیند، مدیریت فرآیند و بلوغ مدیریت فرآیند عملکرد ف

 ایجاد هایفرصت ورزش، صنعت ( و رشد4) وکارکسب

( را جهت توسعه 11عملکردی ) هایضعف و مشاغل

اند. در وکارهای ورزشی حائز اهمیت گزارش دادهکسب

 ساختاری، ( نیز عوامل1398مطالعه پیرجمادی و همکاران )

 و همکاری گذاریستسیا سخت، هایزیرساخت دولتی،

دولتی را در جهت توسعه و پایداری  و خصوصی بخش

(. مطالعات دیگری 2داند )وکارهای ورزشی مؤثر میکسب

(، مطالعه عباس 1398)مطالعه خدادادی و همکاران مانند 
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فراهانی و همکاران  مطالعه( و 1395پور و همکاران )

تربیت های آموزشی و نگرش جامعه و ( نقش محیط1398)

نیروی انسانی را جزو عوامل مهم در میزان ایجاد 

(. در این 10،8،6اند )وکارهای ورزشی برشمردهکسب

بالا بردن انگیزه جهت  هامطالعات بر نقش دانشگاه

 کارآفرینی موردنیاز هایمهارتکارآفرینی به همراه تقویت 

 آموزشی و نیات فردی هایمحیطجو حاکم بر ( اهمیت 6)

های ها و مؤلفهنگرش(، 8) وزش عالی کشورمآدر نظام 

( تأکید شده است. در برخی 10) ی ایرانیرفتاری جامعه

مطالعات دیگر نیز همچون مطالعه نیازی و همکاران  

( و مطالعه اکبری اصل هاسونی و همکاران 12( )1399)

 وکارهای( در ارتباط با توسعه کارآفرینی و کسب1( )1399)

سازی و یتی دولت در خصوصیورزشی بر نقش حما

 حوزه در درست هایچارچوب و بسترها همچنین ایجاد

مدیریتی تأکید شده است. همچنین  و سیاسی ساختاری،

 جامعه در مطالعه خود گرایش (1397) اسماعیلی و قربانی

 فضای بهبود و ورزش در سازیخصوصی ورزش، به

ورزشی  زاییاشتغال بر مؤثر عوامل عنوانبه وکار راکسب

 (.11اند )به نقل از گزارش داده

ها نشان داده است در بسیاری از همچنین پژوهش

کشورها بودجه بخش ورزشی در حال افزایش است و این 

وکارهای اندازی کسبدهنده پتانسیل ایجاد و راهنشان

طور مثال بیان شده است بودجه جاری در ورزشی است به

میلیارد دلار  5/2زشی های وربرای استارتاپ 2019سال 

میلیارد دلار  30به  2024بوده است و این رقم تا سال 

خواهد رسید. همچنین در کشوری مانند ژاپن از سال 

-میلیارد دلار برای استارتاپ 12بیش از   2019تا  2014

های ورزشی در نظر گرفته شده که این موضوع اهمیت و 

 (. 8)دهد وکارهای ورزشی را نشان میجایگاه کسب

                                                           

1. Peric 

2. Peša 

3. Perechuda   & Pawlak 

 ( در حوزه2019و همکاران ) 1در مطالعه پریک

ترجیحات و نیازهای  ورزشی رویدادهای گردشگری

اندازی عنوان یک عامل مهم در ایجاد و راهگردشگران را به

 از حاکی اند. نتایجوکارهای ورزشی متفاوت ذکر کردهکسب

 توجه با باز فضای در ورزشی فعال گردشگران که است آن

 تفریح کنندگان"در یکی از سه گروه:  خود هایانگیزه به

 " مندان به ورزشعلاقه" و "طبیعت دوستداران" ،"خنثی

توان با توجه به نیاز هرکدام بنابراین می گیرند.قرار می

(. 25دسته را ایجاد نمود) وکاری متفاوت با هرکسب

( و پاتاتاس 20( )2010همچنین هاتچینسون و همکاران )

( نیز در مطالعات خود کسب 23( )2020)و همکاران 

مهارت و تجربه را از جمله عوامل مهم در پایدار بودن 

( نیز 2021داند. ژوو و همکاران )اشتغال بخش ورزشی می

تبع آن بیان کردند پیشرفت صنعت گردشگری ورزشی و به

وکارهای ورزشی نیازمند توسعه اقتصاد ایجاد کسب

افزاری حائز های سختختاجتماعی، است و ایجاد زیرسا

( نیز 2019(. هامبریک و همکاران )29اهمیت است )

ها عواملی همچون اطلاعات، مالی، منابع انسانی، زیرساخت

ریزی استراتژیک را برای توسعه ورزشی ضروری و برنامه

و  2یپسا(. برخی مطالعات دیگر مانند مطالعه 19دانستند )

ورزش " جدید مانندتوجه به بسترهای ( 2017همکاران  )

وکارهای جدید ورزشی را جهت توسعه کسب "یکیالکترون

 3نتایج پژوهش پارچیودا و پاولاک .(26دانند)ضروری می

( نیز اهمیت متغیرهای 2018) 4( و لاچیپل24) (2017)

وکارهای ورزشی مهم اندازی و حفظ کسبپنهان را در راه

به  درواقعر وکامدل کسب( 2018داند. از نظر لاچیپل )می

، انتقال و گرفتن جادیا یدر مورد چگونگ هاییپاسخارائه 

( نیز در مطالعه خود 2019) 5آهونن .(21پردازد )میارزش 

 ةوکارهای کوچک و متوسط درزمینحمایت دولتی از کسب

4. Lachapelle 

5. Ahonen  
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وکارهای ورزشی توسعه کسب های قهرمانی را درورزش

 (. 16داند )مؤثر می

توانند در جهت طریق می ها به سهطورکلی دولتبه

سازی .ساده1وکارهای ورزشی گام بردارند: توسعه کسب

ها با وضع قوانین حمایتی موجب تسریع در مقررات: دولت

 هاییبرنامه .ارائه2شوند. های کارآفرینانه میروند فعالیت

ها با دولت های کارآفرینی:و مهارت دانش اشاعه منظوربه

 را کارآفرینی محیط شناختی های مطلوبتنظیم برنامه

ها با .ارتقا فرهنگ کارآفرینی: دولت3نمایند. می تقویت

کننده در راستای بهبود نقش تسهیل هنجاری محیط بهبود

 (. با9کنند )ارتقا فرهنگ کارآفرینانه در جامعه را ایفا می

 ورزش که منجر به تولید در وکارکسب اهمیت به توجه

و  ایمنطقه رشد میزان افزایش و وریبهره توسعه شغل،

 و کشور در پایدار یتوسعه و صنعت رشد بر تأثیر آن

 شود،گاز می و نفت به وابستگی شدن کمتر همچنین

ورزش  توسعه در مؤثر علی عوامل اهمیت شناسایی بنابراین

 ساختارها ایجاد کشور دوچندان است و ضروری است برای

 ریزیبرنامه ورزشی وکارکسب رشد در مؤثر شرایط و

طور که در پیشینه مرور شد برخی مطالعات نقش همان.کرد

عوامل محیطی و برخی نقش عوامل فردی و برخی دیگر 

نقش عوامل ساختاری را موردبررسی قرار داده است و کمتر 

 جدید وکارهایکسب ای به بررسی شرایط علیمطالعه

شرایط علی درواقع شرایطی هستند   .پرداخته است ورزشی

خلق  را پدیده با مرتبط مسائل و مباحث ها،که موقعیت

 و افراد چگونه و چرا که کنندمی تشریح حدی تا و کنندمی

دیگر عبارتورزند. بهمبادرت می پدیده این به هاگروه

 شرایط علی رویدادها یا اتفاقاتی است که بر این پدیده تأثیر

بر شود. در همین زمینه جر به بروز آن میگذاشته و من

 کانون کارآفرینان صنعتی ایران هایپژوهشاساس نتایج 

های اقتصادی در ایران رو به ترس از شکست در فعالیت

                                                           

1 . Qualitative Research 

افزایش است و این لزوم بررسی شرایط علی را بیشتر 

کند. بنابراین این پژوهش به دنبال آن است تا شرایطی می

وکارهای ورزشی جدید به شود تا کسبکه منجر به این می

رود بنابراین انتظار می وجود آیند را موردبررسی قرار دهد. 

 جهت گذارانسرمایه به شایانی کمک تحقیق نتایج این

 کند. ورزش صنعت در گذاریسرمایه

 

 روش پژوهش

های است و به روش طرح1روش پژوهش حاضر کیفی

گونه که ابتدا پژوهش کیفی اکتشافی انجام شد. بدین 

ادبیات، پیشینه و مبانی نظری موضوع، توسط پژوهشگر 

های اصلی و فهرست مقدماتی عوامل مؤثر مرور شد و مؤلفه

وکار ورزشی تهیه شد. در مرحله بعدی در حوزه کسب

پژوهشگر جهت شناسایی عوامل علی مؤثر در ایجاد 

های نیمه ساختاریافته و وکارهای ورزشی به مصاحبهکسب

نظران و نخبگان آگاه از موضوع پژوهش میق با صاحبع

های کیفی، پرداخت. با عنایت به مبانی نظری پژوهش

ها نیز ها تحلیل و کدگذاری آنزمان با انجام مصاحبههم

انجام پذیرفت. سپس به ترتیب تلخیص، عرضه و 

ها انجام گردید تا به شناسایی فهرست گیری از یافتهنتیجه

وکارهای جدید ورزشی لی اثرگذار بر کسبنهایی عوامل ع

منجر گردید. با توجه به ماهیت اجرایی کار، برای انجام 

مصاحبه، محقق بنا به ماهیت تحقیق اقدام به مصاحبه با 

نظران در حوزه مدیریت ورزشی و خبرگان و صاحب

وکار ورزشی نمود. جامعه آماری شامل متخصین و کسب

وکار ورزشی دارای کسب خبرگان دانشگاهی که درزمینة

سابقه علمی و سابقه اجرایی بودند و همچنین صاحبان 

  وکارهای موفق ورزشی باسابقه بود.کسب

گیری به شیوه گلوله برفی پس با استفاده از روش نمونه 

آن برای  از یریگنمونهاز شناسایی یا انتخاب اولین واحد 
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گرفته ی کمک ریگنمونهشناسایی و انتخاب دومین واحد 

-شد. در این روش، تعداد نمونه خاصی از قبل تعیین نمی

شود و تا زمانی که مدل به مرحله ساخت و اشباع نرسیده 

کند. لذا از دو روش گیری ادامه پیدا میاست نمونه

گیری هدفمند و گلوله برفی در این مرحله استفاده نمونه

ا ها بآوری دادهشد. بنابراین در بخش اول فرآیند جمع

ای شامل بررسی اسناد و مدارک، استفاده از روش کتابخانه

های سایتهای مستند، مقالات علمی معتبر و وبگزارش

ها در آوری دادهموضوع پژوهش به جمع ٔ  معتبر درزمینه

های تحقیق پرداخته شد.در بخش دوم مورد مؤلفه

های کیفی با ها، با استفاده از مصاحبهآوری دادهجمع

های موردنیاز پرداخته شد و آوری دادهبه جمعنخبگان، 

زمان با استفاده از تحلیل تفسیری کدگذاری و تحلیل هم

برداری و هم انجام شد. در طی مصاحبه هم از ابزار یادداشت

شونده مصاحبه ضبط گردید و پس با کسب اجازه از مصاحبه

شده از مصاحبه جهت بررسی نکات به مصاحبه ضبط

شامل کدگذاری باز )جهت  احل کدگذاریمراجعه شد. مر

تولید مفاهیم(، کدگذاری محوری )جهت شناسایی روابطِ 

-بین مفاهیم( و کدگذاری انتخابی )جهت شناسایی طبقه

 های اصلی( بود.

مصاحبه جهت رسیدن  18تا  12در منابع علمی انجام 

( در این مطالعه پس از 3دانند )به اشباع نظری را کافی می

ه اشباع نظری حاصل شد. همچنین در این مصاحب 12

آمده به دستپژوهش، روایی درونی از طریق ارائه نتایج به

کنندگان در پژوهش( بررسی شوندگان )مشارکتآزمون

ها را مورد تأیید قرار ها نیز یافتهکه اگر آنطوریگردید. به

توان نسبت به روایی پژوهش بیشتر مطمئن دهند؛ می

منظور افزایش روایی داخلی، پس از انجام هر بهگردید. لذا، 

آمده تا آن مرحله به افراد ارائه شد دستمصاحبه، الگوی به

و این کار پس از مصاحبه انجام گردید تا مصاحبه، خالی از 

 ٔ  گیری انجام شود. درزمینهفرض و جهتهرگونه پیش

پذیری نیز، سعی شد با توجه به تخص روایی بیرونی یا انتقال

شوندگان و لحاظ کردن و جایگاه سازمانی هریک از مصاحبه

ها، احتمال انتقال مفاهیم به سایر این موضوع در انتخاب آن

 ها افزایش داده شود.محیط

همچنین برای سنجش پایایی در این پژوهش از روش 

استفاده شد که به  2به روش هولستی« 1پایایی بازآزمون»

ها در طول زمان اشاره دارد بندی دادهمیزان سازگاری طبقه

 که فرمول آن به شرح زیر است:

100× 
 

 درصد پایایی= 2  ×تعداد توافقات 
کل کدها مرحله اول+کل کدها در 

 مرحله دوم
 

جهت اطمینان از پایایی در حین انجام  پژوهش و در 

عنوان نمونه ها، چند مصاحبه بهجریان کدگذاری مصاحبه

مورد کدگذاری مجدد قرار گرفت. با روزه  8در یک فاصله 

ها و شده از آن مصاحبهمراجعه به کدهای اولیه استخراج

 1کدهای مجدد نتایج موردبررسی قرار گرفت و در جدول 

 ارائه شده است.

 . میزان درصد پایایی بازآزمون1جدول 
تعداد کل  ردیف

کدها در 
 مرحله اول

تعداد کل 
کدها در 

 ه دوممرحل

تعداد 
 توافقات

تعداد عدم 
 توافقات

پایایی بازآزمون 
 )درصد(

1 4 5 4 1  
96/0 2 3 4 3 1 

3 5 6 5 1 
 3 13 15 12 کل

                                                           

1. Re-Test Reliability 2 . Holsti 
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توان اطمینان حاصل کرد بنابراین با توجه به نتایج می

های صورت گرفته از پایایی لازم برخوردار که مصاحبه

 هستند. 

 

 تحقیق هاییافته

های تحقیق به شرح های جمعیت شناختی نمونهویژگی

 جدول زیر است.

 های تحقیقشناختی نمونههای جمعیت. ویژگی1جدول 

 تحصیلات پست/سمت شوندهمصاحبه ردیف

1 I1  دکتری علمی دانشگاه/دانشیاریئتهعضو 

2 I2  دکتری علمی دانشگاه/استاد تمامیئتهعضو 

3 I3 
 علمی دانشگاه/ دانشیاریئتهعضو 

 بدنییتتربدارای سابقه مدیرکلی 
 دکتری

4 I4 
 علمی دانشگاه/ استادیاریئتهعضو 

 بدنسازیدارای باشگاه 
 دکتری

5 I5  دکتری علمی دانشگاه/ دانشیاریئتهعضو 

6 I6 
 وکار ورزشی/ دارایصاحب کسب

 ی آبیهاورزشمجموعه 
 کارشناسی ارشد

7 I7 
 وکار ورزشی/ دارای مجموعصاحب کسب

 تولید تجهیزات ورزشی
 کارشناسی ارشد

8 I8 
 وکار ورزشی/ باشگاه سوارکاریصاحب کسب

 
 کارشناسی ارشد

9 I9 کارشناسی ارشد وکار ورزشی/ پرورش اسبصاحب کسب 

10 I10 کارشناسی وکار ورزشی/ پوشاک ورزشیصاحب کسب 

11 I11 کارشناسی و استخر بدنسازیوکار ورزشی/ دارای باشگاه صاحب کسب 

12 I12 یکارشناس وکار ورزشی/ تجهیزات ورزشیصاحب کسب 

 

 های پژوهش مراحل زیر طی شد.جهت استخراج یافته

 مرحله اول:کدگذاری باز

خشی از تحلیل که مشخصاً به در اولین مرحله ب

 هادادهپدیده از طریق بررسی دقیق  بندیدستهو  گذارینام

به عبارت بهتر در این نوع شود. انجام می شودمربوط می

بر اساس ارتباط با  هامصاحبهکدگذاری مفاهیم درون 

شوند. در این بخش از روش می بندیطبقهموضوعات مشابه 

 کدگذاری نکات کلیدی استفاده شده است. 
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 های صورت گرفتهها و کدگذاری باز مصاحبهنشانه. 2جدول 
 کدهای باز هاگزاره 

  مصاحبه اول 

ها خوانده، معلم و دکتر و استاد دانشگاه شود، باید خانوادهحتماً نباید کسی که درس 1

وکار جدید در ورزش اقدام بدنی به ایجاد کسبهم در تشویق دانشجویان تربیت

 کنند. 

 وکار جدید )خانواده(تشویق خانواده به کسب

ها کار آزاد بیشتر خانوادهوضعیت اجتماعی خانواده هم مهم است. یعنی در بعضی  2

ها بیشتر کارمند شود اما در بعضی خانوادهاست، طرف به سمت بازار آزاد کشیده می

 شودهستند خب طرف به سمت کارمندی بیشتر کشیده می

 فرهنگ شغلی خانواده 

شود که فرهنگ همسالان هم اهمیت دارد. باز هم دانشجو به سمتی کشیده می 3

 اندهبیشتر دوستانش رفت
 فرهنگ شغلی نزدیکان 

  مصاحبه دوم 

زمانی برای پیدا کردن یک باید هنر مذاکره و ارتباطات را یاد داشته باشند. یک 4

 شودزنی میاسپانسر  احتیاج به استفاده از فنون مذاکره و چانه
 هنر مذاکره فردی

وکارها های ناب در بازار هم فعال بود. یعنی با بررسی سایر کسبباید در خلق ایده 5

 های جدید بپردازند. و نیاز بازار به خلق ایده
 های ناب فردیخلق ایده

خواهند واقعاً یک تیم کاری انجام بدهند باید یک عزم راسخ داشته باشند اگر می 6

 ر وارد شدشود در این بازاطوری نمیوگرنه همین
 داشتن عزم راسخ فردی

گدار شود سرمایه خود را خرج کنند و هدر ندهند و بیاگر بدانند که چطوری می 7

 گذاری کنند. وکارهای ورزشی هم سرمایهتوانند در کسببه آب نزنند می
 وکار ورزشیگذاری دقیق در کسبسرمایه

  مصاحبه سوم 

وکار جدید در ورزش آشنایی با بازار است. کسبکننده به ایجاد یکی از موارد کمک 8

 شودباید بدانیم نیاز بازار چیست و وقتی بدانیم، ایده هم خلق می
 آشنایی با دانش بازار

اندازی هر سرمایه اولیه هم باید در حد کافی باشد به نظر من الآن برای راه 9

 میلیون نیاز است 50وکاری حداقل کسب
 داشتن سرمایه اولیه 

گدار به آب ها هم واقعاً اهداف مشخصی را برای خودشان تدوین نکردند و بیبعضی 10

 زنندمی
 تدوین اهداف مشخص

رسد دانشجویان با نگاهی به اساتیدی که کارهایی خارج از تدریس دارند به نظر می 11

 گیرندهم انگیزه می
 تقلید از اساتید

خواهم بگویم انگیزه کلًا ای برای فعالیت ندارند، یعنی میخود دانشجوها هم انگیزه 12

 شود انجام داد. کم شده است و متأسفانه وقتی انگیزه نباشد کاری نمی
 انگیزه برای کار فردی 

هر کاری بالاخره سخت است مخصوصاً اگر کار جدیدی باشد. بنابراین باید تحمل  13

 کوش و پرتلاش باشند باشند و سختمشکلات را داشته 
 کوشی و تحمل مشکلاتسخت

  مصاحبه چهارم 

 نیاز به سرمایه اولیه   وکار نیاز است اما مردم متأسفانه ندارند اندازی یک کسبیک حداقل سرمایه برای راه 14

وکار جدیدی برای بیکاری خیلی زیاده شده است و جوانان مجبور هستند که کسب 15

 راه بیندازندخود 

 شیوع بیکاری و نیاز به کار در جوانان

وکارهای جدید را نیاز به تحرک در جامعه زیاد شده است و این نیاز زمینه کسب 16

 کندفراهم می

 نیاز به تحرک در جامعه

  مصاحبه پنجم 

ترها، اونها هم به سمت ها خصوصاً جوانها هم اگر فشار بیارن به ورزشیخانواده 17

 روند. وکارهای جدید میکسب

 فشار خانواده

 علاقه به شروع کار جدید که کار جدیدی رو شروع کنند علاقه دارندجوانان به این 27

اتفاق افتاده  نیازهای الآن با قدیم خیلی متفاوت شده است و در ورزش هم همین 18

وکارهای جدید تواند فرصتی باشد برای ایجاد کسباست و همین خودش می

 ورزشی

متفاوت شدن نیازهای ورزشی مردم در طول 

 زمان
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ورزش ایجاد شغل کند بنابراین خود  ٔ  بینم که دولت بتواند درزمینهمن امیدی نمی 19

وکارهای جدید کنند. یعنی باید این توان در بایست شروع به ایجاد کسبافراد می

 وجودشان باشد که بدون وابستگی به دولت کار خود را شروع کنند

وکارهای جدید اتکا به خود در ایجاد کسب

 ورزشی

خودشان به دلیل تورم شدید و نیاز ها شرایط جامعه به سمتی رفته است که جوان 20

 روندوکارهای جدید در ورزش میمالی به سراغ کسب

 نیاز شدید به کار 

  مصاحبه ششم 

تواند کلی بازار ایجاد کند که طورکلی جذاب است و همین جذابیت میورزش به 21

 وکارهای زیادی به وجود بیاوردتواند کسبمی

 جذابیت ورزش

توان در یک سیار بالاست یعنی از بعد پیشگیری تا درمانی را میتنوع در ورزش ب 22

 باشگاه ورزشی داشت

وکارهای جدید تنوع در ورزش برای ایجاد کسب

 ورزشی

مثال نیاز سلامت، نیاز عنواننیاز مردم به طرق مختلفی با ورزش در ارتباط است، به 23

 از طریق ورزش ارضا کردتوان ها را میی اینبه تفریح، نیاز به هیجان. همه

 تنوع در نیازهای ورزشی مردم

آموز اجتماعی خانواده اگر در سطحی بالا باشد و دانشجو یا دانش -سطح اقتصادی 24

کنند تا دکتری قبول بشن و عضو ها صبر میاحتیاج مالی نداشته باشند این

ارد بازار کار تر وعلمی بشن و ... اما اونهایی که احتیاج مالی دارند سریعهیئت

 شوند. می

 اقتصادی خانواده -سطح اجتماعی

  مصاحبه هفتم 

وکارهای های خلاق طبیعتاً به کسبها دوس دارند خلاق باشند و ورزشیجوان 25

 آورندجدید روی می
 علاقه به خلاقیت جوانان در ورزش 

تواند برای های زیادی میهای مختلفی دارد و درنتیجه فرصتورزش جنبه 26

 وکار جدید فراهم کند. کسب

 های مختلف ورزشجنبه

آید، میزان علاقه به درس و تدریس کمتر های جدیدتر به دانشگاه میهر چه ورودی 27

 شده استشده است و میزان علاقه به کار بیرون از دانشگاه و حیطه تدریس بیشتر 

 کمتر شدن علاقه به درس

 بیشتر شدن علاقه به کار

   مصاحبه هشتم 

های مختلفی برای های مختلف در ورزش با هم در ارتباط باشند، حیطهاگر گرایش 28

 ورزش وجود دارد. 

 بدنیماهیت درس تربیت

های با بیشتر شدن مشکلات جسمانی در مردم میزان انگیزه به کار در بچه 29

وکارهای جدید در رابطه با این مشکلات شود کسبشود و میبدنی بیشتر میتربیت

 ایجاد کرد

انگیزه به کار با افزایش مشکلات جسمانی در 

 مردم

شناسی ها بازار آزادی هنوز رو بورس نیامده است. مثلًا روانبرای برخی از گرایش 30

میدانم که مثلًا شناگر نوجوان ورزش هنوز در بازار آزاد خیلی کم وجود دارد. ولی 

وجود دارد که رکورد تمرینش با رکورد مسابقه خیلی تفاوت دارد و بدتر است. 

 مشخص است که مشکلات روانی دارد. 

 هاوجود بازار و اهمیت کم به برخی گرایش

 

دف از کدگذاری مرحله دوم: کدگذاری محوری: ه

در  تولیدشده هایمقولهمحوری ایجاد رابطه بین 

بر اساس الگوی  معمولاًاین عمل  است. کدگذاری باز مرحله

 کندمی کمک پردازنظریه و به شودمی انجام پارادایمی

را به سهولت انجام دهد. اساس  پردازینظریهفرایند  تا

ارتباط دهی در کدگذاری محوری بر بسط و گسترش یکی 

 .قرار دارد هامقولهاز 

کدگذاری انتخابی : کدگذاری انتخابی: مرحله سوم

اصلی، مرتبط  بندیدستهعبارت است از فرآیند انتخاب 

ها که درنهایت منجر بندیدستهآن با دیگر  مندنظامکردن 

شود. مراحل دو و سه در قالب به تشکیل مفاهیم انتزاعی می

(  نیز AHPیک مدل مفهومی که از تحلیل سلسله مراتبی )

گردد. با استفاده از تحلیل است، ارائه میکمک گرفته شده 

شود که کدام مقوله در کدام سلسله مراتبی مشخص می

 گیرد.سطح قرار می
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  بندی تحلیل سلسله مراتبی از قرار زیر است:رتبه 

 
 یهای متغیرهای عوامل عل  . امتیاز نهایی نرمال شده رتبه1شکل 

 

دهد امتیاز نرمال شده طور که شکل  نشان میهمان

ها بیشتر است. لذا در ( از سایر مؤلفه462/0متغیر فردی )

وکارهای نوین در ورزش مورد عوامل علی مؤثر بر کسب

ی عوامل فردی است. در رتبه ترین شاخص، مؤلفهبااهمیت

و  186/0دوم اهمیت دو متغیر خانواده با امتیاز نرمال شده 

رتبه سوم متغیر سرمایه با امتیاز نهایی نرمال شده  در

قرار دارد و در رتبه چهارم عوامل محیطی با امتیاز  183/0

و در رتبه آخر مقوله ماهیت   108/0نهایی نرمال شده 

 قرار دارد.  06/0ورزش با امتیاز نهایی نرمال شده 

 

 یل  میانگین وزنی ابعاد عوامل ع .3جدول 
 خانواده محیطی محیط ورزش فردی سرمایه 

 0/1 21336/2 72242/3 22949/4  سرمایه

 44949/2 4/3 4/3   فردی

 71081/2 4/3    محیط ورزش

 21336/2     محیطی

     03/0 خانواده

 

وکارهای خلاصه عوامل علی مؤثر بر ایجاد کسب 2شکل 

طور که ملاحظه دهد. همانجدید در ورزش را نشان می

شود عوامل فردی با توجه به تحلیل سلسله مراتبی دارای می

. و پایین میزان قدرت نفوذ استبیشترین میزان قدرت نفوذ 

 .استدر عوامل ماهیت ورزش 
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 وکارهای جدید در ورزش. مدل عوامل علی مؤثر بر ایجاد کسب2شکل 
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 گیری یجهنتبحث و 

هدف این پژوهش شناسایی عوامل علی تأثیرگذار بر 

وکارهای نوین در ورزش کشور بود. این تحقیق توسعه کسب

آوری اطلاعات  از نوع مطالعات کیفی بود و ابزار جمع

های باز نیمه ساختاریافته بود. کدگذاری ها، مصاحبهداده

ی باز، محوری و انتخابی انجام شد ها در سه مرحلهمصاحبه

های و درنهایت با استفاده از تحلیل سلسله مراتبی مقوله

ی ماهیت فردی در بالاترین سطح قرار گرفتند و مقوله

 ترین سطح قرار گرفت. ورزش در پایین

هش با نتایج مطالعه اهمیت مقوله فردی در این پژو

(، پاتاتاس و همکاران 6( )1398خدادادی و همکاران )

( و 20) 2010(، هاتچینسون و همکاران 23()2020)

(مبنی بر اهمیت منابع 19( )2019هامبریک و همکاران )

های فردی در کارآفرینی ورزشی ها و انگیزهانسانی، مهارت

توان می های فردیهمسو است. که در تبیین اهمیت مقوله

رسد عوامل فردی که درواقع تشریحی بر گفت به نظر می

تواند دلیل اصلی ایجاد نوع رفتار افراد است می

عنوان یک نیروی وکارهای جدید در ورزش باشد و بهکسب

کند. درواقع داشتن خلاقیت، ایمان و محرکه اولیه عمل می

شدن تواند منجر به کارآفرین اعتقاد و استقلال در کار می

های موجود دشواریتوانند با ، این افراد میطرفیز شود. ا

تر برخورد کنند و با توجه به ایمان و انگیزه در کار راحت

کوش قوی راه خود را پیش گیرند و موفق شوند. افرا سخت

کنند و برای رسیدن به موفقیت از هیچ تلاشی دریغ نمی

انسانی کارآمد در (. درواقع منابع 13کنند)پیوسته تلاش می

های استراتژیک منجر به ریزیواسطه برنامهورزش به

تخصیص بهینه منابع مالی و اطلاعاتی خواهند شد و متعاقباً 

 (.19توسعه ورزشی حاصل خواهد شد )

عنوان دومین عامل تأثیرگذار بر توسعه عامل خانواده به

وکارهای ورزشی در این پژوهش شناسایی شد. این کسب

( 1398با بخش از نتایج مطالعه فراهانی و همکاران ) یافته

( که به 11( )به نقل از 1397( و قربانی و اسماعیلی )10)

و  ی ایرانیهای رفتاری جامعهها و مؤلفهنگرشاهمیت 

به ورزش اشاره دارد همسو است. در تبیین  جامعه گرایش

همانند سایر  کارآفرینان کهتوان گفت. ازآنجاییآن می

کنند و خانواده بیشترین اثر می رشد ها از دل خانوادهانانس

ازجمله را در پرورش روحیه خلق ایده و کار در افراد دارد، 

توان به ترین منشأ و نقطه آغاز روحیه کارآفرینی را میمهم

طور ای که بهنسبت داد. به همین دلیل در جامعه خانواده

دهند، ها اهمیت بیشتری به کارآفرینی میمتوسط خانواده

های آینده، کارآفرینی هم در نسل فعلی و هم در نسل

(. درواقع 14)بیشتر شکل خواهد گرفت مراتببهاجتماعی 

بایست از شرایطی که وکارها میبرای درک فرآیند کسب

های اجتماعی که شوند و گروهمواجه می افراد با آن

ها تعلق دارند را وکار جدید به آنمؤسسان کسب

عنوان رسد خانواده نیز بهموردمطالعه قرار دارد. به نظر می

گیرد و از آن اولین محیط اجتماعی که فرد در آن قرار می

وکارهای اندازی کسبتواند بر راهپذیرد مینیز تأثیر می

 از منظر خانوادهدیگر عبارت(. به17ذار باشد)جدید تأثیرگ

وکار یا ایجاد کسبدهی فرهنگ به سمت مرحله جهت

دهی فرهنگ کارآفرینی طور خلاصه، شکلیا به کارآفرینی

خانواده سو از یک. توجهی داشته باشدتواند نقش قابلمی

ها و دهنده مفاهیم اصلاحات، آیینعنوان انتقالبهتواند می

نقش ثمربخش خود جهت آشنایی با  ،های اجتماعیرفتار

طلبی و خطرسازی مفاهیمی مانند توفیق طلبی، استقلال

های اقتصادی را به اعضای خود ارزانی در عرصه فعالیت

نیز به نظر  خانواده در تعیین مسیر شغلی همچنیندارد. 

از دید فرزندان،  کهازآنجایی رسد نقش داشته باشد.می

های مهم است، والدین حامی در بزنگاه تصمیم خانواده اولین

 هاآنهای بالقوه فرزندان خود و هدایت با شناخت توانمندی

در مسیر شغلی، نقش مهمی در شناسایی و پرورش افراد 

 کنند. خلاق و کارآفرین در جامعه ایفا می
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شده در عوامل علی های شناسایییکی دیگر از مقوله

 کارهای ورزشی، سرمایه بود.وتأثیرگذار بر توسعه کسب

توان به نتایج مطالعاتی همچون همسو با این یافته می

( و قربانی و اسماعیلی 1()1399اکبری و همکاران ) مطالعه

( 2( )1398(،پیرجمادی و همکاران )11()به نقل از 1397)

( و بخشی 29()2021(، ژوو و همکاران )16()2019آهونن )

( اشاره 19()2019همکاران )از نتایج مطالعه هامبریک و 

سازی، نقش منابع مالی و نقش حمایتی کرد که به خصوصی

هستند که  بسیاری از افرادکنند. درواقع ها تأکید میدولت

ای برای وکار را در سر دارند، اما سرمایهکسب اندازیراهایده 

وکار خود شروع آن ندارند. یا کارآفرینانی هستند که کسب

سرمایه بیشتری نیاز  ند اما بعد از مدتی بهکنرا آغاز می

  .دارند

وکار از دید کارشناسان و اندازی یک کسببرای راه

بایست با نخبگان حداقلی برای سرمایه لازم است و می

برنامه و بسیار دقیق هزینه شود. یکی از مواردی که در این 

اندازی های اولیه راهراه مهم است این است که در ماه

کارهای جدید احتمال اینکه به سوددهی نرسد وجود وکسب

انداز برای جبران این موارد در نظر دارد و باید مبلغی پس

ها در این زمینه های مهم دولتداشت. بنابراین یکی از نقش

مقررات در ارتباط با  سازیساده و مالی پشتیبانی ارائه

عدم سرسختانه و  مقررات و قوانین کارآفرینی است. زیرا

 را کارآفرینانه هایفعالیت است پشتیانی مالی لازم ممکن

 (.9محدود سازد)

در شروع  تواندمییک محرک اولیه  عنوانبهمنابع مالی  

ورزشی نقش بسیار مهمی را ایفا  وکارهایکسب اندازیراهو 

 هایبخشبرای  هامشوقبا ارائه  توانندمی هادولتکند 

در ، ورزشی کاربردهایت صنعتی و وقف منابع طبیعی جه

منابع مالی حمایتی برای  محیطی،زیستراستای اهداف 

وکارهای ورزشی گسترش کسب بخش ورزشی فراهم کنند.

                                                           

1 . Sørheim & Rasmussen 

و توسعه  ونقلحمل هایسیستممنجر به توسعه ظرفیت 

بازارهای ورزشی خواهد شد که ثمره آن بالا رفتن 

و  افزارینرماستانداردهای زندگی مردم و بهبود خدمات 

 (. 29) شودمی افزاریسخت

وکارهای از موارد علی دیگر تأثیرگذار بر توسعه کسب 

اگر رسد جدید در ورزش مقوله محیطی بود. به نظر می

به تمامی شرایط و عوامل فردی هم مساعد باشد، موفقیت 

نیز در شرایط مگر آنکه عوامل محیطی  آیددست نمی

ینه یک دیدگاه مناسبی قرار داشته باشند. در این زم

کند محیط باید با شناختی وجود دارد که بیان میجامعه

ها تناسب داشته و با انواع تسهیلات، های کارآفرینفعالیت

و  خلاقجامعه را برای فعالیت افراد ها ها و تشویقحمایت

( 2006) 1(. سورهیم و راسموسن15فراهم نماید )کارآفرین 

کشور سوئد انجام گرفت،  ای که در پنج دانشگاهمطالعهبا 

نشان دادند، انتظارات و ادراکات افراد از محیط بر میزان 

های کارآفرینانه دانشجویان و درنتیجه بروز رفتار ویژگی

 (. 28) گذارندکارآفرینانه تأثیر می

ترین دلایل کارآفرینی و ایجاد یکی از مهم

وکارهای جدید وجود بیکاری در کشور است. یعنی کسب

شود تا جوانان اقتصادی و بیکاری در جامعه موجب می فشار

وکارهای جدید بزنند. از طرفی این دست به شروع کسب

مثال همیشه وجود داشته است که اختراعات همیشه در 

توان گفت که اند و از این نظر میشرایط نیاز به وجود آمده

تواند با بدنی میالتحصیلان تربیتچالش بیکاری در فارغ

ریزی مناسب و توجه به عوامل علی اثرگذار در توسعه امهبرن

وکارهای ورزشی شود. درواقع اشتغال منجر به ایجاد کسب

، جامعه بازار بزرگ )مثلهم عوامل محیطی  بیان شده است

 )مانند کوچکو هم عوامل محیطی ( های دولتو سیاست

اهمیت جدید بسیار  وکارهایکسببرای ایجاد  (دانشگاه

آمده در این دستماهیت ورزش آخرین مقوله به دارند.
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پژوهش بود که ازجمله عوامل علی مؤثر بر توسعه 

شود. درواقع وکارهای نوین در ورزش قلمداد میکسب

توان ورزش را یک پدیده اجتماعی با جذابیت بالا می

و همکاران   1یپسادانست.همسو با این یافته مطالعه رادمن 

ورزش " های جدید مانندتوجه به ورزش (2017)

را جهت سودآوری  های خلاقانهبه شیوه "یکیالکترون

های ورزش بسیار گسترده حیطه .(26کنند )پیشنهاد می

است. حیطه درمانی، حیطه پیشگیری، حیطه گردشگری، 

حیطه آمادگی بدنی، حیطه روانی، بیومکانیک، تمرین و .... 

وجود دارد لذا  های متنوع در ورزشبا توجه به اینکه حیطه

های ناب همراه با حمایت و سرمایه لازم و خلق ایده

وکارهای جدید در تواند منجر به کسبریزی دقیق میبرنامه

ورزش شود و موجبات رشد اقتصادی در کشور را فراهم 

بدون  21(. در همین زمینه بیان شده است که قرن 22آورد)

 تولید با موضوع ورزش. ستورزش تصوری غیرممکن است. ا

 هایفعالیت با مرتبط خدماتی و مصرفی تمحصولا عرضه و

 توسعه در ، ارتباط دارد. همچنین خدمات ورزشیشیورز

دارد. درواقع  ییابسز نقش سالم تتفریحا و ورزش افهدا

جایگاه  ماهیتی پدیده چندعنوان یک ورزش بهصنعت 

ی هاطهیحو سایر ، تولید، تجارترا در اقتصاد، ای ویژه

ایجاد روابط تحصیلی، شغلی، تندرستی، تمرینی، و 

 . (29) کرده استافراد و جوامع مختلف پیدا اجتماعی بین 

 ویژهبه حاضر عصر در تتفریحا و ورزش توسعه و رشد 

 ینا بیشتر هرچه نقرو سبب یافتهتوسعه یهارکشو در

و همکاران  2(. همچنین ساندردون18ست )ا هشد صنعت

قرن  ( در تحقیق خود به این نتیجه رسیدند که در2000)

 غیرمستقیم و مستقیم دیقتصاتأثیرات ا از شودنمی کنونی

راحتی به مختلف معاجو توسعهدر  سالم تتفریحا و ورزش

 یک مانند ورزش به در نگاه دممر گذشت. نظر بیشتر

 و شدر در آن همیتا از و ستا مصرفی محصول یا کالای

                                                           

1. Peša 

اگرچه  .درآمدهای بالاتر خبری ندارند و دیقتصاا توسعه

 ینا ی ساختاری است امابالا هایهزینه مندزنیا انجام ورزش

 مصرفی هایهزینه و رجمخا رکنا در تواننمی را هاهزینه

صورت ها بهزیرا امروزه در بعضی از ورزش .داد ارقر

صورت بلندمدت ها بهمدت و در بعضی از ورزشکوتاه

(. بنابراین با توجه 27توان بازگشت سرمایه را شاهد بود )می

ای که در ورزش وجود های گستردهبه جذابیت بالا و حیطه

شرط وکارهای جدید باشیم بهتوان شاهد بروز کسبدارد می

طور که ذکر آن رفت( شرایط محیطی برای بروز مانآنکه )ه

برای توان گفت طورکلی میها مناسب باشد. بهخلاقیت

. استهای قوی لازم وکار موفق، داشتن ایده و محرککسب

به واقعیت تبدیل شود، افراد باید  موفقیت بابرای اینکه ایده 

برخوردار باشند تا  موردنیاز هایمهارتو  هاصلاحیتاز 

 و مدیریت کنند. اندازیراهوکار جدید توانند کسبب

همچنین باید تلاش شود چه از طرف دانشگاه چه از طرف 

ها وزارت ورزش و جوانان شرایط برای ظهور و بروز خلاقیت

فراهم شود تا جوانان تحصیل را فقط برای ماندن در دانشگاه 

های دولتی جستجو نکنند و بتوانند نیازهای و یا شغل

 ود در بازار را رفع نمایند.موج

 

2. Sanderdon 
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Abstract 
Paying attention to sports in recent decades and its potential to create and develop new 

businesses in the country, is a good platform that can have a significant impact on social, 

economic and cultural dimensions. The aim of the present study was to determine the 

casual factors affecting the creation of new businesses in the country's sports. The 

research method was qualitative and exploratory. The statistical population of this study 

was experts and experts in the field of sports management and sports business. The 

samples were selected in a targeted manner and snowball, and the sample size was done 

considering the assumption of theoretical saturation (N=12). The data collection tool in 

this study was semi-structured open interviews. Data collection and analysis were 

performed simultaneously with interpretive analysis, and then, using three coding 

methods including open, central and selective coding, the main and abstract categories 

were identified. The five categories of individual, after that, capital, environmental and 

the nature of sports were identified as the causal categories affecting new businesses. 

Finally, the main categories were analyzed using hierarchical analysis of the experts 

and the results showed that the individual category was the most effective and the nature 

of sports was the least important factor influencing the creation of new businesses in 

sports. It is suggested that more attention be paid to the development of individual 

entrepreneurial skills in universities so that we can see more businesses in sports and 

lower unemployment rates in the university sports community. 
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