
 

 

 

 

 
 رویکردهای نوین در مدیریت ورزشی 

 1402، زمستان  43، شماره  11دوره  

 30-14ص ص:  

   ایران بسکتبال انیمرب توسعهبر  مؤثرعوامل  ییشناسا

 4شیوا آزادفدا  _3یهنر  بی حب_  2صفانیامحمد   ی عل  _ 1پور  بیاد  دیناه

و برنامه ریزی  گروه مدیریت ستاد ا.2لامی، تهران، ایران.واحد تهران شمال دانشگاه آزاد اس گروه مدیریت ورزشی،ی دکتر یدانشجو.1
گروه مدیریت ورزشی، واحد تهران شمال   مدعو استاد.3.رانیتهران، ا ، یدانشگاه آزاد اسلام قات،یوم و تحقواحد عل ،در تربیت بدنی 

  طباطبایی، بیت بدنی، دانشگاه علامه دانشکده علوم ورزشی و تر گروه مدیریت ورزشی، استاد   و .دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران 
 ، واحد تهران شمال دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران.  .استادیار گروه مدیریت ورزشی4.رانیتهران، ا

 ( 1401/ 3/ 10تاریخ تصویب:،    1400/ 10/ 19تاریخ دریافت:)

 چکیده 

ر نوع هدف، اکتشافی و ازنظر نوع راهبرد، وهش ازنظ . این پژبوداین تحقیق شناسایی عوامل مؤثر بر توسعه مربیان بسکتبال  هدف  

کنندگان در  ( استفاده شد. مشارکت1998اشتراوس و کوربین ) از روش نظریه داده بنیاد  پژوهش کیفی است که در روش اجرای آن 

ه بسکتبال بودند ک( در حوزۀ ورزش  نظران )مربیان، بازیکنان تیم ملی، متخصصین و مسئولین اجرایی بسکتبالتحقیق کلیه صاحب 

ب شدند. سه فرایند کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری  نفر انتخا28گیری هدفمند و اشباع نظری برابر با مطابق باروش نمونه

داده تحلیل  جهت  و  انتخابی  شد  استفاده  تعمیمها  و  اعتمادپذیری  گوبا  جهت  و  لینکلن  معیارهای  از  بر  (  1985) پذیری  مبتنی  که 

  92های تحقیق در بخش کدگذاری باز  مطابق با یافته  پذیری و تأییدپذیری است، استفاده گردید. طمینانپذیری، اری، انتقالباورپذی

آن فراوانی  که  با  کد  برابر  تعداد    302ها  محوری  کدگذاری  بخش  در  بود،  کدگذاری   23واحد  مرحله  در  نهایت  در  و  فرعی  مقوله 

تعداد   )قابلی   5گزینشی  اصلی  ویژگیتمقوله  مدیریت،  و  رهبری  و  های  مربی  دانش  و  علم  مربی،  سابقه  و  تجربه  شخصیتی،  های 

یافتهژگیوی از  اقتباس  با  شد.  احصاء  مربی(  اخلاقی  و  فرهنگی  علاقه های  افراد  به  تحقیق  مربیان  های  و  مربیگری  شغل  به  مند 

ود جهت رشد فردی خود به نتایج این تحقیق توجه داشته شبسکتبال که میخواهند خود را در این زمینه ارتقاء دهند پیشنهاد می

تو  و  قابلیتها  کنند  وتلاش  مانند اناییباشند  مربیگری  اینکه  به  باتوجه  همچنین  دهند،  افزایش  آمده  بدست  موارد  در  را  خود  های 

پیشرفت مربیان ورزش مراکز    شود جهتها و حتی وزارت علوم پیشنهاد میپردازد به فدراسیونمعلمی به آموزش و تربیت افراد می

ه ورزشی علوم تخصصی مرتبط با رشته ورزشی و تعلیم و تربیت نمایند وعلاوه بر آموزش تخصصی مربیگری هر رشت  تأسیسعلمی  

ها جهت کارورزی معرفی ها و ارگانرا در سرفصلهای آموزشی خود قرار دهند و پس از قبولی برای کسب تجربه، آنها را به شهرداری

 ه فارغ التحصیلان این مراکز آموزشی تعلق گیرد.   د سپس گواهینامه مربیگری ب نمای

 لیدی واژگان ک

  .مربی، گرندد تئوری  ،کدگذاری، موفقیت، پیشرفت
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   مهمقد

ارکان مهم پیشرفت    1مربی ورزش  در رشته قیت  و موفاز 

ورزشی   تیمو    استهای  و  با  بازیکنان  ورزشی  های 

با کارآزموده  مربی  موفقیت    همراهی  به  بیشتری  تضمین 

میاد کرد.ن  یدر  خواهند  پیدا  دست  مطابق   ورزشی 

رشته بسکتبال  اطلاعات یکی از مرورگرهای معتبر ورزشی 

-می  به شمار جزء پرطرفدارترین ورزشها در سطح جهان  

 جهان یافتمختلف    توان در نقاط ش را میرود. این ورز

می  (31) مشاهده  بسکتباو  اقشار  همه  از  که  را  شود  ل 

می سال     .کنندبازی  در  بسکتبال  ورزش   1891اینکه 

می اطمینان  با  امروزه  اما  است  گرفته  اذعان  شکل  توان 

ویژگی دلیل  به  ورزش  این  دارد  داشت  که  خاصی  های 

توانایی که این ورزش در   و  عملکرد توأم با هیجان  منجمله 

می دارد  هم  به  افراد  کردن  برای  نزدیک  عالی  بازی  تواند 

)  21قرن   خرد  صرف  . (4باشد  و  کلان  عوامل  از  نظر 

نظر می به  بازی بسکتبال،  بر  رسد موفقیت  محیطی مؤثر 

حال   عین  در  و  بازیکنان  توانایی  تابع  بسکتبال  بازی  در 

ی بازیکنان در جهت  ، توانایاستتوانایی مربیان این حوزه  

مهارت مداوم  بنیادیاجرای  مربیان    2های  توانایی  و  بازی 

ا منظور  مهارتبه  این  برنامهدغام  در  آها  موزشی  های 

( است  نظرسنجی  .(28مدنظر  مینتایج  نشان  دهد  ها 

مربیان ورزش بسکتبال بیشتر از بازیکنان آن در پیشرفت  

زمینه این  در  که  نقشی  و  دارند  نقش  ورزش  ایفاء    این 

-از طرفی مهارت  ،(22کننده است )کنند بسیار تعیین می

برا نیاز  بازیکنان  های اساسی مورد  ی موفقیت و پیشرفت 

شود،  جانب مربیان این ورزش آموزش داده میبسکتبال از 

دستاوردهای   کنار  در  بسکتبال  مربیگری  مبنا  براین 

می همراه  به  افراد  برای  که  دیگری  )امرار  شخصی  آورد 

برای  معا حیاتی  منبع  یک  به  غیره(  و  شهرت  کسب  ش، 

به ورزش  این  می پیشرفت  )شمار  نتیجه  ر  د  ، (28رود 

می مربیگری  مشاهده  حرفۀ  در  فعالیت  برای  تقاضا  شود 

فزاینده طور  به  کنار  بسکتبال  در  است.  شده  بیشتر  ای 

اینکه مربیگری یک شغل تقاضا محور است، در عین حال  

( مرب  .(2خیلی هم پیچیده است  در    یگریدر حال حاضر 

 
1 Coache 
2 Fandamental Skills 

و همواره    برد یسر مبه  خ یحالت خود در طول تار  نتریایپو

  ران، یمد  ن،یورزشکاران، والد  یاز سو  یمختلف   یتقاضاها  با

غ و  مرب  رهیطرفداران  از  است  م  ان یمواجه  تا    رودیانتظار 

نقش مربیان    .(18)  ند ینما  فا ای   را   هاانواع  راستا  این  در 

اثربخش   انجام  دانش  نقشبرای  هستند  ملزم  خود  های 

ها داشته باشند.  ای و آموزشی وسیعی در این زمینهحرفه

چرا که چگونگی ادراک این مباحث تأثیر بنیادی بر ادراک  

ورزش مشارکت  کیفیت  نگرشورزشکاران،  نهایت  در  و   ی 

  27  ،24ها به سوی ورزش در زمان حال و آینده دارد )آن

محی  .(29و   از  بخشی  طرفی  براساس  طاز  ورزشی  های 

شود  خصوصیات شخصی مربیان و فلسفه مربیان ایجاد می

تابع  ن  ای  .(30  و  5  ) مربیگری  خود  که  است  حالی  در 

مهارت دانش،  شایستگی،  از  چنداگانه،  تغییراتی  های 

عوامل   فنی،  عوامل  شخصیتی،  عوامل  اخلاقی،  عوامل 

و غیره است ) ویژگی10بیرونی  این  و  زم   ها(،  ان  به مرور 

زندگی،   وقایع  اجتماعی،  محیط  در  تغییر  بلوغ،  دلایل  به 

  کند ) وزش تغییر پیدا می تجارب کاری، اشکال مختلف آم 

در    33  ،30  ،12 که  است  بوده  دلیل  این  به  شاید  و   ،)

گذشته اکثر قریب به اتفاق تحقیقات انجام شده در ارتباط  

ویژگی بر  مربیگری  حرفه  همچنین  با  و  شخصیتی  های 

آنتوصیف   مشاهده  رفتار  امروز  و  است  داشته  تمرکز  ها 

    (.21شود )یشود دیگر به این عوامل کلان توجه نممی

ویژگی و  معیارها  رعایت  کنار  در  مربیان،  هرچند که  های 

برنامه سرمایهداشتن  راهبردی،  و  ریزی  حمایت  گذاری، 

نگری در تحقق پیشرفت آن ورزش لازم است وجود  آینده

ام باشد،  شاخص داشته  چون  را  ا  مبنا  حکم  مربیان  های 

ص  دارند، لازم است بررسی شود که در ورزش به طور خا 

ویژگی چه  مربی  یک  بسکتبال  معیارهای  ورزش  و  ها 

طی   دلیل  این  به  باشد.  داشته  گذشته  سالبایستی  های 

تحقیقات مختلفی پیرامون این مسئله انجام گرفته است و  

نیاز مربیان شناسایی  های مورداز منظرهای مختلف ویژگی

می مثال  برای  است.  تحقیق  شده  به  الصالحتوان  و    ماجد 

های رهبری را یک  اشاره کرد که سبک   (2020)  3الاتوابیه

تعیین می عامل  بسکتبال  مربیگری  در  .  (11)  دانندکننده 

 
3. El-Saleh & Althawabeyeh 
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الباسط  احمد  ابراهیم  تحقیق  بررسی  (  2018)  1در  به  که 

برخی  با  آن  ارتباط  و  شناختی  تحلیل  پیامدهای  های  از 

و   دانش  بر  بیشتر  است،  پرداخته  مصر  بسکتبال  مربیان 

ش  تأکید  مربیان  استعلم  کاستیلو،  (16)  ده  تحقیق  در   .

( ضمن مهم شمردن رفتار رهبری بر  2018)  2آلوارز ادل و  

عبارتیارزش به  یا  شخصی  شخصی  قابلیت  بر  های  های 

است شده  چلادورای همچنین    .(6)  توجه  اعتقاد   3به 

( مربیگری در ورزش مستلزم اعمال رهبری است  1984)

داف تعیین شده،  و در فرایند نفوذ بر بازیکنان به سمت اه

بنابراین   است.  تعامل  در  بازیکنان  با  رهبر  نقش  در  مربی 

رفتارها ولی  وجود  است،  بدیهی  امری  متنوع  مربیگری  ی 

هیچ رفتاری به تنهایی و برای همیشه به موفقیت مطلوب  

نمی مربیگری    . (7)  ود شمنتهی  و  ورزش  زمینه  در 

-ت ( برای رفتار رهبر در موقعی1980)  4چلادورای و صالح 

تعی را  بعد  پنج  ورزشی  رفتار  های  شامل  که  کردند  ین 

رفتار   آمرانه،  رفتار  دموکراتیک،  رفتار  تمرین،  و  آموزش 

است. مثبت  بازخورد  رفتار  و  اجتماعی  براساس    حمایت 

ورزش،   در  رهبری  بعدی  چند  تحت  مدل  مربیان،  رفتار 

ویژگی ویژگیتأثیر  مانند  موقعیتی  شخصیتی  های  های 

( در  2019)  5و همکاران   کولت، توزیتو، ایه  . (8)  قرار دارد 

ورزشمطالعه توسعه  پویای  »اجزای  عنوان  تحت  ها:  ی 

با   و  کیفی  مطالعه  یک  انجام  با  بسکتبال«  مربیان  ادراک 

ارش کردند  مربی بسکتبال در برزیل گز  11نظرخواهی از  

های فنی خاص لازمه  فردی و داشتن مهارتکه روابط بین 

است ورزش  این  مطالعه  . (9)  مربیان  در  پرات، اما    ای 

( که در ارتباط با جبران  2018)  6میدلتون   و   هوتچینسون

گرفت،   انجام  بسکتبال  در  موفق  نسبتاً  مربیان  خدمات 

مشخص گردید که حقوق و دستمزد در کنار تجربه قبلی  

شدن معیار جبران خدمات این افراد است،  ه  رصد برندو د

مربیان موفق مبتنی بر توان اشاره به این داشت که  لذا می

(  2010)  7و همکاران   برتلو  .(26)  این عوامل موفق هستند

 
1. Ibrahim Ahmed Al-Baseet 

2. Castillo, Adell & Alvarez 

3. Chelladurai 

4. Saleh 

5. Collet, Tozetto, Iha, do Nascimento, Falcão & 

Milistetd 

6. Pratt, Hutchinson & Middleton 

7. Bertollo, Messina, Chiariotti & Robazza 

تجربه و سابقه مربی در اجرا    ند ر تحقیق خود ابراز داشتد

  . (3)  و یادگیری ورزشکاران و موفقیت تیم تأثیرگذار است

مک  مطالعه  در  براین  بررسی    (2020)  8کلینعلاوه  با 

برنارتباط بین هوش ده شدن در مربیان  هیجانی و درصد 

و  رفتاری  ویژگی  به  آن  بسکتبال  شده  هیجانی  تأکید  ها 

لمونیدیز پیش  .(23)  است همکاران   تر  با    (2014)  9و 

حرفه بسکتبال  در  مربیان  رفتار  تشخیص  و  ایبررسی 

باز و  مربیان  باید  ادراک  مربیان  که  کردند  کشف  یکنان 

ی  دهند، خودآگاه ی که از خود نشان میی نسبت به رفتارها

درخصوص اهمیت استعدادیابی و رشد   . (19) داشته باشند 

ذکر    ( 2015  ،10سون یو آل  ی)هوو مربیان میتوان از تحقیق  

در اند  داشته  ابراز  تحقیق  آن  در  که  ی  راستا  نمود 

ا  ،استعدادیابی فوتبال  ها   9  ،نگلستاناتحادیه    ی دوره 

برا  یمختلف در    .(15)  رد ک  جراا  انیمرب  ی ارتقا  یرا 

( در تحقیقی  2013)حمیدی و معماری    مطالعات داخلی 

مربیان   انتخاب  معیارهای  اکتشافی  مدل  تبیین  هدف  با 

آن   در  مربیان  که  ورزشی  نوع  تفکیک  بدون  کشور  ملی 

براساس ساختار تحلیل عاملی اکتشافی فعالیت می   کنند، 

به چهار   بایستی  انتخاب مربیان ملی  کشف کردند که در 

بق فنی و  ه و فنی )سواعامل مهارت رهبری، ارتباطی، ویژ

شود توجه  عملیاتی(  تحقیق  (13)  توان  این  از  قبل    و 

( اشاره به این داشتند  2003کهندل، امیرتاش و مظفری )

تیم مربیان  انتخاب  معیارهای  تعیین  در  در  ملی  های 

گرورزش آنهای  جزء  نیز  بسکتبال  که  لازم  وهی  بود،  ها 

ویژگی معیار  هشت  به  ورزشیاست  اجتماعی،  ،  های 

مهارت  -شخصیتی  ویژگیادراکی،  مدیریتی،  های  های 

انی، سابقه کار و  انس  -های عاطفی تخصصی، مهارت -علمی 

شود ویژگی توجه  مربی  فردی  مطالعه   .(17)  های    در 

انجام شد 2014)  و همکاران  که توسط منظمی   دیگری  )  

والیبال   ملی  مربیان  انتخاب  معیارهای  تدوین  عنوان  با 

های فنی، مدیریتی، شخصیتی  اخصکشور نشان دادند ش 

مربیگری، اجتماعی    انتخاب   در  را  اهمیت  بیشترین  و 

زمانی  .(25)  دارد  والیبال   ملی   مربیان پژوهشی  و    طی 

 
8. McLean 

9. Lemonidis, Tzioumakis, Karypidis, Michalopoulou, 

Gourgoulis & Zourbanos 

10 . Howie, L., & Allison, W. 
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داشته    ( 2021)  همکاران  بر علاوه  دی با  یمرباند  اعلام 

هم توجه   یو بافت  ی فردنیبه عوامل ب  ،یعۀ عوامل فرد توس

و    فیها، وظانقش  یرااج  یکند و از دانش و هنر خود برا

به  یمتعدد  یهاتیفعال  دارد،  عهده  به  مطلوب  که  نحو 

 . (34) استفاده کند 

گردد  با اقتباس از مرور تحقیقات انجام گرفته مشخص می

هم بسکتبال  در  مربیان  پیشرفت  معیارهای  در  که  واره 

زمان طی  در  ورزشی  محققان  توجه  مختلف  کانون  های 

این محققان درصدد و  اتخاذ روشبوده  بوده است  با  -اند 

چه   به  بسکتبال  مربیان  که  کنند  مشخص  مختلف  های 

مه ویژگی و  مرور  ی هاارتها  با  طرفی  از  دارند.  نیاز  ی 

نمی داخلی  طور  تحقیقات  به  که  یافت  را  تحقیقی  توان 

مربیان بسکتبال در داخل    توسعههای  خصتخصصی به شا

خلاء این  باشد.  پرداخته  ر  کشور  اینکه  کنار  شته  در 

پر مخاطب   و در کشور ما مثل همه جای    استبسکتبال 

به پیامدهای ملی و   با توجه  دنیا طرفداران زیادی دارد و 

مطالعهبین در  که  میشود  ایجاب  رشته  این  ای  المللی 

به عوامل   فردی مربی بسکتبال که    سعه توبر    مؤثرمجزاء 

ورزشی   رشته  این  پیشرفت  مهم  ارکان  از    است یکی 

همچنین طی چندین سال گذشته احساس    پرداخته شود.

رشتهمی دیگر  فوتسال،  شود  والیبال،  مانند  ورزشی  های 

و  ،تکواندو چش.کاراته  پیشرفت  دنیا  دگیری  م...  سطح  ر 

موفقیتها   قافله  این  از  بسکتبال  اما  اند  مانده  داشته  جا 

و  است دارد  گوناگونی  دلایل  مسلما  است  که  مسلم  آنچه 

اهد داشت  قایص نقش بسزایی خومربی در رفع این ن اینکه 

و این مسئله توسط تحقیقی که به تازگی انجام شده است  

در   مهم  انسانی  منابع  از  یکی  که  شده  مطرح  بدینگونه 

ها تأثیر مستقیمی بر رشد  ورزش که کمیت و کیفیت آن 

هستند یا   مربیان  دارد  کشور  ورزش  لذا      . (18)  افت 

جهت   در  تحقیقی  شد  گرفته  سعه وتچگونگی  تصمیم 

پذیرد صورت  مشهود    ، مربیان  بیشتر  آنچه  حال  عین  در 

به   مجزاء  صورت  به  مطالعه  هر  که  است  این  است 

و  شاخص است،  کرده  اشاره  متنوعی  معیارهای  و  ها 

انتخاب  معیارهای  بر  بیشتر  داخلی  مربیان    تحقیقات 

در این تحقیق صرفاً به  لذا  تیمهای ملی تاکید داشته اند.  

شود و  مربیان بسکتبال پرداخته می  عهتوس  عوامل مؤثر بر  

نگر را برای پیشرفت مربی  این رویکرد درک کلان و جامع 

می دربر  آنبسکتبال  بر  تاکید  با  که  میگیرد  توان  ها 

معرفی کرد.  مربیان توانمند و مستعدی را برای بسکتبال  

های گذشته که اطلاعات  در نهایت ضمن ادامه راه تحقیق

این ارزنده در  را  کرده  ای  فراهم  به    واند،  زمینه  باتوجه 

وضعیت کنونی که از بسکتبال ذکر گردید تصمیم گرفته  

شد تحقیقی بنیادی در این خصوص انجام شود وباید دید  

توانسته   تحقیق  این  آیا  تخصصکه  و  علمی  ی  اطلاعات 

آمده دیگر  تحقیقات  در  آنچه  از  عوامل را    بیش  پیرامون 

برای    پیشرفت  بسکتبال  و  لاعمربیان  مندان  -دستقه 

 .دنماین  طرحاندرکاران مربوطه 

 تحقیق  روش

هدف،   نوع  نظر  از  پژوهش  نوع   کاربردیاین  نظر  از  و 

  ، راهبرد، پژوهش کیفی است. از نظر روش اجرای تحقیق

بنیاد  داده  نظریه  روش  کوربین   از    ( 1998)  1اشتراوس 

روش   این  تحقیق  مسئله  به  توجه  با  زیرا  شده؛  استفاده 

وا مورد  بینانهقعنتایج  پدیدۀ  شناخت  در  را  بهتری  و  تر 

م ارائه  آنی مطالعه  هدف  و  چگونگی  دهد  بهبود    کشف 

بسکتبال   مربیان  توسعه  وضعیت  منابع  استبخشیدن   .

ری، پیشینه  اطلاعاتی مورد استفاده در این روش مبانی نظ

مصاحبه و  مستندات  مشاهدات،  صاحب  تحقیق،  نظران  با 

مورداست آماری  جامعۀ  صاحب  .  کلیه    ظران نبررسی 

مسئولین   و  متخصصین  ملی،  تیم  بازیکنان  )مربیان، 

بسکتبال بسکتبال (  اجرایی  ورزش  مربیگری  حوزۀ    در 

نفر بودند که    28شده برابر با  . نمونه آماری مصاحبهاست

 گیری هدفمند انتخاب شدند. ونهبا روش نم

 هامعرفی نمونه

اطلاعات جمعیت1در جدول شماره   به شناخت،  مربوط  ی 

ها از  است. مطابق با این یافتهشوندگان ارائه شده  مصاحبه

نفر    15ها زن و  نفر از آن  13کننده  مشارکت  28مجموع  

 باشند.  دیگر مرد می

ها  افت که دادهگیری تا جایی ادامه یدر این تحقیق نمونه

به حد کفایت و اشباع برسند. علاوه براین، ابزار گردآوری  

مصا از    حبهاطلاعات  یکی  بود.  ساختارمند  نیمه  و  عمیق 

 
1  -Strauss, A., & Corbin J. 
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مصاحبه انتخاب  در  که  بوده موضوعاتی  مؤثر  شوندگان 

دیدگاه گرفتن  نظر  در  لزوم  متنوع  است،  و  مختلف  های 

رای شناسایی  افراد با توجه به جایگاه شغلی و تجربی فرد ب

زوایای پنهان مسئله بوده است، موضوع دیگر سطح دانش  

از مرو شناخت آن بیگری ورزش بسکتبال و در همین  ها 

مصاحبه احال   از  موافقت  برای خذ  وی  تمایل  و  شونده 

همکاری با محقق در انجام مصاحبه بود. لازم به ذکر است  

ذاری  استفاده از نظریۀ داده بنیاد براساس سه فرایند کدگ 

و ابتدای    است باز، کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی  

داده تحلیل  فرایند  باز  تحقیق،  کدگذاری  از  استفاده  با  ها 

م  موارد  یآغاز  یا  وقایع  تحقیق  این  در  بنابراین  شود؛ 

داده در  شده  ناممشاهده  تفکیک  ها  با  و  شدند  گذاری 

جمع کیفی  شکلاطلاعات  به  شده،  مقولهآوری  ها  بندی 

یعنی  پ دادهرداخته شد.  گردآوری  با  تحلیل  همزمان  کار  ها، 

می شروع  نیز  حقآنها  در  پژوهش شود.  بنیاد،  داده  یقت، 

ها است که همراه با  فرآیندی تکراری از گردآوری و تحلیل داده

مینمونه تسهیل  نظری  مرحله،   .(14)  شودگیری  این  در 

شوندداده می  کدگذاری  شده  گردآوری  یک  کدگذاری    ، های 

در   موجود  مقولات  نمودن  مشخص  برای  اساسی  روش 

بندی ست که برای مقوله. کد، واژه یا نماد مخففی اهاستداده

رود. در پژوهشی که مبتنی  ها به کار میکلمات یا عبارات داده

داده تئوری  دادهبر  است،  اجزای  بنیاد  شده  گردآوری  های 

بنابراین در  دهند،  سازنده تئوری در دست تدوین را تشکیل می

مفاهیم   شناسایی  با  پژوهشگر  که  است  لازم  گام  نخستین 

مجم این  دل  در  به  مستتر  را  آن  شده،  گردآوری  وعه 

که  کوچک  را  فرآیند  این  کند.  تقسیم  مفهومی  اجزای  ترین 

تئوری دادهتین گام در تحلیل دادهنخس در  بنیاد محسوب   ها 

 . (1) نامندشود، اصطلاحا کدگذاری میمی

این  داده  در  تحلیل  با  از  مرحله،  شده  گردآوری  های 

مشاهدهمصاحبه ارها،  مستندات  و  محقق  از  های  ائه شده 

مفهوم مقولهطریق  مقولهسازی  و  فرعی  اصلی  های  های 

مرح تا  و  شدند  مقولهاستخراج  اشباع  یک  لۀ  قالب  در  ها 

فرایند مقایسه مداوم برای شناسایی وجوه تشابه و افتراق  

ادامه مقوله فرایند    ها  از  استفاده  با  نهایت  در  یافت. 

یکپارچه  ،کدگذاری طریق  مقولاز  پالایش  و  در  هسازی  ها 

کلی آماده شد و سپس  چارچوب نظری تکمیل شده، مدل  

نداشتن   و  درونی  انسجام  لحاظ  از  بازبینی طرح  با  محقق 

های خام ناپرورده و هرس  خلل در منطق آن؛ ترمیم مقوله 

دسته مقوله و  زائد  مقوله  های  مداوم  پالایش  بندی  به  ها، 

پرداخت.   تعمیم مدل  و  اعتمادپذیری  از  جهت  پذیری 

گوبامعی و  لینکلن  بر  1985)   1ارهای  مبتنی  که   )

انتقال اطمینباورپذیری،  تأییدپذیری  انپذیری،  و  پذیری 

( شد.(20است  استفاده  راهبرد    ،  از  باورپذیری  معیار  در 

یادداشت روزمره،  از  مشاهده  حفظ  مشاهدهبرداری  ها، 

پاسخگویان؛ با  اطمینان  ارتباط  معیار  راهبرد  در  از  پذیری 

نتایج گردآوری    کنترل  فرآیند  سرتاسر  در  اعضا  توسط 

مشاهده مبتنی    برای تأیید ارزش حقیقت یا صحتها  داده

پژوهش تفسیرهای  راهبرد  بر  از  تأییدپذیری  معیار  در  گر، 

همه کردن  تصمیمایده  یادداشت  و  اها  در  های  و  جرایی؛ 

انتقال معیار  در  بیرونی  نهایت  اعتبار  مفهوم  به  پذیری که 

دارد  ب  شباهت  یافتهه ک و  های پژوهش اطلاق  اربردپذیری 

جزئیات   همه  از راهبرد توصیف مناسب برای ارایه؛ شودمی

شد.   استفاده  تحقیق  فرآیند  با    ی برا  نیهمچنمرتبط 

پا ا  ییایسنجش  پا  ق یتحق  ن یدر  روش  بازآزمون    یی ای از 

  ان ی باز آزمون از م  ییایمحاسبه پا  یاستفاده شده است. برا

نمونه   هشدانجام    هایمصاحبه عنوان  به  مصاحبه  چند 

  هم   با  هاهر کدام از مصاحبه  یانتخاب و در دو فاصله زمان 

ا  سهمقای  از  و  عدم    ات توافق  زان یم  قی طر  ن یشدند  و 

کدگذار مرحله  دو  در  موجود  ثبات    ،یتوافقات  شاخص 

 .دی محاسبه گرد قیتحق  یبرا

 

 
1 . Lincoln, Y. S., & Guba, E. G 
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 کنندگان در تحقیق شناختی مشارکت اطلاعات جمعیت    -1جدول  

 سمت فعلی تحصیلات جنسیت  سابقه فعالیت  رف مع 

1P  مربی تیم سوپرلیگی  لیسانس  زن  مربی تیم قهرمان سوپرلیگ بانوان 

2P بازنشسته  فوق لیسانس  زن  نایب رئیس اسبق هیئت بسکتبال، داور ملی 

3P رئیس هیئت بسکتبال   یبنا  لیسانس  زن  نایب رئیس هیئت بسکتبال، سرمربی تیم ملی نوجوانان، مربی تیم سوپرلیگ بانوان 

4P   پیشکسوت لیسانس  زن  بانوان، مسئول هیئت بانوان بسکتبال استان اصفهان، ناظر مسابقات لیگ کشور مربی تیم ملی اسبق 

5P بازنشسته  دیپلم مرد های آموزش، مربیان و داوران فدراسیون مربی پیشکسوت، عضو اسبق کمیته 

6P  مربی در کشور چین  یدکتر مرد   کمک مربی تیم ملی آقایان 

7P مربی یکی از تیمهای لیگ برتر  دکتری مرد یان کمک مربی تیم ملی آقا 

8P هیئت علمی دانشگاه و مربی یکی از تیمهای لیگ برتر  دکتری مرد ، هیئت علمی دانشگاه سرمربی تیم ملی آقایان 

9P رحمت خدا رفتند   هب  لیسانس  مرد ها، رئیس کمیته پیشکسوتان فدراسیون مربی تیم ملی ارتش 

10P 
ها، عضو شورای راهبردی وزارت ورزش، عضوکمیسیون  ر روابط بین الملل برخی فدراسیونمربی تیم سوپرلیگ، مدی 

 NOCمدیریت و برنامه ریزی کمیته ملی المپیک 
 مربی تیم سوپرلیگی  دکتری زن 

11P  مربی تیم سوپرلیگی  دکتری زن  فدراسیونمربی تیم ملی نوجوانان ولیگ بزرگسالان، عضو کمیته آموزش و پژوهش 

12P  مربی  لیسانس  زن  یس و نایب رئیس اسبق هیئت بسکتبال فارس، مربی اسبق تیم ملی و سوپرلیگ رئ 

13P  مربی تیم ملی فعلی  دکتری مرد مربی اسبق تیم ملی آقایان، مربی تیم سوپرلیگ آقایان 

14P نشگاه هیئت علمی دا دکتری زن  ون، هیئت علمی دانشگاه مربی اسبق تیم ملی، مسئول کمیته آموزش فدراسی 

15P  هیئت علمی دانشگاه  دکتری زن  نفره و هیئت علمی دانشگاه  3سر مربی تیم ملی جوانان و تیم ملی 

16P  فوق لیسانس  مرد رئیس کمیته مربیان و دبیر هیئت بسکتبال فارس، مجری و کارشناس ورزش صدا سیما 
و کارشناس   ز، مدرس دانشگاه و مجریرئیس کمیته مربیان شیرا 

 یما ورزش صدا س

17P  مفسر و گزارشگر مسابقات در تلویریون  لیسانس  مرد عضو اسبق کمیته مربیان،  مفسر و گزارشگر مسابقات در تلویریون 

18P پرلیگیمربی تیم سو ،هیئت علمی دانشگاه دکتری مرد اه دانشگ یعلم ئتیه ،های استان اصفهانمربی تیم ملی آقایان، هیئت علمی ودبیر شورای عالی ورزش دانشگاه 

19P  دارای شرکت غیر ورزشی  فوق لیسانس  مرد جلد کتاب مرتبط با بسکتبال 5رئیس کمیته آموزش فدراسیون، مولف 

20P  کارشناس خبره فدراسیون  لیسانس  مرد دبیر فدراسیون، مربی چند دهه تیم ملی و گزارشگر تلویزیونی 

21P مربی باشگاهی  لیسانس  مرد .. .تیم ملی بزرگسال، امید و، مربی 53های آسیایی سال بازی  10تاپ  عنوان  دارنده 

22P ( 3بازیکن بانوان و 3بازیکنان تیم ملی   )بازیکن ملی  لیسانس یا دیپلم  مرد -زن بازیکن آقایان 

23P به رحمت خدا رفته اند  لیسانس  زن  پرلیگ های سوبازیکن برتر مسابقات آسیایی، بدنساز اسبق تیم ملی و مربی تیم 
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 . محاسبه پایایی 2جدول  

 پایایی  تعداد عدم توافقات  تعداد توافقات  تعداد کل کدها  شماره مصاحبه ردیف

1 P3 64 28 10 875/0 

2 P8 70 31 8 885/0 

 880/0 18 59 134 جمع 

تعداد کل کدها    شود یهمانگونه که در جدول ملاحظه م

، تعداد کل توافقات  134روزه برابر    30  یزمان  در دو فاصله

ا  نیب در  برابر    نیکدها  زمان  عدم    59دو  کل  تعداد  و 

بازآزمون    ییایاست. پا  18دو زمان برابر با    ن یتوافقات در ا

با    قیتحق   ن یا  هایمصاحبه با    % 88برابر  توجه  با  است. 

بنابرا  %7از    شتر یب  یی ا یپا  زانیم  نکهیا   تیقابل  نیاست 

ک تأ  ها یدگذاراعتماد  فرا  است.  دیی مورد    ند یسرانجام 

 انجام گرفت.  ی به سه مرحله کدگذار مبتنی هاداده لیتحل

 های تحقیقو یافته نتایج

شماره   جدول  یافته2در  فرایند  ،  سه  از  حاصل  های 

شده   ارائه  یافتهکدگذاری  از  اقتباس  با  بخش  ها است.  ی 

باز فراوانی )تعداد رجاولیه    کد   92  کدگذاری  وعی که  که 

آنصاحب داشتند(  کدها  به  با  نظران  برابر  واحد    302ها 

بود استخراج گردید. با ترکیب این کدها برمبنای مفاهیم  

مشترک و اینکه در کدگذاری سطح بالاتر نیاز است، یک  

انتزاعی ایجامفهوم  شود،  تر  در    23د  نیز  فرعی  مقوله 

مرحله کدگذاری محوری احصاء شد. در نهایت با ترکیب  

مرمقوله در  فرعی  گزینشی  های  کدگذاری  مقوله    5حله 

 اصلی شناسایی شد. 
 

 های حاصل از کدگذاری باز، محوری و گزینشی یافته    -2جدول  

مقوله 

 اصلی 
فرعی  مقوله  فراوانی کدها  

ری 
دی

و م
ی 

بر
ره

ی 
ها

ت 
بلی

قا
ت 

 

 قابلیت رهبری 

 7 باشد  ق یرف کنانی با باز   رونیباشد و ب  ر یسخت گ د یبا   یمرب 

 6 کنان یبر باز   یروان  ریثتا

  نه یکه ک  ییانسانها  اتیبرخورد نکند غرض ورز نباشد خصوص  یا  قهیسل

 دارند را نداشته باشد 
4 

 4 نباشد  کتاتوریداشته باشد اما د یی بالا  یفرد قدرت 

  ی گریمرب   یداشته باشه تا همه روح و بدنش در راستابه بسکتبال    عشق

 رد یقرار بگ
3 

 2 شد با یخوب  رهبر

 1 کند  تلاش کنانیحفظ باز  یبرا

ب   یبرا پ  نیاز  بر  موجود  موانع  آنها   کنانیباز   شرفتیبردن  مشکلات    و 

 کند  تلاش
1 

 1 د ارتزاق نکن نکه ینداشته باشد نه ا  یگریو کاسبکارانه به مرب  یماد نگاه 

دن   یها  یمرب   همه چ  ای موفق  آن  اما  دارن  متفاوت    یزیعلم  را  آنها  که 

 ته یریمد  هوش  کند یم
1 

 1 داشته باشد  یمل میبر ت ی درصد 100 ت یر یمد

مرب   یحت ا   یکس  د ی با  ی سر  که  ب   ن یباشد  اختلاف    ن یجلسات)حل 

 بتواند اداره کند   ی( را بخوب ان یمرب 
1 

ب   کن یباز   حق از  را  بازنب  نیجوان  ت  کنیرد  در  بتواند  هم  را   میباتجربه 

 جابجا کند 
1 

قابلیت برقراری  

 ارتباط

 7 داشته باشد  ارتباطی قوی  وصیات صخ

  تماشاچیان   ها، رسانه  فدراسیون،   مربیان،   دیگر   با   ارتباط  دربرقراری 

 توانمند باشد 
6 

 4 داشته باشد  بازیکنان   با مؤثر  ارتباط  برقراری  توانایی

 3  با   تعامل   و  آموزشی  مختلف  هایزمینه  در  دیگر  مربیان   با  عاتاطلا  تبادل
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مقوله 

 اصلی 
فرعی  مقوله  فراوانی کدها  

 د داشته باش تیم مدیر 

  و   تیمش  برای  امتیاز  گرفتن  برای  کردن  برقرار  ارتباط  اجتماعی،  ارتباط

 باشد   سنج موقعیت
3 

شناخت داشته    هایشان  وخانواده  اطرافیان   با   بازیکنان  ارتباط   چگونگی از  

 باشد 
1 

د و  ارزیابی عملکر

 سازماندهی 

هایش  هبرنام کند    بررسی  و  نقد  را  خود  ضعف  و  قوت   نقاط  یا  عملکرد

 د کن اصلاح  امداوم ر
8 

  همه   و(  تجهیزات  وسایل،   کفپوش،)  جوانب  همه   به   توجه   و   دقت

 داشته باشد  بازیکنان 
5 

 5 یاشد   شناس   وقت باشد   داشته دسیپلین و نظم

 1 ا داشته باشد تیم ر سازماندهی و ساختاربندی  توانایی

 برنامه ریزی 
و)تمرینات، کمپ   در زمینه های مختلف  برنامه    ( تدارکاتیمسابقات    ها 

 ه باشد ریزی و تقویم مدون داشت
11 

ی
ژگ

وی
 

ی
یت

ص
شخ

ی 
ها

 

 برونگرایی 

 6 باشد   ارزشمند و محبوب مردم  وبین باشد   اجتماع قبول  مورد باید   مربی

 5 داشته باشد  وزشآم مناسب  فیزیکی الگوی  و جسمانی شرایط

 5 برونگرا باشد  و اجتماعی شخصیت   دارای ،بالا تیمی روحیه

  قویی   باور  بازیکن   که  باشه  داشته  وشخصیتی  باشد   بازیکنان   قبول  مورد

 ند باش  داشته او از
5 

 4 توجه داشته باشد  پوشیدن ولباس آراستگیبه 

 3 اشد ب  بسکتبالی  باید مربی  لنگوج  بادی   و نگاه  نوع ظاهر،

 2 مهم است  مربی گفتاری قابلیت داشتن و مربی گفتن سخن و  بیان طرز

 2 باشد   آنها قبول مورد  و  باشد  داشته تبعیت او از  مربیان  معهاج

 1   به شخصیت او مرتبط است  %100است و  ذاتی شغل مربیگری

  مربیگری   کار  مسائل  اهم  جزء  که   باشید  مراقب  کردار  و  رفتار  کلام،  در

 هست
1 

 وظیفه شناسی 

  ی ا  لحظه  واکنش  ،نشده  بینی  پیش   شرایط  و  مسابقات   فشار  اوج  در

   کند  کنترلنداشته باشد وبتواند خود را 
9 

 3 نکند نشینی عقب  و باشد پیگیر ، داشته باشد پشتکار

 2 بودن   وفادار

 1 باشد  داشته  کارش  به  وافر اعتقاد

 سازگاری 

 3 باشد   اندیش مثبت و  داشته باشد  مثبت انرژیو بانشاط   روحیه

 3 د کن  کار براش  اهدخومی  که باشه   سازمانی اعتماد  مورد باید   مربی

  وجود   مربی   و  بازیکنان   بین   که  ایی  علاقه   و  ارتباط   و   بازیکنان   رضایت 

 مهم است  دارد
2 

  مراکز   و  مردم  به(  زلزله)  خاص   شرایط  در  باید  مشهور  و  محبوب   مربیان 

 (معنوی و مادی های کمک ) ندکن کمک خیریه 
1 

  لوح   ساده "  با   ایدب ن   "کردن  اعتماد")  دیگران   به  اعتماد  روحیه  داشتن

 ( شود  گرفته اشتباه "بودن
1 

 1 نباشد  طلب  فرصت و خواه خود و مستبد انسانهای جزء

  سرزنش   جامعه  در  را  خود  همکاران  دنزن  مَنَم  نکند  وجود  ابراز   و  بزرگی 

 ( پروازی  بلند   و خودخوهی عدم) نکند
1 

  می   ایجاد  او   با  بازیکن   بینش  مسلما  دهد  انجام  خوب   کارهای   باید   مربی

 شود
1 

 ثبات عاطفی 
 2 کرده  خودسازی و قوی ایی اراده داشتن

 2  را   مسابقات   در  جوانمردانه  بازی  اصول  و   باشد  پندار  درست   و  راستگو
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مقوله 

 اصلی 
فرعی  مقوله  فراوانی کدها  

 کند  رعایت  درک باید  همواره

 1 کند  مدیریت  تیم مدیریت از  قبل را  خود شخصیت

 1 نباشد   اسپانسری  و ارگان هیچ به   وابسته

جربه ل از تاستقبا  

  عقل   من  اینکه   به  اعتقاد)داشته باشد    بازآموزی  و  آموزش  به  مندی علاقه

 ( نیستم علوم  جامع  و کل
1 

 1 باشد   باجرأت و  نترس  انسانی

 1 باشد  داشته  تحمل  سخت  کارهای در

 و  
ربه

تج
قه 

ساب
 

ی
مرب

 

و   یکنیتجربه باز 

ی گریمرب   

مسابقه و    یگرمو    یسرد  کیمختلف و از نزد  نیاد یپشت سر گذاشتن م

 د را  لمس کرده باش ن یتمر
9 

 7 نشان دهد  حی و صح یبتونه حرکات و مهارت ها را بخوب  د یبا   یمرب 

د  در ام  ه،ی پا  گر،یسطوح  باشگاه  دی جوانان،  و    یگریمرب   یو  باشد  کرده 

 باشد  یگر یدر امر مرب  یکار ی الاصاحب تجربه ب 
5 

آنرا حس کرده    ی و چه مرب   کنی چه به عنوان باز  باشد   ن یبسکتبال عج  با 

 باشد 
2 

 1 خوب بوده باشد  کنیباز  ک ی  دی نبا  حتما

 1 آن زمان را بشناسد   کنانینباشد و باز  گ یدور از فصل ل یمرب 

به بلوغ   دن یرس

ی و فکر یفن  

مختلف    طی به فنون و شرا  ییو آشناته باشدیی داشبالا  یفن  ،یسطح فکر

شرا تو  شرا   ژهیو  طی مسابقه،  بتو   طیو  بهتر سخت  به  کمک  نینه  رو  ها 

 هد ها بدبچه

5 

 4   باشدبخش    جهیو نت اثربخش  یمرب  نی و نحوه تمر تیفیک

خوب   روانشناس مشاور  تفاوتها  یو    ی عاطف  طی شرا  ،یفرد  یباشد، 

 را درک کند  کنان یباز 
4 

 3 را درک کند  یاجتماع ط یشراباشد و   هماهنگ یاجتماع یرهابا هنجا

ندادن    ،ختسب در برد و با عکس العمل منا  داشتن به    یو صبورپاسخ 

   از اکشن ها یلیخ
2 

 1 داشته باشد  یورزش یکهایدر تکن ینوآور

کم  کیستماتیس  نگاه فدراس  ،کیالمپ  یمل  تهیبه  و  ورزش    ون یوزارت 

 بسکتبال داشته باشد 
1 

ناخت از  ش

و عوامل  کنان یباز   

باز با  غ  کنانیآشنا  ا   یخود  ریبخصوص  حرفه  شددعو  ییو  از  ت  و  ه 

 باشد  ده یمختلف د طی عملکردشون رو در شرا کی نزد
7 

 5 را بداند   کنانیداشته باشد تفکر، رفتارو فرهنگ تک تک باز  یی بالا درک

 1 ه ی چه جور کنانش یباز  یو اقتصاد یمال تی بداند وضع  یمرب 

 1 عوامل تحت نظر خود کاملا آشنا بوده باشد  ات یروح  با

  ی ها تیوفقم

ی مرب   
 7 است  رگذار یدر انتخاب او تاث  یکسب شده مرب  ی تهایتخارات و موفقفا

 سن مربی 
داشته    یستیبا   بسکتبال  ی مرب   ک یکه    ییفاکتورها   لیتکم  یسن هم تو

 است  باشه مطرح
2 

ی 
مرب

ش 
دان

 و 
لم

 ع

دانش روانشناسی  

مشاوره و   

 11 ی روانشناخت یو مهارتها ی با دانش روانشناس  ییآشنا

 3 ی شناسو جامعه یشناس اصول روانبر اساس مشاوره   ییتوانا 

برانگ  شناخت  سطح  باز  کنانیباز   یختگیاز  بداند  چه    کنانیو  در 

 هستند  ی روان   یدچار مشکلات روح ییها قسمت
1 

علم   دانستن

  ی بدنساز  ، نیتمر

ی گریو مرب   

  ا ی   coaching دادن و  نی راندن مراحل مختلف آموزش دادن، تمرگذ

 ی گریمرب 
5 

 3 داشته باشد  ی کاوریومراحل آن و ر  یدر مورد بدنساز یمرب  ت اطلاعا

و   مؤثردادن    نی تمر  ییتوانا  گرفتن    یکیولوژ یزیف  یهایژگیبراساس   3و 
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مقوله 

 اصلی 
فرعی  مقوله  فراوانی کدها  

 داشته باشد  نی مثبت از علم تمر جی نتا

دانستن علم روز  

 بسکتبال
 11 را بداند  علم روز ورزش و بسکتبال

  لاتیتحص

وداشتن اطلاعات  

و   یاجتماع

یعموم  

اجتماع )ف  یاطلاعات  ها(،    یقیوموس  لمیروزمره  بچه  علاقه  مورد 

 داشته باشد   از اتفاقات روزمره یمرسومات واطلاع کل
6 

 3 مربی مهم است  لاتیتحص ای سواد، دانش   سطح

دانستن علوم  

ی جانب  

باز   نگ یاسکور به    یآگاه آمار  نقاط مثبت و منف  کنان یو  از  استفاده    یو 

 تیمها داشته باشد 
5 

 4 داشته باشد  که جامع تر است یس یو زبان انگل وتریکامپ یی به کار باآشنا

 3 را بشناسد   یورزش یها  بیآس و داشته باشد  یاطلاعات پزشک

 2 داشته باشد  یتیریمد  دانش 

 1 داشته باشد  یو داور نیت از قوان شناخ یعنیبداند   یداور

یو
ژگ

 ی
ها

 ی
نگ

ره
ف

 ی
لاق

اخ
و

ی 
 

خلاق و سلامت  ا

ی مرب  یان رو  

 6 باشد   خوش  یاخلاق خوب و رو یدارا

 2 مناسب داشته باشد  اری بس یاخلاق اصول

 1 داشته باشد  سلامت  یاز نظر روان 

فرهنگ و   تی رعا

جامعه  طی شرا  

آنهاو  حفظ  را  جامعه    یو هنجارها  ارهایمع  ،نی مواز داشته    یهمخوان   با 

 باشد 
3 

به فرهنگ  تیاهم  
گس و  رشد  بهبود،  به  شخصتوجه  و  فرهنگ    مثل )  کنانیباز  تیترش 

 ( داشته باشد ی همکار و گذشت، احترام
2 

ارتقاء    یتلاش برا

 از راه درست 
 1 نکند  ب یتخر  شی خو  یارتقا سطح آموزش  یبرارا   گرید ان یمرب 

5 23 92 302 

سکتبال ارائه بمربیان    عهتوسدل مفهومی عوامل مؤثر  بر  م  های حاصل شده از فرایند کدگذاریقتباس از یافتهدر نهایت با ا 

 شود.می
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 بسکتبال مربیان    موفقیت بر  مدل مفهومی عوامل مؤثر     -1شکل  

 گیریحث و نتیجهب

برا فرد  به    لیتبد  یهر  نخواهد    یمرب  ک یشدن  مناسب 

ا مگر    و   هامهارت  ،هایژگیو  ، تایخصوص  نکهیبود 

  ن یگذشته ا  قاتیداشته باشد. تحق  یخاص   یها -یستگ شای

و  ات یخصوص فن  ها یژگیو  دانش   ،2017یلرام   )   ی را 

) قابلیت  ؛(  2018تاپر اخلاقی  و  شخصیتی    های 

رهبری    های ها و سبک (؛ ویژگی  2018اسچوبا  ،2020دانیا

فردی و  (، تجربه قبلی و سابقه، روابط بین  2020الصالح  )

) مهارتداشتن   خاص  فنی  هوش  2019کولت  های  -(؛ 

برنده شدن  هیجانی   (، شرایط   2020کلینمک  )   و درصد 

شدن    برنده  درصد  و   قبلی  (؛ تجربه   2022کوهیان  )   ارتقاء

ویژگی  2018پرات  ) )  (؛  (؛    2020کلینمک   رفتاری 

)  و  ویژه  ارتباطی،  رهبری،   مهارت (؛    2013حمیدی  فنی 

)   اجتماعی   و  شخصیتی  مدیریتی،   فنی،   مربیگری 

  ، 13  ،11،  10،  9  )  اند( و غیره معرفی کرده  2014منظمی

به    .(،   30،  26  ،25  ،24    ،23،  18 پژوهش  این  در 

پرداخته  مربیان بسکتبال    توسعهبر    عوامل مؤثرشناسایی  

یافته این  شد.  مؤثر    پژوهشهای  عوامل  که  داد  بر  نشان 

قابلیتمربیان    پیشرفت  مدیریت،  شامل  و  رهبری  های 

شخصیتیژگیوی سابقههای  و  تجربه  دانش،  ،  و  ،  علم 

مقولات فرعی      است.  مربی  فرهنگی و اخلاقیهای  ویژگی

مدیریتقابلیت و  رهبری  از    های    های تیقابلعبارتند 

  و   یسازمانده،  عملکرد  یاب یارز،  ارتباط  یبرقراررهبری،  

تحقیق    ریزیبرنامه با  الصالحکه  کولت    (،2020)  ماجد 

)2018)کاستیلو  ،  (2019) حمیدی  کهندل  2013(،   ،)

(2003)( منظمی   ،2014)( چلادورای   ( 1980و1984، 

که    است ناهمسو  (  2020)دانیا  و با تحقیقات    است سو  هم

ممکن است این ناهمسویی به دلیل نوع فرهنگ حاکم بر  

باشد. پژوهشگر  این  تحقیق  مورد  بازیکنان    جامعه  یعنی 

نمو درک  را  مربی  جایگاه  و  کارگروهی  در  معنی  و  ده 

  وحدت رویه تیم  ، خصوص رعایت مسائل مربوط به انسجام

  ، 7  ،6)    آنها باشد  ء رفتارهای طبیعیتبعیت از مربی جز  و

مقوله اصلی دیگر بدست    .(   25  ،17  ،13  ،11  ،10  ،9  ،8

مربی آمده   شخصیتی  مقولات  که    است   ویژگیهای 

شناسی، سازگاری،  گرایی، وظیفهبرون  مورد  5  فرعی آن در

ع تجربه  و  اطفی ثبات  از  شدند    استقبال  بندی  که  دسته 

نتایج   تحقیقات  این    ، (2018)اسچوبا    ،(2020) دانیا    با 
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( )  ،(2014لمونیدیز  )  ،(2014منظمی    ، (2013حمیدی 

( )  ،(2003کهندل  تحقیقات  (  2001کاسپی  با  و  همسو 

)  ،(2020)  الصالح  ،(2020)لایلی   -مک  ،(2018الباسط 

( دلیل    که  استناهمسو    ،(2020کلین  این  به  احتمالا 

بر   تحقیقات  این  که  مانند  است    ویژگیهای مباحثی 

شدن  تجربه    ، دانش  ، فنی  ،رهبری برنده  درصد  مربیان  و 

  ، 23 ،21 ، 19 ،17 ،16 ،13  ،11 ،10 ، 5 )  تاکید داشته اند 

فرعی    .(  25،30 مربیمقولات  دانش  و  از    علم  عبارتند 

روان تمریندانش  علم  دانستن  مشاوره،  و    ، شناسی 

بسکتبال،   روز  علم  دانستن  مربیگری،  و  بدنسازی 

تماعی و عمومی، دانستن  تحصیلات و داشتن اطلاعات اج

جانبی تحقیقات    علوم  با  )که  ویسمولا  2001گیلبرت   ،)

(2002)،  ( پریچارد    ،(2013)  ، روتنستیر  ،(2003کهندل 

)ام  ،(2015)  یهوو  ،(2015) الباسط    ، (2017یلر 

(2018)،  ( )د  ، (  2018اسچوبا  زمانی  (  2020انیا  و 

می  (2021) گفت  و  خارجی  توان  تحقیقات  بر کلیه  همه 

آنها    دانش تحقیق  موضوع  مگر  اند  داشته  تاکید  مربی 

بوده   تحقیقباشد  متفاوت  )  مثل  تقاضا    (2020بلوق  که 

کرده بررسی  را  مربی  شغل  بودن  در    است  محور  اما 

( حمیدی  تحقیقات  داخلی  منظمی    ،(2013تحقیقات 

انتخاب مربیان    هایمعیارالویت    در چهارانش را  ( د2014)

های  ممکن است بخاطر رشتهکه    تیم ملی اعلام نکرده اند

که جامعه تحقیق آنها    ورزشی مورد تحقیق آنها بوده باشد

لزومی بر تاکید و قراردادن ان ویژگی در چهار الویت اول  

ندانسته است  این تحقیق مصاحبه    این نظر که  و   آنها  در 

داشتندشوندگا تاکید  دانش    ن  بر  علاوه  باید  مربیان 

روانشناسی و مشاوره   تخصصی بسکتبال از علوم دیگر مثل 

ویا از مسائل اجتماعی اطلاع داشته باشد بخاطر شناخت  

آنها با  بهتر  ارتباط  برقراری  و  بسکتبال  بازیکنان  یا    از 

رقابتها   سخت  لحظات  در  بازیکنان  راهنمایی  چگونگی 

  ،29  ، 27  ،25  ،24  ، 17   ،16  ،15  ، 13  ،12  ،10  ، 2)    باشد

سامقولات    . (  34  ،33  ،30 و  تجربه  مربیفرعی    بقه 

بلوغ فنی و   به  بازیکنی و مربیگری، رسیدن  شامل تجربه 

موفقیت عوامل،  و  بازیکنان  شناخت  و  فکری،  مربی  های 

می مربی  تحقیقات شود.  سن  با  )  که  (،  2001گیلبرت 

( )  ، (2002ویسمولا  )اسچ  ،(2010برتلو  پرات    ،(2018وبا 

(2018)،  ( )  ،(2019کولت  کهندل    ،(2013حمیدی 

فعالیتهای عملی    استن  همخوا  ،(2003) بطور کلی تمام 

امکان نبدون داشتن تجربه موفقیت و پیشرفت    استپذیر 

و اکثر محققین تجربه و سابقه مربی را یکی از ارکان مهم  

می مهم  مربیگری  مقوله  این  با  ارتباط  در  و  چ  هیدانند 

خارجی  که    تحقیق  باشد    نیست  موارد  ناهمسو  به  مگر 

مخلوف    د مثل نگری پرداخته باشدیگری در ارتباط با مربی

تاثیر مربی و بازیکن را بر موفقیت تیم  میزان  ( که  2020)

است  داده  قرار  تحقیق  داخلی    مورد  تحقیقات  در  اما 

( منظمی  از  2014تحقیق  یکی  مربی  تجربه  اینکه  با   )

تجربه بین    ، مه وی بوده است در اعلام نتایجموارد پرسشنا

الویت ق   چهار  ایشان  تحقیق  است اولیه  نگرفته  که    رار 

در   مسئولین  توسط  امر  این  رعایت  دلیل  به  است  ممکن 

به   نیاز  احساس  که  باشد  رشته  آن  ملی  مربیان  انتخاب 

آنها   اول  الویتهای  در  مربیان  تجربه  استذکر  ولی    نبوده 

بر   مؤثربه به عنوان یکی از عوامل  تجر  ،در رشته بسکتبال 

است گرفته  قرار  مربیان  ، 17،  13  ،12  ،9  ،3)    موفقیت 

22، 25، 26، 30، 33 ).   

  های فرهنگی و اخلاقیویژگی همچنین مقولات فرعی  

مربی شامل اخلاق و سلامتی روانی مربی، رعایت فرهنگ  

و شرایط جامعه، اهمیت به فرهنگ و تلاش برای ارتقاء از  

د تحقیقات   است رست  راه  با  )  که    ،(2001گیلبرت 

دانیا  (  2018با )اسچو  ،(2003کهندل )  ،(2002ویسمولا )

)و    استهمسو    (2020) حمیدی  تحقیق  (  2013با 

برای    است ناهمسو   تحقیق  این  که  است  ذکر  به  لازم 

بندی چند رشته مربیگری صورت گرفته و بیشتر بر الویت

مربی تخصصی  و  فنی  ویژگیهای  و  تاکید شده  مدیریت  ان 

اما در بسکتبال همیشه اخلاق مهم بوده و اینجا هم یکی  

 . (  33  ،30  ،17  ،13  ،12  ،10)    د مطرح شده استاز موار

ویژگی به  نکردن  در  توجه  مربیان  معیارهای  و  برخی  ها 

تعییننشانتحقیقات   این عوامل  انگاشتن  نادیده  -دهنده 

م بلکه  نیست،  شده  پذیرفته  حال  عین  در  و  عرف  کننده 

پیشرفت   بسکتبال  ورزش  که  جوامعی  در  که  است  این 

بنیادی    کافی داشته است، پرداختن این مسائل  به  دوباره 

جنبه  به  بایستی  و  نیست  این  لازم  تخصصی  و  خرد  های 

برخی   در  اما  کرد.  توجه  آینده  در  پیشرفت  جهت  حوزه 
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این   در  که  جوامعی  اندازه  به  بسکتبال  ورزش  که  جوامع 

هنوز    ، اند مانند ایالات متحدهادی داشتهحوزه پیشرفت زی

-ه است و مشاهده میجایگاه خود را به درستی پیدا نکرد

با فراز و نشیب   ، های زیادی همراه استشود تحولات آن 

می داده  این  احتمال  از  بنیادی  و  کلی  مباحث  که  شود 

همواره    ، قبیل و  باشد  نشده  رعایت  کامل  طور  به  آن  در 

بنا دارند بدون رعایت اصول اولیه  شود جوامع  مشاهده می

کنند پیدا  دست  سریع  و  ناگهانی  پیشرفت  ای  مسئله  ، به 

طور   به  ورزش  در  مربیگری  حرفه  پیرامون  ایران  در  که 

تجربه مربیان بسته به    کلی در تمام سطوح مشهود است.

  ، های مسابقاتهای فعالیت مربیگری مواجهه با چالشسال

پیچیدهموقعیت آموزشی  های  تمرینیی  مهارت    ،و  سطح 

است متفاوت  دیگر  عناصر  از  بسیاری  و  ضمن    .آموزی 

استفاده  تفاوتاینکه   مورد  آموزشی  فرآیندهای  در  ها 

مشاهده   قابل  نیز  تجربه  کم  مربیان  و  تجربه  با  مربیان 

تفاوت  .است جمله  کم  از  و  تجربه  با  مربیان  بین  های 

ن به  توامی ،تجربه در آموزش و تمرین یک مهارت حرکتی

هیجانات کنترل  و    ، چگونگی  مناسب  تدریس  روش 

ی  های ویژهبرنامه  ، تمرینیکنترل دقیق جلسات    ،ترجذاب

بازخور آموزشی و همچنین  استفاده مربیان    دکمک  مورد 

در عین حال لازم است به علم و دانش مربی    .اشاره نمود

شود توجه  اطلاعات    .نیز  و  دانش  بر  مبتنی  که  چرا 

-ها و تاکتیکتوانند تکنیک بیان میتخصصی است که مر

ب بکار  را  مقتضی  حال  عین  در  و  متنوع  به    .گیرندهای 

مقوله   اهمیت  علم  دلیل  و  که  دانش  هستیم  این  شاهد 

برنامه ثابت  پای  همواره  مربیان  دانش  سطح  های  ارتقاء 

استفدراسیون بوده  ورزشی  است    .های  ذکر  به  لازم 

علم و دانش مربیان    های این تحقیق توسعهمطابق با یافته

  علم   دانستن  ،دانش روانشناسی و مشاوره  تابعی از تغییرات

مرب  یبدنساز  ،نیتمر بسکتبال  ،یگریو  روز  علم    ، دانستن 

اجتماع   و   لاتیتحص اطلاعات  عموم  یداشتن  و    ی و 

علاوه بر   است.  و مرتبط به بسکتبال  ی دانستن علوم جانب

بر   مؤثر  عوامل  از  دیگر  یکی  شده  مطرح  موفقیت  موارد 

ویژگی بسکتبال  استمربیان  اخلاقی  و  فرهنگی    .های 

و   های مهارت مربیاندر    اخلاقی   فرهنگی  همان    ، عمل 

کریمانه اخلاق  به  بودن  روان  ،متخلق    ، یمرب  ی سلامت 

شرا  تیرعا و  فرهنگ   تیاهم  ،جامعه  طیفرهنگ    و   به 

برا درست  یتلاش  راه  از  این    .است  ارتقاء  از  مقوله  این 

دارد   اهمیت  در  که  جهت  بخواهد  که  مربی  و  معلم  هر 

ها  به گفته  باید خود     موفقیتی کسب کند   ،تعلیم و تربیت

بی علم  برای  کند.  عمل  خود  دستورات  تأثیری  و  عمل 

دلالت هست عمل    ،؛ زیرا همان طور که برای الفاظ  نیست

هم دارای دلالت است به این معنا که اگر عمل بر خلاف  

بود می  ،قول  ایدلالت  بر  صاحبش  کند  نفس  در  که  ن 

هایش را تکذیب  های او است که گفتهحالتی مخالف گفته

هایش جز نوعی کید و حیله  فهماند که گفتهکند و میمی

نیس دیگران  فریب  مت  برای  میلذا  هنگامی  شاهده  شود 

ویژگی این  مربیان  نمیکه  رعایت  خود  در  را  کنند  ها 

مینفوس آنان  نصایح  منقاد  است  عادتاً  د.  گردشان  محال 

باک تربیت کند  بی  و  ردی ترسو، شاگردی شجاع و دلیرف 

م  که  مکتبی  استکتبیا  متعصب  و  لجوج  این    ،...دارش 

  در تحقیقات اخیرقاعده قابلیت تعمیم به مربیان را دارد.  

به نقش مربی و تاثیر مستقیم او بر رشد یا افت ورزش    هم

کشور   بر    (2022کوهیان  ) در  مربی  توجه  همچنین  و 

بافتی  ت و  فردی  بین  عوامل  فردی،  و  وسعه عوامل  )زمانی 

علیرغم     .(  34  ،18)  ده است  تاکید ش  (  2021همکاران  

به   شود  صرف  باید  کیفی  تحقیقات  در  که  زیادی  وقت 

و   مصاحبه  برای  صاحبنظر  افراد  رضایت  کسب  جهت 

نخبگان از  هرکدام  وقت  کدگذاری  تعیین  این    ، هاو  اما 

و   ناب  نکات  به  میتحقیقات  اشاره  که  مسائلی  کند 

م  حوزه  آن  به  علاقمند  افراد  تلاش  سالها  از  -یبرخاسته 

یافته  باشند از  اقتباس  میبا  پیشنهاد  تحقیق  شود  های 

علاقه مربیگری  افراد  در  پیشرفت  و  فعالیت  به  مند 

هایی است  که شایستگیبدست آمده  این عوامل    ،بسکتبال

می مربیان که  موفقیت  برای  مبنایی  مورد    تواند  را  باشد 

برای   صلاحیتها  این  کسب  جهت  در  و  دهند  قرار  توجه 

خود   نمایند  پیشرفت  ریزی  میبرنامه  برای    شودتوصیه 

بیشتر دانش  ورزشی    ،کسب  علوم  را  تحصیلی خود  رشته 

دوره در  و  کنند  مختلف  انتخاب  سطوح  مربیگری  های 

شرکت نمایند و برای کسب تجربه بیشتر تیم خود را در  

بتوانند  رقابتهای سخت  لحظات  در  تا  بکشند  چالش  به  ی 

رتبه برای کسب  را  مناسبی  نمایند    تصمیمات  اخذ  بالاتر 
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می نظر  پرواز  به  برای  بال  دو  مثل  تجربه  و  دانش  رسد 

می دانش  مربی  و  تجربه  حین کسب  در  همچنین  باشند. 

افراد علاقه مند به کار مربیگری باید به حفظ مواردی که  

به عنوان یک فرد صبور  را    یت آنها  شخص  ، از نظر رفتاری

لحظات سخ و دیگران در  رقابتها  و کنترل کننده خود  ت 

باش   دهد جهت می داشته  فرد  نتوجه  بنابراین شخصیت  د 

با   امروزهاین  باید  باشد.  متناسب  تنها    ،شغل  موفق  مربی 

توانایی که  است  رهبری  بلکه  نیست،  تاکتیک  های  معمار 

بازیکنا رهبری  برای  را  کار  روانی  به  مطلوبی  شکل  به  ن 

آنمی و  میگیرد  هدایت  را  رعایها  با  همواره  و  ت  کند 

موارد اخلاقی و فرهنگی در کنار بازیکنان خود باید تلاش  

ت موفقیت را در  برای مدیریت و رهبری اعضاء تیم در جه

باشد. داشته  و   نظر  شخصیتی  ویژگیهای  همچنین 

تاث در  مربیان  مدیریتی  و  رهبری  بر  قابلیتهای  یرگذاری 

بسیار   انگیزه  ایجاد  و  آنها  هدایت  و  کنترل  و  ورزشکاران 

تام )  .استل  قابل  مخلوف  تحقیق  نقش    (2020در  هم 

پیشرفت در  شده  مؤثر  ،مربیان  ذکر  بازیکنان  از  تر 

می(.  22است) بودن  تخصصی  دلیل  به  تواند  مربیگری 

معلا از  معلمی    ست،تاثیرگذارتر  شغل  به  علاقمند  افراد 

را  بر  علاوه آن  تدریس  به  تمایل  که  علم خاصی  یادگیری 

جهت را  تربیتی  واحد  چندین  شغل    دارند  برای  آمادگی 

شغل   جنبه  این  که  حالی  در  بگذرانند  باید  معلمی 

با    ،مربیگری مغفول واقع شده است  و فرد علاقمند تنها 

گذراندن چند ساعت آموزش چگونگی یاددهی تکنیکهای  

کس را  گواهی  میتواند  به  بسکتبال  آن  با  که  کند  ب 

و   بپردازد  صلاحیتباید  مربیگری  کسب  و  برای  ها 

شدههشایستگی مطرح  آنها    ، ای  یادگیری  یرای  تنه  یک 

  ،پیشرفت مربی در کلیه جنبه های مربیگری  .تلاش نماید

ایی می قوی  نیست   ی خواهد که کارسازماندهی  و    فردی 

صلاحیت این  گستره  به  با    ،هاباتوجه  توسعه  و  پیشرفت 

نت وصول  قابل  مستعد  و  علاقمند  فرد  تنها  لذا    است لاش 

می نتیجه  فدراسیون  شود پیشنهاد  مناسببرای    ،ترگیری 

دهدبرنامه تغییر  را  خود  آموزشی  در  که  بصورتی   های 

اول   یا  مرحله  استعداد  وبا  جوان  مربیان  شناسایی  با 

مانند کلیه  آموزش نوین افراد علاقمند به شغل مربیگری  

که مقام    کشورهایی  بسکتبال صاحب    هستند موفق    ودر 

عالی    (15) آموزش  کمک  بآکادمیبا  آموزش هایی  رای 

علاقمند و  خود  مربیگری    ان مربیان  و به  نموده    احداث 

مربی دانش  ارتقاء سطح  یا  مربی  تربیت  دوره   انبرای  -به 

ب بلکه  نکند  اکتفا  ساعته  چندین    تأسیس   ا های 

علاقمندان    ،هایییا آکادمیایی  آموزشگاههای فنی و حرفه

  ها ها یا آکادمیآموزشگاه  را در اینو مربیان جوان مستعد  

بسکتبال   به با  مرتبط  ورزشی  علوم  جانبه  همه    یادگیری 

نماید   آموزش    وتربیت  روانشناسی دورهبه  مثل    و  هایی 

دوره    ، های مدیریتیدوره  ،علم تمرین و بدنسازی   ، مشاوره

  ، ای سنی مختلفههای اخلاقی و رفتاری مناسب در رده

حتی   بسکتبال  تخصصی  و  دانشی  مختلف  های  دوره  و 

پا درسطح  بسکتبال داوری  روز  دانش  کلیه  و  برای   یه 

مربیان   ورزدتربیت  اینکه  چنین  مه   اهتمام  به  باتوجه 

کمک   مربیگری  شغل  در  موفقیت  به  تجربه  و  دانش 

آموزشِ از  پس  یعنی  بعد  مرحله  در  میکند  افراد    فراوانی 

مس  و  فدراسیون    ،تعدعلاقمند  میشود  به  برای  پیشنهاد 

مربی   که  تامین  سازمانهایی  و  فعالیت  تیمارگانها  و  داری 

ها  مثل شهرداری  استبخشی از ماموریت آنها    ، در ورزش

ارتباط برقرار کند و  و حتی آموزش و پرورش و دانشگاهها  

استعداد به  باتوجه  را   خود  های  آموخته  سطح    دانش  و 

جربه بیشتر به آنها جهت کارورزی  مربیگری برای کسب ت

ک مربی  کمک  بعنوان  را  آنها  یا  نماید  مربیان  معرفی  نار 

باشگاهها   در  نمایدبزرگ  فدراسیونها    معرفی  اگر  حتی 

بیشتر تمایل دارند به کار قهرمانی بپردازند و بیش از آنچه  

کرده تلاش  مربیان  تربیت  زمینه  در  علاقهتاکنون  مند  اند 

نیس رویه  تغییر  ساماندهی  به  توانایی  یا  موسسه  تند  یک 

وزش عالی توصیه  را برای این امر مهم ندارند به آم  علمی  

تربیت    ، شود در دانشگاههایی که پتانسیل تربیت معلممی

یا   واجد  تربیت  دبیر  از مربیان  استفاده  با  را دارند  مدرس 

باشند  شرایط که بعضا هیئت علمی برخی از دانشگاهها می

رشته راههمربیگری  را  ورزشی  نمایندای  تمام    .اندازی  با 

توصیه مسئولیناین  به  غ  ، ها  فرد  نباید  هر  که  بود  افل 

شایستگی کسب  عدم  یا  کسب  در  را  سهم  ها  بیشترین 

می رقم  خودش  پژوهشگران   زند.برای  است  ذکر  به  لازم 

شاخص این  اعتبارسنجی  با  آنآتی  وزن  تعیین  و  و  ها  ها 

ارزیابی   پیادهاین شاخصمشخص کردن چگونگی  به  -ها 
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این شاخص بهتر  لازم  سازی  نمایند. هرچند که  ها کمک 

های مربیگری در  ت به این مهم توجه شود که شاخصاس

ویژگی دلیل  به  دیگر  سطح  با  سطحی  روانی،  هر  های 

متفاوت   ورزشکاران  و عملکردی    است شخصیتی، جسمی 

به تبع لازم است در   نیز تربیت و آموزش    فرآیندو  مربی 

 ها توجه شود. به این شاخص
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Abstract 

The aim of this research was to identify factors affecting success of the basketball coaches. To conduct this 

qualitative research, which was exploratory in nature, the theory of Strauss and Corbin (1998) was used. The 

participants (n=28) in this study were all experts (coaches, national team players, basketball experts and 

executive officials) were selected through purposive sampling until reaching saturation of data. Analysis of 

the data involved three-phase coding, while the Evaluative Criteria of Lincoln and Guba (1985) consisting of 

`Credibility,’ `Transferability,’ `Dependability,’ and `Confirmability,’ was used for the reliability and 

generalization purposes. The initial coding of the research findings yielded 92 codes (concepts) with 302 

frequencies. This is while, the axial coding presented 23 sub-categories and eventually five major categories 

(`The Leadership and Managerial Capabilities,’ `Personality Features,’ `Experience and Track Record of 

the Coach,’ and `The Cultural and Moral Features of the Coach’) emerged as a result of selective coding. 

Regarding the research findings, those interested in basketball coaching and the coaches, who wish to get 

promoted in the field, are suggested to care for personal growth and try to upgrade their capabilities and 

potential in the afore-mentioned areas. Furthermore, since coaching is a profession like teaching, which deals 

with educating and training individuals, the federations and even Ministry of Science, Research and 

Technology are suggested to set up scientific centers to deal with development of coaches, while putting 

specialized courses, being exclusive to any sports branches, in the educational syllabus; then introducing and 

referring those, who successfully pass the course, to municipality offices and related organs for practical 

courses and give them coaching certificates after graduation.  
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