
 

 

 

 رویکردهای نوین در مدیریت ورزشی 

 1402، زمستان 43، شماره 11دوره 

 57-45ص ص: 

 رانیورزش اصنعت  در  ینیکارآفر توسعه عوامل مؤثر بر ییشناسا

 2، اکبر فریدفتحی1زادهحسن عیسی

  آزاد دانشگاه کرج،  واحد ورزشی، مدیریت   استادیار .2 ایران آمل، اسلامی، آزاد دانشگاه آملی،  الله آیت  واحد ورزشی،  مدیریت دکتری .1
 .ایران کرج،  اسلامی،

 ( 1402/ 6/ 31تاریخ تصویب:،    1401/ 12/ 10تاریخ دریافت:)

 چکیده 
کاربردی  از نظر هدف،  روش تحقیق حاضر  بود.    رانیورزش ا  صنعت   در   ینیکارآفرتوسعه  عوامل مؤثر بر    یی شناسا،  هدف از تحقیق حاضر 

 اساتید   ،اساتید مدیریت ورزشی کنندگان تحقیق  مشارکت   ( است. کی تمات  لیاجرا نیز در دســـته تحقیقات کیفی )تحلو از لحاظ روش  

نفر    18تا رسیدن محقق به اشباع نظری    ـ گلوله برفی  صورت هدفمند  گیری بهو فرایند نمونه بودند    و کسب و کار در ورزش  کارآفرینی

  ی براهای خبرگان انجام شد.  ها به صورت کدگذاری مبانی نظری و مصاحبهیه و تحلیل داده . تجزدر فرایند تحقیق مشارکت داشتند

قرار    د ییتوسط متخصصان مربوطه مورد تأ  ق یتحق  یی روااستفاده شد.    ی ری دپذییو تأ  یریپذانتقال   ت،ی از مقبول  ق یتحق  یی ایو پا  یی روا

های صورت گرفته نتایج حاصل از مصاحبه درصد به دست آمد.    66  یبا استفاده از روش توافق درون موضوع  ق یتحق  ییایگرفت و پا

عامل اصلی شامل عوامل ساختاری، عوامل محیطی،   4کد باز و    41شامل    در ورزش کشورنشان داد که عوامل موثر در توسعه کارآفرینی  

ای برای عوامل شناسایی شده در جهت توسعه گردد مدیران کشور اهمیت ویژه پیشنهاد می عوامل رفتاری و عوامل تکنولوژیکی بودند.  

 کارآفرینی در صنعت ورزش کشور دهند تا شاهد رونق هرچه بیشتر کسب و کارهای ورزشی باشیم. 

 

 واژگان کلیدی: 
 صنعت ورزش. کارآفرینی ورزشی،  کارآفرینی، 
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 مقدمه 

نمودن   فراهم  کشوری  هر  توسعه  در  مهم  ابعاد  از  یکی 

شرایط مناسب برای عرضه و تقاضای نیروی کار است، به  

فرد  ضیان کار، نقش  نحوی که بتوان با عرضه شغل به متقا

امروزه موضوع اشتغال    (.1)در قبال جامعه را مشخص نمود  

با توجه    د، یآیمسائل کشورها به حساب م   نیتراز مهم  ی کی

م جمع  زانیبه  مهم  توانیم   تیرشد  را  چالش    نیترآن 

آ  یاجتماع  دهه  )  ندهیچند  آورد  حساب  ا(.  2به    ن یحل 

س  چالش  گذاران استیمشکل،  با  را  کشورها    ی هااغلب 

توان گفت ثبات  که می یاروبرو کرده است، به گونه یبزرگ

است    ی کاریها در گرو حل بحران باز دولت  یو زوال برخ

(3.) 

جد  ی ضرور  یی روین  ی نی کارآفر   ی ریپذرقابت  ی برا  دی و 

جا  یورزش  عیصنا در  آن  یاقتصاد  -یاجتماع   گاهیو  ها 

از   شیب یزیورزش چ(. 4است )جامعه در نظر گرفته شده 

ا و  اجتماع   جادیرقابت  ی (5)  است  ی روابط  را    تیفعال  ک . 

نام  توانیم بهبود    دی ورزش  آن    ی آمادگ  ان ی ب  ای که هدف 

ذهن   ا ی   ی جسمان   ی رامونیپ  ع یصنا   (.6)  است  یرفاه 

در ورزش    ی ن یکه کارآفر  دهدینشان م   یورزش   نان ی کارآفر

  ، یمثال، در سطح محل به عنوان  (.  7)  تعمل متنوع اس  ک ی

  شه یدر بخش تناسب اندام به طور خاص ر  نیکارآفر  کیکار  

کنترل    ی وابستگ"دارد که ممکن است به عنوان    ی ادر رابطه

با    ی شخص  ان یمرب  گر، ید  یاز سو   (، 8)  شود   ف یتوص  "شده

براآن  ل یتما برا  یها  افراد  به  اهداف    دن ی رس  ی کمک  به 

به  آن،  شوندیم  فیتعر  یذهن   ای   یجسمان  یآمادگ  ها 

غذا    ی کنند، به درست  نیکه چگونه تمر  آموزند یم  ان یمشتر

الگوها و  توسعه    هی اول  ی حرکت  یبخورند  حفظ کنند.    ایرا 

مشاوره    یها به مصرف کنندگان خود براآن  ن،یعلاوه بر ا

  جه، ی. در نترندیگیم  نهیها هزو از آن  کنندیها اعتماد م آن

ن  ن یکارآفر اندام  ا   از ی تناسب  و حفظ    جاد، یبه    کی توسعه 

  ی ای در دن  یارزش و نوآور  جاد یا  ای   یارتباط خوب با مشتر

در نظر   نانهی کارآفر تاًیدر واقع، ورزش ماه  (،9) ورزش دارد

م  رقابت  شودیگرفته  است  قرار  اگر  حفظ  آن  یریپذو  ها 

کارآفر مد  ی نیشود،  حکسب  تیریدر  است    یاتی وکارها 

ارائه    ( 2023)  1که توسط راتن   ی نی کارآفر  هیاول  ه ینظر(.  10)

 
1.  Ratten 

اهشد بر  دل  ده یا  ن ی،  به  ورزش  بخش  که  است    ل یاستوار 

رقابت  د یتأک فعال  ی نوآور  ، یریپذبر    ریپذسک یر  یها تیو 

ورزش به عنوان    (.1)  ها داردبخش  رینسبت به سا  یشتریب

اقتصادی و    ، یهای اجتماعطهیبر ح  اثرگذاراز عوامل    یکی

تواند  یمورزش    .(11است )  مورد توجه قرارگرفته  یالمللنیب

ا  ین یفرآهمچون کار  ی است یس آن    قیاز طر  اشتغال   جاد یو 

های آن  نهی که بسترها و زم  یکند، به شرط   ج یو ترو  نه ینهاد

  ن یرو را از بشیشده و موانع و مشکلات پ   شناخته  در جامعه 

  به   دن یبرده باشد تا بتواند به عنوان ابزاری قوی برای رس

باشد  داریو پا   یاجتماع   ، اقتصادی  توسعه لذا  ؛  (12)  موفق 

برنامه دست  رندگان یگمیتصم  زان،یراگر  اندرکاران  و 

روی  شیهای پ باشند، فرصت  نیکارآفر  یهای ورزش سازمان

نوآوری  خود را بهتر درك کرده و از منابع موجود به منظور  

بر  ؛  ( 13)  کنند میتر رشد  عیسر  ،ند یی نماترشی استفاده ب

اساس  تحقق   این  کارآفرتی فعال   برای    ه یروح  نانهیهای 

های  فعالیت  طی مح  داده و به پرورش  ج یرا ترو  ی  نی کارآفر

  ی نیکه کارآفر  یی از آنجا،  (5)   در ورزش پرداخت  نانهی کارآفر

مفهوم    نیبنابرا  ؛ است  ین یکارآفر  مجموعه   ر یز  ی ورزش

نظر  یمبتن   دیبا  ی ورزش  ینی کارآفر باشد.    ین یکارآفر  هیبر 

مرکز  نیمحقق مؤلفه  که  دارند  آکادم  یتوافق    کی حوزه 

بهره  ییشناسا  ند یفرآ  ، ینی کارآفر فرصت  یبردارو  و  از  ها 

 (. 9) ارزش است  جادیسپس ا

فرد است که از   به ساختار منحصر  ک ی   یورزش   ی نی کارآفر

ارزش    یورزش   نان یو کارآفر  ی ورزش  یهاآن سازمان  قیطر

  ریعمدتاً تحت تأث  ی ورزش   ی ن یکارآفر(.  14)  کنند یم  جاد یا

بر نحوه درك    یی امدهای خاص ورزش است که پ  ی هایژگیو

  ت یورزش اساساً فعال(.  15)  دارد  یورزش   ی نیکارآفر  یو اجرا

حال، به طور قابل    ن یاز افراد جامعه است. با ا  ی گروه خاص 

فرهنگ  ک ی به    یتوجه مهم  و  ی اجتماع  ،یتلاش  به    ژهیو 

به    ی نیاز کارآفر  یبه طور کل ،  شده است  ل یتبد  ی قتصادا

  ی و بهبود توسعه محل  ینوآور  ت یتقو  ی دیعنوان بخش کل 

  ی بخش صنعت ک یورزش به  (.16)  شودیم اد ی ی او منطقه

  ی و اقتصاد  یاجتماع   یازهاین  ل یشده است که به دل  لیتبد

چار تا  است  تکامل  حال  در  و    ی ها  چوب دائماً  نوآورانه 

مختلف    یهاجنبه  (.4)  ردیرا در بر گ   یتیریمد  یکردهایرو
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  ی هافرصت  ی ریگیو پ  جاد یا   ، ییبه شناسا   ی ورزش   ی نی کارآفر

ورزش    نه یدر زم  نانه یرفتار کارآفر  ی در سطح کل  ا ی  د یجد

  ی عنصر اساس   کی یورزش  ی ن یکارآفر(.  17)  شودیمربوط م

  ل یرو، به دلنیاز ا  ،است  یورزش  یسازمان ها  تیریمد  یبرا

ناهمگون  راتییتغ مداوم    انیمشتر  یمداوم،  ظهور  و 

  ی هاباشگاه  نانهی کارآفر  تی ریمد  ،دی جد  یورزش   یهارشته

ورزش  یورزش سطح  در  عملکرد  منظور  و    یسازمان  ،یبه 

  ک ی   ر ینگرش مد  ن، یعلاوه بر ا  (،4)  است   ی الزام  ی اجتماع 

ورزش تغ  ی سازمان  به  در    ینوآور  یبرا  ریی نسبت  خدمات 

و همکاران    1کردساچیا (.  14مهم است )   اری ورزش بس  نهیزم

و    یاجتماع  یورزش   یهاسازمان  ینوآور  ی( چگونگ2022)

ها نشان  آن  جی کردند. نتا  لی را تحل   ند یرآف   نییتع  یچگونگ

م یم در  که  مد  ر یسا  ان یدهد  نگرش  به    ر یعوامل،  نسبت 

محرکه    یرویرهبر سازمان ن  رایمهم است، ز  ار یبس  ینوآور

 . (16) است ینوآور ند یدر کل فرآ  یاصل

محیط رقابتی جدید و حیاتی بودن راهبردهای کارآفرینی  

اقدامات کارآفرینانه و استراتژیک  برای موفقیت در رقابت،  

  ی اقدامات  کیاقدامات استراتژ(. 2) کند اثربخش را طلب می

وس  به  که  شرکتنآ  لهیهستند  مزها    ی رقابت   یهاتیها 

آن از  و  توسعه  را  خود  مموجود  بهره  (.  18)  برندیها 

بهره  ها سازمان دنبال  فرصت  یبرداربه  اقدامات    یی هااز  از 

به ایم   تیحما  یانانهی کارآفر   یرقابت   تیمز  جادیکنند که 

آ  یبرا در    ق یتلف   (.20و    19)  کندیم کمک    ندهیشرکت 

کارآفر ها  شرکت  یبرا  ک یاستراتژ  ت یریو مد  نانهیاقدامات 

  ی هاطی اقدامات در مح  نیحداکثر ثروت، ا   جاد یبه منظور ا

مح  ایپو مانند  نامطمئن    ار یبس  دیجد   یرقابت   یهاطی و 

جهت  (.21)  است  ضروری بر    ین یکارآفر  یریگساختار 

 یاستراتژ  نیا  یاجرا  یبرا  یخاص  ی هااستیو س   ندهایفرآ

  ی شامل نوآور  ین یکارآفر  یریگ بلکه جهت  ست،ی متمرکز ن

و    د یجد  ده ی پد  کی   جاد یا  ند یفرآ  ی نی کارآفر  (. 22)است  

  ص یکسب و کار و با تخص کی  ی اندازراه قیارزشمند از طر

ن مورد  تلاش  و  ر   با  ازیزمان  گرفتن    ، ی مال  یهاسک ینظر 

و    یشخص  تیبه رضا  ی ابیبه منظور دست  یو اجتماع   یروان

(. برای ایجاد اشتغال در زمینه  23)  است  یمال   یهاپاداش

 
1. Kordsachia 
2. González 

توسعه داد    ورزش  ورزش باید مهارت کارآفرینی را در حوزه

های فراوانی که در صنعت ورزش  با توجه به زمینه.  (24)

برای ایجاد اشتغال و کارآفرینی وجود دارد، باید به توسعه  

عامل   زیرا  شود  بیشتری  توجه  صنعت  این  در  کارآفرینی 

است اجتماعی کشور  و  اقتصادی  توسعه  در  مهمی    بسیار 

  ی رو به رشد   یقاتیمجموعه تحق  یورزش   ین یکارآفر  (.25)

مد با  را  ورزش  که  خلاق   ینوآور  ت یریاست    وندیپ   ت یو 

تخص  یورزش  یهااستی س(،  26)   دهد یم با    ص یمرتبط 

  ی در ورزش است که ناش   یو نوآور  ی ن یبودجه از نوع کارآفر

ن نفوذ  س   ی اقتصاد  ، یفرهنگ  ی روهایاز  جامعه    ی اس یو  در 

به مو ( 27)   است   نه ی در زم  ی ورزش   ی نیکارآفر  ضوع. توجه 

  ت یاز اهم  یورزش   ی کسب و کارها  نده یاشتغال و آ  جادیا

 (. 10)برخوردار است  ییبالا

)  2گونزالس همکاران  عنوان  2023و  با  تحقیقی  در   ،)

این نتیجه    "19  -یدوکارآفرینی ورزشی در دوران کو" به 

  ، یو نوآور  یریپذاز انعطاف  ییسطوح بالادست یافتند که  

کارآفر  قیتحق  توسعه  با    یورزش  نانی و  رقابت  هنگام  در 

همه  یرقبا  نیترک ینزد طول  با    19  -ید وکو  یریگدر 

حفظ عملکرد کسب    یبرا  ی شدن خدمات ورزش   یتال یجید

کار است  یضرور  ی ورزش  های و  بهبود    ن، یا  بنابر  ؛ بوده 

توسعه    ، یورزش  نانیکارآفر  یتال ی جید  یهایستگ یشا

و بهبود    یمرتبط با نوآور  ک یاستراتژ  یهاتیها و فعالبرنامه 

  و   کسب  یریپذ حفظ رقابت  یبرا  یاقدامات مهم   ،هاندیفرآ

طول    ی ورزش  ی کارها در  کووید  کوچک  بوده    19بحران 

در تحقیقی با    ،(2022سرگولزایی و همکاران )(.  9)  است

در   ک ی استقرار مفهوم هولوگراف یبرا ی مدل یطراح "عنوان 

به این نتیجه رسیدند که    "یورزش   کسب و کارهای نوپای 

  ی ورزش  کسب و کارهای نوچایدر   ک ی هولوگراف  یرهایمتغ

  3کرواس و جونز(.  5) ددار  ی سازمان ینیبر کارآفری  مثبت  اثر

تحق (،  2022) عنوان    یق ی در  و    الگوی  یطراح"با  کسب 

ا  "ی ورزش  ی نوپا  ی کارها   که   دندیرس   جه ینت  نیبه 

فرصت  دستاوردها موقع  یم یعظ   یشغل   یها و    ها، تیاز 

مح  دادهایرو دارد  یورزش   یهاطی و  رویدادهای وجود   ،  

طر  یورزش برا  جادیا  قیاز  کالاها  یتقاضا  و    ی خدمات 

3. Kraus & Jones 
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  یلازم برا  نهی اجتماعات، زم  یبرا  تیجذاب  جاد ی و ا  یورزش

کارهای توسعه   و  م  یورزش   کسب  فراهم    (. 28)  کندیرا 

  ی بررس"با عنوان    ی قی( در تحق2021و همکاران )  یفراهان

  ی نیعوامل بازدارنده در اشتغال و کارآفر  تیوضع  لیو تحل

تأک انسان  یبر عوامل رفتار  دیبا  ا  "ی و  دست    جه ینت  نیبه 

و استفاده    ییو اشتغالزا  ینی کارآفر  ،یکه تفکر نوآور  افتندی

در  ؛  ستا  ریناپذاجتناب  یامر  ی ورزش  ی هااز آن در باشگاه

باشگاه  یایدن کارآفرموفق  ییهاامروز  که  و    ی نیترند 

ا  یی زااشتغال بازدارنده    ان ی م  ن یکنند. در  به عوامل  توجه 

انسان  ی نی کارآفر عوامل  ازجمله  رفتار  ی و    ی هاباشگاه  ی و 

اکاهش    یتا بتوان با حذف   اراستی بس  تیاهم  یدارا   یورزش

بهتر و    هرچهبه بهبود    یو رفتار  یعوامل منابع انسان  نیا

باشگاه  شتریب کرد  یورزش  ی هاعملکرد    (. 20)  کمک 

)حسن سهرابی  و  عنوان  2022زاده  با  خود  پژوهش  در   )

رویکرد   ورزشی،  کارآفرینی  توسعه  بر  موثر  عوامل  تبیین 

بومجامعه و  این  شناختی  به  یافتند  شناختی  نتیجه دست 

که عوامل موثر در توسعه کارآفرینی ورزشی شامل شش  

اقلیمی،   و  محیطی  اجتماعی،  فرهنگی  اقتصادی،  منظر 

سیاسی   عوامل  و  تکنولوژیکی  عوامل  قانونی،  و  حقوقی 

( در پژوهش خود  2022سلگی و همکاران )  .(22)  هستند

کارآفرینی   توسعه  بر  موثر  عوامل  بررسی  عنوان  با 

بهرهسازمان با  همدان  استان  ورزشی  از  های  گیری 

رسانهظرفیت کارآفرینی  های  توسعه  بر  موثر  عوامل  ای، 

آموزشی،  سازمان عوامل  دسته  چهار  در  را  ورزشی  های 

بندی کردند که توجه به محتوایی، انسانی و مدیریتی دسته

می عوامل  سازماناین  کارآفرینی  توسعه  به  های  تواند 

منجر شود ).  (29)  ورزشی  و همکاران  ( در  2022رضایی 

پژوهش خود با عنوان مطالعه عوامل موثر بر توسعه مدارس  

که   یافتند  دست  نتیجه  این  به  ورزش  در  کار  و  کسب 

زیرساخت استراتژیکی،  بسترهای  ملزومات  فنی،  های 

قانون،   تسهیل  عملی،  و  علمی  محتوای  مدیریتی، 

انگیزشی و حمایتویژگی بر  های دولتی عوامل موهای  ثر 

هستند ورزش  در  کار  و  کسب  و   . (30)  توسعه  ویانرنو 

از بررسی2019)  1همکاران  بردند که  ( پس  های خود پی 

ترین راهکارهای  مدارس کارآفرینی و احداث آن یکی از مهم

 
1. Winarno 

می کارآفرینی  این ،  ( 2019)   2وانگ   .(31)  باشد توسعه  به 

قشر  توجه  و  جامعه  وضعیت  به  توجه  با  که  رسید  نتیجه 

جوانان به امر ورزش و تندرستی و قشر سالمند جامعه به 

توان توان  با  مرتبط  مشاغل  حال بخشی،  در  ورزشی  بخشی 

  (.24)  افزایش است

کارآفر در  معنا   یورزش   ین یمشارکت  در    یبه  مشارکت 

است   ینوآور ورزش  با  مرتبط  کار  و  کسب    (. 15)  مدل 

دارد.  ها  دولت  ی اجتماع   یهااستیبر س   یادیز  ر یورزش تاث

بس  یاجتماع   یهاشرکت  ن،یا  بنابر با  از    یاریمرتبط 

باشگاهورزش و  مهم  ، یاجتماع   ی ورزش  ی هاها  از    ی بخش 

)  ی اجتماع  ینوآور  استیس  نیا باشگاه5هستند    ی ها (. 

در جوامع    ی اجتماع   یهاجامعه، محرك  بر   ی مبتن  ی ورزش

و   هستند  کارآفر  ک ی خود  فکر   ریتأث  تواندیم   ینیطرز 

افزاآن  ی اجتماع  متفاوت  منظر  دو  از  را  (.  7)  دهد   شیها 

در    نانینقش کارآفراهمیت  امروزه در خصوص در ارتباط با  

اقتصاد اجتماع   ی فرهنگ  ، یتوسعه  نظر    ی و  اتفاق  جوامع، 

آنها به    ل یدر کشورها و تبد  ین یوجود دارد. توسعه کارآفر

کارآفر س   نیجوامع  و    یزیربرنامه  ،یگذاراستیمستلزم 

علم  جانبه،  همه  زم  یاقدامات  در  هدفمند  و  هنی و  ها 

است    یهاعرصه دولت  که مختلف  اعتقاد  و  با  مردان 

گران  و صنعت  ان ی دانشگاه  ژهیمردم به و  ی مشارکت حداکثر

با توجه به بررسی کننده است.    نییتع   یلیعرصه خ   نیدر ا

پیشینه پژوهش و روشن بودن اهمیت کارآفرینی ورزشی  

در جامعه، هدف این پژوهش بررسی عوامل موثر در توسعه  

 در صنعت ورزش ایران است.کارآفرینی 
 

 پژوهش  شناسی روش

کاربردی و از لحاظ روش  از نظر هدف،  روش تحقیق حاضر  

)تحل کیفی  تحقیقات  دســـته  در  نیز  (  ک ی تمات  ل یاجرا 

و خبرگان در    نیجامعه آماری تحقیق شامل متخصص  .است

اشتغال  ی نیکارآفر  نهیزم ترب  یی زاو  اسات  ی بدن  تیدر    د یو 

بودند و نمونه آماری از بین اعضای جامعه    ی ورزش   تیریمد

بهره نمونهبا  روش  از  برفی  گیری  گلوله  و  هدفمند  گیری 

ابزار تحقیق مصاحبه نیمه ساختار یافته با    انتخاب شدند. 

نظری    18 اشباع  مرحله  تا  که  تحقیق  متخصصان  از  نفر 

2. Wang  
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مصاحبه یافت،  با  ادامه  ساختاریافته  نیمه  صورت  به  ها 

بندی قبلی انجام شد.  های آماری با هماهنگی و زماننمونه 

طور کامل روی کاغذ  ها بهپس از پایان هر مصاحبه، مصاحبه

ها برای استخراج مفاهیم  سازی و کدگذاری اولیه دادهپیاده

تری  ی عمیقها، بررساولیه انجام شد. پس از اتمام مصاحبه

مبانی نظری و تحقیقات قبلی انجام شد تا با تلفیق مفاهیم  

به مراحل   نظرات کارشناسان،  و  تجربیات محقق  گذشته، 

داده تحلیل  با  بعدی  تحقیق  این  در  برسیم.  نفر    18ها 

به بعد، تکرار در    دوازدهممصاحبه انجام شد که از مصاحبه  

به    پانزدهم  اطلاعات دریافتی مشاهده گردید و از مصاحبه 

ها کاملاً تکراری و به اشباع نظری رسیده بود؛ اما  بعد داده

مصاحبه تا  اطمینان  نفر  برای  تا  یافت.    هیجدهمها  ادامه 

و  بررسی  مورد  مربوطه  متخصصان  توسط  تحقیق  روایی 

تأیید قرار گرفت و پایایی تحقیق با استفاده از روش توافق  

دس به  بازآزمون(  )پایایی  موضوعی  آمد.  درون  برای  ت 

های انجام گرفته  محاسبه پایایی بازآزمون از میان مصاحبه

از   و هر کدام  انتخاب شده  نمونه  به عنوان  چند مصاحبه 

کدگذاری   ها در یک فاصله زمانی کوتاه و مشخص دوبارهآن

شدند؛ سپس کدهای مشخص شده در دو فاصله زمانی برای  

مصاحبه از  کدام  طهر  از  و  مقایسه  هم  با  میزان  ها  ریق 

کدگذاری،   مرحله  دو  در  موجود  توافقات  عدم  و  توافقات 

شاخص ثبات برای آن تحقیق محاسبه گردید. در هر کدام  

ها، کدهایی که در دو فاصله زمانی با هم مشابه  از مصاحبه

با عنوان عدم   با عنوان توافق و کدهای غیرمشابه  هستند 

شدند؛   مشخص  همکار  توافق  همراه  به  محقق  سپس 

قیق، تعداد سه مصاحبه را کدگذاری کرده و درصد توافق  تح

درون موضوعی که به عنوان شاخص پایایی تحلیل به کار  

 رود. با استفاده از فرمول زیر محاسبه شده است:می

 

 مجدد  یروش کدگذار  قیاز طر ییایدرصد پا زانیم. 1ل جدو
عنوان   ردیف 

 مصاحبه 

تعداد   تعداد کل کدها 

 توافقات 

عدم   تعداد 

 توافقات 

بازآزمون )درصد توافق  پایایی  

 درون موضوعی( 

1 AP 12 9 5 75 % 

2 BP 9 6 5 67 % 

3 CP 11 6 3 55 % 

 % 66 13 21 32 کل

دهد تعداد  ( نشان می1)  شمارههمان طور که در جدول  

فرد   و  )محقق  نفر  دو  هر  توسط  شده  ثبت  کدهای  کل 

درصد، تعداد کل توافقات بین    66همکاری کننده( برابر با  

  13و تعداد کل عدم توافقات بین این کدها    21این کدها  

. پایایی بین دو کدگذار با استفاده از فرمول ذکر شده  هست

ها مورد  این قابلیت اعتماد کدگذاریدرصد است؛ بنابر  66

 تأیید است.

 های تحقیق یافته 

حاضر    قیکنندگان تحق مشارکتاطلاعات  (  2جدول شماره )

:دهدیرا نشان م
 ق یکنندگان تحقاطلاعات مشارکت . 2 جدول

 تعداد  تخصص  ردیف 

 8 اساتید مدیریت ورزشی   .1

 6 ینیکارآفر  دیاسات  .2

 4 کسب و کار  تی ری مد دیاسات  .3

 های پژوهش یافته 

مصاحبه از  حاصل  که  نتایج  داد  نشان  گرفته  صورت  های 

کد باز    41عوامل موثر در توسعه کارآفرینی ورزشی شامل  

محی  4و   عوامل  ساختاری،  عوامل  اصلی  عوامل  طی،  تم 

در ابتدا نتایج حاصل از    بودند.  و عوامل تکنولوژیکی  رفتاری

ارائه گردیده است و    3در جدول  سه مصاحبه انجام گرفته
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مصاحبه از  شده  استخراج  کدهای  تمامی  ادامه  در  در  ها 

 ارائه گردیده است. 4جدول 
 ها. متن مصاحبه 3 جدول

 خلاصه متن مصاحبه  مصاحبه

مصاحبه 

 اول

کارآفرینی در صنعت ورزش اهمیت بسیار بالایی دارد، در صورتی صنعت ورزش پویا خواهد بود که عوامل موضوع  

موثر در توسعه کارآفرینی در این حوزه مورد توجه همگانی قرار بگیرد. ابتدا باید به نکته توجه کرد که نیروی انسانی 

و کار در ورزش باشند، باید نیروی انسانی کارآمد و اندرکاران حوزه کارآفرینی و کسب  تواند شامل همه دست که می 

خواهند در آینده در صنعت ورزش و اقتصاد موختگان رشته تربیت بدنی که می آ ص دانش دیده باشند بخصو آموزش 

در دیده، خلاق و نوآور باشند تا بتوانند در این مسیر اثرگذار باشند.  این حوزه مدیریت داشته باشند باید آموزش 

باید  ه دانشگا پذیر بودن و توانایی تولید ایده و تبدیل آن به محصول های ریسک های کارآفرینی، مهارت مهارت ها 

فناوری و تکنولوژی روزبه روز درحال توسعه ورزشی که برای صنعت ورزش کاربردی است، به دانشجویان داده شود.  

ها و استعدادها توسعه یابد باید از این ظرفیت  و دگرگونی است و اگر ما بخواهیم حوزه کارآفرینی ورزشی در کشور

مدیریت در   افزاری در ورزش استفاده کنیم. افزاری و نرم های مختلف مثلا در جهت ایجاد بسترهای سخت در قالب 

نیز می  باشد.  کشور  و وجود مدیران  تواند یک عامل اثرگذار در حوزه کارآفرینی  ورزش کشور  ثبات در مدیریت 

که علم و شناخت کافی نسبت به موضوع کارآفرینی و کسب و کار در صنعت ورزش کشور دارند  ورزشی توانمند 

بین توانایی ایجاد روابط  را داشته  و همچنین  با کشورهای کل دنیا  المللی در جهت توسعه دیپلماسی ورزشی 

یجاد کسب و کارهای  ارآفرینی ورزشی کشور الزامی است. قوانین و مقرراتی که در زمینه ا باشند در جهت رشد ک 

روند فعلی کسب مجوزهای  ورزشی در کشور وجود دارد باید توسط مدیران و مسئولان تسهیل پیدا کند زیرا  

کسب و کارهایی که دارای   از گردد  پیشنهاد می   ایجاد کسب و کار ورزشی بسیار سخت و پیچیده و زمانبر است.

حمایت صورت بگیرد تا بتوانند به رشد های خلاقانه و نوآور هستند و توانایی تبدیل آنها به محصول وجود دارد ایده 

 کارآفرینی ورزشی کمک کنند.

مصاحبه 

 دوم 

های  سیاستیکی از عوامل موثر و مهم در حوزه توسعه کارآفرینی در صنعت ورزش عامل مدیریت و دولت است.  

بینانه کننده و همچنین سیاست آینده های تشویقی و حمایت باید سیاست   دولت در زمینه کسب و کارهای ورزشی 

عالیت کسب و کارهای ورزشی نوپا و فناور  و ریزی مناسب زمینه را برای ف تواند با برنامه باشد. مدیران دولتی می 

یکی از مواردی که دولت  هستند و قصد اجرای آن را دارند مهیا کند.    های نوین ایدهکسب و کارهایی که دارای  

به   تواند در جهت توسعه کسب و کارهای ورزشی مورد توجه قرار دهد ارائه وام های بانکی و موسسات مالیمی

های ورزشی است. یکی دیگر از عوامل موثر در توسعه کارآفرینی در ورزش توجه و استارتاپ موسسان کسب و کارها  

جدی به فناوری و تکنولوژی است، در عصر توسعه علم و فناوری تقریبا تمامی کسب و کارها به نوعی دیگر فناوری 

ابتی دوام بیاورد باید خود را و تکنولوژی هستند و این امر مسلم است که هر کسب و کاری اگر بخواهد در محیط رق 

 های ورزشی بتوانند از فناوری در جهت رشد کسببا تغییرات فناوری هماهنگ کند مثلا در حوزه ورزش باید باشگاه 

های اجتماعی و گروهی یکی دیگر از و کار خود و ارائه خدمات بهتر و کاراتر به مشتریان استفاده کنند. رشد رسانه 

فناوری است که باید در جهت معرفی کارآفرینی و فرهنگ کارآفرینی بخصوص در حوزه ورزش پیشقدم نتایج رشد 

ها اکثر کسب و کارها وارد های اجتماعی مانند اینستاگرام، واتساپ و سایر شبکه ها و شبکه امروزه با رشد رسانه   باشد. 

کنند بنابراین در مشتریان بیشتر تلاش می اند و در جهت رونق کسب و کار خود و جذب  این فضای مجازی هم شده 

کشور ما نیز باید توجه ویژه به فضاهای مجازی مجاز در جهت معرفی کسب و کار جدید و ابلیغات و جذب مشتری 

 صورت بگیرد.

 

مصاحبه 

 سوم 

نیروی انسانی شود. در وحله اول باید  ای را شامل می عوامل موثر در توسعه کارآفرینی ورزشی طیف بسیار گسترده 

ها و موسسات متخصص و بروز در این حوزه پرورش و آموزش داده شوند که بخش اعظم این آموزش باید در دانشگاه 

گیر در زمینه ایجاد و توسعه کسب آموزش عالی صورت گیرد. در وحله بعدی باید دولت و مدیران ورزشی و تصمیم 

های دولت های موثری بردارند. سیاست مختلف در این زمینه قدم   و کارهای ورزشی ورود کنند و با اعمال راهکارهای

های دولت باید از حوزه   و نوع دیدگاه آنها نسبت به موضوع کارآفرینی ورزشی باید دیدگاهی حمایت کننده باشد. 

در حد توان حمایت   مثل گردشگری و توریسم ورزشی هستند  مختلفی که در رشد کارآفرینی ورزشی در کشور موثر  

اگر نیروی انسانی متخصص و آشنا به فناوری و تکنولوژی روز در حوزه     ند و زمینه را برای رونق آنها مهیا سازد. ک 

های مادی و ها حمایت ها و سرمایه کسب و کارهای ورزشی پرورش پیدا کردند در وحله بعدی باید از این ظرفیت 

بازار ایده  بگیرد تا بتوانند در محیط رقابتی  گذاری ها و تفکرات خود را نشان دهند، جذب سرمایه معنوی صورت 



 51  ران یدر صنعت ورزش ا ینیعوامل مؤثر بر توسعه کارآفر  ییشناسا

کنندگان در جهت تولید محصولات و تواند راهکاری در جهت رفع دغدغه مالی تولید داخلی و یا حتی خارجی می 

هایی که امروزه در بین تولیدکنندگان داخلی وجود دارد موضوع تحریم است، خدمات با کیفیت باشد. یکی از دغدغه 

توانند  می المللیهای بینتقویت جایگاه ایران در نهادها و فدراسیوندر کنار    ها و احیای برجام ن تحریم شد برچیده 

به کل دنیا   عامل بسیار مهمی در جهت رونق کسب و کارهای ورزشی و معرفی محصولات و خدمات ورزشی 

 باشند.  

ها در مصاحبه که متن چند مصاحبه صورت گرفته با متخصصین ارائه گردید در ادامه تمامی کدهای استخراج شده از  بعد از این 

 کد بود. 41ارائه گردید که تعداد کل کدهای باز شامل    4جدول  
 . کدهای باز استخراج شده4 جدول

 های آموزشی کارآفرینی در مراکز علمی برنامه

 المللی های بینجایگاه ایران در نهادها و فدراسیون تقویت 

 خلق ایده ها، محصولات و خدمات و کسب درآمد از طریق ورزش 

 کسب تخصص و تجربه کافی در زمینه مرتبط 

 اهمیت فناوری و تکنولوژی در جذب اسپانسر 
 تبلیغات در محیط فضای مجازی 

 برچیده شدن تحریم ها و احیای برجام

 ز امکانات و تجهیزات روز دنیا در جهت توسعه کسب و کار ورزشیاستفاده ا

 میزان رقابت در بازار ورزشی

 های اجرایی وجود امنیت و ثبات در برنامه

 گذاری حمایتی در راستای گسترش کارآفرینی ورزشقانون

 گذاری خارجی سرمایه

 تلاش رسانه های گروهی برای ترویج فرهنگ کارآفرینی 

 فضای جامعه از کار بعنوان ارزش تلقی 

 نگرش مدیران دولتی به توسعه کسب و کارهای ورزشی 

 گذاری بخش خصوصی امنیت سرمایه

 های ورزشیاستفاده از فناوری در توسعه باشگاه 

 خدمات مشاوره ای کسب و کار در زمینه ورزش 

 های دولت و نوع نگرش مسئولین اجرایی سیاست

 مجوزهای قانونی جهت سرمایه گذاری روند سهل اخذ 

 افزاری فناوری در ورزش ایجاد بستر سخت

 گسترش توریسم ورزشی

 رشد اقتصادی کشور و افزایش درآمد سرانه خانوارها 

 سود بانکی وام های اعطایی بانک ها و موسسات مالی

 وجود زیرساختهای کسب و کار در کشور

 آورانه در ورزشفن های  توسعه زیرساخت 

 های دولت در زمینه کسب و کارهای ورزشی سیاست

 میزان بازرسی دستگاههای نظارتی مختلف

 قوانین و مقررات 

 ثبات در مدیریت ورزش کشور 

 افزاری فناوری در ورزشایجاد بستر و نرم 

 های نوآورانه در کارآفرینان ورزشیداشتن ایده 
 خدماتتوجه به کیفیت محصولات و 

 تحصیلات بالای مرتبط با حوزه ورزش

 توان پذیرش خطر حاصل از سرمایه گذاری مالی

 آموزش نیروی انسانی متخصص 

 ها و احیای برجامشدن تحریم برچیده 

 المللتوسعه دیپلماسی ورزش و روابط بین 

 های نوینتشویق فضای جامعه به خلق و اجرای ایده 

 همیت اشتغال در ورزشنگرش افراد جامعه نسبت به ا

 ایجاد انگیزه در فارغ التحصیلان ورزشی برای کارآفرینی 



 1402، زمستان 43، شماره 11رویکردهای نوین در مدیریت ورزشی، دوره نشریه  52

ارائه کدهای باز شناسایی شده در مصاحبه  های اصلی یا همان عوامل موثر در توسعه ها، فرآیند تبدیل این کدها به تم بعد از 

 ارائه گردیده است.   5کارآفرینی در صنعت ورزش کشور در جدول  
 های اصلی شناسایی شدهتم. 5 جدول

 عنوان  

 کلی

 کدهای باز های اصلیتم 

ی  
ل موثر در توسعه کارآفرین

عوام
ش ایران 

ت ورز
در صنع

 

 برچیده شدن تحریم ها و احیای برجام عوامل ساختاری
 گسترش توریسم ورزشی

 رشد اقتصادی کشور و افزایش درآمد سرانه خانوارها 
 راستای گسترش کارآفرینی ورزشگذاری حمایتی در قانون

 وجود زیرساختهای کسب و کار در کشور
 برنامه های آموزشی کارآفرینی در مراکز علمی

 سیاست های دولت در زمینه کسب و کارهای ورزشی
 میزان بازرسی دستگاههای نظارتی مختلف

 قوانین و مقررات 
 موسسات مالیسود بانکی وام های اعطایی بانک ها و 

 خدمات مشاوره ای کسب و کار در زمینه ورزش
 ثبات در مدیریت ورزش کشور 

 آورانه در ورزشهای فن توسعه زیرساخت 

 های دولت و نوع نگرش مسئولین اجرایی سیاست عوامل محیطی
 المللی های بینتقویت جایگاه ایران در نهادها و فدراسیون 

 گذاری خارجی سرمایه
 ها و احیای برجامشدن تحریم برچیده 

 المللتوسعه دیپلماسی ورزش و روابط بین 

 توجه به کیفیت محصولات و خدمات
 های نوینتشویق فضای جامعه به خلق و اجرای ایده 

 میزان رقابت در بازار ورزشی
 های اجرایی وجود امنیت و ثبات در برنامه

 تلاش رسانه های گروهی برای ترویج فرهنگ کارآفرینی 
 تلقی فضای جامعه از کار بعنوان ارزش 

 نگرش مدیران دولتی به توسعه کسب و کارهای ورزشی 
 گذاری بخش خصوصی امنیت سرمایه

 روند سهل اخذ مجوزهای قانونی جهت سرمایه گذاری 

 حوزه ورزشتحصیلات بالای مرتبط با  عوامل رفتاری
 توان پذیرش خطر حاصل از سرمایه گذاری مالی

 آموزش نیروی انسانی متخصص 
 خلق ایده ها، محصولات و خدمات و کسب درآمد از طریق ورزش 

 کسب تخصص و تجربه کافی در زمینه مرتبط 
 نگرش افراد جامعه نسبت به اهمیت اشتغال در ورزش

 التحصیلان ورزشی برای کارآفرینی ایجاد انگیزه در فارغ 
 های نوآورانه در کارآفرینان ورزشیداشتن ایده 

 افزاری فناوری در ورزشایجاد بستر و نرم  عوامل تکنولوژیکی

 افزاری فناوری در ورزش ایجاد بستر سخت

 اهمیت فناوری و تکنولوژی در جذب اسپانسر

 تبلیغات در محیط فضای مجازی 

 های ورزشیاستفاده از فناوری در توسعه باشگاه 

 استفاده از امکانات و تجهیزات روز دنیا در جهت توسعه کسب و کار ورزشی

 

 گیریبحث و نتیجه 
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پژوهش   این  بر    یی شناساهدف  مؤثر  توسعه  عوامل 

نتایج حاصل از باشد.  می   رانیصنعت ورزش ادر    ی نی کارآفر

که  مصاحبه  داد  نشان  گرفته  صورت  در  های  موثر  عوامل 

تم اصلی    4کد باز و    41توسعه کارآفرینی ورزشی شامل  

عوامل ساختاری، عوامل محیطی، عوامل رفتاری و عوامل  

بودند نتایج ،  تکنولوژیکی  از  بخشی  با  تحقیق  نتیجه  این 

)   ی شهباز  (، 2023)   راتن تحقیقات   همکاران   و(  2022و 

 (.22و    10،  1)   باشد( همسو می 2022زاده و سهرابی ) حسن 

ها و ( در تحقیق خود نشان دادند که زیرساخت 2023)   راتن 

قانونی  عوامل  زمین ـ    بسترها،  اقتصادی،  عوامل   هنهادی، 

فرهنگی عوامل  و  روندهایی مهم   اجتماعیـ    شخصی  ترین 

 گذارندهستند که به توسعه کارآفرینی ورزش ایران تاثیر می 

)   شهبازی   (.1)  همکاران  نشان 2022و  خود  تحقیق  در   )

ترین دادند که وجود نیروهای متخصص در ورزش کشور مهم 

باشد، زیرا می ی  ورزش  کسب و کارهایعامل موثر بر توسعه  

سازما  برتری  و  موفقیت  عوامل  از  انسانی ن یکی  نیروی  ها، 

( نیز در 2022زاده و سهرابی ) حسن .  ( 10)   متخصص است

آفرینی  کار  توسعه  بر  موثر  عوامل  تبیین  به  خود  تحقیق 

ورزشی با رویکرد جامعه شناختی و بوم شناسی پرداختند و 

مختلف  مناظر  از  را  کارآفرینی  توسعه  بر  موثر  عوامل 

، حقوقی و اجتماعی، محیطی و اقلیمی - اقتصادی، فرهنگی

 قانونی، عوامل تکنولوژیکی و عواملی سیاسی شناسایی کردند

 (22.) 

عوامل ساختاری یکی از عوامل موثر در توسعه کارآفرینی در 

این مولفه شامل کدهای   بود  برچیده شدن  صنعت ورزش 

برجامتحریم احیای  و  ورزشی ،  ها  توریسم  رشد  ،  گسترش 

سرانه   درآمد  افزایش  و  کشور  ، خانوارهااقتصادی 

کارآفرینی  قانون گسترش  راستای  در  حمایتی  گذاری 

زیرساخت،  ورزش کشوروجود  در  کار  و  کسب  ، های 

های  سیاست،  های آموزشی کارآفرینی در مراکز علمیبرنامه 

ورزشی کارهای  و  کسب  زمینه  در  بازرسی  ،  دولت  میزان 

سود بانکی  ،  قوانین و مقررات،  های نظارتی مختلفدستگاه

مالیوام   موسسات  و  ها  بانک  اعطایی  خدمات  ،  های 

ثبات در مدیریت  ،  ای کسب و کار در زمینه ورزشمشاوره

 
1. Lundén 

کشور زیرساخت و    ورزش  فن توسعه  ورزشهای  در   آورانه 

خود نشان   تحقیق ( در  2022)   یسهراب   و زاده  حسن بودند.  

مطلوب و توسعه پایدار از   کارآفرینی یابی به  دادند که دست 

قهر  ورزش  برنامه طریق  نظام  وجود  بدون  پویا مانی  ریزی 

ترین وظیفه مهم ریزی  ؛ در این راستا برنامه نیست پذیر  امکان 

 (. 22برای کسب و کار مطلوب است )

عوامل محیطی یکی دیگر از عوامل موثر در توسعه کارآفرینی 

های  سیاستدر صنعت ورزش بود این عامل شامل کدهای  

تقویت جایگاه ایران  ،  مسئولین اجراییدولت و نوع نگرش  

فدراسیون و  نهادها  بیندر  گذاری  سرمایه،  المللی های 

تحریم برچیده ،  خارجی برجامشدن  احیای  و  توسعه ،  ها 

بین  روابط  و  ورزش  کیفیت  ،  الملل دیپلماسی  به  توجه 

تشویق فضای جامعه به خلق و اجرای  ،  محصولات و خدمات

وجود امنیت  ،  در بازار ورزشی میزان رقابت  ،  های نوینایده

های گروهی برای  تلاش رسانه،  های اجراییو ثبات در برنامه

نوان  عتلقی فضای جامعه از کار به،  ترویج فرهنگ کارآفرینی

کارهای  ،  ارزش و  کسب  توسعه  به  دولتی  مدیران  نگرش 

روند سهل  و    گذاری بخش خصوصیامنیت سرمایه،  ورزشی

جهت   قانونی  مجوزهای  گذاری اخذ  این   بودند.  سرمایه 

و  بخش از نتایج تحقیق با برخی از نتایج تحقیقات پلگرینی

 ( همکاران(،  2019)   1لاندن(،  2020همکاران  و   فراهانی 

، 8)  باشد همسو می   ( 2020داری و همکاران )نگه   و  ( 2021) 

( در تحقیق خود 2020و همکاران )   پلگرینی(.  18و    20،  26

های مرتبط با ورزش گذاری رسیدند که سرمایه به این نتیجه  

تواند تأثیر مثبتی در توسعه جامعه داشته باشد، همچنین می 

برای کارآفرینی شناسایی کردند که   4یک ساختار   عاملی 

این عوامل شامل تعاریف نظری و عوامل داخلی آن، عوامل 

مزایایی  و  جامعه  توسعه  و  آموزشی  رویکردهای  محیطی، 

 (. 8)  بود اجتماعی آن  

عوامل رفتاری یکی دیگر از عوامل موثر در توسعه کارآفرینی 

شامل کدهای   عامل  این  بود  ورزش  تحصیلات  در صنعت 

توان پذیرش خطر حاصل از  ،  بالای مرتبط با حوزه ورزش 

خلق  ،  آموزش نیروی انسانی متخصص،  سرمایه گذاری مالی

، ها، محصولات و خدمات و کسب درآمد از طریق ورزش ایده
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نگرش افراد  ،  کسب تخصص و تجربه کافی در زمینه مرتبط 

ایجاد انگیزه در  ،  جامعه نسبت به اهمیت اشتغال در ورزش

های  داشتن ایدهو    فارغ التحصیلان ورزشی برای کارآفرینی 

ورزشی  کارآفرینان  در  با   بودند.   نوآورانه  بخش  این  نتایج 

) یافته  ان ( و رضایی و همکار 1401های سلگی و همکاران 

و 1401)  انسانی  منابع  آموزش  بر  خود  پژوهش  در  که   )

مهارت  ورزشی توسعه  کارآفرینی  رشد  جهت  در  آنها  های 

بود  همسو  داشتند  همکاران.  ( 30،29)   اشاره  و   فراهانی 

( در تحقیق خود نشان دادند که یکی از عوامل اصلی 2021) 

فارغ  اشتغال  عدم  تطابق در  عدم  بدنی  تربیت  التحصیلان 

همچنین سرفصل  است.  کار  بازار  نیازهای  با  آموزشی  های 

های مؤثر بر وضعیت نتایج این تحقیق نشان داد که مؤلفه 

شوند بندی می التحصیلان در شش عامل طبقه اشتغال فارغ 

ای، روحیه های حرفه های تاریخچه آموزشی، مهارت که به نام 

مهارت  تجربه عملی،  زمینه کارآفرینی،  و  ارتباطی  های های 

می - اجتماعی همکاران نگه   (. 20)  باشند اقتصادی  و  داری 

در  2020)  ابعاد   تحقیق (  که  رسیدند  نتیجه  این  به  خود 

حمایتی،  سیاستی،  بعد  شامل شش  کارآفرینی  اکوسیستم 

بازار محلی و جهانی، فرهنگی، سرمایه مالی و سرمایه انسانی 

 (.18)  است 

موثر عوامل  از  دیگر  یکی  تکنولوژیکی  توسعه   عوامل  در 

بود  این عامل شامل کدهای   . کارآفرینی در صنعت ورزش 

نرم  و  بستر  ورزش،  ایجاد  در  فناوری  بستر  افزاری  ایجاد 

افزاری فناوری در ورزش، اهمیت فناوری و تکنولوژی  سخت

اسپانسر جذب  مجازی،  در  فضای  محیط  در  ، تبلیغات 

استفاده  و  های ورزشی استفاده از فناوری در توسعه باشگاه

از امکانات و تجهیزات روز دنیا در جهت توسعه کسب و کار  

زاده و سهرابی های حسن این نتیجه با یافته بودند.    ورزشی 

بود.1401)  همسو  و   (  دانش  و  علم  توسعه  با  امروزه 

تکنولوژی، فضای کسب و کارهای ورزشی بیشتر از قبل وارد 

این   محیط رقابتی و سخت شده است که برای موفقیت در

بتوانند  ورزشی  کارهای  و  کسب  مدیران  باید  محیط  نوع 

های جدید و نوین در جهت رشد بهترین استفاده را از فناوری 

 .( 22)   کسب و کارهای خود داشته باشند

فضا به  توجه  ورزش   یرقابت   یبا  صنعت  ابعاد  تمام  در  که 

تواند به ی م   نه و نوآورا   نانهی وجود دارد، داشتن نگرش کارآفر 

کند.   یان یکمک شا   یکسب و کار ورزش  ک ی  ی و بقا   ی ور بهره 

قرار دارند که   ی رقابت  ی در فضا  ز ی ن   یورزش  ی کسب و کارها

و   ین یمانند کارآفر   یبه مسائل  دی بقا و عملکرد خود با  ی برا 

 جهی توان نتی م  ت ی داشته باشند. در نها  ی اژه ی توجه و   ی نوآور 

مختلف  عوامل  که  صنعت   ین یکارآفر   توسعه بر    یگرفت  در 

ا  مد ی م   ری تأث   رانی ورزش  که  برنامه   ران ی گذارد   زانی رو 

 یبهتر  ندهیبه آن عوامل آ  تر ش یو توجه ب  د یتوانند با تاک ی م 

 رانی مد  نی کشور رقم بزنند. همچن   ی ورزش  ین یکارآفر   یرا برا 

به عوامل شناسایی شده در   دی کشور با  یورزش  زانی ر و برنامه 

این پژوهش در جهت توسعه کارآفرینی و کسب و کارهای 

ریزی منظم و اصولی ورزشی توجه داشته باشند و با برنامه 

مسیر رشد و توسعه اقتصاد ورزش کشور را هموار سعی کنند  

 کنند.

 

 و مآخذ  منابع 
1. Ratten, V. (2023). “Critiquing the Social Media Scholarship in Sport Studies: A Sport Entrepreneurship 

Analysis”. International Journal of Sport Communication, DOI: https://doi.org/10.1123/ijsc.2022-0198. 
2. Ratten, V. (2018). “The future for sport entrepreneurship”. Sport Entrepreneurship, 12(5), 139-49. 

3. Shahbazi, R., Seyfollahi, A., Dehghan Ghahfarokhi, A. (2019). “The Typology of Green Behaviors in 

Sporting Places”. Organizational Behavior Management in Sport Studies, 7 (25): 79 – 93.  

4. Jones, P., Jones, A., Williams-Burnett, N., Ratten, V., (2017). “Let’s get physical: stories ofnentrepreneurial 

activity from sports coaches/instructors”. Int. J. Entrep. Innov. 18, 219–230. 

5. Sargolzaei, N., Razavi, S.M.H., Amirnejad, S. (2022). Designing a model for establishing holographic 

concept in sport startups. Sport Sci Health, https://doi.org/10.1007/s11332-022-00921-4. 

6. Shahbazi, R., Mostafaei Kiwi, J., Daei, R., Sajjadi, S.N. (2018). “Role of Mass Media on Development of 

Sport for All(from the Perspective of Students of University of Tehran)”. Journal of Communication 

Management in Sports Media. Seventh Year, 6 (21): 34-42. (In Persian). 
7. Parnell, D., Widdop, P., Bond, A., Wilson, R., (2020). “COVID-19, networks and sport”. Manag. Sport Leis. 

1–7. https://doi.org/10.1080/23750472.2020.1750100. 

https://doi.org/10.1123/ijsc.2022-0198
https://doi.org/10.1080/23750472.2020.1750100


 55  ران یدر صنعت ورزش ا ینیعوامل مؤثر بر توسعه کارآفر  ییشناسا

8. Pellegrini, M.M., Rialti, R., Marzi, G. (2020). “Sport entrepreneurship: A synthesis of existing literature and 

future perspectives”. Int Entrep Manag J.  2 (4): 624 -640.  

9. González Serrano, M.H., Dos Santos, M.A, Garcia, J. S., Calabuig, F. (2023). “Sports entrepreneurship 

during COVID-19: Technology as an ally to maintain the competitiveness of small businesses”. 

Technological Forecasting and Social Change, 187, 122256. https://doi.org/10.1016/j.techfore. 

10. Shahbazi, R. Hosseini, M.D., Khodadadi,  M.R., Abdavi, F. (2022). “Investigation of effective factors in 

the development of sports startups related to physical activity and health”. Biennial International Congress 

on New Challenges of Sport Sciences and Health on the Silk Road, Tabriz: Iran. (In Persian). 

11. Shahbazi, R., Jalali Farahani, M., Khabiri, M. (2019). “Survey and ranking of the role of mass media in 

the development of sports tourism in Tabriz”. Journal of Communication Management in Sports Media. 

Seventh Year, 7 (1): 77-84. (In Persian). 
12. Pantić, N., Milojević, I. (2019). “Investments and employment in tourism in the Republic of Serbia”. Hotel 

and Tourism Management, 7 (1): 95-104. 

13. Abubakre, M., Faik, I., Mkansi, M., (2021). “Digital entrepreneurship and indigenous value systems: an 

Ubuntu perspective”. Inf. Syst. J. 31, 838–862. 

14. Douglas, E.J., Shepherd, D.A., Prentice, C., (2020). “Using fuzzy-set qualitative comparative analysis for a 

finer-grained understanding of entrepreneurship”. J. Bus. Ventur. 35, 105970. 

15. Kraus, S., Ribeiro-Soriano, D., Schüssler, M. (2018). “Fuzzy-set qualitative comparative analysis (fsQCA) 

in entrepreneurship and innovation research – the rise of a method”. Int. Entrep. Manag. J. 14, 15–33. 

https://doi.org/10.1007/s11365-017-0461-8. 
16. Kordsachia, O., Focke, M., Velte, P. (2022). “Do sustainable institutional investors contribute to firms’ 

environmental performance”? Empirical evidence from Europe. Rev. Manag. Sci. 16, 1409–1436. 

17. Ratten, V. (2021). “Ntroduction: Innovation and entrepreneurship in sport management”. Developing and 

sustaining an entrepreneurial sports culture, Cham: Springer, 9781783473960,via free access. 

18. Negahdari, F., Ghahraman Tabrizi, K., Sharifian, E., Biabani, H. (2020). “Identification and Ranking of the 

Dimensions of the Sports Entrepreneurial Ecosystem in Iran”. Sports Management Studies, 11 (57): 79-104. 
(In Persian). 

19. Atsız, O., Cifci, I. (2022). “Exploring the motives for entrepreneurship in the meal-sharing 

economy”. Current Issues in Tourism, 25  (6): 864-873. 

20. Farahani, A., Safarinezhad, M., Farahani, Z. (2021). “The Analysis of the Behavioral and Human Restrictive 

Factors in Employment and Entrepreneurship of Iran Sports Scopes”. Organizational Behavior Management 

in Sport Studies, 6 (21): 11-21. (In Persian). 

21. Khayyat, B., Mohamadian, F., Majedi, N. (2021). “Presentation of Iranian Women's Sport Entrepreneurship 

Development Model”. Sports Management Studies, 12 (62): 135-164. (In Persian). 

22. Hasanzadeh, N., Sohrabi, Z. (2022).  Explain the factors affecting the development of sports 

entrepreneurship; Sociological and ecological approach, Journal of Strategic Sociological Studies in Sport, 

1 (2): 43 -55. (In Persian). 

23. Khodadadi, M.R., Motefakeri, H., Soleimani, B. (2020). “The Effect of Individual Entrepreneurial 

Orientation (IEO) and entrepreneurial intention and self- fulfillment with the mediating role of 

entrepreneurial skills”. Applied Research of Sport Management, 8 (3): 37 -47. (In Persian). 

24. Wang, G. (2019). “An Analysis of the Employment of Sports Rehabilitation Majors Based on Supply and 

Demand in the Talent Market and the Countermeasures”. Announcement of ceasing publication, 52(4). 

25. Shahriari, N ., Tabesh, S ., Zulfiqarzadeh, M .M. (2022). “Formulating future desirable scenarios of Sport for 

all in Iran. Journal of Sports Management, doi: 10.22059/jsm.2021.312797.2610. (In Persian). 

26. Lundén, R. (2019). “A Foresight and Strategic Development Proposals for  Sport Business in Finland by 

2025”.  Bachelor’s thesis, Sports Business/Futures Research, Degree Programme in International Business, 

1-79. 
27. Valta, A. (2015). “Scenarios 2020 for the Finnish Sports Institutes”. Thesis, CENTRIA UNIVERSITY OF 

APPLIED SCIENCES, International business management, 1-49. 

28. Kraus, S., Jones, P. (2022). “Sport Entrepreneurship: Definition and Conceptualization”. Jonas 

Hammerschmidt, Journal of Small Business Strategy, 32(2), 1–10. 

29. Solagi, Massoud., Rasekh, Nazanin., Shabani Moghadam, Keyvan. (2022). Investigating the effective 

factors on the development of entrepreneurship of sports organizations in Hamadan province by using 

media capacities, communication management in sports media. (In Persian). 

https://doi.org/10.1016/j.techfore


 1402، زمستان 43، شماره 11رویکردهای نوین در مدیریت ورزشی، دوره نشریه  56

30. Rezaei, Qasim., Kaviani, Elham. Islampanah, Maryam. Layi, Susan. (2022). A study of factors affecting 

the development of business schools in sports, Sports Sciences Quarterly, Volume 14, Number 45, 250-

235. (In Persian). 

31. Winarno, A., Wijijayanti, T., Agustina, Y., Churiyah, M., & Basuki, A. (2019). Integration of vocational 

school and small-medium enterprises (smes) learning: an effort of elevating entrepreneurship spirit based 

on strength and weakness in east java. Academy of Entrepreneurship Journal, 25(1). 
 

  



 57  ران یدر صنعت ورزش ا ینیعوامل مؤثر بر توسعه کارآفر  ییشناسا

Identifying factors affecting the development of entrepreneurship in 

Iran's sports industry 
Hasan Isazadeh 

1. Ph.D of Sport Management, Ayatollah Amoli Branch, Islamic Azad University, Amol, 

Mazandaran, Iran. 2.Assistant Professor, Karaj Branch, Islamic Azad University, Alborz, 

Iran. 
(Received:2023/3/1  ;  Accepted:2023/9/22) 

   

Abstract 

The purpose of this research was to identify the factors affecting the development of entrepreneurship in Iran's 

sports industry. The current research method is applied in terms of its purpose and in terms of implementation 

method, it is in the category of qualitative research (thematic analysis). The participants of the research were 

sports management professors, entrepreneurship and business professors in sports, and 18 people participated 

in the research process through a purposeful snowball sampling process until the researcher reached theoretical 

saturation. Data analysis was done by coding theoretical bases and expert interviews. Acceptability, 

transferability and verifiability were used for the validity and reliability of the research. The validity of the 

research was confirmed by the relevant experts, and the reliability of the research was obtained using the intra-

subject agreement method of 66%. The results of the interviews showed that the effective factors in the 

development of entrepreneurship in sports in the country included 41 open codes and 4 main factors including 

structural factors, environmental factors, behavioral factors and technological factors. It is suggested that the 

managers of the country give special importance to the identified factors for the development of 

entrepreneurship in the country's sports industry so that we can witness the prosperity of sports businesses. 
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