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Abstract 
The purpose of this study was to design a development model for national 
team coaches based on Grounded Theory and Interpretive Structural Modeling 
(ISM). This research was conducted using a mixed-methods (qualitative-
quantitative) approach. The participants were 27 sports coaches with national-
level experience, who were selected through purposive and snowball sampling 
methods. Data were collected via semi-structured interviews and a structural 
self-interaction matrix and were analyzed using coding methods and ISM 
analysis. The findings led to the identification of seventeen determining 
factors in the development of national team coaches, and the relationships 
among these factors were organized into a hierarchical model. This model 
showed that the coach development process led to achieving international 
prestige for the country and the employment of sports professionals in the 
global arena, with its roots lying in needs assessment and comparative 
benchmarking. The results indicated that the development of national team 
coaches was a complex and multi-level process. Therefore, to fully benefit 
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from it, it was essential to pay attention to all factors, which were 
interconnected like a chain . 

Extended Abstract 

Introduction 
Human resources play a critical role in driving success and effectiveness 
within organizations, and this holds true in sports teams as well. Coaches, as 
key figures in sports, significantly impact the success or failure of teams and 
athletes. Even the smallest decision by a coach can greatly influence a team’s 
performance, highlighting the importance of preparing them to navigate the 
dynamic and competitive sports environment. Coaching is not just a 
profession but a pathway to unlocking potential and guiding individuals 
toward self-actualization. Given the increasing demands on sports coaches, 
countries and sports organizations are continuously striving to identify, 
develop, and support elite coaches. However, the subject of coach 
development has often been overlooked. A well-structured and effective 
educational system for coach development is essential to ensure high-quality 
athlete training. Without addressing this gap, the quality of sports education 
may decline. This study aims to explore the mechanisms and processes 
involved in developing national team coaches and to provide practical 
recommendations for sports organizations to enhance their coaching systems. 

Methods 
This research employed a mixed-method approach, combining qualitative and 
quantitative methods. The qualitative part utilized grounded theory with a 
constructivist approach, while the quantitative section applied interpretive 
structural modeling (ISM), both under the interpretive paradigm. The 
participants, selected through purposive sampling and the snowball strategy, 
were national-level sports coaches. A total of 27 participants were chosen 
based on theoretical saturation. For qualitative data collection, semi-structured 
interviews were conducted, with questions aligned with the study's objectives. 
The quantitative phase used a 17×17 matrix. Reliability and validity checks 
were applied in the qualitative phase, but not for the ISM matrix, as it differs 
from Likert-based questionnaires. The ISM process followed established steps 
from previous studies and was conducted using SmartISM software. 
Charmaz's (2014) coding guidelines were used for qualitative data analysis, 
involving initial and focused coding stages. 

Results 
A total of 27 coaches participated in this study, with ages ranging from 33 to 
72 years, and an average age of 48.7 years. Their coaching experience ranged 
from 9 to 37 years, averaging 17.4 years. Most held a bachelor’s degree 
(51.8%) in physical education (88.9%) and had coaching experience in both 
individual (51.9%) and team sports (48.1%) (Table 2). Based on holistic 
analysis, 67 concepts were identified during the initial coding stage, and 17 
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categories were recognized during the focused coding stage (Table 3). After 
identifying these categories, the correlation between factors was evaluated 
using four symbols: V, A, X, and O. These symbols were then converted into 
a binary matrix for further analysis (Tables 4 and 5). The final reachability 
matrix, calculated with transitivity, identified dependencies and influence 
levels among factors (Table 6). Finally, MICMAC analysis grouped 17 coach 
development factors into three clusters: dependent, linked, and independent, 
with no autonomous factors found. The dependent factors, including trust in 
Iranian coaches and international status, require the support of other 
influential factors. 

Conclusion 
This study aimed to develop a model for nurturing national team coaches using 
grounded theory and interpretive structural modeling (ISM). Through 
interviews with coaches who had experience at various national team levels, 
17 key factors were identified that contribute to coach development. These 
factors were then categorized into eight hierarchical levels, forming a 
structured relational model. Comparison with previous research, such as 
Bagheri et al. (2022), Dehghan Ghahfarokhi et al. (2020), and Sawiuk et al. 
(2022), indicated alignment in several areas. For instance, Bagheri et al. 
(2022) stressed the importance of competency in coach selection, while 
Dehghan Ghahfarokhi et al. (2020) emphasized structured training and 
evaluation, and Sawiuk et al. (2022) highlighted the impact of cultural and 
institutional factors on coaching practices. The findings showed that 
"international recognition" and "employment of Iranian coaches in 
international arenas" were the highest-level outcomes in the hierarchical 
model, signifying their importance in the overall system. This suggests that 
developing national team coaches is not only essential for boosting Iran's 
global sports image but also for enhancing the international success of both 
coaches and athletes. The study concludes by recommending that sports 
organizations and policymakers focus on needs-based development programs 
to effectively nurture coaches, which could ultimately improve their global 
competitiveness and reputation. 
 
Keywords: National Team, Development, Sports Coach, Interpretive 
Structural Modeling, Grounded Theory 
JEL Classification: L83, J24, M12 
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  هيبراساس نظر ی مل هايميت انيمدل پرورش مرب یطراح
 ي ريفست-يو مدل ساختار ادبنيداده 

     مهدي محمدرحيمی 
قزو  ،یورزش  تیریمد  ی دکتر  ی دانشجو اسلام  ن،یواحد  آزاد   ن،یقزو  ،یدانشگاه 

 . رانیا

زهرا نوبخت رمضانی 

 
 .رانیا ن،یقزو ،یدانشگاه آزاد اسلام ن،یواحد قزو ،یورزش تیریگروه مد اریاستاد

 .رانیا ن،یقزو ،یدانشگاه آزاد اسلام ن،یواحد قزو ،یورزش تیریگروه مد اریاستاد پورله ااعظم عبد

 .رانیا ن،یقزو ،یدانشگاه آزاد اسلام ن،یواحد قزو ،یورزش تیریگروه مد اریاستاد محمدیان فریبا 

 چکیده
  ي ر يتفس-يو مدل ساختار  اديبنداده  هيبراساس نظر  ي مل  يهاميت  انيمدل پرورش مرب  ي مطالعه، طراح  نيا  هدف
ا آم  نيبود.  روش  با  شد.  ي کم-ي في)ک  ختهيپژوهش  انجام  پژوهش،  مشارکت (  مرب  27کنندگان  از    ان ينفر 
ها از انتخاب شدند و داده   ي ف برهدفمند و گلوله   يريگبودند که با روش نمونه  ي باسابقه در سطح مل  ي ورزش
و    يکدگذار  يهاو با روش  يگردآور   يساختار  ي خودتعامل  سيو ماتر  افتهيساختارمه ين  يهامصاحبه  قيطر
تع  يي به شناسا  ها افتهي.  ديگرد  ليتحل  ي ريتفس-ي ساختار  ي سازمدل   ليتحل در پرورش    کنندهن ييهفده عامل 
مدل نشان   نيشد. ا يبندسطح ي مراتب مدل سلسله  ک يعوامل در  نيا نيو ارتباط ب ديانجام ي مل يهاميت انيمرب

  ي ها در عرصه   ي کشور و اشتغال فعالان ورزش  يبرا  ي المللنيبه کسب منزلت ب  انيداد که فرآيند پرورش مرب
از آن بود که   ي حاک  جيتطبيقي قرار داشت. نتا  ينگارو تجربه  ي ازسنج يآن در ن  شهيو ر  شدي منجر م  ي جهان

کامل از منافع   يمندبهره  يبرا  ن،ياست. بنابرا   ي و چندسطح   دهيچ يفرآيند پ  کي  ي مل  يهاميان تيپرورش مرب
 بود. يضرور  يبه هم متصل بودند، امر يارهيعوامل که همچون زنج  ي آن، توجه به تمام

 اد يبنداده  هينظر ،يريتفس يمدل ساختار ،يورزش يپرورش، مرب ،يمل ميت ها:کليدواژه

  JEL: L83, J24, M12بندي طبقه

 
  :نويسنده مسئولnobakht@qiau.ac.ir 
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 مقدمه
ها، ازجمله  موفقيت و اثربخشي سازمانمنابع انساني و گزينش صحيح آنان، نقشي کليدي در  

ايفا ميتيم اين ميان، مربيان ورزشي بههاي ورزشي،  عنوان يکي از ارکان اصلي،  کنند. در 
(. 1396، و همکاران ها و ورزشکاران دارند )حسيني تأثيري چشمگير بر عملکرد و نتايج تيم

تواند مسير عملکرد تيم  نجاست که کوچکترين تصميم آنان ميه آاهميت جايگاه مربي تا ب
سازي و توانمندسازي مربيان براي مواجهه با محيط پويا و  رو، آمادهرا دگرگون سازد. ازاين 

بايد همواره در  رقابتي ورزش و همچنين آموزش، تربيت و حفظ اين سرمايه انساني،  هاي 
افزايش    با(.  1399،  و همکاران  کانون توجه نظام ورزش کشور قرار گيرد )دهقان قهفرخي

انتظارات از مربيان، سازمان ازپيش در  هاي ورزشي در سراسر جهان، بيش روزافزون سطح 
 ,Lara-Bercial)تکاپوي شناسايي، جذب، پرورش، توسعه و حمايت از مربيان نخبه هستند 

et al., 2022  .)  اهميت، مقوله مند و  نظام  فرآيند يک  عنوان  به  « پرورش مربيان»باوجوداين 
(.  Neelis, et al., 2020)آنچنان که شايسته است مورد مداقه قرار نگرفته است  بلندمدت،  

ايجاد يک نظام آموزشي منسجم و کارآمد براي پرورش مربيان، چالشي جهاني است که  
تواند به افت کيفيت در تربيت  اندرکاران ورزش با آن مواجهند. غفلت از اين امر ميدست

حرفه شودورزشکاران  منجر   ,American Swimming Coaches Association)  اي 

 د. انديشي اساسي صورت پذيرضروري است که براي رفع اين نقيصه، چاره (.2015
به جرياني منظم، مستمر و هدفمند براي هدايت رشد    « پرورش»در اين پژوهش، مفهوم  

ابعاد فني، تخصصي، مديريتي، ارتباطي و روانهمه ختي،  شنا جانبه شخصيت مربيان، شامل 
هاي مقطعي بوده و با هدف توانمندسازي مربيان  شود. اين فرآيند، فراتر از آموزشاطلاق مي

شان  اي و شکوفايي کامل استعدادهاي بالقوهبراي کسب دانش روز، درک هنجارهاي حرفه
شود. اگرچه آموزش و پرورش ارتباطي تنگاتنگ دارند و  در طول مسير شغلي طراحي مي

( اما بايد توجه داشت  1400گردد )صفرنيا،  ن آموزش کارآمد محقق نميپرورش مطلوب بدو
ريزي دقيق و  که پرورش مربيان، مسيري طولاني و پيچيده است که تحقق آن نيازمند برنامه

اجراي اصولي مبتني بر شواهد علمي است و به صورت تصادفي و يا صرفا  با اتکا به تجارب  
 (. Neelis, et al., 2020شود )فردي حاصل نمي
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رغم رشد فزاينده تحقيقات تجربي و آکادميک پيرامون مربيگري ورزشي و توسعه  علي
، 3؛ جيروم و ساويوک 2018،  2015،  2؛ چمبرز2013،  1بلومآن در دهه گذشته )براي مثال:  

بايد اذعان داشت که مبحث آموزش و پرورش مربيان، به  (،  2021،  4؛ ليدر و ساويوک 2018
اي دست نيافته و الگوي مدون و  هاي حرفهنسجام مباحث مشابه در ساير حوزهپايداري و ا

طرحجهان کمتر  آن  براي  استشمولي  شده  عمده   (.Lefebvre, et al., 2021)  ريزي 
هاي رسمي و غيررسمي آموزش  ورزشکار يا برنامه  -ها بيشتر بر ماهيت رابطه مربيپژوهش 

بوده متمرکز   & McQuade, et al., 2015; Cushion, 2015; Leeder)  اندمربيگري 

Cushion, 2020; Sawiuk, et al., 2017 & 2018)   و به چگونگي فرآيند پرورش مربيان
تحقيقاتي    اند. همچنين، خل ويژه سطوح ملي و نخبه، کمتر پرداختهبراي سطوح مختلف، به

و   (Kolić, et al., 2020)  فرآيند  نفعان گوناگون در اين در زمينه شناسايي نقش و تأثير ذي
برنامه از  بسياري  ناکامي  جهاني  دلايل  سطح  در  حتي  موجود،  آموزشي   & Lyle)هاي 

Cushion, 2017 ) شودوضوح احساس ميبه. 
در داخل و خارج از کشور به    زياديدهد که تحقيقات  مرور ادبيات پژوهشي نشان مي

هاي خاصي  ها بيشتر بر جنبهال، تمرکز اين پژوهش حاند. بااين ابعاد مختلف مربيگري پرداخته
ويژه در سطح ملي، منجر شده بوده و کمتر به ارائه يک مدل جامع براي پرورش مربيان، به

هاي گزينش و ارزيابي مربيان  ها عمدتا  بر موضوعاتي نظير شاخصاست. در ايران، پژوهش 
مطالعه خود بر روي سرمربيان تيم ملي    ( در1401)باقري و همکاران  اند؛ چنانکه  متمرکز بوده

هاي فني و مديريتي توجه  تکواندو، نشان دادند که در فرآيند انتخاب، لازم است به شايستگي
. همچنين، الگوي آموزش و نيازسنجي آموزشي مورد توجه قرار گرفته  شوداي مبذول  ويژه 
ا هدف تدوين الگوي  ( در تحقيقي ب1399براي نمونه، دهقان قهفرخي و همکاران )  .است

هاي فوتبال ليگ برتر، عواملي چون ارزيابي اثربخشي آموزش، نيازسنجي  گزينش مربيان تيم
هاي آموزشي را به  ريزي آموزشي، اجراي آموزش و استانداردسازي فعاليتآموزشي، برنامه

وزه  ها در آموزش کيفي مربيان ورزشي معرفي کردند. در حلفهؤترين معنوان مهمترتيب به
( مدلي ارائه دادند که در آن چهار  1399مديريت مسير شغلي، شکري املشي و همکاران )

 
1. Bloom 
2. Chambers 
3. Groom & Sawiuk 
4. Leeder & Sawiuk 
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کننده اين مسير براي مربيان ورزشي  عنوان تبيين عامل راهبردي، مديريتي، دانشي و عملياتي به
( در پژوهشي کيفي پيرامون توسعه  1398)علايي و همکاران تر نيز ايران شناخته شدند. پيش 

هاي ملي، به اين نتيجه دست يافتند که اين مهم، فرآيندي  اي در مربيان زن تيمحرفهاخلاق  
و اعتقادات، اصول اخلاق   باورها  به  پايبندي  بالاترين سطح آن،  چهارسطحي است که در 

 رد. فردي و اجتماعي، توانايي کنترل خود در شرايط بحراني و ثبات شخصيت مربي قرار دا
 1موستاکساي صورت پذيرفته است. براي مثال،  تحقيقات گستردهالمللي نيز  در سطح بين 

هاي مربيگري ورزشي در اروپا، ضمن اشاره به افزايش  ( با بررسي سيستم2022)و همکاران  
نقش  و  که  کمي  کردند  مشخص  گذشته،  دهه  طي  قاره  اين  در  مربي  کار  نيروي  آفريني 

آمي ايحرفه نوع  از  اروپا  در  مربيگري  سيستمي  بالا،  سازي  پتانسيل  وجود  با  و  بوده  خته 
( با تجزيه و تحليل  2022)و همکاران    2پيل دهد.  را نيز نشان مي  زيادي اي  هاي منطقهتفاوت
توسعهپروژه  دانش  هاي  مؤلفه  سه  بر  ورزش  در  مربيگري  که  گرفتند  نتيجه  مربي،  دهنده 
ين دريافتند که هرچند  فردي استوار است. آنان همچن فردي و دانش دروناي، دانش بين حرفه
توسعهبرنامه ميهاي  ورزشي کمک  مربيگري  ترويج  به  مربي  اطمينان  دهنده  اين  اما  کنند 

وجود ندارد که عملکرد مربيگري مستقيما  متأثر از آن باشد، زيرا مربيان اغلب به يادگيري 
برنامه از  بيش  همتايان،  با  تعامل  و  کار  محيط  بر  سازمبتني  عمومي  و  رسمي  هاي  مانهاي 

مي اهميت  همکاران  دهند.  ورزشي  و  مطالعه2022)ساويوک  در  نيز  از  (  نظرخواهي  با  اي 
برنامه برنامهمديران  در  که  دادند  نشان  ورزش،  مربيان  ورزشي،  هاي  مربيگري  رسمي  هاي 

ناديده گرفته  نفعان کليدي )بهنقش ذي نهادهاي حاکم( غالبا   برنامه و  ويژه مربيان، مديران 
ها به دليل عدم تدوين معيارهاي واضح و روشن، با شکست  و بسياري از اين برنامه  شودمي

شوند. اين پژوهش همچنين تأکيد کرد که عوامل فرهنگي و نهادي بر شيوه کار  مواجه مي
مربي تأثيرگذار بوده و داشتن مدارک مربيگري سطح بالا به همراه دانش مبتني بر تمرين، از  

موفق است، هرچند مربيان اغلب از آموزش و پشتيباني مناسب در اين    نيازهاي مربيگريپيش 
بي ديگر،  بهرهزمينه  تحقيقي  در  همکاران    3جاسول اند.  و  2021)و  اتخاذ  نحوه  بررسي  با   )

اجراي فناوري توسط مربيان کانادايي با عملکرد بالا، نشان دادند که اين مربيان براي آگاهي  
برنامه تغييرات  جلب    شدهريزياز  براي  فناوري  پذيرش  مورد  در  آموزش  قائلند،  ارزش 

 
1. Moustakas 
2. Pill 
3. Jaswal 
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به براي  و  است  حياتي  شناسايي  اشتراک  مشارکتشان  و  فناوري  بر  مبتني  دانش  گذاري 
روابط حرفهفناوري و  با همتايان  به همکاري  اتکا هاي جديد،  ملي  مربيان  ساير  با  اي خود 

 د.کنن مي
آموزش مربيان به عواملي چون نيازسنجي،  هاي پيشين حاکي از آن است که  خلاصه يافته

ريزي و استانداردسازي وابسته است و توسعه حرفه مربيگري در کشورهاي مختلف، به  برنامه
هاي آموزشي  هاي اجرايي، يکسان نيست. بسياري از برنامهدليل تفاوت در مفروضات و شيوه

نفعان، با شکست مواجه  نيز به دليل عدم تدوين معيارهاي روشن و عدم مشارکت تمامي ذي
عليشده بنابراين،  در  اند.  متعدد  تحقيقات  انجام  و  مربيان  پرورش  روزافزون  اهميت  رغم 
هاي مرتبط، ادبيات پژوهشي همچنان نيازمند ارائه يک مدل جامع و مبتني بر زمينه است  زمينه
ها و عوامل  يدگيهاي ملي، با در نظر گرفتن پيچطور خاص به فرآيند پرورش مربيان تيمکه به

ويژه در زمينه  متعدد دخيل در آن، بپردازد. اين خل نظري و فقدان يک الگوي منسجم، به
با چالش  ايران که  اتکاي  ورزش  و  مربي  پرورش  براي  مدون  نظام  و  نبود طرح  نظير  هايي 

هاي  شود. اين مسائل، هزينهازپيش احساس ميمقطعي به مربيان خارجي مواجه است، بيش 
دي را بر ورزش کشور تحميل کرده و ضرورت پرداختن به اين پرسش اساسي را که  متعد

 د. سازدوچندان مي « مند پرورش داد؟هاي ملي را به شکلي نظامتوان مربيان تيمچگونه مي»

مربيان ورزشي توسعه  و  آموزش  استخدام،  ماهيت چالشي   ,.Leeder, et al)  در کنار 

ويژه در زمينه  فقدان يک چارچوب نظري منسجم و مبتني بر شواهد در اين حوزه، به  (،2022
است آشکار  نقيصه  يک  عالي،  سطوح  براي  مربيان   ;Banwell, et al., 2021)   پرورش 

Sawiuk & Groom, 2019.)    اين خل نظري، پيامدهاي عملي نامطلوبي در پي داشته است
گذاري  اي و عدم سرمايههاي سليقهگيريپراکنده، تصميمتوان به اقدامات  که از آن جمله مي

مدت پرورش استعدادهاي مربيگري اشاره کرد. در چنين  مؤثر و هدفمند در فرآيند طولاني
شرايطي، شناسايي و تدوين سازوکارهاي علمي و کاربردي براي پرورش مربيان، خصوصا  

المللي و اعتلاي  هاي بين موفقيتبديل و حساسي در کسب  هاي ملي که نقش بيمربيان تيم
تنها از اهميت بالايي برخوردار است بلکه به  کنند، نههاي جهاني ايفا مينام کشور در عرصه

 ت. يک ضرورت انکارناپذير و اولويت راهبردي براي نظام ورزش کشور تبديل شده اس
اير ورزش  زمينه  بر  تمرکز  با  و  مبرم  نياز  همين  به  پاسخ  در  حاضر،  با  پژوهش  که  ان 

ده است. هدف اصلي،  شروست، طراحي و اجرا  ههاي خاص خود در اين عرصه روبچالش 
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عنوان يک نقشه راه علمي و عملي، مسير پر پيچ و خم  ارائه مدلي مفهومي است که بتواند به
هاي ملي را روشن سازد. اگرچه نيازهاي پرورشي مربيان ممکن است در  پرورش مربيان تيم

هاي سني پايه  ي، جنسيت و سطوح مختلف مربيگري )باشگاهي، استاني، ردههاي ورزشرشته
هايي داشته باشد اما اين مطالعه با تمرکز ويژه بر مربيان هاي ملي( تفاوتو بزرگسالان تيم

عميقتيم درک  يک  ايجاد  جهت  در  اساسي  گامي  ملي،  پيچيده  هاي  فرآيند  اين  از  تر 
قيق، ضمن به تصوير کشيدن فرآيند چندوجهي پرورش  دارد. اميد است نتايج اين تحبرمي

تنها مبنايي مستحکم  مربيان ملي و شناسايي متغيرهاي کليدي و روابط پوياي حاکم بر آن، نه
ها و نهادهاي  گذاران، مديران فدراسيونهاي آتي فراهم آورد بلکه به سياستبراي پژوهش 

مندتر و کارآمدتر، زمينه  دتر، نظامورزشي کشور کمک کند تا با اتخاذ رويکردهاي هدفمن 
را براي توسعه پايدار مربيگري در ايران، شکوفايي استعدادهاي داخلي و درنهايت، ارتقاي  

 .المللي مهيا سازندهاي ورزشي ايران در سطوح ملي و بين چشمگير جايگاه مربيان و تيم

 روش 
راهبر کيفي  بخش  در  است.  کمي(  و  )کيفي  آميخته  پژوهش  اين  نظريه  روش  پژوهش  د 

سازي ساختاري تفسيري است که هر دو  و در بخش کمي مدل ساختارگرابنياد رهيافت داده
کنندگان در بخش  مشارکت(.  1401گيرند )حبيبي و آفريدي،  در پارادايم تفسيري قرار مي

هاي غني و تدوين مدل اوليه  کيفي اين پژوهش که سنگ بناي اصلي براي دستيابي به داده
نظر در سطح ملي انتخاب شدند. انتخاب اين  ز ميان مربيان ورزشي باتجربه و صاحببود، ا

عنوان افرادي که مستقيما   کنندگان، مبتني بر اين اصل بود که آنان بهگروه خاص از مشارکت
  «پرورش»ها، نيازها و ابعاد مختلف  هاي ملي را تجربه کرده و با چالش فرآيند مربيگري در تيم

سطح اين  بوده  در  زمينهدرگير  و  عميق  اطلاعات  کسب  براي  منبع  بهترين  جهت  اند،  اي 
الات پژوهش و دستيابي به اهداف آن، يعني طراحي مدلي براي پرورش ؤپاسخگويي به س

تيم نظريه دادهمربيان  تجارب زيسته، هستند. در رويکرد  منظر  از  ملي  اين  هاي  بنياد که در 
هاي برخاسته از  ر استخراج مفاهيم و نظريه از دل دادهپژوهش اتخاذ گرديد، تمرکز اصلي ب

اند.  طور مستقيم لمس کردههاي افرادي است که پديده مورد مطالعه را بهتجارب و ديدگاه
هاي محوري  رو، نظرات مربيان در مورد چگونگي پرورش خودشان و همتايانشان، دادهازاين 

 د.  و ارزشمندي را براي اين پژوهش فراهم آور
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ا  يراب ترک   ن ي انتخاب  از  نمونه  بيافراد،  استراتژ  يري گروش  آن،  از  پس  و    يهدفمند 
گرد  يبرفگلوله نمونهدياستفاده  مرحله  در  اول   ي ري گ.    يبرا  يقي دق   ي ارهاي مع  ه، ي هدفمند 
  يگري سال سابقه مرب  5شامل داشتن حداقل    ارها ي مع  ن يا  .مدنظر قرار گرفت  اني مرب  نش يگز
  ناني اطم  برايجوانان(    اي  دي)بزرگسالان، ام  يمل  يهامي ت  يهااز رده  يکيو مستمر در    يرسم

  يورزش   يهااز رشته  ياني تلاش شد تا با انتخاب مرب  ن،يبود. همچن  يدر سطح مل  ياز تجربه کاف 
ت از  )اعم  انفراد  يم ي متنوع  گوناگون  يو  تجارب  با  و  زم(  چالش تي موفق  نهيدر  و    ي هاها 

تنوع نمونه از نظر   اتي د )جزئشو  ن يتضم  ها دگاهيو تنوع د  يسطح، گستردگ   نيدر ا  يگري مرب
به    ن،يبراارائه شده است(. علاوه  2در جدول    لاتيسن، سابقه، رشته و سطح تحص اشتهار 

در جامعه ورزش و    يگري در مورد مسائل مرب  قي عم  يهادگاهيتخصص، تجربه و داشتن د
  هادگاهيد ات، ي و شفاف تجرب حيصر اني ب  يکنندگان برامشارکت يي و توانا ليتما  ،درنهايت
افراد    هيانتخاب اول  يبرا  ياساس  يارهاي مع  گرياز د  ق،ي عم  يها خود در مصاحبه  يهاو چالش 

ادامه    يبه نقطه اشباع نظر  دن ي ها تا رسو انجام مصاحبه  يريگفرآيند نمونه  .شديمحسوب م
نظرافتي اشباع  تحل  يزمان  ي.  به ظهور    گريد  د،يجد  ي هامصاحبه  ل ي حاصل شد که  منجر 

  نانياطم  نيو پژوهشگر به ا  شديها نمدر داده  ي و معنادار  ديروابط جد  ايها  مقوله  م،يمفاه
پوشش    يکنندگان به قدر کافمشارکت  دگاهيمورد مطالعه از د  دهيکه ابعاد مختلف پد  دي سر

  اني نفر از مرب  27با    افتهيساختارمهي و ن  ق ي عم  يها با انجام مصاحبه  ،داده شده است. درنهايت
که در    اني گروه از مرب  ن ي ذکر است که هم  اني. شاديحاصل گرد  ياشباع نظر  ط،يواجد شرا
ي و  ري تفس - يساختار  لي تحل  يبرا  زي پژوهش ن  يداشتند، در مرحله کم  ارکتمش  يف يبخش ک

 نمودند. يمربوطه همکار يهاس يماتر لي تکم
ساختاريافته بود. سؤالات مصاحبه  ها در بخش کيفي، مصاحبه نيمهابزار گردآوري داده

براساس اهداف و سؤالات پژوهش تنظيم شد. سؤالات هم به صورت کلي و هم به صورت  
استفاده شد. براي ارزيابي    17×17در بخش کمي نيز از ماتريس مربع  فرعي مطرح شدند.  

 تايج در بخش کيفي اقدامات زير انجام شد. اعتبار و قابليت اطمينان به ن

 . اعتبار و قابلیت اطمینان به نتایج  1جدول 
 روش  راهبرد  روايي/ پايايي

 روايي
قابليت باورپذيري  

 )اعتبار( 
 استاد دانشگاه 5تأييد فرآيند پژوهش توسط 

 استفاده از دو کدگذار جهت کدگذاري چند نمونه مصاحبه 
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 روش  راهبرد  روايي/ پايايي
 نظرات سه متخصص که در پژوهش مشارکت نداشتند.  پذيري انتقال

 ها ثبت و ضبط تمامي مصاحبه تأييدپذيري 

 پايايي

 نفر از مشارکت کنندگان  3تأييد مدل نهايي پژوهش توسط  مطالعه حسابرسي فرآيند 

موضوعي دو توافق درون
 کدگذار 

ديگر و  گر تحليل دو مصاحبه توسط محقق و يک تحليل
مشخص شدن کدهاي مشابه و غيرمشابه و کسب درصد 

 درصد  86توافق 
 پژوهش  هاي يافته: مأخذ

 ی ری تفس یمدل ساختار  جادی. فرآیند ا 1شکل 

 
 پژوهش  هاي يافته: مأخذ
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اي که در  اما براي ارزيابي روايي و پايايي ماتريس اقدامي صورت نگرفت زيرا پرسشنامه
هاي  شود يک ماتريس استاندارد است و با پرسشنامهتفسيري استفاده ميسازي ساختاري  مدل 

سنجش نگرش با طيف ليکرت تفاوت دارد، درنتيجه مفاهيمي مانند روايي و پايايي نيز در  
آفريدي،   و  )حبيبي  ندارند  مصداق  ماتريس  اين  بااين 1401مورد  مدل (.  يک  ارائه  حال، 

نشان داده    1شرح زير است و اين فرآيند در شکل  ساختاري تفسيري شامل تعدادي مراحل به  
بر مدل  مبتني  سازي ساختاري تفسيري استخراج شده است  شده است که از ديگر مقالات 

(Attri, et al., 2013; Al-Muftah, et al., 2018 .) 
داده تحليل  و  تجزيه  جهت  چارمز درنهايت  کدگذاري  دستورالعمل  از  کيفي   1هاي 

مرحله اصلي کدگذاري اوليه و کدگذاري متمرکز است، استفاده شد. ( که داراي دو  2014)
سازي ساختاري تفسيري با کمک  هاي کمي از روش مدلهمچنين جهت تجزيه و تحليل داده

 استفاده شد. SmartISMافزار نرم 

 هایافته
  يسن  ن يانگي سال با م  72تا    33  ني مطالعه شرکت کردند. سن آنها ب   ن ي در ا  يمرب  27در مجموع  

  ري سال متغ  4/17  ني انگ ي سال با م  37تا    9  ني آنها ب   يگريسابقه مرب  ني بود. همچن  ري سال متغ  7/48
( داشتند  9/88)% يبدن تي ترب  يلي ( و رشته تحص8/51)% يکارشناس لات يبود. اکثر آنها تحص

داشتند )جدول    يگري ( سابقه مرب1/48)%  ي مي (  و ت9/51)%  يمختلف انفراد   يهاو در ورزش
2 .) 

 شناختی مشارکت در پژوهش های جمعیت . ویژگی2جدول 
 حوزه مربيگري  رشته تحصيلي  تحصيلات  سابقه مربيگري  سن )سال(  جنسيت  رديف

 فوتبال  تربيت بدني  کارشناسي  17 55 مرد  1
 بسکتبال  تربيت بدني  دکتري  9 33 مرد  2
 شنا  تربيت بدني  دکتري  14 57 مرد  3
 بسکتبال  تربيت بدني  دکتري  21 50 زن 4
 ک ي مناستيژ برق  ديپلم 24 56 مرد  5
 فوتبال  علوم تجربي ديپلم  37  72 مرد  6
 کاراته  تربيت بدني  دکتري  20 52 مرد  7

 
1. Charmaz 
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 حوزه مربيگري  رشته تحصيلي  تحصيلات  سابقه مربيگري  سن )سال(  جنسيت  رديف
 کاراته  تربيت بدني  دکتري  14 41 مرد  8
 فوتبال  تربيت بدني  کارشناسي ارشد  14 48 مرد  9
 ورزش معلولين  تربيت بدني  کارشناسي ارشد  15 42 مرد  10
 شنا  تربيت بدني  دانشجوي دکتري  16  55 مرد  11
 واليبال نشسته  تربيت بدني  دکتري  20 55 زن 12
 بسکتبال  تربيت بدني  دکتري  12 34 مرد  13
 کشتي تربيت بدني  کارشناسي ارشد  17 52 مرد  14
 بدنسازي  تربيت بدني  دکتري  17  55 مرد  15
 هندبال  تربيت بدني  دکتري  15 37 زن 16
 دووميداني  تربيت بدني  کارشناسي ارشد  30 39 مرد  17
 کبدي  تربيت بدني  دکتري  11 36 مرد  18
 برداري وزنه تربيت بدني  دکتري  19 47 مرد  19
 کشتي تربيت بدني  کارشناسي  17 50 مرد  20
 واليبال  تربيت بدني  دکتري  14  45 زن 21
 دووميداني  تربيت بدني  کارشناسي ارشد  15 50 مرد  22
 هندبال  تربيت بدني  دکتري  11 42 مرد  23
 بدمينتون  تربيت بدني  کارشناسي ارشد  21 58 مرد  24
 جودو  تربيت بدني  دکتري  17 52 مرد  25
 تنيس روي ميز  تربيت بدني  کارشناسي ارشد  12 48 مرد  26
 معلولين ورزش  مهندسي  کارشناسي ارشد  10 54 مرد  27
 پژوهش  هاي يافته: مأخذ

  يپژوهش انجام شد در مرحله کدگذار  ميکل نگر که توسط ت  لي و تحل  هيبراساس تجز
 (.3شد )جدول   ييمقوله شناسا 17متمرکز  يو در مرحله کدگذار ييمفهوم نها 67 هي اول

 های ملی. کدهای باز، محوری و نظری مرتبط با پرورش مربیان تیم3جدول  
 هاي فرعي مقوله مفهوم  مصاحبه منبع 

P6, P4, P5, P7, P8, P18, P19, P21 
انتخاب مربيان برحسب  

عدالت و   ها شايستگي
 سالاري شايسته

P1, P8, P10, P24 
و   يشياندمصلحتاجتناب از 

 زدوبند 
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 هاي فرعي مقوله مفهوم  مصاحبه منبع 

P8, P22 

  انيمرب  يبرا برابر  يدسترس جاديا
 يها دوره و  امکانات به هاشهرستان

 ي آموزش

P1, P7, P27 
  مراتبسلسله و  مراحل کردن يط

 ي گريمرب يهاپله

P3, P10, P21 هاي آموزشي تعريف طرح و برنامه 

 مند  آموزش نظام

P4, P11  آموزش مبتني بر نيازهاي مخاطبان 

P6, P7, P8, P14, P19 مستمر  آموزش 

P2, P26 
  آموزش در تنوع و تي في ک بر  ديکأت

 ان يمرب

P8, P9, P19 
  يمحتوا  هاي هماهنگ باآموزش

 ا يدن روز

P2, P4, P7, P11 ان يمرب ياب يارز  و رصد 

 نظارت و ارزيابي 
P4, P7, P12, P15  سنجش عملکرد مربيان 

P2, P7, P20 آموزش  ياثربخش ياب يارز 

P4, P18, P21, P23 و پيگيري پيشرفت مربيان  نظارت 

P1, P5  ارزيابي شرايط و منابع موجود 

 ريزي هدفمند برنامه

P2, P18, P25  تخصيص بهينه منابع 

P9, P24 
داشتن نقشه راه از سوي 

 ها فدراسيون

P4, P7, P15, P27, P21, P23  تعيين استراتژي مرتبط 

P2, P12 
ها براساس  اجراي برنامه

 هاي مربوطه استراتژي

P2, P11, P19 ي تخصص تهي کم ليتشک 

 حفاظت فني 

P6, P20, P22, P24 
 تي مورأم با يفن يها تهيکم جاديا

 اطلاع 

P6, P7, P23 
در   مجرب استفاده از افراد

 هاي فني کميته

P6, P26 
  يبرا هاتهي کم به  دادن ارياخت 

 ان يمرب انتخاب

P1, P7, P10, P19 
  و ياختصاص يها دوره يبرگزار 

 ي مهارت
آموزي و  مهارت
 افزايي دانش
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 هاي فرعي مقوله مفهوم  مصاحبه منبع 

P2, P7, P12, P14, P17, P19 
استفاده از مربيان جوان در کنار 

 مربيان باتجربه 

P4, P15, P20 ي واقع طي مح در يآموزمهارت 

P1, P11, P19 
 و  شاخصدر نظر گرفتن 
  نيمع ياستانداردها 

 اعتباربخشي 

P2, P14, P21, P22  تعيين معيار موفقيت 

P5, P21 
  مدارج يارتقا طولاني رونداصلاح 

 کشوردر  يگريمرب

P4, P13, P14, P15, P21, P27 ان يمرب پرورش وهيش در رييتغ 

P2, P8, P10, P11, P15, P17, P20, P21 

  و کردهايرو بهبود و اصلاح
  و ييشناسا نهي زم در هاتيفعال 

 ان يمرب  پرورش

P2, P24, P26 
  يهاتي فعال  ياستانداردساز

 ي آموزش

P2, P14, P20 
  اطلاعاتتشويق مربيان به اشتراک 

 روز به
 گذاري فرهنگ اشتراک

P2, P21, P22, P23, P25, P27  تشويق مربيان به اشتراک مهارت 

P4, P17 بين مربيان  دانش تبادل 

P13, P14, P16 هاي مورد نيازتعيين مهارت 

 آموزش تعيين محتواي مورد نياز  P9, P15, P18, P21 ي آموزش يازسنجين

P13, P17, P15, P26, P27 
هاي آموزشي مناسب و  تعيين برنامه

 مورد نياز 

P2, P13, P15, P19, P21 ي المللنيب اتيتجرب از يري گبهره 

 تطبيقي  ينگارتجربه

P3, P22 
  کشورها ريسا تجربه از استفاده

 موفق

P9, P14, P17, P19, P21 ي فناور و  اطلاعات  تبادل 

P4, P23, P24 
ي  گر يمرب  يها دوره به انيمرب  اعزام

 خارج از کشور

P2, P8, P15, P19 ي المللنيب ارتباطات 

P4, P15, P18 
  از  ورزشي مسئولان حمايت

حمايت و پشتيباني   مربيان   پرورش
 سازماني

P4, P11, P17, P18, P20, P22, P24, 
P25 

از  کي المپ  يمل تهي کم حمايت کافي
 آموزش 
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 هاي فرعي مقوله مفهوم  مصاحبه منبع 

P2, P14, P16, P21, P27 
در   هافدارسيون ستهيشا اقدام

 ان يمرب  پرورش جهت

P9, P15, P20, P26 
ها از  پشتيباني مالي فدراسيون

 پرورش مربيان 

P4, P9, P13, P14, P21, P14 
حمايت وزارت ورزش از امر  

 پرورش 

P2, P16, P18, P21 
  توسعه به  نسبت تيمسئول  و تعهد

 ها مهارت

پذيري  مسئوليت
 شخصي

P2, P22, P24, P29, P21 يشخص گاهيجا  حفظ  يبرا تلاش 

P8, P15, P20, P22 
تلاش در راستاي ارتقاي کيفي 

 خود 
P2, P7, P10, P11, P14, P15, P19, 

P22, P24 
 بودن  روزبهتلاش در راستاي 

P6, P13, P18, P23 مستعد  انيمرب ييشناسا 

 پروري و کادرسازي جانشين P7, P15, P22 مديريت استعداد 

P15, P17, P19, P23, P25, P27 
جذب و نگهداشت مربيان توانمند  

 و باتجربه 

P11, P14, P19, P27  فرصت دادن به مربيان جوانان 

 P5, P19, P21 اعتماد به مربي ايراني 
استفاده از مربيان توانمند در سطوح  

 هاي مليمختلف تيم

P8, P13, P18, P22 
ميادين  در يمل انيمرب از استفاده

 جهاني 

P4, P8, P9, P11, P14, P19, P21, P22, 
P25, P27 

  در کشور يورزش گاهيجا يارتقا  
 ي المللنيب سطح

  و  منزلتکسب 
 ي المللنيب  گاهيجا

 
 يها رقابت در تي موفق  کسب

 ک ي المپ  و يجهان
P6, P7, P8, P13, P14, P15, P18, P20, 

P21, P27 
 افزايش افتخار و عزت کشور

P7, P23, P26 
  و  يقو خوب، يمل ميت  داشتن
 الملل نيب يها دانيم در مقتدر

P2, P8, P15, P20 
روزرساني تجهيزات آموزشي به

تأمين تجهيزات و   مورد نياز 
 افزار سخت

P12, P20, P21 
اي مختص مربيان  ايجاد پايگاه داده

 ورزش کشور
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 هاي فرعي مقوله مفهوم  مصاحبه منبع 

P13, P20, P24 
هاي نوين مورد نياز تأمين فناوري

 مربيان 

P8, P19, P21, P24, P27 
ارتقاي سطح کيفي مربيان و 

اشتغال مربيان و   المللي پذيرش آنها در عرصه بين
بازيکنان ايراني در 

 المللي عرصه بين
P2, P10, P11, P14, P15, P16, P17, 

P20, P23, P25, P26, P27 
   انيمرب  شدن ونريلژ

P7, P21, P22 بازيکنان  شدن ونريلژ 
 پژوهش  هاي يافته: مأخذ

مقوله شناسايي  از  بين  پس  همبستگي  مربيان،  پرورش  با  مرتبط  معيارهاي  حدود  و  ها 
 ها از چهار نماد( مورد بررسي قرار گرفت. براي ارزيابي همبستگي بين عاملjو    iها )عامل

(O ،X ،A ،V .استفاده شد ) 
V اگر عامل = i بر عامل j .تأثير بگذارد 
A اگر عامل = i تحت تأثير عامل j  .باشد 
X اگر عامل= i و j  .بر يکديگر تأثير بگذارند 
O  اگر عامل =i  وj  .روي يکديگر تأثير نداشته باشند 

نشان مي  4جدول   را  ساختاري  اين جدول ميماتريس خودتعاملي  مبناي  بر  وان  تدهد. 
(«  7Sتوان با عامل »اعتباربخشي )(« را مي1Sسالاري )مشاهده کرد که عامل »عدالت و شايسته

( در ماتريس خودتعاملي  7،  1براي ورودي )  ”A“افزايش داد. بنابراين، ارتباط اين عوامل با  
مي داده  نشان  درحاليساختاري  شايستهشود  و  »عدالت  عامل  )که  افزايش  1Sسالاري  به   »)

، 1براي ورودي )  ”V“کند. بنابراين، ارتباط  (« کمک مي14S»اعتماد به مربي ايراني )  عامل
 شود. ( در ماتريس خودتعاملي ساختاري نشان داده مي14

به ماتريس خودتعاملي ساختاري  که  )هنگامي  نماد  آمد،  به يک  O  ،X  ،A  ،Vدست   )
دوبه )يعني  ماتريس  آن  (  S0و    S1دو  به  اوليه ميتبديل شدند که  گويند. ماتريس دسترسي 

 قوانين انتقال نمادها به ارقام باينري به شرح زير بود: 
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 . ماتریس خودتعاملی ساختاری4جدول 
 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16 S17 معرف  عامل 

 S1 A X A X A A V O O A V X V V A V سالاري عدالت و شايسته

 S2  V A V V A V A A A V V V V A V مند آموزش نظام

 S3   A X A A V A A A V X V V A V نظارت و ارزيابي 

 S4    V V V V A A V V V V V V V ريزي هدفمند برنامه

 S5     A A V A A A V X V V A  V حفاظت فني 
 S6      A V O O A V V V V A V افزايي آموزي و دانشمهارت

 S7       V A A X V V V V X V اعتباربخشي 

 S8        O O O X A A V O V گذاري فرهنگ اشتراک

 S9         X V O O O V V V نيازسنجي آموزشي 
 S10          V O O O V V V نگاري تطبيقي تجربه

 S11           O V V V O V حمايت و پشتيباني سازماني 
 S12            A A V A V پذيري شخصي مسئوليت

 S13             V V A V مديريت استعداد 
 S14              V A V اعتماد به مربي ايراني 
 S15               A X المللي کسب منزلت و جايگاه بين
 S16                V افزارتأمين تجهيزات و سخت
                 S17 اشتغال مربيان  
 پژوهش  هاي يافته: مأخذ
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 ه یاول یدسترس سی ماتر .5جدول 
 نفوذ S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16 S17 عامل 

S1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 1 1 0 1 9 

S2 1 1 1 0 1 1 0 1 0 0 0 1 1 1 1 0 1 11 

S3 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 1 1 0 1 9 

S4 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 15 

S5 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 1 1 0 1 9 

S6 1 1 1 0 1 1 0 1 0 0 0 1 1 1 1 0 1 11 

S7 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 14 

S8 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 4 

S9 0 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 0 0 0 1 1 1 11 

S10 0 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 0 0 0 1 1 1 11 

S11 1 1 1 0 1 1 1 0 0 0 1 0 1 1 1 0 1 11 

S12 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 4 

S13 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 1 1 0 1 9 

S14 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0 1 5 

S15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 2 

S16 1 1 1 0 1 1 1 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 12 

S17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 2 
  17 5 17 11 10 12 5 2 2 11 6 6 12 3 12 8 10 وابستگي 

 پژوهش  هاي يافته: مأخذ
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 نهایی  یدسترس سی ماتر .6جدول 
 نفوذ S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16 S17 عامل 

S1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 1 1 0 1 9 

S2 1 1 1 0 1 1 0 1 0 0 0 1 1 1 1 0 1 11 

S3 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 1 1 0 1 9 

S4 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 15 

S5 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 1 1 0 1 9 

S6 1 1 1 0 1 1 0 1 0 0 0 1 1 1 1 0 1 11 

S7 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 14 

S8 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 4 

S9 *1 1 1 1 1 *1 1 *1 1 1 1 *1 *1 *1 1 1 1 17 

S10 *1 1 1 1 1 *1 1 *1 1 1 1 *1 *1 *1 1 1 1 17 

S11 1 1 1 0 1 1 1 *1 0 0 1 *1 1 1 1 *1 1 14 

S12 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 4 

S13 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 1 1 0 1 9 

S14 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0 1 5 

S15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 2 

S16 1 1 1 0 1 1 1 *1 0 0 *1 1 1 1 1 1 1 14 

S17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 2 
  17 6 17 13 12 15 6 2 2 15 6 8 12 3 12 8 12 وابستگي 

 پژوهش  هاي يافته: مأخذ
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در ماتريس  (i, j) باشد، ورودي  V( در ماتريس خودتعاملي ساختاري  i, jاگر ورودي )
  صفر خواهد بود.  (j, i) و ورودي  1دسترسي 

در ماتريس  (i, j) باشد، ورودي  A( در ماتريس خودتعاملي ساختاري  i, jاگر ورودي )
  خواهد بود.  1 (j, i) دسترسي صفر و ورودي 

در ماتريس  (i, j) باشد، ورودي  X( در ماتريس خودتعاملي ساختاري  i, jاگر ورودي )
  خواهد بود.  1 (j, i) و ورودي  1دسترسي 

در ماتريس  (i, j) باشد، ورودي  O( در ماتريس خودتعاملي ساختاري  i, jاگر ورودي )
  صفر خواهد بود.  (j, i) دسترسي صفر و ورودي 

اي همه عوامل در ماتريس خودتعاملي ساختاري  براساس قوانين فوق، نمادهاي رابطه بر
 نشان داده شده است تغيير دادند   5را همانطور که در جدول    1و    0طور کامل اعداد باينري  به

جدول   در  انتقال  6سپس  ترکيب  با  نهايي  دستيابي  شد.  ماتريس  محاسبه  پذيري 
ارتباط داشته    Cبا    Bو    Bبا    Aپذيري به معناي رابطه متني است که در آن اگر متغير  انتقال
پذيري با انجام تحليل تکرار توان محاسبه  گيري انتقالارتباط دارد. اندازه  Cلزوما  با    Aباشد،  
 شد.

ت.  اسوابستگي و يک مجموعه نفوذ    مجموعه  کي  يدارا  عامل  هردر ماتريس دسترسي،  
ماتريس مخروطي توليد  شود و سپس  بندي انجام ميدر ادامه براي يافتن سطح هر عامل سطح

دستيابي مي برحسب  عوامل  بين  اشتراک  پيش   1شود.  و  خروجي(  يا   2نياز )اثرگذاري 
  مجموعه   با  برابر  مجموعه   دو  اشتراک  که  يري متغ  ن ي اولها( تعيين شد.  )اثرپذيري يا ورودي 

 را  يريرپذي ث أت  ن يشتري ب  اول  سطح  عناصر  ن يبنابرا.  بود  خواهد  اول  سطح  باشد،  ياب ي دست   قابل
 . داشت خواهند مدل در

 . تقسیم ماتریس دسترسی نهایی به سطوح مختلف 7جدول 

 عامل 
دستيابي  

(iR) 
 ( iAنياز )پيش

اشتراک  
(iC) 

 سطح 

1S 1 ،3 ،5 ،13 1 ،2،3،4 ،5 ،6 ،7 ،9 ،10 ،11،13 ،16 1 ،3 ،5 ،13 4 

2S 2 ،6 2 ،4 ،6 ،7 ،9 ،10،11 ،16 2 ،6 5 

3S 1 ،3 ،5 ،13 1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،9 ،10 ،11 ،13 ،16 1 ،3 ،5 ،13 4 

 
1. reachability 
2. antecedents 
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 عامل 
دستيابي  

(iR) 
 ( iAنياز )پيش

اشتراک  
(iC) 

 سطح 

4S 4 4 ،9 ،10 4 7 

5S 1 ،3 ،5 ،13 1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،9 ،10 ،11 ،13 ،16 1 ،3 ،5 ،13 4 

6S 2 ،6 2 ،4 ،6 ،7 ،9 ،10 ،11 ،16 2 ،6 5 

7S 7 ،11 ،16 4 ،7 ،9 ،10 ،11 ،16 7 ،11 ،16 6 

8S 8 ،12 1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 ،10 ،11 ،12  ،13 ،14 ،16 8 ،12 2 

9S 9 ،10 9 ،10 9 ،10 8 

10S 9 ،10 9 ،10 9 ،10 8 

11S 7 ،11 ،16 4 ،7 ،9 ،10 ،11 ،16 7 ،11 ،16 6 

12S 8 ،12 1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 ،10 ،11 ،12  ،13 ،14 ،16 8 ،12 2 

13S 1 ،3 ،5 ،13 1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،9 ،10 ،11 ،13 ،16 1 ،3 ،5 ،13 4 

14S 14 1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،9 ،10 ،11 ،13 ،14 ،16 14 3 

15S 15 ،17 
1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 ،10 ،11 ،12  ،13 ،14 ،15 ،16  ،

17 
15 ،17 1 

16S 7 ،11 ،16 4 ،7 ،9 ،10 ،16 7 ،11 ،16 6 

17S 15 ،17 
1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 ،10 ،11 ،12  ،13 ،14 ،15 ،16  ،

17 
15 ،17 1 

 پژوهش  هاي يافته: مأخذ

هاي  هاي سطوح عاملدر ادامه ماتريس مخروطي محاسبه شد. اين ماتريس براساس رتبه
شود. همچنين سطوح هر عامل نيز در انتهاي  بندي مشخص ميشناسايي شده در مرحله سطح

 (.8شود )جدول ستون و رديف هر سطح ثبت مي
دست آوردن اولين خروجي بصري ساختاري جهتي  مخروطي براي به در ادامه از ماتريس 

 (.  2مراتبي متغيرها استفاده شد )شکل سلسله
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 . ماتریس مخروطی 8جدول 
 سطح  S15 S17 S8 S12 S14 S1 S3 S5 S13 S2 S6 S7 S11 S16 S4 S9 S10 عامل 

S15 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

S17 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

S8 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

S12 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

S14 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 

S1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 4 

S3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 4 

S5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 4 

S13 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 4 

S2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 5 

S6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 5 

S7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 6 

S11 1 1 *1 *1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 *1 0 0 0 6 

S16 1 1 *1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 *1 1 0 0 0 6 

S4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 7 

S9 1 1 *1 *1 *1 1 1 *1 1 *1 1 1 1 1 1 1 1 8 

S10 1 1 *1 *1 *1 1 1 *1 1 *1 1 1 1 1 1 1 1 8 
  8 8 7 6 6 6 5 5 4 4 4 4 3 2 2 1 1 سطح 

 پژوهش  هاي يافته: مأخذ
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 مراتب متغیرها . خروجی اولیه بصری ساختاری جهتی سلسله 2شکل 

 
 پژوهش  هاي يافته: مأخذ

ها در  خروجي اوليه بصري ساختاري با جايگزيني اعداد با نام متغيرها و نشان دادن گره
اشکال مستطيلي در مرحله ماتريس مخروطي کاهش يافته به مدل نهايي تبديل شد. در اين  

عامل ساختارها،  و  سطوح  حفظ  با  اضافي  مسيرهايي  مدل  خوانايي  بهبود  براي  و  راستا  ها 
 (.  3جام و مدل نهايي ارائه شد )شکل ها اندسترسي به عامل

که توسط دوپرين  1مکسرانجام براي تعيين متغيرهاي کليدي، از تجزيه و تحليل ميک
  را   عوامل  ،مکتحليل ميک  از  استفاده  با( ايجاد شده است، استفاده شد.  1973)  2و گودت

  است  يعوامل  شامل  که  خودمختار  خوشه(  1: )يعن ي  کرد  يبندطبقه  خوشه  چهار  به  توانيم
  قدرت   اما  کم   آن  نفوذ   قدرت  که  وابسته  خوشه(  2. )دارند  فيضع   يوابستگ  نفوذ و  قدرت  که

  يوابستگ   و  يقو  نفوذ  قدرت  که  يعوامل  از  متشکل  مستقل  خوشه(  3. )است  اديز  اشيوابستگ

 
1. Matrice dImpacts Croisés Multiplication Appliquée á un Classement (MICMAC) 
2. Duperrin & Godet 
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  ي قو  يوابستگ   و   نفوذ  قدرت  که   است  يعوامل  شامل  که  يونديپ  خوشه(  4)  و  دارند  في ضع
 . دارند

 یمل یهام یت  انیبر مرب  دیبا تأک یورزش  انیپرورش مرب  یی. مدل نها3شکل 

 
 پژوهش  هاي يافته: مأخذ

مربيان ورزشي  عامل  17  ،مکميک  لي تحل   و  ه يتجز  از  استفاده  با پرورش  با    را   مرتبط 
 نمودار(.  4  شکل)  کرد  يبند  طبقه  خوشه  سه  به  آنها  يوابستگ  و  نفوذ  قدرت  به  توجه  با  توانيم

  ي معن   ن ي ا  به  ؛داردن  وجود  خودمختار  خوشه در  هيچ عاملي  که  دهديم  نشان  نفوذ  به  يوابستگ
  »اعتماد  شامل  وابسته  عوامل  دوم   خوشهنيست.    شده  جدا  ستم ي س  نيا  از  کاملا   هيچ عاملي  که
اشتراک»  «، يرانيا  يمرب  به و  »  ، « پذيري شخصيمسئوليت»  «،گذاريفرهنگ  منزلت  کسب 

  عوامل  نيا.  استالمللي«  اشتغال مربيان و بازيکنان ايراني در عرصه بين »المللي« و  جايگاه بين 
  مراتب سلسله  يبالا  سطوح  در  و  هستند  في ضع   نفوذ  قدرت  و  يقو  يوابستگ  قدرت  يدارا

  شبردي پ  يبرا  عوامل  ريسا  آنها،   ديشد  يوابستگ   لي دل  به.  دارند  قرار  مدل ساختاري تفسيري
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هاي  همچنين مشخص شد عامل  .هستند  ازي ن   مورد  ستمي س  هدف  به   ياب ي دست   در  وابسته   عوامل
شايسته و  استعداد«  »عدالت  »مديريت  و  فني«  »حفاظت  ارزيابي«،  و  »نظارت    در سالاري«، 

»نيازسنجي آموزشي«،    عوامل  مستقل  خوشه  قرار دارند. همچنين مشخص شد در  وندي پ  خوشه
ي«،  سازمان  ي بانيپشت   و  تيحماي«، »اعتباربخش«، »ريزي هدفمندبرنامه«، »ينگاري تطبيقتجربه»
نظامافزارسخت  و  زاتي تجه   ني تأم» »آموزش   ،»« قرار  افزادانش   آموزي ومهارتمند« و  يي« 

  هستند   يفيضع  يوابستگ   قدرت  و  يقو  نفوذ  قدرت  يدارادارند. شايان ذکر است اين عوامل  
  عوامل ني ا ،يکل  طور به. دارند  ياديز  ري تأث وابسته  خوشه  در  عوامل  ر يسا بر دهديم نشان که 
 .گرفت نظر در رندگاني گميتصم براي ياستراتژتنظيم  عنوان محور به توانيم را

 مکمیک  لیتحل جی . نتا4شکل 

 
 پژوهش  هاي يافته: مأخذ
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 گیریبحث و نتیجه 
و مدل   اديبن داده  هيبراساس نظر  يمل  ي هاميت  اني مدل پرورش مرب  يمطالعه طراح   ن يهدف ا
با استفاده از نظر  يري تفس  يساختار که در سطوح    ياني از مرب  يو نظرخواه   ادي بنداده  هيبود. 

عامل مرتبط با   17بودند،    يگر ي سابقه مرب  يدارا  ايکردند  يم   يگري مرب  يمل  يهامي مختلف ت 
سطح    8عوامل به    ن يارتباط ب  يري تفس  يساختار  لي شد. براساس تحل   ييان شناساي پرورش مرب

 شد.  جادي ا يمراتبمدل رابطه سلسله کي شد و براساس آن  يبنددسته

مطالعات    ج يمطالعه با نتا  نيا  ج يمشخص شد نتا  يقبل   قاتي تحق  جيها با نتاافتهي  سهيمقا  با
( 2022و همکاران )  لي (، پ1399و همکاران )  ي(، دهقان قهفرخ 1401و همکاران )  يمثال باقر

س )  وکياوو  همکاران  برخ 2022و  در  استجنبه  ي(  همخوان  همکاران    يباقر  زيرا  ها  و 
مرب  دادند( نشان  1401) انتخاب  به شا   ي مل  ميت  اني در  دهقان    ، توجه شود  ي ستگيلازم است 

)  يقهفرخ همکاران  برا1399و  آموزش،    ياثربخش  اني مرب  نش يگز  يالگو  ن يتدو  ي( 
استانداردساز   ياجرا  ،يآموزش   يزريبرنامه  ، يآموزش  يازسنج ي ن و    هاي تي فعال   يآموزش 

کار در کنار    طيبر مح  يمبتن  يري ادگي(  2022و همکاران )  ل ي را گزارش کردند، پ  يآموزش
ا  و  را گزارش کردند  اني مرب  ريسا )  وکيساو  نکهيسرانجام  دادند 2022و همکاران  نشان   )

سطح بالا در    يگري شتن مدارک مربدا   .دارد  ري تأث  يکار مرب وهي بر ش   يو نهاد  يعوامل فرهنگ 
مبتن دانش  تمر  يکنار  ورزش  يگري مرب  يازهاني ش ي پ  ،ن يبر  اما    يموفق    اني مرب  يبرااست 
 مشاهده نشد. ي . در مقابل پژوهش ناهمخواندآييبعمل نم يدرست يبانيآموزش و پشت 

  اني المللي و اشتغال مرببين   گاهيکسب منزلت و جا  يهاطور همزمان عاملنشان داد به  جينتا
قرار دارد که نشان    ي مراتب سطح مدل سلسله  نيالمللي در بالاتردر عرصه بين   يرانيا  کنانيو باز
. هستند  ستمي هدف س  ياست و به نوع  ستمي عوامل س  ريسا  ريعامل تحت تأث   ن ي دارد ا  ن ياز ا
نتيا م   جهي ن  مربينشان  پرورش  و    يکي تواند  يم  يمل  ي هاميت  اني دهد  اعتلا  مهم  ارکان  از 
پ  شرفتي پ و  باشد  پ  اني مرب  شرفتي کشور  کشور  در  موفق   نه يزمش يمربوطه  در    تيکسب 

کشور   کي  اني ورزشکاران و مرب  يالمللي برابين   تي است و موفق   کي و المپ   يجهان   يهارقابت
تقونه آن کشور در سطح جهانتيتنها  اعتبار  و  زم   ي کننده وجهه  بلکه  از  اس   نهي است  تفاده 
 سازد. يفراهم م را  المللين يب  يهادر عرصه  يرانيا کنانيو باز اني مرب
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در    کنانيو باز  اني المللي و اشتغال مرببين   گاهي کسب منزلت و جا  ،مدل ارائه شده  براساس
بهبين   يهاعرصه مستقالمللي  تأث   مي طور  اشتراک  يهاعامل  ري تحت  و    يگذارفرهنگ 
تاحدود  يشخص   يريپذتي مسئول که  نتا  ياست  علا   جيبا  )  ييمطالعه  همکاران  (  1398و 

از عوامل مؤثر بر توسعه اخلاق    يکيدر مطالعه مذکور گزارش شده است    ؛همخوان است
مرب  ايحرفه ت  اني در  ا  يبنديپا  ي،مل  هايميزن  و  است  اعتقادات  و  باورها  ن  ن يبه    زي مقوله 

پژوهش به آن اشاره شده است.    نياست که در ا  يپذيري شخصمشابه مسئوليت  يتاحدود
خود را به اشتراک    هايمهارت  و  ها آموخته  ات،يربتج  ،انيدهد اگر مربينشان م  جهي نت  ن يا

و   يترق  ري تر مسعيباشند سر  ريپذتي روز بودن خود مسئول و به  شرفتي نسبت به پ  نيزبگذارند و  
اول    تاولوي  در  بودن  روز»به:  2  شماره  کنندهبراساس نظر مشارکت  کنند.يم  يرا ط  شرفتي پ
مل  يمرب  هي م  است  رگذاري ث أ ت  اري بس  يدر سطح  مشاهده  مربياما  دل  اني شود  به    يبرخ  ل ي ما 

خود    يروزرسانبه  يدر تلاش برا  يمجاز  يجستجو در فضااز  تنها با استفاده    هاتيمحدود
 هستند«.  

اشتراک  ن يهمچن فرهنگ  که  شد  مسئوليتمشخص  و  دانش  شخصگذاري    ي پذيري 
( اعتماد  1397)و همکاران   ن ي دو  ميهستند. از نظر فه يرانيا  ي اعتماد به مرب  ري تحت تأث   اني مرب

معن  و    نانياطم  ي به  داشتن است  رفتار و روابط    يک يکردن و وثوق  از موضوعات مهم در 
ب   اني مرب  ي برا  ياديمثبت ز  ي هاامدي پ  ش يداي پ   سازنهياست که زم  يانسان   ل ي دل  ن ه همياست. 

تب  در  بالا  يهاعامل  ن يي اعتماد  سطح  در  گرفته  سلسله  يقرار  مثبت  به  يمراتب مدل  طور 
  گر يديکتوانند با  يبا داشتن زبان و فرهنگ مشترک م  يرانيا  اني کند چون مربيم  ينيآفرنقش 

اثربخش  ا  يترارتباطات  کنند.  م  ن ي برقرار  تقويارتباط  به  منجر  فرهنگ    تيتواند 
شود  آنها مي  زهي انگ  تيباعث تقو  يرانيا  ياعتماد به مرب  گري د  يگذاري شود. از سواشتراک

خود    يروزرسانهو ب  شرفتيکند که نسبت به حرفه، پ  بي را ترغ  اني تواند مربمي  زهي انگ   ن يو ا
 شوند.  رتريپذتي مسئول

طور همزمان به  يرانيا  يمشخص شد اعتماد به مرب   يري تفس  يمدل ساختار  جينتا  براساس
 ت يريو مد  يحفاظت فن   ،ياب ينظارت و ارز  ،يسالارستهيعدالت و شا  يهااز چهار عامل به نام
قرار داشتند.    ي مراتب چهار عامل خود در سطح چهارم مدل سلسله  نيشود. ااستعداد منبعث مي

مدل سلسله  ن ي ادهد  مينشان    جهي نت  ن يا عامل که در  در  چهار  هستند  هم  با  مراتبي همتراز 
عوامل    ن ي ا  نکهيا  لي کنند. دل يم  ي ن يآفرنقش   ميطور مستق به  يرانيا  ياعتماد به مرب  يري گ شکل
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نظر مشارکت نقش مهم  فدي رکنندگان هماز  اثرات عامل  يبا هم هستند و  انتقال    ي هادر 
دهنده وندي نقش پ   يکنند و به نوع يم  فاي سطح بالا ا  يهامراتبي به عاملمدل سلسله  نيي سطح پا

اظهار داشته    2015در سال    1انجمن مربيان ورزش شناي آمريکااست که    نيکنند ايم   فايرا ا
از   يک ياغلب  يدر سطح جهان اني پرورش مرب يمنسجم و کارا برا ينظام آموزش جادياست ا
دست  مشکلاتي  و  ها چالش  که  درگ  کاران اندراست  آن  با  م  رندي ورزش  نظر  به  رسد  يو 
مرب  يهاعامل پرورش  مدل  ثقل  مرکز  در  گرفتن  قرار  با  تنظ   يهدف  اني مربوطه    ن ي ا  مي جز 
اچالش  اشاره شد  که  همانطور  ندارند. چون  آنها  به حداقل رساندن  و  نقش  عامل  نيها  ها 

 دهنده را دارند. وندي پ

شد  ن يهمچن سلسله  مشخص  مدل  پنجم  سطح  مرب  ،مراتبيدر    ي مل  يهامي ت  اني پرورش 
به    با يها تقرعامل  ن اي.  دارند  قرار  مندو آموزش نظام  ييافزاآموزي و دانش مهارت  يهاعامل

  ي هاآنها به همراه عامل  يمکان  تي موقعزيرا  کنند  يم  ين يآفرسطح چهارم نقش   يهامانند عامل
م  وسط سطح چهارم حد   نشان  را  ايمدل  نتا  يتاحدود   افته ي  ن ي دهند.    اي مطالعه صفرن  جيبا 

است  1400) ب   زيرا( همخوان  است  پ  ن ي گزارش کرده  پرورش  و    يخاص   يوستگ ي آموزش 
نم رخ  پرورش  آموزش،  بدون  و  دارد  سودهديوجود  از  فرآيند   کيپرورش    ،گريد  ي. 

کنندگان در  ساس نظر مشارکتافزايي براو دانش  ي و مهارت آموزشاست بر و زمان يطولان
 دارند.   ي کننده مهمن ييفرآيند نقش تع ن ي پژوهش در ا

و    زاتي تجه   ن يو تأم  ياعتباربخش   ،يسازمان  يباني و پشت   ت يحما  ،مدل ارائه شده  براساس
مستق سخت به صورت  نظام  ميافزار    تيافزايي را هداآموزي و دانش مند و مهارتآموزش 

نتا  افتهي  ن يکنند. ايم )   يمطالعه دهقان قهفرخ  جيبا    راي( همخوان است ز1399و همکاران 
نش نامبرده  استانداردساز  ان پژوهش  آموزش    يي بالا  ت ي اهم  ي آموزش  هايتي فعال   ي داد  در 

ا  يورزش   ان ي مرب  يفي ک مقابل  در  نتا  يتاحدود  افتهي  نيدارد.  پ   جي با  همکاران    لي مطالعه  و 
ناهمخوان است چون ا2022) برنامهنشان ميمطالعه    ن ي (  سبب   مربي  دهندهتوسعه  هايدهد 

  يگري وجود ندارد که عملکرد مرب  ناني اطم   ن ي حال ابااين   شود.يم  يورزش   يگري مرب  جيترو
باشد آن  از  ا  ديشا  ؛متأثر  به  لي دل  نيبه  مدل  در  که  همزمان حمااست  پشت   تيطور    يبان ي و 

 اند. سطح قرار گرفته  کيافزار در و سخت زاتي تجه  ني و تأم  يسازمان

 
1. American Swimming Coaches Association 
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ا  هايافتهياز    گريد  يکي حاضر  حما  ن ي پژوهش  که  پشت   تي است    ، يسازمان  يبان ي و 
در مدل   رايريزي هدفمند است زبرنامه  ازمندي افزار ن و سخت  زاتي تجه   ن يو تأم  ياعتباربخش 

ساز  نهي تر قرار گرفته است و زمن يي سطح پا  کيريزي هدفمند در  مراتبي عامل برنامهسلسله
سلسله  يهالعام  يري گ شکل مدل  بالاتر  اسطوح  است.  نتا  يتاحدود  افتهي  ن ي مراتبي    ج يبا 

)  يمطالعه دهقان قهفرخ  مبن 1399و همکاران  ا  ي(  برنامه  نکهيبر  عنوان  به  يآموزش  يزريبه 
  ک ياند همخوان است اما  اشاره کرده  ي ورزش  ان ي مرب  يفي کننده مهم در آموزش ک ن ييع ت  کي

جزئ قهفرخيطور بهدارد    زي ن  ي تفاوت  دهقان  پژوهش  در  )  يکه  همکاران  ( 1399و 
مطرح شده    يهمراه با هدفمند  يزريهمراه با آموزش و در مطالعه مذکور برنامه  يزريبرنامه

مطرح    يآموزش   يزريبرنامه  ي هدفمند به جا  يزريپژوهش برنامه  ن ي در ا  نکهي ا  لياست. دل
  ،اني لازمه تحقق پرورش مرب  ،پژوهش   رد  کنندگاناست که به اذعان مشارکت  ن يشده است ا
 طرح شده باشد.   ن ي و اهداف مع ازهاي هدفمند و مستمر است که براساس ن   ايداشتن برنامه

  ي هاميت  اني پرورش مرب ،مراتبيدل سلسلهسطح م  نيترن ييمشخص شد در پا  ن يبر ا  افزون
مطالعه دهقان    جيبا نتا  يتاحدود  افتهي  ن ينگاري تطبيقي قرار دارند. او تجربه  يازسنج ي ن  يمل

  ي ازسنجي که آنها گزارش کردند ن  ل ي دل  نيبه ا  ، ( همخوان است1399و همکاران )  يقهفرخ
  ي تاحدود  افتهي  ن يا  ن يهمچنکننده است.  ن ييعامل تع  کي  يان ورزش ي مرب  يفي در آموزش ک 

 رياز مد  ي آنها با نظرخواه  زيراکند  يم  ديي ( را تأ2022و همکاران )  وکيمطالعه ساو  جينتا
برنامه  اني مرب  هايبرنامه نشان دادند در    نفعان ينقش ذ  يورزش  يگري مرب  يرسم   هايورزش 

تر ن يي در پا  ي ازسنجي است که ن  لي دل   ن ي به ا  دشاي.  شوديگرفته م  دهيناد  اني طور خاص مرببه
  ياست. از سو ي ورزش اني مراتبي قرار دارد و سرچشمه فرآيند پرورش مربسطح مدل سلسله

از    يکيحداقل در    يگري پژوهش که خود سابقه مرب  ن يکنندگان ابه اعتقاد مشارکت  ،گريد
شود  وفق نميورزش م  اني مرب  يپرورن يفرآيند جانش  ،را در کارنامه خود داشتند  يمل  يهارده

و    ميري الگو بگ  يگري در عرصه مرب  شروي پ  يکشورها و کشورها  گرياز تجربه د  نکهيمگر ا
 .   مکني عمل اندگرفته  جه يتر آزمون شده است و نت ش يآنها که پ هاي براساس آموخته

تحل  هيتجز  جينتا  ن،يبراعلاوه »ن  مککي م  لي و  مستقل  خوشه  در  داد    ي ازسنج ي نشان 
  ي بانيو پشت  تي»حما  «،ي ريزي هدفمند«، »اعتباربخش»برنامه  «،نگاري تطبيقي »تجربه  «،ي آموزش
سخت  زاتي تجه   ن ي»تأم  «،يسازمان نظامو  »آموزش  »مهارتافزار«،  و  و  مند«  آموزي 
ثيرگذاري  أاست که بيشترين ت   ن ي خوشه ا  ن ي ا  يهابارز عامل  يژگيوقرار دارند.    « يي افزادانش 
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آن وابسته    راتيي و تغ  ستمي س  توضعي   ها،شاخص  ن« ترييدارند و به مثابه »بحران  ستمي را در س
آنها باعث    ريي نسبتا  کم است و تغ  اني پرورش مرب  فرآيند  از  ها آن  يريرپذتأثي   زيرا  هاستبه آن
سا  ريي تغ مرت  ريدر  مرب  بطعوامل  پرورش  بنابرامي  اني با  ن  نيشود.  به  روها،ي اين  عنوان  بايد 

محيط   ينيروها فعاليت  يکليدي  بر    يمل  يهامي ت  انمربي   پرورش  آينده  تعاملات  و  هامؤثر 
  در   تغيير  گردد زيرا  رصد  هابرنامه  و  هاشناخته شوند و همواره شرايط آنها براي تنظيم سياست

  ي مل  يهاميت  اني فرآيند پرورش مرب  يهابه تغييرات در ساير عامل  رمنج  تواندمي  ها،عامل  اين 
 شود.  

»نظارت    «، يسالارستهي»عدالت و شا   هايعامل  يوندي در خوشه پ  ديمشخص گرد  ن يهمچن
خوشه    ن ي ا  هايعامل  ي هايژگياستعداد« قرار دارند. و  تيريو »مد  «ي »حفاظت فن   «،ي ابيو ارز

خط   يها حوالدارند. اين عامل  اديز  ي و هم قدرت وابستگ  ياست که هم قدرت نفوذ قو   ن يا
و طبيعت آنها با    گيرنديثيرات قرار مأقطري ماتريس در ناحيه بالا و سمت راست ماتريس ت

آن  روي  بر  تغييري  و  عمل  هر  زيرا  است  آميخته    ديگر  بر  تغيير  و  واکنش   ها، ناپايداري 
گذاران باشند  موضوع کنش و واکنش سياست  تواندمي  و  داشت  واهدخ  دنبال  به  را   هاشاخص

ها  طور ويژه لحاظ گردد. بنابراين از اين عاملبه  هااقدام  و  هابرنامه  طراحي  در  هاو وضعيت آن
يا  به  يگاه و  هدف  متغيرهاي  ريسک» عنوان  م  « متغيرهاي  بهزيرا    شوديياد    جهت آنها 
عدم  يريرپذي تأث  هدف  ،(تأثيرپذير  و  تأثيرگذار  متغيرهاي  با  مقايسه  در)  بالاتر  قطعيت  و 

 .رونديشمار م  به هابرنامه و اقدامات  تمرکز براي تريمناسب

وابستگ   ن،يبراعلاوه عامل  ينمودار  که  داد  نشان  نفوذ  مرب  يهابه  به    «، ي رانيا  ي»اعتماد 
  «الملليبين   گاهي»کسب منزلت و جا  «،ي پذيري شخص»مسئوليت  «، يگذار»فرهنگ اشتراک

هستند.   ستمي جزء عوامل وابسته س  « الملليدر عرصه بين   يران يا  کنانيو باز  اني و »اشتغال مرب
دا  ن يا وابستگ   يرا عوامل  نفوذ ضع  ي قو  يقدرت  قدرت  بالا  ف ي و  سطوح  در  و    ي هستند 

 ريرپذي تأث  ايوابسته    يهابارز عامل  يژگيقرار دارند. و  يري تفس   يمراتب مدل ساختارسلسله
به تکامل عامل  ن يا پ  يهااست که نسبت   زيرا  بسيار حساس هستند  ي وندي خوشه مستقل و 

و اثرگذاري بر آنها    ي دارند و از طريق هماهنگ  الاتريب  يهستند که قابليت وابستگ  يي هاعامل
.  کاست  ها آن  ي از اثرات منف   ا ي  کرد  ريزي براي تحقق آينده مطلوب، تلاش و برنامه  توان يم
مرب  خروجي  شاخص  يک  اصطلاحا   ها،عامل  اين   جهت،  اين   از پرورش  فرآيند    ان ي براي 
 .   روندمي شمار  به ي مل يهامي ت
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است که    دهي چي فرآيند پ  کي  اني پژوهش نشان داد فرآيند پرورش مرب  جينتا  يطور کلبه
  يمل  اني پرورش مرب  تيوس موفق فرآيند نشانگر ملم  ن يشود. در ايدر هشت سطح دنبال م

  ي المللن ي ب   يهادر عرصه  يرانيا  کنانيو باز  اني و اشتغال مرب  يالمللن يب  گاهيکسب منزلت و جا
اساس   ن يا شوند. بريتطبيقي شروع م ي نگارو تجربه يازسنج ي ن ي ادي بن يرها ي است که از متغ

به  هايگذاران و سازماناستي س  زان،ريبرنامه  ران،يبه مد   هاي وني طور خاص فدارس مربوطه 
  يها ميت  اني پرورش مرب  يکنون   تيشود موقعمي  شنهادي و وزارت ورزش و جوانان پ  ي ورزش

از    يمل جا  حيثرا  و  منزلت  مرب  يالمللن يب  گاهيکسب  اشتغال  باز  اني و  در    يرانيا  کنانيو 
اقدام به   اني پرورش مرب  يبرآمده از آن برا  تي کنند و با واقع  يابيارز  يالمللن يب  يهاعرصه
  ،مراتبيمدل سلسله  يهاعامل  هيتوجه به کل  تي وضع  نيکنند. در ا  يگذارو هدف  يزيربرنامه

  شنهاد ي است و پ  ازي ن  ،شده  يي شناسا  يمل  اني مرب  ظرکه براساس ن  يمل  يهامي ت  اني پرورش مرب
نيم به  تجربه  يازسنج يشود  ب و  تطبيقي  سا  ش ي نگاري  در  عامل  رياز  چون  شود  توجه  ها 
 روند. يبه شمار م اني ه پرورش مربمسطح مدل قرار دارند و سرچش نيترن يي پا

  ي دهميهمراه بوده که لازم است در تعم  زي ن  ييهاتيبا محدود  قيتحق   ن يذکر است ا  انيشا
  يهامي ت  اني پرورش مرب  ستمي س   يجخرو  نکهياول ا  تي. محدودردي مورد توجه قرار گ  جينتا
  يهادر عرصه  يرانيا  کناني و باز  اني المللي و اشتغال مرببين   گاهيکه کسب منزلت و جا  يمل
 ل ي در آن دخ  زي ن  يگريباشد بلکه عوامل د  اني تواند تابع پرورش مربتنها نمي  ستالمللي ابين 

  نکهيا  گريد  تيمطالعه برحسب هدف پژوهش به آنها پرداخته نشد. محدود  ن ي هستند که در ا
طور همزمان از مدل شده به  ييعوامل شناسا  ن يروابط متقابل ب  يابيارز  يمطالعه برا  ن يدر ا

ت  يري تفس   يساختار مبنا  مککيم   لي حل و  ر  ل ي تحل  ي استفاده شد که  معادلات    ياضيآنها 
  ي رو به پژوهشگران آتهم سخت روابط شود. ازاين موضوع ممکن است منجر به ف   ن ياست و ا

  ي با نظرسنج   ي شيماي با استفاده از مطالعه پرا  پژوهش    ن ي شود مدل ارائه شده در امي  شنهاد ي پ
  ل ي ازجمله تحل  گري د  يهاروش  رياز سا  فادهبا است   . همچنين کنند  ياب يارز  ي ورزش   ان ي از مرب
 کنند.  لي و تحل  ياب يشده را ارز  ييعوامل شناسا  ن ي روابط متقابل ب   يفاز  تليميمراتبي و دسلسله

 تعارض منافع 
  تعارض منافع وجود ندارد.
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