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Abstract 
The purpose of this research is to analyze the dilemma of sport development 
and to model the policymaking trajectories for sport in the Islamic Republic 
of Iran. Utilizing the metaphor of a dilemma, this study examines and explains 
the different approaches to sport policymaking. Conducted as a descriptive-
analytical study, this research reviewed 150 scientific documents sourced 
from library resources, official documents, and established scientific studies. 
The documents were retrieved from databases such as Google Scholar, 
PubMed, Web of Science, Scopus, Elsevier, Semantic Scholar, SAGE, 
Irandoc, Noormags, Magiran, Civilica, and Elmnet. Sport development 
typically follows two main pathways: a performance-oriented approach, 
characterized by a centralized structure and top-down policymaking that 
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focuses on international achievements and high-performance sport; and a 
community-based approach, which is organized through bottom-up 
policymaking and aims to foster mass participation and increase levels of 
physical activity. These approaches are not merely theoretical and have been 
implemented in leading countries through various practical models. Within 
the Islamic-Iranian framework of governance, sports policy-making in the 
Islamic Republic of Iran must emphasize balanced development, distributive 
and social justice, the promotion of public health, and international success. 
This approach is also reinforced by the principles of good governance. 
Therefore, the equitable integration of success-oriented and community-based 
sport can lead to the balanced development of the sports sector. Achieving this 
objective necessitates aligning Iran's justice-oriented sports development 
policies with key institutions in health and education. 

Extended Abstract 

Introduction 
This study aimed to analyze the "dilemma of sport development" and to 
propose a balanced policy-making framework for the Islamic Republic of Iran. 
In the literature of sport governance, two dominant approaches can be 
identified. The first is the community-based approach, which develops 
through bottom-up mechanisms with an emphasis on sport-for-all, broad-
based participation, and public health promotion. The second is the success-
oriented approach, which follows a centralized and top-down logic and 
focuses on elite sport, international achievements, and the enhancement of 
national prestige. While each of these approaches has its strengths and 
weaknesses, evidence suggests that the exclusive adoption of either pathway 
cannot guarantee sustainable sport development. Accordingly, this research 
employed the metaphor of a "development dilemma" to highlight the necessity 
of integrating and balancing these two approaches within Iran’s justice-
oriented and indigenous governance framework. 

Methods 
This research was an integrative review and analytical in nature. The data 
collection process was carried out through purposive searches using keywords 
such as sport governance, sport policy, sport participation, elite sport, sport-
for-all, and balanced development in both Persian and English. The search 
covered major databases including Google Scholar, Scopus, Web of Science, 
ScienceDirect, Sage, Magiran, and SID within the period of 2012–2024. 
Initially, around 500 sources were identified, including articles, books, and 
official reports. The screening process was conducted in two stages. In the 
first stage (title and abstract review), inclusion criteria were: (1) direct or 
indirect relevance to sport governance and policy-making; (2) publication 
within the specified timeframe; (3) being a peer-reviewed academic or 
institutional source; and (4) contextual relevance to Iran or comparable 
international cases. Exclusion criteria were: (1) purely technical or sport-
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specific studies with no policy orientation; (2) non-scientific or journalistic 
sources such as news or blogs; (3) documents outside the timeframe; (4) works 
in languages other than Persian and English; and (5) duplicate or low-quality 
publications. As a result, about 200 sources were selected for full-text review. 
In the second stage, the focus was on extracting evidence related to the two 
main approaches (community-based and success-oriented), which ultimately 
led to the selection of 150 valid scientific sources (approximately 100 
domestic and 50 international) for in-depth analysis. In addition, key Iranian 
policy documents such as the 20-Year Vision Plan, the First to Seventh 
National Development Plans, and reports from the National Olympic 
Committee and the Federation of Public Sports were purposefully included as 
primary policy materials. 

Results 
Findings indicate that Iran’s heavy emphasis on elite sport, while producing 
significant achievements in disciplines such as wrestling, weightlifting, 
taekwondo, futsal, and volleyball, has contributed to relative neglect of mass 
sport, unequal access to facilities, and a lack of structural linkage between 
grassroots sport and elite performance. Conversely, community-based 
initiatives, despite expanding physical activity levels, have suffered from 
inadequate resources and weak inter-sectoral collaboration, limiting their 
sustainable impact. Analysis of Iran’s development programs further 
demonstrates a shift from community orientation (Plans I–III), to elite 
orientation (Plan IV), followed by attempts toward balance (Plan V). 
However, the Seventh Development Plan remains fragmented and lacks a 
coherent strategic vision for sport. 

Conclusion 
The conclusion of this study emphasizes that Iranian sport policy must move 
beyond fragmented and short-term approaches toward a multi-level and 
networked governance framework. Such a model requires institutional 
capacity-building, inter-agency coherence, and the integration of lessons 
learned from past policy experiences. Crucially, balance between the 
community-based and success-oriented approaches must be recognized as a 
fundamental principle. This balance should be underpinned by justice in the 
allocation of resources, opportunities for participation, and equitable access to 
sport infrastructure. Justice, in this regard, reflects not only the principles of 
good governance (transparency, accountability, participation, and 
effectiveness) but also the foundations of Islamic-Iranian governance (social 
justice, spatial balance, and public health promotion). In this way, sport can 
simultaneously contribute to public health, social cohesion, and international 
success, while reinforcing justice and sustainable development in Iran. 
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گذاري الگويابی مسير سياست: شتوسعه ورز یدوراه ليتحل
 ورزش جمهوري اسلامی ايران

 ایران ،رشت ،گیلان دانشگاه مدیریت ورزشی، دکتری  دانشجوی  محمدجواد ضياء  

  اد مدیریت ورزشی، دانشگاه گیلان، رشت، ایراناست نژاد رحيم رمضانی 

 دانشیار مدیریت ورزشی، دانشگاه گیلان، رشت، ایران شهرام شفيعی 

 ران یرشت، ا لان،یدانشگاه گ ،المللعلوم سیاسی و روابط بین اریدانش مهدي هدایتی شهيدانی 

  چکیده
  ي اسلام   ي ورزش جمهور   ي گذار است ي س   ي رها ي مس   ي اب ي توسعه ورزش و الگو   ي دوراه   ل ي هدف پژوهش حاضر، تحل 

ا   ران ي ا  بهره   ن ي است.  با  استعاره دوراه   ي ر ي گ مطالعه  بررس   ي از  تب   ي به    ي گذار است ي متفاوت س   ي کردها ي رو   ن يي و 
از منابع    ي ر ي گ انجام شده و با بهره   کپارچه ي مرور    کرد ي با رو   ي ل ي تحل - ي صورت مرور مطالعه به   ن ي ا   . پردازد ي م   ي ورزش 

همچون گوگل اسکالر، پاپ    يي ها گاه ي را از پا   ي سند علم   150معتبر،    ي علم   ي ها و پژوهش   ي اسناد رسم   ، ي ا کتابخانه 
نت  و علم   کا ي ل ي و ي س   ران، ي رمگز، مگ نو   رانداک، ي ا   ج، ي اسکالر، س   ک ي سمانت   ر، ي و ي اسکاپوس، الز   نس، ي مد، وب آف سا 

با ساختار متمرکز    گرا ت ي موفق   کرد ي : رو کند ي م   ي رو ي پ   ي اصل   ر ي توسعه ورزش، معمولا  از دو مس   کرده است.   ي بررس 
محور  جامعه   کرد ي تمرکز دارد و رو   ي و ورزش قهرمان   ي الملل ن ي ب   ي که بر دستاوردها   ن يي بالا به پا   ي گذار است ي و س 

را هدف گرفته    ي بدن  ت ي سطح فعال   ي ر و ارتقا ي شده و مشارکت فراگ   ي ده به بالا سازمان  ن يي پا   ي گذار است ي که با س 
توجه به    اند. مختلف تجربه شده   ي کاربرد   ي ها با مدل   شرو ي پ   ي نبوده و در کشورها   ي صرفا  نظر   کردها ي رو   ن ي است. ا 

بر    د ي با تأک   د ي با  ران ي ا   ي اسلام   ي در جمهور  ي ورزش   ي گذار است ي س  ، ي حکمران  ي ران ي ا - ي در چارچوب اسلام  نکه ي ا 
موضوع   ن ي باشد و ا   ي الملل ن ي ب  ي ها ت ي و موفق  ي سلامت عموم  ي ارتقا   ، ي و اجتماع  ي ع ي توسعه متوازن و عدالت توز 

تأک  تلف   . هست   ز ي ن خوب    ي حکمران   ي محورها   د ي مورد  موفق   ق ي لذا  ورزش  توسعه  محور  و جامعه   گرا ت ي عادلانه 
توسعه ورزش    ي ها است ي س   ي هدف مستلزم و همسو ساز   ن ي موجب توسعه متوازن ورزش شود. تحقق ا   تواند ي م 

 سلامت و آموزش است.   ي د ي کل   ي با نهادها    ران ي محور در ا عدالت 
 يورزش  تيموفق ،ي ورزش  مشارکت ورزش، يگذاراست يس ،ي حکمران  توسعه متوازن، ها:کليدواژه

  JEL :Z21, D78, L98, H11بندي طبقه
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 مقدمه
 3و توسعه اقتصادي   2، تقويت هويت ملي 1ورزش، نقش کليدي در ارتقاي سلامت عمومي 

منظم   5، فعاليت بدني 4گزارش سازمان بهداشت جهاني براساس . کنددر سطح جهاني ايفا مي
هاي قلبي را کاهش  هاي مزمن مانند ديابت و بيماريدرصد خطر ابتلا به بيماري  30تواند تا  مي

درحال کمهزينه  کهيدهد  از  ناشي  جهاني  بر  ،تحرکيهاي  بالغ  دلار    5/67  سالانه  ميليارد 
است.   شده  جهاني برآورد  بهداشت  سازمان  گزارش  تنها  2023)  6طبق  از    32(،  درصد 

 55تر از ميانگين جهاني  مراتب پايين رقمي به  که  ايراني فعاليت بدني منظم دارندبزرگسالان  
  ؛ ورزش بسيار آشکار است  8گذاري عمومي سياستدر    7نقش دولت،  روازاين   است.  درصد

منابع مختلف قدرت بين  انتخاب سياست  9هرچند شايد  نظر وجود  ها اختلافحاکميت در 
باشد ) يا  .  (Reiche & Brannagan, 2022داشته  مانند جمعيت  ازآنجاکه متغيرهاي کلان 

ورزش کشور عمدتا  وابسته به    توسعه تغيير نيستند،  مدت قابلتوليد ناخالص داخلي در کوتاه
ها در حوزه ورزش،  گذاري دولتنحوه سياستضمنا ،  هاي سطح مياني است.  گذاريسياست

ساختار   نظير  تأثير عواملي  تحت  ارزش10حکمراني عميقا   فرهنگي ،  اهداف کلان    11هاي  و 
هاي  ها به دليل توانمندي(. همچنين، دولتDowling, et al., 2018)  کشور قرار دارد  توسعه

روي    ...صحيح اوقات فراغت و  سازيغنيهاي سلامتي و تندرستي جامعه،  ورزش در زمينه 
سرمايه ميآن  )گذاري  ايDousti, et al., 2013کنند  با  سرمايهن (.  چنين  هايي  گذاريکه 

دولتتضمين  نقش  ولي  نيستند  ورزشي،  شده  تأسيسات  و  اماکن  چند حوزه ساخت  در  ها 
اي و قهرماني و تنظيم قوانين و  ها و رويدادهاي ورزشي، موفقيت ورزش حرفه توسعه برنامه

 مقررات ورزشي بسيار آشکار است. 
کشورها    از  سرمايه  نيزبسياري  گستربا  ورزشگذاري  بر  رشتهده  و  نخبه  هاي  هاي 
کردهمدال  تلاش  رقابتآور،  در  را  خود  جايگاه  بين اند  از  هاي  و  کنند  تثبيت  المللي 
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عنوان ابزاري براي ارتقاي اعتبار جهاني، تقويت ديپلماسي ورزشي و  هاي قهرماني بهموفقيت
ک و مسابقات جهاني،  ويژه در المپي ورزش قهرماني به  .افزايش سرمايه اجتماعي بهره گيرند

به  اي هويتي و سياسي داردتنها جنبهنه هاي اقتصادي از طريق طور مستقيم بر شاخصبلکه 
براين،  بنا  .گذاردگذاري، توسعه صنعت ورزش و افزايش گردش مالي تأثير ميجذب سرمايه
از رويکردهاي روشن،    کشور  مستلزم برخورداري  ،1ورزش در  پايدار  اي  توسعهدستيابي به  

بر شواهد در سياست مبتني  و    است گذاري  جامع و  اقتصادي  اجتماعي،  ابعاد  ميان  بتوان  تا 
 (. 1404)ضياء و همکاران،  افزايي ايجاد کردصورت متوازن همقهرماني به

هاي  تنها ابزاري براي بهبود شاخصنه 2گذاري عمومي در ايران، ورزش از منظر سياست 
عنوان بخشي از ديپلماسي  بلکه به  شودمحسوب مي  3يا ورزش براي سلامت   هسلامت جامع

اکنون، ميل و علاقه    حتي  و تحقق اهداف کلان توسعه، موردتوجه قرار گرفته است.  4عمومي
جويي از تأثير ورزش در دستيابي به اهداف سياسي  گذاران براي ياريو سياست  دولتمردان

است و از ورزش براي    شيافزاروبه  6( يا توسعه صلح 5مختلف )ورزش براي توسعه سياسي 
فرهنگي متنوع مثل کاهش جنايت    -دستيابي به اهداف سياسي غيرورزشي و اهداف اجتماعي 

هاي اجتماعي، بهبود سلامتي و تندرستي  و مصرف مواد مخدر در بين جوانان، افزايش ظرفيت
توسعه  براي  ورزش  يا  جامعه  احياي  مي  7و  ضياء،    نژاديرمضان)کنند  استفاده    (. 1404و 

  بخش اجتماعي  سهو تعامل  تحليل نقش  و  گذاري ورزش  بررسي  در سياستي،  طورکلبه
نهاد و داوطلب( بسيار مهم  هاي مردم)سازمان  9جامعه مدني و  )بخش خصوصي(    8بازار دولت،  
 است.  
برداري از  هاي اقتصادي و سودمحور، به دنبال بهره، بازار با انگيزهاين رويکردبراساس   

ترين بازيگر، عنوان پوياترين و غيررسميهاي تجاري ورزش است. جامعه مدني نيز بهظرفيت
شبکه طريق  مردماز  و  داوطلبانه  اجتماعي،  و  هاي  عمومي  مشارکت  براي  بسترهايي  نهاد، 

با    که  تنها يکي از بازيگران مؤثر  نيز  آورد. دولت  کنشگري اجتماعي در ورزش فراهم مي
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ساختار   بر  ايجاد  1سالار ديواناتکا  و  منابع  تجهيز  مقررات،  تدوين  ،  2ها ساختزير، 
تواند نيروي محرکه  کند. در برخي شرايط، دولت ميهاي کلان را هدايت ميگيريجهت

رسد.  هاي ديگر، تأثير آن به حداقل ميکه در موقعيتباشد، درحالي  3اصلي توسعه ورزش 
تواند از موتور  بسترهاي اجتماعي، اقتصادي و نهادي مي  با توجه نقش دولت در توسعه ورزش  

هاي کلان  گذاري در زيرساختاي متغير باشد. گاه دولت با سرمايه محرکه تا بازيگري حاشيه
که  شود درحاليگذاري مي، محور اصلي سياست4اي ش حرفهورز ها و مراکز  مانند استاديوم

همگانيهايي چون  در حوزه همه   يا  ورزش  براي  تفريحي ، ورزش5ورزش  ورزش  6هاي   ،
اين نقش بيشتر بر عهده بخش داوطلبانه و جامعه مدني    8و مشارکت ورزشي انبوه  7اجتماعي 

  دارد( تأمين  محوري  نقشي  وصي خص   بخش   که  متحده  ايالات  جز)به  است. در اغلب کشورها
  تجربه .  است  دولت  به  وابسته  همچنان  زيرساختي،  و  نخبه  سطوح  در  ويژهبه  ورزش،  مالي

افزايي ميان دولت، بازار و  دهد که همنوبي نشان ميجکره  و  استراليا  آلمان،  چون  کشورهايي
درستي شناسايي و در جهت  بههاي هر بخش  جامعه مدني، زماني مؤثر خواهد بود که ظرفيت

توازن و  طورکلي،  به  (.1404 نژاد و ضياء،رمضاني)  کار گرفته شود منافع عمومي ورزش به
   (.Stewart, 2017) ورزش در هر کشور استتوسعه مسير  کنندهتعامل اين سه ضلع، تعيين 

گذاري  توسعه ورزش نيازمند تعامل هدفمند دولت، بازار و جامعه مدني است. سياست
به هستهورزشي  اصلي  عنوان  و  اولويت  اوليه  زيرساختحکمراني،  براي  را  منابع  و  ها،  ها 

افزايي اين سه بخش، اهداف توسعه پايدار کند تا همنخبگان و مشارکت عمومي هماهنگ مي
، درک  گذاري ورزش هر کشوري، اولين گام در سياسترون ي ازا  .را محقق سازد  ورزش

مفهوم   ورزش  دقيق  شکلتوسعه  نحوه  سياستو  ضروري  گيري  مرتبط  است  هاي 
هژبري،  )رمضاني و  و  .  (1396نژاد  همان  2001)  9برامهام هيلتون  را  ورزش  توسعه   ،)
ورزشي سياست کرده  10هاي  مجادلهتعريف  حدودي  تا  مفهوم  اين  البته  و اند.  بوده  آميز 
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تنها منحصر  ( توسعه ورزش را نه1998)  1است؛ مثلا  وات شده  هاي مختلفي از آن ارائهتعريف
بلکه آن را رشد و ارتقاي همه افراد در درون ورزش   داندرشته ورزشي نميبه گسترش يک

دهي بهتر  هاي ورزشي براي خدمت و سرويس هاي ورزشي مختلف( و توسعه سازمان)رشته
(.  Watt, 1998, as cited in Böhlke & Robinson, 2009داند ) به ورزش و ورزشکار مي

؛  باشدمياي  اين تعريف از توسعه ورزش، مبتني بر تمرکز روي توسعه ورزش قهرماني و حرفه
و  درصورتي بر ساختارها، سيستم2009)  2شيلبريکه سوتيريادو  مشتمل  را  مفهوم  اين  ها،  ( 

قادر ميها و فرآيندهايي ميفرصت افراد جامعه را  با هردانند که  توانايي در سطوح    سازد 
( و عملکرد خود را تا سطح  3کنند )توسعه مشارکت فعال مختلف ورزش و تفريحات شرکت  

دلخواه ارتقا دهند. برخي نيز نيل به اهداف اجتماعي و گسترش فعاليت بدني و ورزش را  
 (.  1397گيرند )ملايي و همکاران، مترادف توسعه ورزش در نظر مي

عنوان ابزاري براي تحقق اهداف  عنوان يک هدف مستقل بلکه بهتنها بهنهتوسعه ورزش    
رو، شناخت ابعاد مختلف  گيرد. ازاين کلان اجتماعي، اقتصادي و فرهنگي موردتوجه قرار مي

هاي مؤثرتري را  گذاران و مديران کمک کند تا استراتژيتواند به سياستتوسعه ورزش مي
اين توضيح    .و افزايش مشارکت عمومي تدوين کنند  هاي ورزشيدر جهت گسترش فرصت

به مفهوم توسعه ورزش از طريق توسعه ورزش همگاني يا ورزش براي همه نزديک است و  
نيز محسوب مي پايدار  بهاز رويکردهاي مهم ورزش براي توسعه و توسعه  طورکلي،  شود. 

به سياست اقداماتي گفته مي  هافرآيندها،  توسعه ورزش  ترکيب آنشود که  و  ها تلاش  از 
وجود آيد. اين تعريف، همه  ها و تجارب ورزشي براي همه افراد جامعه بهشود، فرصتمي

بدني فعاليت  متنوع  ورزشي   اشکال  مشارکت  بازي  4و  ورزشي مانند  ورزش5هاي  هاي  ، 
براي   ورزش  تربيتي همهتفريحي،  ورزش  قهرماني6،  ورزش  حرفه7،  ورزش  ورزش  8اي ،   ،

 Hozhabri, et) گيردمي دربرهاي ترکيبي، مدرن و فناورانه را ديگر اشکال ورزش و 9نخبه 

al,. 2022.)   
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اينکه در    )با  برنامه ششم توسعه  مانند  بالادستي  اهداف و 1400-1396اسناد  قانون  و   )
ورزش همگاني  هر دو نوع  ( بر لزوم گسترش  1399وظايف وزارت ورزش و جوانان )مصوب  

برنامهاما  شده است    و قهرماني تأکيد پنج ساله توسعه ورزشتحليل  دهد که  نشان مي  هاي 
برابر يک دوراهي معمولا  هميشه    کشور  ورزشحکمراني و توسعه   گذاري  در سياست  در 

يابي  عنوان عاملي براي قدرتسو، توسعه ورزش قهرماني بهاز يک  شته است.قرار دا   ورزش
و ارتقاي ج  افزايش ديپلماسي ورزشي  بين ملي،  المللي کشور مطرح است و از سوي ايگاه 

بهبود سلامت عمومي، کاهش  ديگر، سرمايه گذاري در ورزش همگاني، نقشي حياتي در 
کند. در اين ميان، بررسي  هاي اجتماعي و افزايش کيفيت زندگي شهروندان ايفا ميهزينه

( توسعه  هفتم  نشان(  1406–1402برنامه    نگاه  پيشين،  هايبرنامه   برخلاف  که  دهدمي   نيز 
  ورزش،   با  مرتبط  احکام  و  شده  ترکمرنگ  سند  اين   در  ورزش  توسعه  به  منسجم  راهبردي

 محدود   و  پراکنده  صورتبه  قهرماني،  ورزش  توسعه  و  همگاني  مشارکت  زمينه  در  ويژهبه
  آتي   هايسال  در  ورزش  حکمراني و توسعه  هايچالش   تواندمي  که  موضوعي  اند؛شده   مطرح

 .کند تشديد را
گذاري  از اين منظر، پژوهش حاضر با هدف تحليل اين دوراهي استراتژيک در سياست

بي گرفت.  شکل  ايران  در  ورزش  روشن توسعه  زماني  موضوع  اين  ميترديد،  که  تر  شود 
نهادهاي متولي ورزش مورد تحليل دقيق قرار گيرند. ضروري  برنامه هاي اجرايي دولت و 

هاي افتخار، مسير رشد  طراحي شوند که از سطح پايه تا قله  يا گونهن بههاي کلا است سياست
، هماهنگي  ينهاد  ن يتنها با انسجام ب  موضوعو توسعه براي ورزش کشور ترسيم گردد. اين  

سياسي تغييرات  برابر  در  سياستي  ثبات  و  مي-راهبردي  محقق  چالش،    .شوداجتماعي  اين 
توان در شرايط  چگونه مي ت کهقرار داده اس   انگذاراستي پرسشي بنيادي را پيش روي س 

، توازني کارآمد ميان اين دو حوزه برقرار کرد؟ پاسخ به اين پرسش، نيازمند  کشور  ختلفم
 ازهاي اجرايي و ارزيابي پيامدهاي هر يک هاي موجود، تحليل ظرفيتبررسي دقيق سياست

، پژوهش حاضر با ن ي؛ بنابراورزش در ايران است  يگذاراستي يکردها بر ساختار سرو  اين 
ورزش و تحليل اسناد بالادستي ازجمله اصل سوم و اصل    توسعه گيري از مباني نظري  بهره
برنامه  44 اساسي،  توسعهقانون  کلان  سياستهاي  و  تلاش  اي  ورزش،  بخش  اجرايي  هاي 
واکاوي  مي ضمن  تا  هدايت    استعارهکند  براي  مفهومي  چارچوبي  راهبردي،  دوراهي 

يافتهسياست تواند مسير روشني براي  هاي اين مطالعه ميگذاري ورزشي کشور ارائه دهد. 
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هاي کارآمد و متوازن  هاي کلان در اين حوزه ترسيم کند و به طراحي سياستگيريتصميم
 يد. در نظام حکمراني ورزش ايران کمک نما

 روش 
نوع تحقيقات مروري از  مطالعه  يکپارچه   تحليلي-اين  با هدف    1با رويکرد مرور  است که 

است.   انجام شده  ورزش  توسعه  در  رويکردهاي حکمراني  گردآوري    فرآينددر  واکاوي 
گذاري ورزش، مشارکت  هاي اصلي شامل حکمراني ورزش، سياستها ابتدا کليدواژهداده

رزش  گرا، ومحور، ورزش موفقيتورزشي، موفقيت ورزشي، توسعه ورزش، ورزش جامعه
هاي فارسي و انگليسي( شناسايي شدند. جستجو با استفاده از  همگاني و ورزش نخبه )به زبان

کليدواژه اين  منطقيترکيب  عملگرهاي  و  پايگاه ها  بازه  در  گرفت.  انجام  معتبر  داده  هاي 
بر    1403تا    1391ميلادي )معادل    2024تا    2012زماني جستجو از   تا  شمسي( محدود شد 

گوگل  استفاده شامل    هاي موردو مرتبط با تحولات معاصر تمرکز شود. پايگاه  تحقيقات اخير
و پايگاه استنادي علوم    7، مگيران 6، اسکوپوس 5، آي اس آي 4دايرکت ، ساينس 3، سيج 2اسکالر 

پايگاه  8جهان اسلام  اين  )ايراني( و خارجي  بودند.  منابع داخلي  دليل پوشش گسترده  به  ها 
 . هاي فارسي و انگليسي محدود گرديدتجو به زبانانتخاب شدند و جس 

د. سپس،  شناسايي شمنبع )مقاله، کتاب و گزارش(    500حدود    ،نتايج اوليه جستجو در   
پالايش در دو مرحله انجام شد: در مرحله اول )بررسي عنوان و چکيده(، معيارهاي    فرآيند

از: بودند  عبارت  ورود  معيارهاي  گرديد.  اعمال  خروج  و  يا  1)  ورود  مستقيم  ارتباط   )
سياست و  حکمراني  موضوع  با  همگاني،  غيرمستقيم  ورزش  توسعه  مانند  ورزش  گذاري 

( 3شده؛ )( انتشار در بازه زماني مشخص2جامعه در ورزش؛ )  -پروري يا تعامل دولت نخبه
منبع علمي )مقالات داوري-نوع  معتبر  يا گزارششده، کتابپژوهشي  دانشگاهي  هاي  هاي 

)رسمي(   زمينه4و  بر  تمرکز  مواردي  (  تنها  منابع خارجي،  )براي  ايران  يا خاص  هاي کلي 
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بخشي براي ايران داشتند(. معيارهاي خروج شامل: که قابليت مقايسه يا الهامانتخاب شدند  
( منابع غيرعلمي  2ورزشي بدون جنبه سياستي؛ )  -( منابع غيرمرتبط مانند مطالعات صرفا  فني1)

هاي  ( منابع به زبان4( منابع خارج از بازه زماني؛ )3ها؛ )مانند اخبار يا وبلاگيا ژورناليستي  
( منابع تکراري يا با کيفيت پايين مانند مقالات بدون داوري يا با 5غيرفارسي يا انگليسي و )

مرحله، حدود  درنتيجه  .  بودند  شناسي ضعيفروش کامل    200اين  متن  بررسي  براي  منبع 
رحله دوم )بررسي متن کامل(، تمرکز بر استخراج محتواي مرتبط با دو  در م .انتخاب شدند

مقاله    150  بيش از  پس از پالايش اوليه،گرا( بود که  محور و موفقيترويکرد اصلي )جامعه
ها  انتخاب و محتواي آن  منبع خارجي(  50منبع داخلي و    100)حدود  پژوهشي معتبر    -علمي

، اسناد سياستي کليدي  براين علاوهگرديد.  تحليل  ورزش    توسعهاصلي    هايرويکردبراساس  
مانند سند چشم برنامه  20انداز  ايران  پنجساله،  تا هفتمهاي  اول  توسعه  هاي  و گزارش  ساله 

ورزش فدراسيون  هعملکرد  بههاي  نيز  المپيک  ملي  کميته  و  بررسي  مگاني  هدفمند  طور 
بدون اعمال معيار  و  مستقيم با موضوع  دسترسي عمومي و ارتباط  براساس  شدند. اين اسناد  

 .انتخاب گرديدند (عنوان منابع اوليه ضروريبه) خروج خاص

 هایافته
ورزش در دو قالب متمرکز و غيرمتمرکز  گذاري  مرور مطالعات نشان داد که معمولا  سياست

در    ، ورزش1ست پايين به بالاشود. در رويکرد غيرمتمرکز که مبتني بر توسعه از  طراحي مي
مي عمومي شکل  مشارکت  طريق  از  و  جامعه  ورزش  گيرد.بستر  تقويت  بر  مسير  هاي  اين 

تنها زيرساخت سلامت اجتماعي را  همگاني، تربيتي و تفريحي تأکيد دارد؛ سطوحي که نه
استعدادها و جهتتقويت مي پرورش  براي  انگيزشي لازم  و  بستر فرهنگي  بلکه  دهي  کنند 

، توسعه ورزش نخبه بايد بر اساسن يبرا  .سازنداي را فراهم ميها به سمت ورزش حرفهآن
انبوه  و هدفمند صورت گيرد؛  2پايه مشارکت  پلکاني  مسيرهاي  ايجاد  و  عادلانه  ، دسترسي 

گذاري  حاصل سياست  ،هاي عملکرد قهرمانيمسيري که در آن حرکت از سطوح پايه به قله
اي که از ورزش مدارس و محلات  چرخه .تصادفي صورتبهنه    هوشمندانه و يکپارچه است 

گردد، زماني مؤثر خواهد بود که  المللي منتهي ميهاي ملي و بين شود و به رقابتآغاز مي
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تربيت متولي  نهادهاي  نخبهبين  و  باشدبدني، سلامت  داشته  وجود  راهبردي  پيوند    .پروري 
نظام و  مستمر  فعاليت  نيز  انبوه  ورزشي  مشارکت  از  رشته  منظور  چند  يا  يک  در  افراد  مند 

ورزشي خاص است که با هدف پيشرفت در عملکرد ورزشي و دستيابي به اهداف قهرماني  
در اين  طورکلي، (. به Eime, et al., 2022) شودو ديگر منافع اجتماعي و اقتصادي دنبال مي

 1اي بلکه ضامن پايداري تنها محرک توسعه ورزش حرفهشهروندان نه  الگو، مشارکت فعال
نظام حکمراني ورزشي است. چنين رويکردي، ضمن تقويت فرهنگ تحرک و تندرستي،  

زنجيرهموجب شکل بيگيري  و  پويا  در  اي  تعالي  و  آموزش  شناسايي،  مشارکت،  از  وقفه 
تواند موتور محرک  ريت شود، ميدرستي مدياي که اگر بهشود؛ زنجيرهسطوح مختلف مي

 2مدل مول براساس  . (1404و ضياء،    نژاديرمضان)  توسعه پايدار ورزش در مقياس ملي باشد

( نيز توسعه ورزش همان افزايش مشارکت افراد از سطح ورزش براي همه  2005و همکاران )
فرض  اين پيش   يا ورزش تفريحي و همگاني و ورزش تربيتي تا دستيابي به سطح نخبه است؛ با

نردباني براي دستيابي به سطح حرفه پايين مشارکت ورزشي، وسيله و    اي است که سطوح 
 (.1404؛ به نقل از ضياء و همکاران، 2005)مول و همکاران، 

مي  نظر  توجهرسد  به  باشگاه  به  با  توسعه  مختلف،  کشورهاي  ورزشي  تجارب  هاي 
تواند زمينه خوبي براي هاي ورزشي در اين سطح مياي و برگزاري منظم و کيفي ليگحرفه

هاي بدني و  باشد. مشارکت منظم و گسترده در فعاليت  3پرورش ورزشکاران نخبه يا سرآمد 
مرور زمان موجب  اي نباشد، بههاي تفريحي، حتي اگر هدف اوليه توسعه ورزش حرفهورزش

)ريحاني و همکاران،  شود  دهي رويدادهاي ورزشي مياي و سازمانتربيت ورزشکاران حرفه
مانندبه  (.1395 تحقيقاتي  مرور  )  4ثومان  طورکلي،  همکاران  بارکرروتچي 2018و  و   5(، 

( 2024)  8يفيلد(، مانت 2022و همکاران )  7(، واز2022و همکاران )  6(، رمدان 2018همکاران )
بالا داراي درجه مشخصي  - گذاري پايين( نشان داد که رويکرد سنتي سياست2024)  9شاهي   و

طور کامل به  باشد. اين رويکرد بهاز خودمختاري با توجه به وظايف، اختيارات و بودجه مي
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هاي ورزشي با آزادي و سهولت نسبي  دولت ملي يا مرکزي وابسته و متکي نيست و سازمان
مي اداره  محلي  سطح  علوم  در  و  سياسي  علوم  محققان  از  بسياري  دليل،  همين  به  شوند؛ 

اين رويکرد را تحت عنوان   نام  1ي غيرمتمرکزگذاراستيساجتماعي  اند. گذاري کردههم 
هاي ارتباطي با بخش خصوصي و دولتي است  چالش اين رويکرد، ناتواني در ايجاد شبکه

با ظهور جهاني ناکام خواهد    2سازي زيرا  مالي  بدون حمايت  برنامه توسعه ورزش  ورزش، 
ها/ رويدادهاي ورزشي در سطح نخبه قرار دارند،  ماند. همچنين به دليل اينکه عمده رقابت

هاي ورزشي  رو شود و درنهايت، رويدادها/رشتههنفعان روب ممکن است با عدم استقبال ذي
هاي  ست لزوما  سبب کسب مدال در رقابتمردم محبوب هستند، ممکن ا  که در ميان توده

است رشتهبين  ممکن  مثلا   نگردند.  قرار    المللي  استقبال عموم  مورد  موفق    ردي بگ شنا  به  اما 
 (. 1401کسب مدال نگردد )ضياء و همکاران، 

شود؛ مدلي که بر مداخله  هدايت مي  3بالا به پاييندر رويکرد دوم، توسعه ورزش از مسير  
تمرکز تصميم استوار است و  گيري در سطوح عالي سازمانمستقيم دولت و  هاي ورزشي 

سياستعنوان  به و  مي  گذاريحکمراني  شناخته  تثبيت  متمرکز  هدف  با  الگو  اين  شود. 
ردي  هاي راهب هاي ملي، به تحکيم سياستگيريهاي کلان و تأمين انسجام در جهتاولويت

گر، تنها نقش تنظيمپردازد. در چنين چارچوبي، دولت نهدر رأس ساختارهاي ورزشي مي
گر اصلي در تخصيص منابع، طراحي ساختارها و پشتيباني از ورزش نخبه  بلکه نقش تسهيل

هاي مالي  هاي ورزشي به حمايتکند. اين تمرکزگرايي اغلب با دسترسي سازمانرا ايفا مي
دولتي لجستيکي  برنامه  و  امکان  که  است  زيرساختهمراه  توسعه  بلندمدت،  هاي  ريزي 

هاي  آورد. نمونهدار را فراهم ميهاي اولويتتخصصي و تربيت هدفمند ورزشکاران در رشته
هاي ورزشي متمرکز کشورهاي آلمان شرقي، کوبا  توان در نظامکلاسيک اين رويکرد را مي

ريزي دقيق، موفق به خلق  هاي برنامهه بر سيستمو چين مشاهده کرد؛ کشورهايي که با تکي 
البته چالش اين رويکرد در عدم تعادل    .اندالمللي شدهعملکردهاي درخشان در ميادين بين 

براي توجه به ورزشکاران و مربيان نقاط مختلف کشور است. مراکز ملي آموزش در اين  
، روابط مديران ورزش  براين لاوهع .  هستندشهر مستقر  رويکرد عمدتا  در پايتخت و چند کلان
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 فرآيندهاي ورزشي و  تواند مشارکت و دخالت دولت در توسعه سياستو مديران سياسي مي
 (. 1400استعداديابي و استعدادپروري را متأثر از اهداف سياسي نمايد )ضياء و همکاران، 

اکنون ديگر،  کوتاهچالش  نگاه  و  مديران  مزدگي  است.  ورزش  توسعه  به  رور  مدت 
مانند جوادي رهبريتحقيقاتي  و  )  2ميراگايا  (،2018)  1پور  همکاران  اويانگ 2022و  و   3(، 

( پاتاتاس2022همکاران   ،)4  ( همکاران  هوکمن2022و   ،)5  ( همکاران  هوي2022و  و   6(، 
( نيز نشان داد 2024و همکاران )  8مستکاس  ( و 2023و همکاران )  7(، ويولت2022همکاران )
متمرکز عمدتا  معطوف به رويدادهايي است که شانس زيادي براي کسب مدال  که رويکرد

براي   لذا .گيردهاي سطح همگاني و ساير سطوح را ناديده ميدارند؛ بنابراين، توسعه ورزش
فرض را مطرح است: نخست، ورزش نخبه با جذب  توجيه اثرات رويکرد بالا به پايين دو پيش 

ها و عموم  ي، جاذبه تبليغاتي ايجاد کرده و باعث توجه رسانههاي مادمدال، شهرت و پاداش
هاي  شوند و مشارکت در ورزشمي  ها جذبافراد بيشتري به باشگاهدرنتيجه  شود،  مردم مي

زيرا شکاف    اند بازدارنده مشارکت عمومي باشدتويابد. دوم، ورزش نخبه ميپايه افزايش مي
 شود. بزرگي بين ورزشکاران سطح بالا و ورزشکاران جديد ايجاد مي

ي )بالا به پايين و پايين به بالا( از  مراتبسلسلهجاي رويکرد  به(  2005و همکاران )  9آبوت
را مشتمل بر سه    10مفهوم مسيرهاي توسعه ورزش استفاده کردند و مدل مسيرهاي مشارکت 

طور موازي  بلکه مانند خطوط يک اتوبان به  ي نيستندمراتبسلسلهتنها  که نه  مسير ارائه کردند
)به نقل از رمضاني نژاد و ضياء،    پيوندندپيش بروند و در نقاطي نيز به هم ميتوانند باهم بهمي

کنندگان در ورزش و فعاليت بدني پوياست و افراد بر همين اساس، توسعه مشارکت (.1403
از مشارکت از يک مسير به مسير ديگري منتقل شوند. اين سه مسير    توانند در هر مرحلهمي

مسير مشارکت در ورزش  ،  11از مسير مشارکت در ورزش براي رشد شخصي و فردي  ندعبارت
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و مسير مشارکت در ورزش براي عملکرد عالي يا نخبگي و    1براي سلامتي و نيک زيستي 
اول2سرآمدي  مسير  ترب  مشارکت،  .  ورزش  سطح  مدلمشابه  در  هرمييتي  رشد    هاي  بر 

هاي معمول مشارکت شامل  در مسير دوم، انگيزهشخصي و ساخت شخصيت متمرکز است. 
هاي همگاني و تفريحي( و  باشد )مانند ورزشسلامتي و بهبود زندگي فردي و اجتماعي مي

ي نتايج  گيرطور سنتي، برتري در ورزش از نظر اندازهطور رسمي براي تعالي و بهمسير سوم به
سازي  هاي هرمي مفهوماي مدلدر قالب مدال، رکورد و پيروزي مانند سطح قهرماني و حرفه

( است  در  Bailey, et al., 2010شده  به(.  رويکرد سلسلهتحقيق حاضر،  از  جاي  و  مراتبي 
ترکيب سطوح مشارکت ورزشي و مسيرهاي مشارکت ورزشي، دو مسير اول در مدل آبوت  

گرا و مسير سوم مدل آبوت و همکاران  عنوان رويکرد ورزش جامعهبه  (2005و همکاران )
(2005( و همکاران  مول  مدل  فوقاني  دو سطح  و  به 2005(  موفقيت(  يا  عنوان رويکرد  گرا 

 اند.شدهنخبه/سرآمدي و اوج عملکرد و تعالي در نظر گرفته

 محورگذاری ورزش جامعه . سیاست 1

در ورزش است    يمشارکت  يکردها ي با رو  دهي تنو درهم  هيچندلا  يمحور، مفهومورزش جامعه
قالب در  برا  يي هاکه  ورزش  همگانيا    همه   يچون  اجتماع  ، يورزش  ورزش    ، يورزش 

. در هسته  ابدييم  يتجلاز مسير فعاليت بدني مادام العمر    يح ي تفرهاي  ورزش  و  محورمحله
است    يررقابت ي غ  يبدن  يهاتي فعال   رد داصل بر مشارکت داوطلبانه و آزادانه افرا  کرد،يرو  ن يا

  ي وندهايو پ  يشناسروان  ت،يسلامت، ترب  يها در حوزه  ژهيوفراتر از عملکرد، به  يکه با اهداف
اشونديم  يطراح   ياجتماع  نهادها  هاتي فعال  ن ي.  توسط  غ  يدولت   يعمدتا     ي ردولتي و 
آسان و   يدسترس عطاف،مند، بر انسخت و نظام يساختارها يجااما به گردنديم يزيربرنامه

  راياست ز  ي انسان  يهاهيسرما  ي محور بر ارتقاورزش جامعه  تمرکز  .دارند  هيتک  ي تنوع تجرب
تعاملات روزمره، حس تعلق  و    4سرمايه اجتماعي تا    3ي شناختو روان  يجسمان  هيسرماطريق  از  
 . ردي گ يشکل م ياجتماع  وندي و پ

الگو  يسنت  ي هامدلدر چارچوب    )  مول  ي مانند  ترب2005و همکاران  و    ي ت ي(، ورزش 
به  شونديم  فيمحور تعراز ورزش جامعه  مسيرهايي  عنوانبه  يورزش همگان بر   ب ي ترتکه 
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  دهد ينشان م  ييرهاي تفس  ن يتمرکز دارند. چن   يعموم   يتندرست   يو ارتقا  يجانبه فردرشد همه
ش  سلامت و ورز  ت،ي تربي د ي سه نهاد کل  ني ب   ييفزااهم  ازمندي در ورزش ن  يگذاراستي که س 

 يامدهاي آن، پبرعلاوه  .(Hozhabri, et al., 2022)  استهآن  انمي   مشترک  زبان  گسترش  و
  ي فرهنگ   ي هاتيظرف  ي و حت   يانسجام اجتماع   ،يروان   يآورتاب  ت يدر تقو  کرد يرو  نيمثبت ا

اقتصاد به  ي و  طر  ژهيوورزش،  بين   قياز   يبرا  يديجد  يهاافق  توانديم  ،1سازماني روابط 
  نيادي بن  شعار  (.Javadipour & Rahbari, 2018کند )  مي ورزش در جامعه ترس  ينيآفرنقش 

  يو درمان  ي بهداشت  يکه نهادها ي است؛ مفهوم 2العمرفعاليت بدني مادامتوسعه   کرد،يرو  ن يا
 .رندي کار گهب يسلامت عموم يدر جهت ارتقا داريپا ي عنوان راهبردآن را به تواننديم

رو سجامعه  کرديدر  به  اولو  يکيورزش،    يگذاراستي محور   ديبا  ن ي ادي بن  يهاتياز 
  ها ي نابرابر  ن يباشد. ا  يبدن  يهاتي و مشارکت در فعال  يموجود در دسترس  3يکاهش نابرابر

مختلف جامعه    يهامانع مشارکت گروه   ي اغلباجتماع   اي  يجسمان   ،يتي جنس   ،ياز اقتصاد  اعم
ب  شوند يم   يزشور  ي هاتيدر فعال شکاف سلامت را در    تواننديم  ،يتوجه يو در صورت 

اقتصاد  ؛يجهان  يروندها  گر،يد  يبخشند. از سو  قي اقشار مختلف تعم  اني م   ، يمانند توسعه 
فناور  نده،ي فزا  ين يشهرنش دگرگونحمل  يالگوها   ريي تغ  تال،يجي د  يهايگسترش  و    ي ونقل 
  دهي چيپ  ي موضوع به معضل  ن ي اند و اد کردهيرا تشد  ي تحرکيبه ب   ش ي گرا  ، يفرهنگ  ي هاارزش

س سطح  است  يگذار استي در  شده  بدل  ورزش  و  و    يبدن  تي فعال   تي اهم  .سلامت  منظم 
  ي هاستمي کلان س  ي هانهيبلکه در کاهش هز  يفرد  يزندگ  ت ي ف يفقط در بهبود ک نه  دار،يپا

مح   ،يبهداشت تقو  ستيزطي حفظ  اجتماع   تيو  است.    يانسجام   ج يترو  مثلا آشکار 
را ارتقا و    ي زمان سلامت عمومهم  توانديم  ي سوارو دوچرخه  ي روادهي چون پ  يي هاتي فعال

  ي (. برآوردها در کشورهاBalyi, et al., 2021را کاهش دهد )  يلي فس   يهامصرف سوخت
درآمد سطوح  حاک  يبا  ب   يمتفاوت  که  است  آن  هز  3تا    1  ني از  کل  از    يهانهيدرصد 

ب  ما ي مستق  ،يبهداشت   يهامراقبت )خسرومرتبط    يجسمان  يتحرکيبا  همکاران،    ياست  و 
1399). 
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جهان بهداشت  پ  يسازمان  ب  يري شگي در  را    يبدن  ت ي فعال  ر، ي رواگي غ  يهايماري از  منظم 
مهم  يک يعنوان  به محافظت  ن يتراز  پ  يعوامل  م   کنديم  ي معرف   رانهي شگي و  نقش    توانديکه 

  ياگر روند فعل  و  داشته باشد  ها يماري و بار ب   يناتوان  ر،ي ومدر کاهش نرخ مرگ  يري چشمگ
 ديمورد جد  وني لي م  499از    شي ب   راز ظهو  يحاک   هان يتخم  ابد،يادامه    2030تا سال    يتحرک يب

به همراه   يالمللن يواحد پول ب اردي لي م 520بالغ بر  ي انهي است که هز يرمسري غ  يهايماري از ب
  ارد ي لي م 47از  شيسالانه ب يتحرک ياز ب يناش  يفرصت جهان  نهيهز که يدرحال خواهد داشت
عنوان  به  يبهداشت عموم  منظراز    ت ي وضع  ن ي(. اSantos, et al., 2023)  شوديدلار برآورد م

ب  « ي تحرککم  1گيري همه» و  شده  س  يتوجهيشناخته  در  آن  معنا   ،ي ذارگاستي به    ي به 
مؤثرتر  يک ي  گيرفت ازدست ارتقا  يري شگي پ  يابزارها  ن ي از  مجموع،    در  .سلامت استي  و 
  ت ي در فعال ي محور در توسعه ورزش با هدف گسترش مشارکت همگانجامعه کردياتخاذ رو

و   يزندگ  تي ف يبهبود ک   ه،ي اول   يري شگي پ  ،يماري در کاهش بار ب  يات ي ح   ينقش  توانديم  ،يبدن
 د. کن   فايا  يانسان هيسرما يارتقا
فراهمبه حملطورکلي،  وسايل  با  عمومي  فضاهاي  در  ورزشي  خدمات  ونقل  سازي 

هاي بهداشتي را کاهش دهد، اقتصاد خرد را تقويت کند و به بهبود  تواند هزينهعمومي، مي
بيش از  اين   بهباتوجه  .سلامت و ارتقاي کيفيت زندگي کمک کند درصد جمعيت    70که 

زندگي مي مراکز شهري  در  از  جهاني  که  دارند  و فرصت خاصي  مسئوليت  کنند، شهرها 
سيستم و  شهري  طراحي  بهبود  حملطريق  پايدارهاي  ورزشي    2ونقل  مشارکت  توسعه  در 

ني  شتر افراد در هر س تواند به فعاليت بي عمومي شرکت کنند. ضمنا ، ارائه خدمات ورزشي مي
جهت    3هاي ديجيتال هايي را براي نوآوريچنين محل کار و زندگي، فرصتکمک کند. هم

هاي بدني و افزايش مدت تحرک ايجاد کرده است  ارتقا و حمايت از مشارکت در فعاليت
افراد شود. سياست بهبود سلامت و رفاه همه  هاي  تا سبب حفظ و ارتقا فعاليت بدني براي 

هاي تحصيلي فعال  فضاهايي را در شهرها، محيط کار، خانه و دوره  محور بايدورزشي جامعه
سازند تا فعاليت بدني را ترويج کنند و سلامت جسماني و رواني را بهبود بخشند. حتي وجود  
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تواند زندگي فعال و سالم را خصوصا  با توجه به روند  بدني با کيفيت در مدارس ميتربيت
 (. 1401ه در آينده ترويج دهند )نظري و همکاران، رشد سالمندي و نيازهاي جامعبهرو

محيط      يا  زندگي  و  کار  محيط  طراحي  تا    ن يآفرحرکتهمچنين،  کودکي  زمان  از 
تواند محرک گسترش  سالمندي بسيار مهم است و حتي محيط اجتماعي با مبلمان شهري مي

ايط اضطراري  تواند در شرمي  محورجامعهطرف ديگر، ورزش    اين سطح از ورزش شود. از
هاي بشردوستانه با هدف نيازهاي بهداشتي و اجتماعي و  عنوان بخشي از برنامهو بحراني به

 Orhanهمچنين توسعه و همگرايي اجتماعي )ورزش براي توسعه( نقش مهمي داشته باشد )

, 2024& Akayبراي    1هاي ماجراجويانه، پرخطر و اکستريم البته ريسک بالايي در ورزش  (؛
هايي  هاي جمعيتي وجود دارد. به همين دليل، سازمان جهاني بهداشت، توصيهاز گروه  برخي

دهد. سواري پيشنهاد ميرا براي حفظ ايمني محيطي مانند افزايش ايمني جاده براي دوچرخه
منظور افزايش مشارکت  اي و فناورانه بايد بههاي رايانههمچنين تأکيد دارد که گسترش بازي

با مردم  )  عموم  باشد  ورزشي  خطرات  پذيرش  و  نظرگيري  (.   Bull, et al., 2020در 
برنامهبه افراد،   محورجامعههاي ورزش  طورکلي،  و شرايط گوناگون  نيازها  با  متناسب  بايد 

   .هاي محروم اجتماعي طراحي شده و استانداردهاي بهداشتي ارائه شوندجذب گروه

 گراگذاری ورزش موفقیت. سیاست 2

هايي  (، توسعه ورزش در اين مسير )مسير سرآمدي در ورزش( را کليه استراتژي1997) 2ليل 
نظاممي پيشرفت  که  ميداند  تسهيل  را  ورزشکار  استراتژيمند  اين  و  برنامه،  سازد  بايد  ها 

رقابت و  داوران  مربيان،  ورزشي،  تسهيلات  مديريت،  ابزارها،  در  اهداف،  را  ورزشي  هاي 
تعامل سه  (، توسعه ورزش حرفه2005)  3هان و هولي  برگيرد. گرين  و    فرآينداي را  انتخاب 

ورود ورزشکار به سيستم ورزش نخبه، حفظ و نگهداري و نهايتا  رشد و پيشرفت ورزشکار  
موفقيتداند.  مي کنترل    گرارويکرد  و  مديريتي  تمرکز  استعدادها،  زودهنگام  شناسايي  بر 

عمدتا  با اهدافي مانند تقويت غرور    و  لي تکيه داردالملبه موفقيت بين   دستيابيدولتي براي  
از سوي ديگر، رويکرد  .  ملي، ارتقاي سرمايه اجتماعي و مشروعيت سياسي گره خورده است
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حضور پررنگ بخش خصوصي و    ،1اقتصاد آزاد اقتصادي در توسعه ورزش با تأکيد بر نقش  
 کند. اي تأکيد ميدر سطوح حرفه  ويژههاي اقتصادي نهفته در ورزش، بهگيري از ظرفيتبهره

اين  منظور   نخبهگذاري ورزش حرفهيکرد، همان سياسترواز  گراست که شامل  اي و 
باشد و با هدف پيشرفت در ورزشي خاص مي  هرشت  مند افراد در يکفعاليت مستمر و نظام

اقتصادي  اي و ديگر منافع اجتماعي و  عملکرد ورزشي، رکورد، پيروزي، نيل به اهداف حرفه
مي سازماندنبال  انواع  مشارکت،  اين  در  و  شود.  ورزشکاران  تربيت  در  تخصصي  هاي 
اي و نخبه به دليل ويژگي خاص  دهي رويدادهاي ورزشي فعال هستند. ورزش حرفهسازمان

پاداش مالي ورزشکاران، توجه دولت پيروزي و رقابت محوري، تدارک و  مانند  ها،  خود 
بسيار ويژه و از سازمان  ...تعهدات حقوقي و قانوني وها و تماشاگران،  رسانه ها يا خدمات 

(. همچنين خدمات فني،  Winand & Anagnostopoulos, 2019) گيرندتخصصي بهره مي
وجود نيروي انساني بسيار متخصص و امکانات خاص در اين سطح متمرکز هستند. ورزش  

با هدف کسب رکورد و موفقيت بين نخبه  بالاترين سطح رقابتالمهاي ملي و  هاي  للي در 
دنبال مي (. برخي محققان، ورزشکار نخبه را  Grix & Carmichael, 2012شود )ورزشي 

اند که در يکي از مسابقات جهاني يا المپيک داراي مدال باشد.  اي تعريف کردهفردي حرفه
اين تعريف را مي بازبيني کرد. مثلا    بهباتوجهتوان  البته  ايران مي  شرايط هر کشور  توان  در 

هاي جهاني يا المپيک،  هاي داراي ظرفيت کسب مدال در بازيبراي حمايت از برخي رشته
بازي در  مدال  صاحب  يورزشکاران  آسيايي  جزءهاي  را  المپيک  در  سهميه  دارندگان    ا 

 (. 1394نژاد و همکاران، ورزشکاران نخبه محسوب کرد )رمضاني
و بخشي از موفقيت در ورزش    بالاترين سطح رقابتالمللي  رقابت در سطح ورزش بين 

باشد. اي مياست. اين سطح با مفهوم ورزش نخبه گره خورده است که اوج ورزش حرفه
به ممتاز  نخبه و  و  تربيت ورزشکاران  اهداف سياسي  با  بالا  به  پايين  از  توسعه ورزش  جاي 

هاي ورزشي  ه به موفقيت نيز پيوند خورده است. يکي از اهداف دولت از توج  2هويت ملي 
موفقيت ارزشمند  تأثير  بين نخبگان،  براي  هاي  آن  ظرفيت  و  اجتماعي  مسائل  بر  المللي 
-اي از اهداف غيرورزشي است. اين باور مربوط به موفقيتتأثيرگذاري روي طيف گسترده

هاي عمومي و افزايش موفقيت ورزشکاران نخبه  شود که از طريق سياست المللي ميهاي بين 
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گذاري  المللي با سرمايههاي بين شده است. اين موضوع سبب افزايش رقابت در ورزشحاصل
گذاري بيشتري  شود. کشورها براي موفقيت در اين سطح به سرمايهگسترده توسط دولت مي 

ها به اقدامات کشورهاي رقيب نيز بستگي دارند )محمدي  موفقيت آن  زان ي دارند؛ چون منياز  
ابزار ارزشمندي در دستيابي به  در سطح بين   1(. موفقيت ورزشي 1396عزيزآبادي،   المللي، 

اجتماعي و  سياسي  يا  غيرورزشي  دولت-اهداف  بهتر،  عبارت  به  است.  و  فرهنگي  ها 
غلبه جنبهياستس دليل  به  و رمداران  بين سانههاي سياسي  موفقيت  به  اي  المللي در ورزش، 

گذاري مالي کلان دارند که اين  آورند و تمايل بسياري به سرمايهمداخله مستقيم روي مي
موضوع نيز سبب افزايش نهادها و مراکز بسيار تخصصي و ويژه در کشورهاي مختلف شده  

عملا  مورداستفاده    ( را2005است. حتي بسياري از کشورها، مدل وارونه مول و همکاران )
دهند؛ مثلا  کشورهاي عربي و برخي کشورهاي آفريقايي و آمريکايي در يک يا چند قرار مي

بين  افتخارات  بر هدف کسب  متمرکز ميرشته ورزشي  )پيمان المللي  فر و همکاران،  شوند 
1400 .) 

اري  گذسرمايهبه  ، موضوع استعداديابي است که  اين رويکرد  هاي مهماز ديگر چالش 
  در  ويژه؛ بهزيرا تضميني براي بازگشت سرمايه نيست  شکيبايي بالايي نياز داردبلندمدت و  

.  دهدمي  هدر  به  را  منابع  اي،حرفه  مسير  زودهنگام  ترک  يا  ورزشکاران  مهاجرت  که  شرايطي
  در   است  ممکن  گرچه  نخبه،  ورزشکار  معدودي  تعداد  بر  متمرکز  گذاريسرمايه  مقابل،  در

ميورز  نظام  توازن  بلندمدت  در  اما  بينجامد  هاييموفقيت  هب   مدتکوتاه برهم  را    .زندش 
هاي توسعه ورزشکاران برخلاف  دهد که مدلهاي ميداني نشان ميبررسي واقعيت، رون يازا

عنوان مدلي پويا و  مراتبي و خطي نيستند بلکه بايد بهتصورات سنتي، لزوما  مسيرهايي سلسله
  ر ي تفسگرفته شوند که متأثر از متغيرهاي اجتماعي، اقتصادي و سياسي قابلچندمسيره در نظر 

 .(1402پذير هستند )ضياء و همکاران، و انطباق
مسير   از  بدون عبور  يا مدلمراتب سلسلهدلايل و تجارب مختلفي وجود دارد که  هاي  ي 

مي هرمي،  حرفهسنتي  بسيار  و  نخبه  ورزشکاراني  ازاين توان  کرد.  تربيت  تشکيل  اي  رو، 
اي براي استعداديابي و تربيت ورزشکاران نخبه، اهميت بسياري  ساختارهاي تخصصي و حرفه

تواند به دليل  پيدا کرده است. از طرف ديگر، موفقيت کشور در يک رشته ورزشي خاص مي
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گذاري وسيع در ورزش باشد؛  مدت و يا نتيجه سرمايهاي کوتاهظهور يک ورزشکار، برنامه
توان هر نوع پيشرفت ورزشي يا پيشرفت تصادفي و موقت را ملاک وجود سيستم  نمي  بنابراين 
دانپرورنخبه نشانهازاين   ست.ي  از  يکي  چرخه  رو،  يک  وجود  اصلي  در  پرورنخبههاي  ي 

است.   ورزشي  موفقيت  در  استمرار  سرمايهبراين علاوهکشور،  نوع  نيز  ،  ورزش  در  گذاري 
بين تواند موفق مي پيروزي و کسب مدال در  اما تضمين   بيشتر ميسر کند  المللي را يت  کننده 

تواند  هاي موردنظر نيست. اين در حالي است که يک سيستم تربيت ورزشکار نخبه ميرقابت
پيشرفت )سيفسبب  شود  پايدار(  )قهرماني  جديد  و  مستمر  خطيبي،  هاي  و   (. 1396پناهي 

،  توسعه و موفقيت در ورزشنها شاخص  عنوان ت ها به، تکيه صرف بر تعداد مدال حالن يدرع
گمراهمي همانتواند  باشد.  که  کننده  )  1شيلبري طور  همکاران  کرده 2008و  مطرح  اند، ( 

شده را نيز در نظر گيرد تا تصويري  ارزيابي جامع بايد نسبت ميان نتايج و ميزان منابع مصرف
ي  بندجدول رتبه  2المللي المپيک ين کميته بوري ورزشي ارائه شود. اگرچه  تر از بهرهبينانهواقع
الگو همچنان مبناي قضاوت عمومي،    داندها را شاخص رسمي نميمدال  اين  اما در عمل، 
 .است ماندهيالمللي باقهاي بين اي و حتي سياسي درباره موفقيت کشورها در رقابترسانه
اي و قهرماني را ناديده گرفت. اين  توان پيامدهاي ناخواسته ورزش حرفهحال، نميبااين  

هاي جسماني، مصرف داروهاي ممنوعه و حتي  سطح از رقابت گاه با فشارهاي رواني، آسيب
مي همراه  مياعتياد  که  اندازد.  شود  به خطر  را  ورزشکاران  رواني  و  تواند سلامت جسمي 

ساز ندارد و در برخي موارد، به تعميق  ي هميشه کارکردي همبستگي، ورزش رقابتهمچنين 
شود. برخلاف تصور عمومي که ورزش  هاي اجتماعي، قوميتي يا جنسيتي منجر ميشکاف

جنبه با  هميشه  ميرا  آن  مثبت  تجربههاي  حرفهسنجد،  ميهاي  نخبه  سطح  در  توانند اي 
  ارتقاي   بايد  ورزش،   توسعه  از  اساسي  هدف  هک درحالي  پيامدهاي منفي نيز در پي داشته باشند

  همکاران،  و  ضياء)  مدال  به   دستيابي  صرفا   نه   باشد،  اجتماعي  انسجام  و  سلامت   زندگي،   کيفيت 
در جهان امروز، رقابت ميان ورزشکاران فراتر از عملکرد فردي يا تيمي آنان معنا    .(1404

ورزش نخبه در کشورها تبديل شده  هاي  اي براي رقابت ميان سيستميافته و عملا  به عرصه
است. در اين چارچوب، موفقيت ورزشي ديگر حاصل استعدادهاي فردي صرف نيست بلکه  

ورزش ملي تلقي    گذاري راهبردي و کارآمدي کل سيستم، سرمايهيسازمانتيبازتابي از ظرف
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پيشرفت  شاخصي براي ارزيابي  فقط  المللي نههاي بين ، کسب مدال ديگر  عبارتشود. بهمي
شمار    ورزشي به  کشورها  سياسي  و حتي  اقتصادي  اجتماعي،  توسعه  از سطح  نمادي  بلکه 

برخي  .  ( De Bosscher, et al., 2009, as cited in Ziya et al., 2024رود )مي هرچند 
اي  يافته از وجود رابطه( در کشورهاي توسعه2000)  1نورتنها مانند مطالعه هوگان و  پژوهش 
گويند اما اين الگو  ها سخن ميگذاري در ورزش نخبه و شمار مدالبين حجم سرمايهمستقيم  

در اين کشورها، ضعف در    زيرا  کندلزوما  صدق نمي   مانند ايران  توسعهدر کشورهاي درحال
تواند مانعي براي تبديل سرمايه  ساختارهاي حمايتي، منابع انساني يا نظام حکمراني ورزش مي

 .به موفقيت شود
موفقدر سياست توانسته  تيگذاري ورزش  ايران  برخي رشتهاست  گرا،  و  در  ملي  هاي 

برداري، تکواندو و  هايي مانند کشتي، وزنهکسب کند. رشته  ي ري المللي جايگاه چشمگبين 
اي،  هايي چون واليبال، فوتسال، بسکتبال و هندبال در سطح قارهکاراته در سطح جهاني و تيم

ويژه در رويدادهاي  هاي ورزش قهرماني ايران هستند. بهز و ظهور ظرفيتهاي بارز برونمونه
ميان قدرت تثبيت موقعيت در  به سطح  آسيايي،  براي عبور  قاره، گامي ضروري  برتر  هاي 

المپيک محسوب ميهاي ج رقابت روند صعودي   .(1397ي و همکاران،  يشود )ملا هاني و 
المپيک مدال  از  پس  آسيايي  ورزشکاران  نتيجه  2سئول   1988  آوري  از  بخشي   ،

همگذاريسرمايه است.  منطقه  اين  پيشرفته  کشورهاي  هدفمند  اتحاد  هاي  فروپاشي  زمان، 
، موجب افزايش  4آسيايافته به شوراي المپيک  و ورود کشورهاي استقلال  3شوروي جماهير  

سانات ايران  ها شده و رقابت براي ايران دشوارتر گرديده است. نو سهم قاره در جدول مدال
، 2023( تا سقوط به رده هفتم در  2010)  5هاي آسيايي، از رتبه چهارم در گوانجو در بازي

آينده ورزش حرفه براي  بهزنگ خطري  قزاقستان،  اي کشور است،  مانند  ويژه کشورهايي 
 .تر هستندچين تايپه، ازبکستان و تايلند در حال رقابت جدي

سطح در  ايران  عملکرد  به  باوجوداين،  رشتهجهاني،  در  ريشهويژه  و  سنتي  دار،  هاي 
و    است  همچنان اميدوارکننده است. کشتي ايران بارها در جمع سه تيم برتر جهان قرار گرفته

اي در المپيک دارد. تکواندو نيز يکي از  ، جايگاه ويژهبزرگي  آورانبرداري نيز با مدالوزنه
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رشته مدالپايدارترين  محسوب  هاي  ايران  المپيک  ميآور  در  که  نيز    2024شود  پاريس 
هايي نظير کاراته، تيراندازي، قايقراني و حتي دووميداني  ، رشتهموارد  در کنار اين   .درخشيد

هاي اخير در  آوريآوري هستند. مدال هاي آهسته در حال پيشرفت و مدالنيز، هرچند با قدم
اي است که در صورت  هاي نهفتهپتانسيلپرتاب ديسک و در قايقراني و تيراندازي، گوياي  

هاي  در حوزه رشته  .هاي پرمدال آينده بدل شوندتوانند به حوزهگذاري هدفمند ميسرمايه
هاي آسيا و حتي جهان تبديل  هاي اخير به يکي از قدرتتيمي، تيم ملي واليبال ايران در سال

است. تيم ملي بسکتبال ايران  ها و مسابقات جهاني حضور موفقي داشته شده و در ليگ ملت
هاي آسيا و المپيک حاضر بوده و در سطح طور مداوم در جام ملتنيز طي دو دهه اخير به

جهاني  قاره جام  در  سوم  مقام  کسب  با  نيز  فوتسال  است.  درخشيده  خوش  و   2016اي 
موفققهرماني از  يکي  آسيا،  در  متعدد  رشتههاي  ميترين  شمار  به  کشور  تيمي    . رودهاي 
  سبب ها  در برخي رشته  گرادهد که سياست موفقيتمجموعه اين دستاوردها نشان ميبنابراين،  

 نتايج ملموس و قابل دفاعي شده است.
ها  ها مانع از گسترش موفقيتريزي پايدار در برخي ديگر از حوزهحال، فقدان برنامهبااين  

ميان افق  و  قرشده  تهديد  معرض  در  را  قهرماني  ورزش  ميمدت  بهار  باتوجهدهد.  به  ويژه 
رشته مدالگستردگي  )حدود  هاي  ايران  براي    20تا    15آور  که  است  ضروري  رشته(، 

گذاري راهبردي  چون شنا، دووميداني، قايقراني و ژيمناستيک نيز سرمايه  مستعديهاي  رشته
فاقد    ، ارزيابي عملکرد ايران در ادوار المپيک، تصويري نوساني و درنهايت  .صورت گيرد

هايي  همچنان ظرفيت بالايي براي تداوم موفقيت در رشته  اما  دهدروندي پايدار را نشان مي
وزنه کشتي،  همکاران،  مانند  و  )ضياء  دارد  وجود  تکواندو  و  به  1404برداري  دستيابي   .)

سياست از  عبور  نيازمند  جهاني،  سطح  در  باثبات  بهجايگاه  حرکت  و  مقطعي  سوي  هاي 
بلبرنامه زيرساختريزي  آيندهندمدت،  و  استمحور  ادوار   .نگر  در  ايران  عملکرد  اگرچه 

بازي قابلمختلف  نوسانات  با  المپيک  همين  هاي  و  بوده  همراه    موضوع توجهي 
سرمايهبينيپيش  و  ورزشپذيري  در  ر گذاري  المپيکي  دشواريهاي  با  کرده ا  مواجه  هايي 
 2000هاي  در المپيک  مثلا آمده است.  دستبهها نتايج نسبتا  مطلوبي  اما در برخي دوره  است

ثبت رتبه2آتن   2004و    1سيدني  به  ايران موفق  المپيک  ،  مقابل،  مناسبي شد. در   2008هاي 
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شود؛ جايي که کشور با  توجهي در کارنامه ورزش ايران محسوب ميضعف قابلنقطه 1پکن
ضعيف52رتبه   از  يکي  را،  مطلق  رتبه  نظر  از  عملکردها  شاخص  ترين  و  کرد  هاي  تجربه 

به نيز  کردکارايي  افت  شاخص.  شدت  بر  مبتني  کارايي  تحليل  توليد  در  و  جمعيت  هاي 
  لندن   المپيک  و(  14  رتبه)   1956  3ملبورن   المپيک  ، ايران تنها در دو مقطع2داخلي ناخالص  
تري  پايين   ها با کارايينسبتا  مطلوبي قرار گرفت و در ساير دوره  جايگاه  در   (12  رتبه)  2012

گردد و حتي در  بازمي 1964 4ترين سطح کارايي به المپيک توکيو ، پايين همچنين ظاهر شد. 
از منظر نسبت عملکرد به منابع   و   رغم رتبه مناسب از نظر مدالآتن نيز، علي  2004المپيک  
  12  کسب  )با  توکيو  2020کسب شد. عملکرد ايران در المپيک    50اي در حدود  ملي، رتبه

نشان  27  رتبه  و  مدال   حمايت  و  بازنگري  نيازمند  نيز  حوزه  اين   حتي  که  دهدمي  جهان( 
وضعيت    .است  تر ساختاريافته مياين  آنکه  موفقيت  دهدنشان  از  بيش  ايران  ورزشي  هاي 

از بهره باشد، متأثر از تلاشبازتابي  بر  وري ملي  يا تمرکز  هاي مقطعي، استعدادهاي فردي 
 .ستچند رشته خاص بوده ا

 گذاری  ورزش در جمهوری اسلامی ایرانرویکرد سیاست 
ساله جمهوري اسلامي ايران )افق    20انداز  ساله اول الي هفتم توسعه، سند چشمهاي پنجبرنامه
( از مدارک 1400ايراني پيشرفت ) -ميلادي( و الگوي اسلامي  2025هجري شمسي،  1404

ساله جمهوري    20انداز  است. سند چشم  هاي توسعه ورزش کشورمستند براي بررسي سياست
تصويب شد و از انتهاي قانون برنامه توسعه سوم يا آغاز برنامه    1383اسلامي ايران در سال  
اين  براساس  گذاري قرار گرفت.  گذاري و قانونمبناي سياست  1384چهارم توسعه در سال  

شور که بر آن تأکيد شده ساله کانداز بيستکه در سند چشم  1404اولين مشخصه ايران    ،سند
ساز تأمين نيروي عنوان زمينهبدني و ورزش نيز بهباشد و توسعه تربيتيافتگي مياست، توسعه

آيد و از ابعاد اصلي و شمار ميه  هاي توسعه ملي بانساني سالم و تندرست، بخشي از برنامه
از سياست کلان توسعه محسوب مي اين چشمشود. در بخشي  بهانداهاي کلي  و  ويژه در ز 

بدني و ورزش تأکيد شده است. البته  طور غيرمستقيم بر توسعه تربيتمحورهاي فرهنگي به
بدني در تمامي سطوح آن در قالب  ساله توسعه کشور، توسعه ورزش و تربيت  5هاي  در برنامه
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ه  عنوان يکي از ارکان توسعه فرهنگي شناختتوسعه فرهنگي مورد تأکيد واقع شده است و به
 (. 1394نژاد و همکاران، شود )رمضانيمي

برنامه  ميزان تحقق سياستاگرچه اطلاعات کامل و جامعي درباره  اجرايي و  ها و  هاي 
است  اهداف نشده  گزارش  کشور  ورزش  مرکز   توسعه  فرهنگي  مطالعات  دفتر  ولي 
اسلامي، چند گزارش دراين پژوهش  منتشر کرده است.  هاي مجلس شوراي  همين  در  باره 
ساله جمهوري اسلامي ايران    20انداز  هاي پايش و ارزيابي سند چشمبخش شاخص  ،رابطه

شده  شاخص مشخص  98محور و    7( در  1388توسط دبيرخانه مجمع تشخيص مصلحت نظام )
بدني و ورزش مربوط  هاي محور فرهنگي، کاملا  به تربيتشاخص   6تا    1است که بندهاي  

المپيک و جهاني و آسيايي(  )  شاخص اول اين سندچند    است. به  رتبه در مسابقات  کاملا  
ها، جمعيت  ضمنا  در اين شاخص  گرا اختصاص دارد.ويکرد موفقيتاز ر  مورد توافقتعريف  

به همگاني  ورزش  پوشش  ورزش  تحت  و  مردم  آحاد  مشارکت  به  نسبت  کشور  کل 
فضاهاي ورزشي و  محور موردتوجه قرار گرفته است. در همين سند، شاخص سرانه  جامعه

سرمايه نسبت  شاخص  بههمچنين  خصوصي  بخش  سرمايهگذاري  ورزشي  کل  گذاري 
و همکاران،  مي )منافي  گيرند  قرار  مورداستفاده  توسعه ورزش  دو رويکرد  براي هر  توانند 

1396 .) 
آغاز جنگ تحميلي و    مانندشرايط ويژه کشور    دليلپس از پيروزي انقلاب اسلامي، به

بر دولت  زيرساخت  تمرکز  در  بازسازي  ورزش  توسعه  سازندگي،  دوران  در  حياتي  هاي 
  توجه   ،(1368–1372گذاري قرار نداشت. در برنامه اول توسعه )هاي اصلي سياستاولويت

هاي اجتماعي و فرهنگي بود که با  بيشتر در حاشيه ساير سياست  و   محدود  بسيار  ورزش  به
 نيز(  1374–1378رسد. برنامه دوم توسعه )مي  توجه به بافت زماني آن دوره، طبيعي به نظر

  به   بيشتر  اندکي  توجه  آن،  در  هرچند  ؛بود  شده  تنظيم  سازندگي  نگاه  ري تأث تحت  همچنان
اما اين توجه بيشتر جنبه عمراني    شودزشي مشاهده ميور  هايزيرساخت  توسعه  و  بدنيتربيت

تحول نسبي در    بعد،  به(  1379–1383از برنامه سوم توسعه )  .داشت تا فرهنگي يا محتوايي
  بار نخستين   براي  بدنيتربيت  و   ورزش  که   جايي  کرد؛   مشاهده  تواننگرش به ورزش را مي

ورزش همگاني    رفت. در اين برنامه،گ  قرارموردتوجه    قانوني  ماده  چند  در  مشخص  صورتبه
عنوان يکي از محورهاي اصلي توسعه فرهنگي معرفي شد. در ادامه، برنامه چهارم توسعه  به
  منظومه  وارد  نيز  را  قهرماني  ورزش   همگاني،   ورزش  بر  تأکيد  تداوم  ضمن (  1384–1388)
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اماکن    و  تخصصي   هاي زيرساخت  ايجاد   به  نسبت  تريگسترده  نگاه   و  کرد   گذاري سياست
   .(1401نژاد و همکاران،  ورزشي در سطح کشور شکل گرفت )رمضاني

برنامهيطورکلبه از  جامعه،  ورزش  توسعه  بر  غالب  گرايش  سوم،  تا  اول  يا  هاي  محور 
محور ورزش توجه کمتري مبذول  ورزش براي همه متمرکز بوده و به سطوح نخبه  رويکرد

وسعه انساني، تمرکز بر ورزش همگاني در  هاي ت شاخص  يريشده است. اگرچه با در نظرگ
رسد اما دستيابي به توسعه متوازن در ورزش مستلزم توجه  مراحل ابتدايي منطقي به نظر مي

اي است.  سطوح از ورزش پرورشي و همگاني تا ورزش قهرماني و حرفه  يتمامزمان بههم
ماندگي بيشتري  بهاي تطبيقي نشان دهد برخي سطوح در کشور دچار عق مگر آنکه بررسي

هدفمندترند مداخله  نيازمند  و  )  .هستند  توسعه  پنجم  برنامه  ميان،  اين   را (  1389–1394در 
 بر   برنامه،  اين .  کرد  قلمداد  ورزشي  گذاريسياست  به  متوازن  نگاه  در   عطفي  نقطه  توانمي

و    همگاني  تربيتي،)   ورزش  سطح   سه   توسعه   به   زمان هم  صورتبه  پيشين،   هاي دوره  خلاف 
پرداختقهرماني   چهارم،  برنامه  به  نسبت  هرچند.  گرفت  پيش   در  نگرجامع  رويکردي  و  ( 
  ورزش   ،بارن ينخست   براي  اما  بود  افتهيکاهش   کلي  سطح  در  ورزش  به  توجه  شدت  و  حجم
  هاييافته  اين،وجودبا.  گرفت  قرار  موردتوجه  کليدي  سطوح  از  يکي  عنوانبه  نيز  تربيتي

گويان ميداني،  نفعان و پاسخدهد که از منظر ذي( نشان مي1394)  همکاران   و   شعباني  پژوهش 
  کافي  نيز   دوره   اين  اي( در حرفه  تا   تربيتي   )از   ميزان توجه دولت به هر چهار سطح ورزش 

 .است  داشته وجود ايتوسعه  هايسياست  تحقق  در هاييشکاف و نبوده
  ( توسعه  ششم  برنامه  قانون    همکاري   با  تا  بود  شده  موظف  دولت  ،(1400–1396در 

  چارچوب   برنامه،  اجراي   نخست  سال  ظرف  صداوسيما،  سازمان  و   جوانان  و  ورزش   وزارت
سابقات ورزشي را تدوين  م پخش   از   ناشي   تبليغاتي   درآمدهاي  تقسيم   نحوه   براي  لازم  قانوني

درصد ماليات بر ارزش افزوده به    9درصد از مجموع    27/0نيز بر اختصاص    94کند. در ماده  
هاي خاصي از ورزش مانند ورزش مدارس، ورزش همگاني، ورزش روستايي  توسعه حوزه

اي و کشتي پهلواني و  هاي زورخانهالمللي ورزشو عشايري، ورزش بانوان، فدراسيون بين 
هاي ورزشي مربوط به معلولان و جانبازان تأکيد شده است. نکته مهم در  ويژه زيرساختهب

حرفه ورزش  به  دولتي  بودجه  هرگونه  پرداخت  صريح  ممنوعيت  برنامه،  است؛  اين  اي 
هاي  شود )مرکز پژوهش موضوعي که نقض آن، تصرف غيرقانوني در اموال عمومي تلقي مي

سياست  .(1396مجلس،   مقابل،  )در  توسعه  هفتم  برنامه  کلي   با  که(  1406–1402هاي 
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 نظير  مقولاتي  به   مستقيم  اشاره  فاقد  اند،شده  تدوين   عدالت  با  توأم  اقتصادي  پيشرفت  محوريت 
بااهستند  بدني  فعاليت  يا  بدنيتربيت  ورزش،   هاي پژوهش   مرکز  تحليلبراساس    ،حالن ي. 
ي در اين سند وجود دارد که از طريق  ا نهفته  هايظرفيت  ، (1402)  اسلامي  شوراي  مجلس 
  .برداري کردبهرهمذکور  هاي  توان در جهت تحقق سياستريزي در حوزه ورزش ميبرنامه
مسابقات ورزشي پرداخته    1تلويزيوني به موضوع حق پخش    ما ي مستق اين برنامه    78ماده  ضمنا ،  
توسعه  وجودن يباا  .است به  راهبردي  و  جامع  نگاه  فقدان  هفتم،  ،  برنامه  لايحه  در  ورزش 
سياستنشان توجه  سطح  کاهش  ظرفيتدهنده  به  و گذاران  اجتماعي  فرهنگي،  هاي 

 .هاي پيشين استمحور اين حوزه نسبت به دورهسلامت
دهد برخي  بررسي محتواي احکام مرتبط با ورزش در لايحه برنامه هفتم توسعه نشان مي

هاي  ظرفيتداراي  وپرورش اختصاص دارند،  ه آموزشبکه    89و    92،  87ماده  د آن مانند  موا
بر آموزش حداقل يک مهارت ورزشي به    مثلا   ؛ي براي توسعه ورزش تربيتي هستندمؤثرتر
دارددانش  تأکيد  تحصيلي  دوره  هر  پايان  در  غني  يا  آموزان  برنامهبه  ورزشي  سازي  هاي 

دانش  جسماني  و  رواني  ارتقاي سلامت  و  ميمدارس  همچنين آموزان  به خدمات    پردازد. 
ها در خارج از ساعات رسمي آموزش اشاره  آموزان و خانوادهبرنامه ورزشي براي دانش فوق
برنامهبااين   .دارد همانند  است حال،  و  يکپارچه  رويکرد  نبود يک  پيشين،  براي  هاي  راتژيک 

مي چشم  به  ورزش  باتوسعه  فصلوجودخورد.  در  همگاني  ورزش  خالي  جاي  هاي  اين، 
)فصل   اجتماعي  سلامت  ارتقاي  مانند  )فصل  13کليدي  سلامت  نظام  و  14(،   )

)فصل  آموزش عمومي  است؛  18وپرورش  محسوس  وضوح   موضوعي (  عدم  گوياي  که 
  .(1402مجلس شوراي اسلامي، هاي راهبرد دولت در حوزه ورزش است )مرکز پژوهش 

گذاري ورزش در ايران روندي  دهد که گرچه مسير سياستاين تحليل تاريخي نشان مي
هاي مقطعي و نبود  گذاريهايي چون عدم توازن، اولويترو به بلوغ داشته، اما هنوز با چالش 

چالش  است؛  مواجه  نهادي  برنامهيکپارچگي  تدوين  مسير  در  که  ني هايي  آتي  ازمند  هاي 
افزون بر اين، همچنان مشخص نيست نهادهاي مسئول ورزش تا   د.هاي اساسي هستن بازنگري

برداري مؤثر  هاي توسعه بهرههاي برنامهاند از ظرفيت قانوني مواد و تبصرهچه اندازه توانسته
هاي رسمي و مدون در اين خصوص، امکان تحليل جايگاه واقعي  داشته باشند. نبود گزارش
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ويژه در غياب فرهنگ  هاي کلان توسعه را دشوار ساخته است. اين خل، بهدر سياستورزش  
ها، رويدادها،  شود؛ جايي که برنامهمستندسازي در نظام مديريتي ورزش کشور تشديد مي

وضعي اجرايي،  ارتقا تجارب  و  آموزش  نظام  ورزشکاران،  داوران،    ت  و  مربيان  عملکرد  و 
بهبه سيستماتيک  ندرت  ميصورت  تحليل  و  طي    .شوندثبت  که  داشت  اذعان  بايد  البته 

زيرساختسال توسعه  مانند  مثبتي  اقدامات  اخير،  براي  هاي  تلاش  ورزشي،  هاي 
طرحخصوصي اجراي  و  ورزش  در  بورسيهسازي  نظير  تشويقي  و  هاي  تحصيلي  هاي 
ف کلان  ، تحقق اهداحالن ي هاي مادي از ورزشکاران در کشور دنبال شده است. بااحمايت

اي نتايج است تا  ها و ارزيابي دورهريزي منسجم، تداوم سياستورزش کشور نيازمند برنامه
ايفاي نقش کنندنهادهاي ذي مبنايي مستند و منسجم  بر  بتوانند  گيري  ، بهرهدرنهايت   .ربط 

ظرفيتسازمان از  ورزشي  برنامههاي  اجتماعي  و  فرهنگي  ميهاي  توسعه،  بستر هاي  تواند 
مورخ    781نيز در جلسه    يفرهنگ انقلاب  يعال يتوسعه ورزش را فراهم سازد. شوراتحقق  

ها و اقدامات اساسي فرهنگي در حوزه ورزش را ابلاغ  اي از اولويت، مجموعه25/3/1395
همچنين در    ومحور  ويژه بر گسترش ورزش همگاني زنان با رويکرد جامعهکرد که در آن به

  همگاني   ورزش  توسعه  بر  نيز  پيشرفت  ايراني  -ي اسلامي نسخه غيرمصوب سند سبک زندگ
 .(1401نژاد و همکاران، )رمضاني است شده تأکيد

دهد که  اي کشور از دوره اول تا ششم نيز نشان ميهاي توسعهبررسي برنامه،  درنهايت
برنامه    که يهاي نخست، بيشتر بر ورزش همگاني بوده است؛ درحالتمرکز سياستي در دوره

و  با رويکرد قهرمان   چهارم تنظيم شد  ايجاد توازن  در  پرور  براي  نسبي  پنجم، تلاش  برنامه 
گرفت شاخصانجام  چشم.  سند  ارزيابي  دو    20انداز  هاي  هر  که  است  آن  مؤيد  نيز  ساله 

اند. در اين راستا،  زمان موردتوجه قرار گرفتهطور همگرا بهمحور و موفقيترويکرد جامعه
  در سير حکمراني ورزشي کشور در جهت تعادل، مشارکت و اثربخشي  م  نياز به بازتعريف

. اين مهم نيازمند بازبيني  گردداحساس ميسازي بومي، ظرفيت بر هيتک برنامه هفتم توسعه، با
شاخص همدقيق  ارزيابي،  مکانيزمهاي  تقويت  و  اجرايي  راهبردهاي  هاي  راستايي 

از منظر آماري نيز، وضعيت موجود    .اي استمنطقهسازي مشارکتي در سطوح ملي و  تصميم
 آيد.گذاران به شمار ميزنگ خطري براي سياست

چنين تحليل  و هم  دو رويکرد شناسايي شده و متداول توسعه ورزش در جهانبراساس  
توان مدل مفهومي را پيشنهاد داد که متناسب روند ي توسعه ورزش درايران، ميبالادستاسناد  
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باشد )شکل  گذشته، شرايط پيش رو  با توجه رويکرد متوازن    (.1  موجود و آينده  بنابراين 
پيشرفت   بر مفهوم  برنامه هفتم توسعه  تأکيد  برنامه چهارم و پنجم توسعه کشور و همچنين 

، در اين مدل از اين دو مفهوم بهره گرفته شده است و توسعه متوازن  محورعدالتاقتصاد  
ي، هدف کلان توسعه ورزش در جمهوري اسلامي  حورمعدالتورزش کشور بر پايه اصل  
هاي حکمراني ديني  اينکه مفهوم عدالت در مباني و آموزه  ژهيوبهايران قرار گرفته است؛  

باشد و فقط  مي  1است؛ از اصول و ارکان اصلي حکمراني خوب )مطلوب(  موردتوجهبسيار  
شود بلکه  گرا محدود نمييا موفقيت  محور جامعهگذاري مبتني بر ورزش  به تعادل در سياست

گستردها فرصتبعاد  در  عدالت  فضايي،  عدالت  همچون  در  تري  عدالت  و  مشارکتي  هاي 
 د.  گيربر ميهاي ورزشي را نيز درع و زيرساختدسترسي به مناب

 محور در جمهوری اسلامی ایران سعه ورزش متوازن و عدالت . مدل مفهومی مسیرهای تو 1شکل 

 
 هاي پژوهش مأخذ: يافته

 
1. Good Governance 



 257  | همکاران و   ضياء

از طرف ديگر، از بين شش شاخص ارزيابي توسعه ورزش کشور در سند مجمع تشخيص  
و سه شاخص به ورزش    محورجامعه(، سه شاخص به توسعه ورزش  1388مصلحت نظام )

نشان  افتهياختصاصگرا  موفقيت که  دو  است  اين  به  متعادل  و  متوازن  نگاهي  وجود  دهنده 
سياست سطح  در  ميرويکرد  رويکرد  گذاري کلان  يا  مسير  دو  مدل،  اين  در  ضمنا   باشد. 

مانع يا    عنوان بهتوانند در صورت عدم رعايت اصل عدالت  گذارند و ميمذکور بر هم اثر مي
توسعه در  رويکرد  اين  کنند.  عمل  همديگر  بايد    محرک  ايران  اسلامي  ورزش جمهوري 

اي  هاي منطقهتا متناسب با ظرفيتآمايش سرزميني و آمايش ورزشي استوار گردد  براساس  
 .هاي محلي، مسيرهاي توسعه همگاني و قهرماني در يک پيوستار واحد تعريف شوندو مزيت 

رزشي  گذاري و دهد که موفقيت در سياستمرور تجارب کشورهاي پيشرو نيز نشان مي
صورت  به  3اجتماعي   و  2اقتصادي،  1توزيعي پذير است که مفهوم عدالت در ابعاد  زماني امکان

تحقق اين رويکرد مستلزم آن است که دسترسي به منابع ورزشي براي  .  يکپارچه نهادينه شود
سلامت در اولويت قرار    يعنوان ابزاري براي ارتقاعموم مردم تضمين گردد، فعاليت بدني به

در    يصورت، نابرابر  ن يا  ريدر غ  د.جانبه اقشار مختلف جامعه مدنظر باشرد و توسعه همهگي 
نابرابربه  توانديورزش م به  به    يدسترس  يو حت  يحيتفر  يهادر سلامت، فرصت  يسرعت 

پا  يانسان  يهاهيسرما بر  شود.  باعدالت  يحکمران  هيمنجر  مشارکت   اني م  ديمحور    ي توسعه 
،  رون ي. ازا( Hozhabri, et al., 2022)  شود  جاديتوازن ا  انهيگرانخبه  يکردها يورزش و رو

سوي يک مدل تلفيقي  گرايي فاصله گرفته و بهرويهگذاري ورزشي ايران بايد از تکسياست
عنوان دو مسير مکمل،  و چندسطحي حرکت کند که در آن، ورزش همگاني و قهرماني به

ارچوب اين الگو، سه محور کليدي بايد مدنظر قرار در چ  .در تعامل با يکديگر تعريف شوند
منظور تقويت سلامت عمومي؛ دوم،  هاي ورزش همگاني بهگيرد: نخست، توسعه زيرساخت

هاي پايه؛ و سوم،  طراحي نظامي براي کشف و پرورش استعدادهاي ورزشي از دل ورزش
حوزه حفظ شود. افزايش    اي که توازن واقعي ميان دوگونهبازنگري در نظام تخصيص منابع به

سياست اجراي  بودجه،  از  همگاني  ورزش  و  سهم  محلات،  و  مدارس  در  انگيزشي  هاي 

 
1. Distributive Justice 
2. Economic Justice 
3. Social Justice 
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هايي ضروري در جهت تحقق اين هدف  هاي راهبردي قهرماني، گامحمايت هدفمند از رشته
 .هستند

)براساس   از مدل مول و همکاران  الهام  با  و  مفهومي  ( و مدل آبوت و 2005اين مدل 
هاي همگاني  محور بايد با تمرکز بر ورزشگذاري ورزش جامعه(، سياست2005ن )همکارا

 کردي که رو  دهديضمنا  شواهد نشان مو تفريحي و ورزش آموزشي يا تربيتي انجام گيرد.  
اجامعه در  ارتقا  ژهيوبه  ران،يمحور  هدف  عموم  يبا  افزا  يسلامت  مشارکت    ش يو  سطح 
  افته يکلان ورزش کشور    يدر راهبردها   يترپررنگ  گاهيجا  ري اخ   ي هاانبوه، در سال يورزش

  ي هان برنامهيحوزه، با تدو  ن يا  يعنوان نهاد محوربه  يهمگان  يهاورزش  ونياست. فدراس
را فراهم کرده است.    يبدن  تي گسترش فرهنگ فعال   نهي زم  ، يبخشن ي ب   يو همکار  ي مشارکت 
مشارکت   يدرصد  5/5  ش يمنجر به افزا  وني فدراس   ن ياقدامات ا  ،يرسم  يهاگزارشبراساس  
فعال   يعموم شاخص  يورزش   يهاتي در  بهبود  فضا  يهاو  کمتر    ييعدالت  مناطق  در 
است  افتهيتوسعه ورزش  شده  فدراسيون  عملکرد  همگاني،  )گزارش  اين  (.1404هاي 

هاي کلان،  دهد که توسعه ورزش همگاني در ايران، در چارچوب سياستتحولات نشان مي
حال   است  تبديلدر  ورزش  حکمراني  اصلي  محورهاي  از  يکي  ندرنهايت.  به  هاي  شانه، 

هاي اجرايي و ضعف در  رغم کاستيموجود در اسناد بالادستي حاکي از آن است که علي
باامحور بههاي عملياتي، گفتمان ورزش جامعهپيوست   حالن ي تدريج در حال تثبيت است. 

  يياجرا ي هااستي س  يراستاسازبه هم از ي اهداف، ن   يخروج از سطح شعار و تحقق عمل يبرا
 وجود دارد. ينهاد ي سازوکارها ت يو تقو

ها و ساختارهاي حاکم بر هر يک از مسيرهاي توسعه  سازماننکته مهم ديگر اين است که  
دهي به بسترهاي لازم براي رشد  ويژه مسير ورزش تربيتي، نقش بنياديني در شکلورزش، به

ايفا ميو ارتقاي ورزش ق  با پرورش استعدادها و نهادينههرماني  سازي  کنند. ورزش تربيتي 
ساز تغذيه مستمر ورزش قهرماني از منابع انساني توانمند است.  فرهنگ فعاليت بدني، زمينه

گرا را هموار کرده  تواند مسير ورزش موفقيتدنبال آن، توسعه پايدار ورزش قهرماني ميبه
نياز  تنها پيش کشور را تثبيت کند. از اين منظر، ورزش قهرماني نه  الملليهاي بين و موفقيت

ويژه  داد توسعه ورزش همگاني و بهدستيابي به افتخارات جهاني است بلکه خود پيامد و برون
به شمار مي تربيتي  اين، تقويت ورزش قهرماني در حوزهورزش  بر  افزون  متنوع آيد.  هاي 

تواند  ويژه ورزش زنان، ميش نيروهاي مسلح و بهاجتماعي همچون ورزش کارگري، ورز
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هاي پايدار در عرصه  کننده در دستيابي به توسعه پايدار ورزش قهرماني و موفقيتعاملي تعيين 
باشدبين  به(.  Ma’mun, 2015)  المللي  بستري،  چنين  ميدر  که  روشني  دريافت  توان 

 د.بعدي استوار باشو تک  مسيرهتواند بر رويکردي تکگذاري ورزش کشور نميسياست

المللي کشور  تواند جايگاه بين مدت ميتمرکز افراطي بر ورزش قهرماني، هرچند در کوتاه
اي بر منابع محدود ملي تحميل کرده و  را ارتقا دهد اما در بلندمدت فشارهاي مالي گسترده

مبتني بر  . از سوي ديگر، اتخاذ رويکرديخواهد شدافول مشارکت عمومي احتمالا  موجب 
نيز مي ب  يتواند توان رقابت اولويت مطلق ورزش همگاني  و سهم    يالمللن يکشور در عرصه 

د  رانيا تضع   ي ورزش   ي پلماسي در  شکل  کند.  في را  ضرورت  اساس،  اين  مدلي  بر  گيري 
شود؛  آشکار مي  ش يازپش يگذاري ورزش ب محور در سياستعدالتو    متوازن،  چندمسيري

به ضمن  که  بهش رسميتمدلي  همگاني  ورزش  پرورش  ناختن  و  شناسايي  زيربناي  عنوان 
وجهه   نرم،  قدرت  ارتقاي  در  نيز  را  نخبه  ورزش  راهبردي  جايگاه  قهرماني،  استعدادهاي 

 المللي و انسجام اجتماعي کشور حفظ و تقويت کند.  بين 

 گیریبحث و نتیجه 
ريزي نامهابع يا برهاي حکمراني در ورزش امروز، ديگر صرفا  در حوزه مديريت من چالش 

راهبردي چگونگي ايجاد تعادل ميان دو    شود بلکه در قلب آن، مسئلهعملياتي خلاصه نمي
شدت  اين دو مسير که در ظاهر متقابل اما در عمل به رد.مسير بنيادين توسعه ورزش قرار دا

اي و از سوي  هاي ورزشي در سطح قهرماني و حرفهاند، از يک سو بر موفقيتتنيدهدرهم
العمر تمرکز دارند. تجربه کشورها  ديگر بر گسترش مشارکت اجتماعي و فعاليت بدني مادام

گذاري و پيوند منطقي ميان اين  مايهدهد که ناتواني در تعريف يک نقطه بهينه سرنشان مي
اي  گذاري ورزشي تبديل شده است؛ مسئلهنشده در سياستدو رويکرد به يکي از مسائل حل

 .شودورزش محسوب مي  و توسعه  تعادل راهبردي در حکمراني  معضل و دوراهينوعي  که به

سال سياستدر  رويکردهاي  اخير،  تحتهاي  ورزشي  مت   ري تأث گذاري  نيروي  و دو  ضاد 
عرصهگرفتهزمان شکلهم در  موفقيت  سو،  يک  از  بين اند.  و  هاي  المپيک  همچون  المللي 
گذاران را  هاي نمادين، ديپلماتيک و اقتصادي خود، سياستبه دليل ارزش  هاي جهانيجام

 Mirza RahKoushki, etپروري سوق داده است ) گذاري متمرکز بر نخبهبه سمت سرمايه
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al., 2020  ورزش تقويت شده    2سازيايو حرفه  1سازي گرايش با روند فزاينده تجاري(. اين
شکل به  آکادميو  تخصصي،  نهادهاي  فدراسيوني  گيري  ساختارهاي  و  استعداديابي  هاي 

. از سوي  (1399ميريوسفي و همکاران،  )  آوري منجر شده استمتکي بر حداکثرسازي مدال
هاي غيرواگير و ي سالم، افزايش بيماريديگر، رشد آگاهي عمومي نسبت به سبک زندگ

گذاري در ورزش  ها را ناگزير به سرمايههاي کيفيت زندگي، دولتضرورت ارتقاي شاخص
اي که مستقيما  با سلامت عمومي، انسجام اجتماعي و همگاني و تفريحي کرده است؛ حوزه

 .(Giulianotti & Thiel, 2023سرمايه انساني در ارتباط است ) 

وجود  اد در ترجيحات و اهداف، نوعي تعادل شکننده در حکمراني ورزشي بهاين تض
به منابع  اگر  است.  توسعه  آورده  شود،  هدايت  قهرماني  ورزش  سمت  به  افراطي  طور 

بيند و اگر تمام تمرکز هاي همگاني، مشارکت بدني و سلامت جامعه آسيب ميزيرساخت
المللي دچار افت جايگاه  هاي بين قابتبه سمت ورزش همگاني معطوف گردد، کشورها در ر

بلکه    از اين دو مسير  ، مسئله کليدي نه انتخاب يکين يبنابرا  . و کاهش قدرت نرم خواهند شد
آوري و ها است؛ الگويي که بتواند ميان منطق مدال راستاسازي آنطراحي الگويي براي هم

حاضر در اين راستا، بر اهميت  هاي پژوهش  يافته  .منطق سلامت عمومي، پلي پايدار ايجاد کند
توسعه متوازن ورزش مبتني بر عدالت تأکيد دارند. مفهوم عدالت در اينجا دو لايه اساسي  

به    دارد: نخست، عدالت افقي به معناي تضمين فرصت برابر براي دسترسي همه اقشار جامعه
د منابع و دوم، عدالت عمودي به معناي تخصيص هدفمن   هاي ورزشيامکانات و زيرساخت

گروه رشتهبه  مناطق  ها،  و  ظرفيتمزيتبراساس  ها  و  نسبي  توسعههاي  آنهاي  ها  اي 
به عدالت، صرفا  توز2015نژاد و همکاران،  )رمضاني اين نگاه  منابع را توصيه  (.  يع يکسان 

 .ها در سطوح مختلف ورزش استسازي تخصيص سرمايهبلکه خواهان بهينه کندنمي

تطبيقي کشوره تأييد ميتجارب  را  اين ضرورت  نيز  بها  انگلستان،  از  کند.  يکي  عنوان 
تخصصي   نهادهاي  تأسيس  با  پيوسته  الگوهاي  طراحي  برنامهو  پيشگامان  هاي  تدوين 

از   بيش  با  زنجيره  30استراتژيک  است  توانسته  مشارکتي،  هماولويت  ورزش  اي  ميان  افزا 
باشگاه اين   .(Hozhabri, et al., 2022)  دهاي محلي و سطوح قهرماني ايجاد کن مدارس، 
مي نشان  ميالگو  محقق  در صورتي  تنها  متوازن  توسعه  که  انتقالي  دهد  مسيرهاي  که  شود 

 
1. Commercialization 
2. Professionalization 
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اي که استعدادها از بستر ورزش همگاني و گونهشفاف ميان سطوح ورزش تعريف شود؛ به
مشارکت در  ، بدنه اصلي جامعه از  حالن ي آموزشي به ورزش قهرماني هدايت شوند و درع 

  فرض اثر موفقيت   ي متکي بردر مقابل، برخي کشورها  .هاي بدني مستمر محروم نماندفعاليت
  دست  مطلوب  نتايج  به  است(  عمومي  مشارکت  براي  مردم  بخش الهام  قهرمانان  )موفقيت

  است؛  ناکارآمدي  اين  از   بارزي  نمونه  2000  المپيک  از   پيش  استراليا موردي  مطالعه .  اندنيافته
  موفقيت   به   نه   و  عمومي  مشارکت  افزايش  به  نه   نخبه   ورزش  در  سنگين  گذاريسرمايه  کهجايي
  به  قهرماني  از   توسعه  سويهيک  مسير  فرضيه  شواهد،  اين (.  Ehsani, 2013)  شد  منجر  پايدار

نگاه    نيازمند  ورزشي  گذاريسياست  که  دهدمي  نشان  و  کشيده  چالش   به  را  همگاني
است چندمسيره  و  ايران  .چندسطحي  چالش   نيز  در  پيچيدهاين  ابعاد  نظام  ها  دارد.  تري 

ذي نهادهاي  تعدد  دليل  به  کشور  ورزش  با  حکمراني  يکپارچه  ساختار  يک  نبود  و  نفع 
، نبود مسيرهاي عبورپذير ميان سطوح ورزش و  ايهاي جزيرهگيريتصميممشکلاتي چون  

استراتژ يکپارچگي  در  بهضعف  است.  مواجه  موفقيتيک  رشتهرغم  در  مقطعي  هايي  هاي 
مند ميان سطوح پايه، همگاني و قهرماني  مانند واليبال، کشتي و بسکتبال، هنوز ارتباط نظام

اي که موجب هدررفت استعدادها، ضعف در عدالت توزيعي و  شکل نگرفته است؛ مسئله
پژوهش حاضر بر   .(Hozhabri, et al., 2022کاهش پايداري نظام ورزش ملي شده است )

  و توسعه اين باور است که تحقق توسعه متوازن ورزش، نيازمند بازطراحي الگوي حکمراني
گرا نه در تقابل  محور و موفقيتورزشي کشور است؛ الگويي که در آن، دو رويکرد جامعه

افزايي  همدر تعامل و  ايراني و حکمراني خوب    -طبق اصل عدالت در حکمراني اسلامي بلکه  
فعال   را  ورزشي  مشارکت  پيوسته  زنجيره  بتواند  بايد  الگويي  چنين  کنند.  عمل  يکديگر  با 

بخشي ميان  ن يهاي زيرساختي مناطق را در تخصيص منابع لحاظ کند و روابط بسازد، ظرفيت
 .نهادهاي کليدي را تقويت نمايد

هاي حکمراني ورزشي در  ها و فرصتباوجود تلاش براي ارائه تصويري جامع از چالش 
رو بوده است. نخست، اتکاي عمده به اسناد  ايران، اين پژوهش با چند محدوديت اساسي روبه

واقعيت برخي  شده  باعث  ثانويه  مطالعات  شبکهو  و  غيررسمي  تحولات  ميداني،  هاي  هاي 
بهغيررسمي قدرت در حکمراني   نشود. دوم، کمبود دادهورزش  هاي  طور کامل شناسايي 

هاي گذشته و عملکرد نهادهاي متولي، ارزيابي  روز درخصوص اثربخشي سياستدقيق و به
پوياييعميق نهادهاي ذيتر  تعدد  است. سوم،  را محدود ساخته  نبود  هاي حکمراني  و  نفع 
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بخشي را  همه ابعاد تعاملات بين زمان  گذاري ورزش، تحليل هميکپارچگي در نظام سياست
اين محدوديت  .دشوار کرده است يافتهباوجود  نشان ميها،  پژوهش  از  هاي  دهد که عبور 

گرا، نيازمند بازطراحي مدل حکمراني  محور و موفقيتتقابل سنتي ميان دو رويکرد جامعه
عدالت و  پويا  چندسطحي،  الگويي  سمت  به  حرکت  و  کشور  براي ورزش  است.  محور 

   :شوددستيابي به اين هدف، چند پيشنهاد کاربردي ارائه مي

جاي تخصيص کلي بودجه به  به:  هاي توسعه ورزشبازتعريف توازن در سياست  ✓
آيين  و  اسناد  در  جوانان  و  ورزش  وزارت  است  لازم  سهم  نامهورزش،  سالانه،  هاي 

آمايش  تواند از طريق  تعريف کند. اين کار مي  دو مسير توسعه ورزشمشخصي براي هر  
موظف    يا منظقه جغرافيايي  ورزش انجام شود که در آن، هر استان  سرزميني و آمايش 

ديگر را صرف  بخشي  و  محور جامعهاز اعتبارات خود را صرف توسعه ورزش    بخشيشود  
  هاي نخبه راهبردي کند.حمايت از رشته

دو مسير  براي رفع گسست ميان  :  تقويت پيوند بين ورزش پايه و ورزش نخبه ✓
اندازي شود  شود يک سامانه ملي شناسايي و هدايت استعدادها راه، پيشنهاد ميمذکور

ورزشي  هاي  ها و آکادميها، باشگاهزشکاران مستعد از مدارس، دانشگاهکه اطلاعات ور 
آموزي و دانشجويي تحت  هاي استعداديابي دانش را يکپارچه کند. همچنين، ايجاد ليگ

تواند مسير انتقال ورزشکاران از ورزش پايه به ورزش  هاي ورزشي، مينظارت فدراسيون
 .اي را ساختاري و پايدار کندحرفه

توسعه ورزش  توجه ✓ اجتماعی در  و  فضايی  نابرابري :  به عدالت  ها،  براي رفع 
هاي عدالت ورزشي مانند سرانه فضاي ورزشي به ازاي جمعيت،  ضروري است شاخص

هاي ملي  ريزيبرخوردار در بودجهنرخ مشارکت زنان، دسترسي مناطق روستايي و کم
مين ورزشي عملياتي گردد؛  تواند در قالب طرح آمايش سرزوارد شود. اين موضوع مي

ها و نيازهاي محلي، نقشه توسعه  اي که هر استان متناسب با جمعيت، زيرساختگونهبه
 .ورزشي اختصاصي خود را داشته باشد

چندسطحی ✓ حکمرانی  و  نهادي  هماهنگی  موازيبه:  ارتقاي  ميان  جاي  کاري 
مي پيشنهاد  مختلف،  حضو نهادهاي  با  ورزش  راهبري  ملي  شوراي  نمايندگان شود  ر 

ها و نمايندگان بخش  وپرورش، شهرداريوزارت ورزش، کميته ملي المپيک، آموزش
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سازمان و  مردمخصوصي  ميهاي  شورا  اين  شود.  تشکيل  گري،  تنظيمبه  تواند  نهاد 
  د.بپردازها در سطح ملي و استاني هماهنگي و نظارت بر اجراي سياست

هاي تجربي،  سازي دادهمنظور غنيبه:  محورهاي بومی و سياست ضرورت پژوهش ✓
صورت مشترک طرح ملي پايش مشارکت  ها بهشود وزارت ورزش و دانشگاهپيشنهاد مي

بار اجرا کنند. نتايج اين پيمايش  را هر دو سال يک  در مسيرهاي مختلف ورزشي ايرانيان
   گذاران قرار گيرد.گيري سياستصورت عمومي منتشر شده و مبناي تصميمبايد به

اقدامات مي اين  از سياستاجراي  ايران را  به سمت  گذاري واکنشي و جزيرهتواند  اي 
زمان  نگر در توسعه ورزش سوق دهد؛ مدلي که هممحور و آيندهيک مدل هوشمند، داده

سازي ديپلماسي ورزشي  هاي ورزشي و بهينهظرفيت ارتقاي مشارکت عمومي، پرورش نخبه
  .به پايداري حکمراني ورزشي کشور منجر خواهد شد درنهايتکند و را فراهم مي

 حامی مالی 
( برگرفته شده INSFلازم به ذکر است که اين اثر تحت حمايت مادي بنياد ملي علم ايران )

 « انجام شده است. 4045137از طرح شماره »

 سپاسگزاری 
پژوهش    يکه به غنا  ينظران و پژوهشگراناز صاحب  دانندياحتراما ، نگارندگان بر خود لازم م

 .دين نما ي قدردان مانهي صم اند،دهي رسان  ياريحاضر 

 تعارض منافع 
ايراندارند که علينويسندگان اعلام مي بنياد ملي علم  از  براي   رغم دريافت حمايت مالي 

نهاد هيچ اين  اين رساله،  مطالعه،  انجام  نقشي در طراحي  آوري، تحليل و تفسير  جمع گونه 
 .ها يا نگارش مقاله نداشته استداده
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  ل ي(. تحل1404. )يمهد  ي،داني شه  يتي هدا  و  شهرام  ي،عيشف  ،ميرح  ،نژادي رمضان  ،محمدجواد  ،اءيض

.  رانيورزش ا  يگذاراستيس  ي برا  ييعنوان الگوکشورها به   يورزش  تيعوامل مؤثر بر موفق
 . 174-145 ،(67)24 ،ورزش و جوانان  يمطالعات راهبرد

ر عملکرد  ثر بؤعوامل م  ليتحل(.  1401. )سمانه  ،ينظر  و  درضايحم  ،يگوهررستم  ،محمدجواد  اء،يض
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فوتبال: کاربرد مدل   استعداد در  انسان   ت يريمد.  ATDEتوسعه    ، (1)9  ،در ورزش  يمنابع 
84-63 . 
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 .ايران جمهوري اسلامي
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ب  يداخل  استيورزش در س  گاه يجا(.  1396ي. )مهد  ،يزآباديعز  يمحمد   جاد يا  يبرا  يالملل  ن يو 
 . 23-113(، 4) 14، مدرس( تي )دانشگاه ترب است يفصلنامه س ،يصلح و دوست

پژوهش )مرکز  اسلامي  شوراي  مجلس  پنج (.  1396هاي  برنامه  اقتصادي،  قانون  توسعه  ششم  ساله 
 .(1400تا  1396اجتماعي و فرهنگي جمهوري اسلامي ايران )

گري و نسبت  گري ملي؛ مفهوم تنظيم نظام تنظيم (.  1397هاي مجلس شوراي اسلامي )وهشمرکز پژ
هاي اقتصادي، دفتر مطالعات اقتصادي بخش عمومي.  . معاونت پژوهشآن با نظام حکمراني

 .15940، شماره مسلسل  230کد موضوعي 

پژوهش )مرکز  اسلامي  شوراي  )(.  1402هاي مجلس  توسعه  هفتم  برنامه  بخش  1بررسي لايحه   :)
. دفتر (270، کد موضوعي  19041بدني و ورزش و احکام پيشنهادي )شماره مسلسل  تربيت 

 .و گردشگري( مطالعات آموزش و فرهنگ )گروه ورزش، ميراث فرهنگي
عوامل مؤثر بر   ي(. بررس 1397شراره. )  ي،کاوس  و  ديمج  ي،اسوري  ،ميرح  ،نژاديرمضان  ،نايم  ي،ملائ

  ،يورزش  تيريمد  هي نشر.  يشنهاديپ   يالگو  ۀو ارائ  راني ا  يهااستان  يورزش قهرمان  هتوسع
10(4)، 775-757 . 

روند    لي(. تحل1396صلاح. )  ،دستوم  و  درضايحم  ي،گوهررستم  ، ميرح  ،نژاديرمضان  ،دونيفر  ي،مناف
و توسعه    تيريمدکلان اول تا پنجم توسعه.    ي هادر برنامه  رانيا  ي توسعه ورزش دانشگاه

 .86-67 ،(1)6 ،ورزش
  ي اتيبرنامه عمل  ن يتدو(.  1399خداياري، عباس. )  و  زارعي، علي  ،ميرزا راه کوشکي، محمدحسين
،  رويکردهاي نوين در مديريت ورزشي.  و ورزش  يبدن  تي ترب  کرديتوسعه نظام سلامت با رو

8 (28)، 39-23. 
س1399)  .ميرح  ،نژادي رمضان  و  ليدجليس  ي،وسفيريم فرهنگ  توسعه  نقش    در  ياقتصاد-ياسي(. 

فرهنگ قهرمان  يتوسعه  مد.  يورزش  حرکت   يورزش  تيريپژوهشنامه  رفتار   ، (32)16  ،يو 
195-210 . 

 ،برکاتي، حامد  ،شيما  ،يسيرئ ،صالحهيدس  ،يمرتضو  ،حسنم  ،يشت   ،نوچهرم  ،يقلخان  ،احمد  ،ينظر
بهبود سبک    ي؛ راهنمادوران سالمنديدر    يبدن  تيفعال(.  1391)  صلبي، مريم.  و   مقدم، منيژه 

 ماندگار. شهي قم، انتشارات اند .سالمندان يزندگ
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