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Abstract   
The aim of the research was to develop a model of strategic priorities in the 
development of Iranian beach soccer. The research method is descriptive and 
applied in terms of purpose. The research data was collected in the field and 
in a mixed method (qualitative and quantitative). The sampling in the 
qualitative part was purposeful and equal to 18 beach soccer experts. The 
statistical population in the quantitative part included 75 prominent beach 
soccer managers, experts, and coaches, who were selected as a sample in their 
entirety. The data was obtained by document and internet study, expert 
opinions, and a closed questionnaire. SWOT analysis was used to develop 
strategies, and interpretive structural modeling was used to determine action 
priorities. The findings showed that in Iranian beach soccer, there are eight 
strengths, eight weaknesses, no opportunities, and no threats, and using 
SWOT analysis, 12 strategies were obtained, which were structured at six 
levels. The basic beach soccer development strategies, the creation and 
development of an integrated talent management system and the facilitation 
of players’ progression paths were placed at level five, and the strategy for 
developing the empowerment and productivity of managerial, technical and 
specialized human resources was placed at level six. Therefore, the 
development of beach soccer academies and the enhancement of technical 
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capabilities and the development of the productivity of human resources for 
the development of beach soccer are the top priorities of the managers of the 

Football Federation and the Beach Soccer Committee. 

Extended Abstract 

Introduction  
Today, most of the organizations do strategic planning for the development of 
their organization. The senior managers of these organizations believe in 
prioritizing activities and actions in the organization in order to achieve their 
goals. Therefore, the purpose of conducting this research was to formulate a 
model of strategic priorities in the development of Iranian beach soccer. 

Methods   
The descriptive research method was carried out in the manner of strategic 
studies. This research was applied in terms of purpose and in terms of data 
collection method, it was field and mixed method (quantitative and 
qualitative). Research information was done in the form of document study, 
internet, in-depth qualitative interview of the research community until 
theoretical saturation and open and closed questionnaire method. The initial 
information was discussed and finalized in the focal group (strategic council) 
at each stage. The statistical population of the research in the quantitative part, 
consisting of managers and experts of the Beach Football Committee of the 
Football Federation, was equal to 75. In the qualitative part, a number of 18 
beach football experts were selected based on expertise, experience, 
theoretical mastery, access and willingness. The questionnaire designed by the 
authors included 34 environmental influencing factors (questions) on the 
development of beach football in the country, which was designed based on a 
comprehensive study of the available sources and by examining the related 
opinions of other research samples using the Delphi method. 

 The data collecting tools included SWOT identification questionnaire, 
internal and external factors questionnaire, SWAT matrix form and structural 
self-interaction form. Moreover, in order to stratify and determine the decision 
priorities and action strategies, the interpretive structural modeling technique 
was used. Finally, the research model was designed considering the above 
items. 

Results   
The findings of the current study showed that there existed 8 strengths and 
abilities, 8 weaknesses, 9 opportunities and 9 threats in beach football in Iran. 
Strategies for the design and establishment of the native national model of 
beach football development, development and productivity of human 
resources, technical and specialized management of beach football, 
stabilization and continuity of beach football honors at the Asian and global 
levels were determined. Furthermore, development of social capital and 
alignment of different levels of stakeholders, development of basic beach 
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football at the national level, creating an integrated talent management system 
and facilitating the development of players, establishing a system for 
evaluating football elements performance, standardizing and 
professionalizing of beach football clubs, developing international 
interactions and relations with leading countries should be considered. In the 
same regard, consolidation of the marketing system, commercialization and 
development of private sector participation and the foundation and considered 
development of beach football were achieved. The stratification results 
showed that the strategies are placed in six levels, and the development 
strategy of empowering and productivity of human resources along with 
technical and specialized management of beach football were placed at the 
sixth level. In addition, the strategies for the development of basic beach 
football at the national level, the creation and development of an integrated 
talent management system and facilitating the promotion path of players were 
placed at the fifth level of strategic priorities in the development of Iranian 
beach football 

Conclusion   
Beach soccer is one of the emerging sports in the world, while despite being 
emerging, Iran possesses a good position in Asia and the world. However, it 
should be noted that many competitors in other countries make extensive 
investments in the development of their beach football. Recently, the strategic 
plan for the development of Iranian beach football has been formulated. In the 
same regard, determining action priorities using the interpretive structural 
modeling technique will give new insight to the managers of the football 
federation and the beach football committee in Iran. By taking advantage of 
the results of this study, the Iranian managers will no longer be worried and 
confused about about how to implement action priorities. 
 
Keywords: beach soccer, interpretive structural modeling, strategy. 
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 حلیسا فوتبال توسعه در استراتژيک هاياولويت مدل تدوين
 ايران

 ایران،فیروزآباد اسلامی، آزاد دانشگاه فیروزآباد، واحد ورزشی،مدیریت  گروه    رستگاري مهدي

 سميه عمادي
 ون،داری اسلامی، آزاد دانشگاه داریون، واحد ورزشی، علوم و بدنی تربیت گروه
 ایران

 احسان توکلی
 تبالفو فدراسیون مربیگری توسعه و آموزش مدرس ورزشی مدیریت دکترای

 ایران اسلامی جمهوری

 چکیده 
 و وصيفيت پژوهش، روش. بود ايران ساحلي فوتبال توسعه در استراتژيک هاياولويت مدل تدوين پژوهش، هدف

 ردآوريگ( کمي و کيفي) آميخته شيوه به و ميداني صورت به تحقيق هايداده. است کاربردي هدف، لحاظ به
 و ساحلي فوتبال خبرگان از نفر 78 با برابر و هدفمند و تخصصي پنل براساس کيفي بخش در گيرينمونه. شد

 وتبالف برجسته مربيان و کارشناسان مديران، شامل کمي، بخش در آماري جامعه. بود ورزشي مديريت اساتيد
. شد ابانتخ نمونه عنوانبه شمارتمام صورت به جامعه اعضا، بودن محدود دليل به که بودند نفر 11 با برابر ساحلي

 بسته و ازب هايپرسشنامه و خبرگان نظرهاي پژوهش، پيشينه بالادستي، اسناد بررسي طريق از پژوهش هايداده
 روش از اقدام هاياولويت تعيين براي و سوات تحليل و تجزيه روش از هااستراتژي تدوين براي. آمد دستبه

 نه ضعف، تهش قوت، هشت ايران، ساحلي فوتبال در داد، نشان هايافته. شد استفاده تفسيري ساختاري مدلسازي
 سطح شش در که شد حاصل استراتژي 71 تعداد سوات، تحليل از استفاده با و دارد وجود تهديد، نه و فرصت

 تسهيل و استعداد مديريت يکپارچه نظام توسعه و ايجاد و پايه ساحلي فوتبال توسعه هاياستراتژي. شدند ساختاردهي
 و فني ريتي،مدي انساني منابع وريبهره و توانمندسازي توسعه استراتژي و پنجم سطح در بازيکنان ترقي مسير

 و ساحلي وتبالف هايآکادمي توسعه پايه، ساحلي فوتبال توسعه به توجه. گرفتند قرار ششم سطح در تخصصي
 و فوتبال دراسيونف مديران اول اولويت در ساحلي فوتبال توسعه به انساني منابع وريبهره توسعه و فني افزاييتوان

  .دارد قرار ساحلي فوتبال کميته

  .تفسيري ساختاري ساحلي، مدلسازي استراتژي، فوتبال ها:کليدواژه
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 مقدمه
. دازندپرريزي استراتژيک ميها براي پيشرفت سازمان خود به برنامهسازمان غالب مروزه،ا

در  ها و اقدامفعاليتبندي اولويت به ش،يخو اهداف تحقق يبرا هااين سازمان ارشد رانيمد
صورت مدون و جامع در قالب به را کياستراتژ ماتيتصم آنکه اول. ندسازمان باور دار

 نحو به ار کياستراتژ ماتيتصم نيا کهکنند و دوم آنريزي استراتژيک اتخاذ ميبرنامه
( زيرا پيچيدگي 7191بندند )ملکي و طيبي، کار مياستراتژيک به تيريمد قيطر از مطلوب

 گريد تا است شده باعث طم،لامت و رشدت در حال تغييو محيط بهها روزافزون فعاليت
يري از برنامه گريزي به شکل سنتي قادر به حل مشکلات سازمان نباشد. بنابراين بهرهبرنامه

  (.7191زاده و رضاپور، ها مطرح است )آصفعنوان يک ضرورت در سازماناستراتژيک به
راه حل  يي،انگر و اقتضجامع نگر،ندهيآ ا،يپو يتيبر ذهن هيبا تک کياستراتژ تيريمد   

 زانيبراساس م کياستراتژ تيريمد يهاهياست. پا يامروز يهااز مسائل سازمان ياريبس
نفعان تراز و همچنين ذيهاي همهاي خود و سازمانسازماناز  رانياست که مد يدرک

 ,.Dayan, et alت )امروز اس يايدر دن تيموفق کنندگاننييعوامل تع نيد و اندار سازماني

 مهم واملع از کيا يبال تحليل و هزيجت قدرت داشتن توان گفت،(. در همين راستا مي2017
 تعيين .ديآمي حساب به هاپروژه از بسياري موفقيتز رم و ازمانداف ساه به رسيدن در

 نيبيشتر و موفقيت کنندهتضمين، خارجي عوامل بينيپيشبه تبع آن  وب مناس استراتژي
يک سازمان را به  تواندمي مناسب استراتژي شدن مشخص .است سازمان کي وريبهره

 برهاند؛ ورشکستگي از را سازمان حياتي طيشرا در اي و کند تيهدا موفقيت حد نيبيشتر
 منابع صحيح تحليلزيه و تج تواندمي هاپروژه و هاسازمان از بسياري موفقيتز رم نيبنابرا

 (دهايتهد و هافرصت) خارجي هايموقعيت بررسي و (هاضعف و اهوتق) داخل موجود
آن نيب از که دارد وجود کياستراتژ يزيربرنامه از يمختلف يهامدل (.7199)ديويد،  باشد

 عف،ض قوت، سيماتر ليتحل. است برخوردار ييبالا يکاربرد تياهم از 1سوات سيماتر  ها
 يهايگژيو از ياستراتژ کنديم کمک که است يابزار نيمهمتر از يکي ديتهد و فرصت

  (.7194درباني و همکاران، ) شود استخراج يخارج و يداخل طيمح

                                                           
1. SWOT 
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فدراسيون المپيک، ملي هايکميته مانند ورزشيهاي نسازما از سياريدر اين ميان ب    
از برنامه ، ورزشي هايسازمان ريسا همچنين و ملي هايفدراسيون المللي ورزشي،بين هاي

 نيتدو هب مشارکتي، و تيمي علمي کار کي انجامبا  فرآيند نيا در. گيرندمي بهره استراتژيک
 کشورها اکثر(. 7041اند )شعباني بهار و فولادي، استراتژيک مبادرت کرده برنامه اجراي و
 آموزش، يهانهيزم در مناسب يهاياستراتژ يريکارگبه با تا اندکرده يسع شيپ هامدت از

 يگذارهيسرما و يمال يهامؤلفه بر تمرکز روبدادها، شيافزا کنان،يباز و هاباشگاه شيافزا
. پردازندب ياحرفه فوتبال توسعه و هارساختيز ياستانداردساز و گسترش به فوتبال در

 از توانينم يسادگبه که است کشور فوتبال يبرا يديتهد رقبا، ندهيفزا يهايگذارهيسرما
 که خواهندب هاباشگاه و فوتبال ونيفدراس کشور، ورزش نيمسئول چنانچه. گذشت آن کنار

 ازم استل بماند، يباق يالمللنيب و ييايآس ،يامنطقه يهارقابت عرصه در کشور فوتبال
هري و )گو دهند قرار خود کار سرلوحه را کياستراتژ تفکر و يمحور ياستراتژ کرديرو

(. در اين ميان، فوتبال ساحلي مورد توجه اکثر کشورهاي جهان واقع شده 7199همکاران، 
هاي کنند. چنانچه ادامه فعاليتاست و رقبا در توسعه اين رشته ورزشي سرمايه گذاري مي

ها به صورت روزمرگي باشد و در چارچوب مديريت فوتبال ساحلي در فدراسيون و باشگاه
ان، فر و همکارنباشد، در آينده موفقيت چنداني حاصل نخواهد شد )محسني استراتژيک

7191 .) 
کلان  يهايريگ به جهت( 7191)توسعه فوتبال کشور  يسند راهبرد براين، درعلاوه    

 صنعت سودده کيآن به  ليفوتبال و تبد يسازيتجار يدر راستا عيلزوم حرکت سر» ليقب از
 عنوانبه هاتوسعه باشگاه ،يقانون اساس 00 اصل يدر راستا يازسيخصوص ريدر ادامه مس و
توسعه  ياصل عامل عنوانبه متخصص يانسان يرويفوتبال، پرورش ن شرفتيپ ياصل شرانيپ

رح در جهان، لزوم و مط ايآس برتر گاهيقرار گرفتن در جا يبرا رانيا يستگيفوتبال کشور، شا
وتسال و فوتبال ، ففوتبال جانبههمه در توسعه گرليتسهعنوان عامل قابل قبول به جيکسب نتا
هوشمندانه  يريادگي يمبنا بر ، فوتسال و فوتبال ساحليفوتبالهاي رشتهو لزوم تکامل ساحلي 

 (.  7199)گوهري و همکاران،  اشاره شده است «فوتبال افتهياز جهان توسعه
 يورهاکش اکثر توجه مورد که است نوظهور يورزش هايرشتهازجمله  يساحل فوتبال    

 توجه مورد زين رانيا در يساحل فوتبال توسعه که ستيرو ضرورازاين. است گرفته قرار ايدن
کننده وسوسه کيبه  يساحل يهاامروزه ورزش(. 7047)عمادي و همکاران،  رديگ قرار
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 يهااز راه يکي قتيشده است. در حق ليمردم تبد يورزشکاران بلکه برا يتنها برابزرگ نه
 Chinese Footballاست ) ايگذراندن اوقات فراغت، انجام ورزش در کنار در

Association, 2022.) المللي نظير فدراسيون امروزه در سطح جهاني، تمام مؤسسات بين
محيطي ( و دستور کار زيست2NOCSهاي ملي المپيک )( کميته1IFSها )المللي ورزشبين

پيشرفت و ترقي دادن توسعه پايدار ورزش ساحلي مطابق با ابعاد ( در 3UNEPملل متحد )
از  يک(. ي7186اي و جهاني مشارکت دارند )رجايي و رجبي، مختلف ملي، منطقه

شود ياز ماسه برگزار م دهيپوش نيزم اياست که در ساحل  يفوتبال ساحل ،يساحل يهاورزش
بر  ايوتبال است که در ساحل و از انواع ورزش ف يکي ي(. فوتبال ساحل7191دوستي، )

اما  ددار يشود. البته انجام بازي فوتبال در ساحل سابقه طولانياز شن برگزار م دهيپوش ينيزم
و 7991به سال  يرشته ورزش نيبراي ا ينيقوان نيو تدو يبرگزاري مسابقات رسم

ه سرعت ورزش ب نيگردد. ايسال بازم نيدر ا يجهان يگذاري نهادي به نام فوتبال ساحلانيبن
و حضور ستارگان فوتبال جهان همچون  افتي تيمحبوب رويدوژانوير ژهيوو به ليدر برز

سهم  يليبرز وريو جون کويز و،يو رومار يائياسپان ناسيسال ويخول سوي،کانتونا فران کيار
 ياحلکه مسابقات فوتبال س طوريورزش داشته به نياي اپوشش رسانه شيدر افزا ييسزابه

هاي رشد قمر نيترعياز سر يکيرشته نوپا  نيشده و ا يونيزيپخش تلو ايکشور دن 714در
تواند در سواحل، يم يراحتبه يرشته ورزش ني. ااستاي دارهاي حرفهورزش انيرا در م

هاي آسفالت نيبا زم سهي. ضمناً در مقاابديگزاف مورد توجه قرار گرفته و توسعه  نهيبدون هز
   (. 7197يزداني و جهانديده، خطرکمتري دارد ) کنانيبراي باز يورزشهاي و سالن
ال و فوتبال اي ورزشي فوتبال، فوتسهبالاترين مرجع ذيصلاح در رشته، فدراسيون فوتبال   

گسترش و توسعه پايدار و همچنين ارتقا، نظارت و کنترل بر  در کشور است وساحلي 
، . کميته فوتبال ساحلياستف فدراسيون فوتبال هاي آن در سراسر کشور از اهداهبرنام

س، عهده دارد. اين کميته از يک رئيمسئوليت رشد و ارتقاي فوتبال ساحلي در کشور را به
هاي ملي فوتبال ساحلي و ارائه نظارت بر کار تيم شود.معاون و پنج عضو تشکيل مي يک

                                                           
1. International Federation of Sports 
2. National Olympic Committee 
3. United Nations Environment Agenda 
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ايران،  امه فدراسيون فوتبال)اساسن ت رئيسه نيز از وظايف اين کميته استئگزارش به هي
7199 .) 
در  راني ايفوتبال ساحلگذرد اما زمان زيادي از ترويج و توسعه فوتبال ساحلي نمي    

ير در مس يمتعدد موانع با اين وجودداشته است.  يقابل توجه شرفتيمدت اندک، پ نيا
 موانع به( 7047) همکاران و يعماد عنوان مثالبهوجود دارد.  ورزشي رشته نياتوسعه 
 فوتبال توسعه به فوتبال يهاهيئت و ونيفدراس نيمسئول يتوجهکم و ياتوسعه برنامه فقدان
 ،يساحل فوتبال توسعه موانع ييشناسا در( 7044) همکاران و يزارع .افتندي دست يساحل
 يرشنگ ،ياقتصاد و يمال ،يزاتيتجه و يامکانات ،يياجرا و يتيريمد يهاطهيح در مانع 19
و همکاران  فرمحسني .کردند يبندتياولو و ييشناسا ،يطيمح و يانسان و مسئولان يتيحما

هاي فوتبال ساحلي ايران به نبود حق پخش ( در تحليل موانع تأمين مالي باشگاه7191)
هي و عدم دهاي فوتبال ساحلي، ترس از زيانتلويزيوني، فقدان ثبات مديريت در باشگاه

د ها، نبوگذار، فقدان حمايت مالي از سوي خيرين به باشگاهبازگشت سرمايه براي سرمايه
ن ها و فردمحور بودن مسئوليها، شرايط نامناسب استاديوممديران متخصص در رأس باشگاه

( در پژوهش موانع جذب 1471هاي فوتبال ساحلي کشور اشاره کردند. سلماني )باشگاه
اسپانسر در ليگ برتر فوتبال ساحلي به ترتيب به موانع ساختاري، موانع مديريتي، موانع 

دي و موانع فرهنگي دست يافتند. در تحقيقات خارج از کشو نيز سياسي، موانع اقتصا
هاي پيش روي فوتبال نيوزيلند را دخالت ( چالش1471) 1فدراسيون فوتبال نيوزلند

هاي مختلف در عرصه فوتبال، ضعف در درآمدزايي، واکنش به تغييرات جمعيتي، گروه
تي ش عمومي و سيستم مديرياعتمادي و ضعيف بودن نگرالمللي، بيضعف در نتايج بين
کاهش تعداد اعضاي ( به 1417) 2اياسترال يساحل باليوال اند. در برنامهضعيف عنوان کرده

کشور  رسدر سرتا يساحل باليوال فقدان توسعه ات،يعضو، فقدان استانداردهاي واحد در عمل
لات کرا موانع و مش يساحل باليگذاري در سطوح مختلف والهيسرما ريو کمبود چشمگ

 ه است. کرد اشاره يساحل باليوال
هاي نوپا است. اين رشته ورزشي در بسياري از کشورها فوتبال ساحلي ازجمله ورزش   

اي داشته است. با اين وجود، تحقيقات اندکي در ارتباط ازجمله ايران پيشرفت قابل ملاحظه

                                                           
1. New Zealand Football Association 
2. Volleyball Australia Strategic Plan 
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رتبط با هاي مي سازمانبا مديريت استراتژيک در فوتبال ساحلي انجام شده است اما در برخ
عنوان فوتبال و يا فدراسيون فوتبال در خارج از ايران تحقيقات اندکي انجام شده است. به

( در برنامه توسعه فوتبال اين کشور به ارزيابي تعيين 1471) 1مثال، اتحاديه فوتبال چين
ارس ي، مداي و آماتوري، ملي و باشگاههاي حرفهموقعيت و شناسايي وضع موجود در بخش

فوتبال، فوتبال زنان، مربيان، داوران، بازاريابي و اتحاديه فوتبال پرداخته و سپس تفکر 
 2اي ده ساله را در دستور کار قرار داد. در برنامه استراتژيک فدراسيون فوتبال کويتتوسعه

 هاي در دسترس بودن مربيان مجرب، تعامل و همکاري با صنايع، بودجه( به توانايي1477)
هاي وجود وقت بودن مربي و دستيار، کمبود زيرساخت و نيز فرصتهاي پارهکافي و ضعف

دهنده، همکاري وزارت صنايع، تمايل و اشتياق مربيان، در دسترس بودن مدارس آموزش
راسيون، ثباتي فدبازيکن، مدارس و دانشگاه خصوصي و توجه به فوتبال و تهديدهاي بي

يت سنتي جامعه و ناپايداري برنامه توسعه جوانان پرداخته شده است. ثباتي منابع مالي، ذهنبي
 فوتبال توسعه يالگو يطراح در( 7041) همکاران و يسنگان يشجاعدر داخل کشور نيز 

 ،ياهنيزم طيشرا در يتيريمد عوامل و ياجتماع عوامل ،يابياستعداد يهامقوله به يساحل
 ،يتخصص و يفن يهامقوله و گرمداخله عنوانبه يزشيانگ عوامل و رسانه يهامقوله

 .افتندي دست يعلّ طيعنوان شرابه ياقتصاد عوامل و هارساختيز ،يانسان منابع يهاتيفعال
 انيمرب ياحرفه توسعه در کياستراتژ يهاتياولو مدل يطراح( در 7047عمادي و روشني )

 و شدند يساختارده سطح شش در هادست يافتند و استراتژي ياستراتژ 77به  فوتبال
 با تمراودا و تعاملات توسعه و يگريمرب نيمدرس يفيک و يکم توسعه يهاياستراتژ

گوهري . رفتندگ قرار ييربنايز سطح در يالمللنيب يريادگي جهت فوتبال شرويپ يکشورها
ست د سطح شش هاي فدراسيون فوتبال، بهساختاردهي استراتژي در( 7199و همکاران )

 و ارکان يتخصص و يفن تيريمد يانسان منابع يوربهره و توسعه يهاياستراتژ و نديافت
 بخش مشارکت توسعه و يسازيتجار ي،ابيبازار نظام ميتحک و فوتبال مختلف سطوح

 ريمس ليتسه و استعداد تيريمد کپارچهي نظام جاديا ياستراتژ ي در سطح ششم وخصوص
 .  گرفتند قرار مدل پنجم سطح در کنانيباز يترق

                                                           
1. Chinese Football Association 
2. Kuwait Football Federation 
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يا وجود، ايران از جايگاه مناسبي در آسرود بااينشمار ميفوتبال ساحلي ورزشي نوپا به    
واني هاي فراگذاريو جهان برخوردار است اما بايد توجه داشت که بسياري از رقبا، سرمايه

هاي چشمگير دهند. با توجه به موفقيترا جهت توسعه فوتبال ساحلي خود انجام مي
اي فوتبال ساحلي نيز در هاي توسعهمحور، ضرورت دارد فعاليتهاي استراتژيزمانسا

چارچوب استراتژي و برنامه استراتژيک باشد زيرا عليرغم وضعيت مناسب فوتبال ساحلي 
ي و صورت سنتها و فرآيندهاي توسعه اين رشته ورزشي بهايران در جهان، چنانچه فعاليت

ل شود. گذاري فزاينده رقبا، موقعيت فعلي متزلزبا توجه به سرمايهاي باشد، ممکن است سليقه
از طرف ديگر، تاکنون در فوتبال ساحلي و حتي فوتبال و فوتسال، تحقيقي در زمينه تعيين 

هاي استراتژيک انجام نشده است. بنابراين ضرورت داشت ضمن تدوين استراتژي اولويت
يم و اقدام نيز در توسعه اين ورزش مشخص شود هاي تصمدر توسعه فوتبال ساحلي، اولويت

 رواي نداشته باشند. ازايندار ترديد و دغدغههاي اولويتتا مديران در اجراي استراتژي
 هاي ذيل بود: دنبال پاسخ به سؤالتحقيق حاضر به

 هاي توسعه فوتبال ساحلي ايران کدام است؟ استراتژي -
 م و تصميم مديران قرار دارد؟ها در اولويت اقداکدام استراتژي -

به لحاظ  قيتحق نيانجام شد. ا کيمطالعات استراتژ وهيو به ش يفيتوص قيروش تحق
و  ي)کم ختهيآم وهيو به ش يدانياطلاعات، م يآورجمع وهيو به لحاظ  ش يهدف کاربرد

از  يفيک قيمصاحبه عم ،ينترنتيا ،اسناديبه صورت مطالعه  قي( بود. اطلاعات تحقيفيک
در هر  هياطلاعات اول و روش پرسشنامه باز و بسته انجام شد. يتا حد اشباع نظر قيجامعه تحق

 يي( مورد بحث و تبادل نظر اعضا قرار گرفت و نهايراهبرد ي)شورا يمرحله در گروه کانون
جهت شناسايي عوامل محيطي اثرگذار بر توسعه  يفيکاول در بخش جامعه آماري شد. 

فوتبال ساحلي براساس تخصص، تجربه، تسلط نفر از خبرگان  78عداد فوتبال ساحلي، ت
معيارهاي انتخاب  به صورت هدفمند انتخاب شدند.نظري، دسترسي و تمايل 

کنندگان تحقيق، سطح تحصيلات )کارشناسي ارشد يا دکتري( سابقه فعاليت و يا مشارکت
 يجامعه آمار کتاب( بود. مديريت )حداقل ده سال( و تأليفات )مقاله توسعه ورزش و يا

 ونيدراسف و کارشناسان کميته فوتبال ساحلي رانيمتشکل از مد ،يدر بخش کم قيتحق
ديران م ،نفر( 17) هافوتبال استان يهاهيئتکميته فوتبال ساحلي  نيمسئول ،نفر( 8فوتبال )

 هاي مليسرپرستان و مديران فني تيم نفر(، 14هاي سطح اول فوتبال ساحلي کشور )باشگاه
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 11نفر( در مجموع برابر با  74نفر( و مربيان برجسته اين رشته ورزشي ) 6فوتبال ساحلي )
نامه پرسشنفر با گروه تحقيق همکاري کردند. ابزار تحقيق در بخش اول،  69بودند که 

ود که کشور ب ساحلي )سؤال( بر توسعه فوتبال يطيعامل اثرگذار مح 10شامل  تهساخمحقق
 يراح، طيبا استفاده از روش دلف قيتحق هاينظرات نمونه يبررس، العه جامع منابعبراساس مط

مديريت ورزشي  ديتن از اسات 74پرسشنامه با استفاده از نظرات  نيا ييمحتوا يي. رواديگرد
 يلفابا استفاده از محاسبه آ زيپرسشنامه ن نيا ييايگرفت. پا ارقر يدانشگاه مورد بررس

 ،ينظر يمطالعه مبان قياطلاعات لازم از طر(. α=81/4کرونباخ مورد تأييد قرار گرفت )
   دست آمد.به قيپرسشنامه باز و بسته از جامعه تحق 14 مصاحبه و وصول

   بود:  ريشامل موارد ز قيابزار تحق 
چهار سؤال باز بود  يفرم دارا نيسؤالات باز: ا ي، حاوSWOT ييپرسشنامه شناسا (7

 وتبالتوسعه ف يدهايها و تهدها، فرصتها، ضعفقوت يکل ييبه منظور شناسا که
   شد.  يطراح ساحلي

پرسشنامه با استفاده از مطالب مندرج در  ني: ايرونيو ب يپرسشنامه عوامل درون (1
سؤالات  يساخته، حاومصاحبه و نظرات خبرگان، به صورت محقق نه،يشيپ اتيادب

با ي ساحلفوتبال  يدهايها و تهدها، فرصتها، ضعفقوت ييشناسا يبسته برا
 يو اصلاح، توسط خبرگان طراح يپس از چند بار بازنگر ،ياستفاده از روش دلف

 0 فيبود. )ط ديتهد 9فرصت و  9ضعف،  8قوت،  8پرسشنامه شامل  نيشد. ا
 . تأثير(يکم و ب اد،يز اد،يز يلي: خيانهيگز

ها ها، فرصتها، قوتها، حاوي ضعففرم ماتريس سوات، جهت تدوين استراتژي (1
 و تهديدهاي فوتبال ساحلي. 

ه ها ببندي استراتژيريزي استراتژيک کمي، جهت اولويتبرنامه فرم ماتريس (0
 صورت پرسشنامه در اختيار شوراي راهبري قرار گرفت.  

ستراتژي استفاده شد. اين چارچوب به براي تدوين استراتژي از چارچوب جامع تدوين ا
ها را شناسايي، ارزيابي و گزينش کنند. مراحل اين کند تا استراتژيکارشناسان کمک مي

چارچوب به شرح زير است: الف: تهيه ماتريس ارزيابي عوامل دروني و بيروني. ب: تطبيق 
له يس سوات. ج: مرحکارگيري ابزارهاي همچون ماترو مقايسه عوامل دروني و بيروني با به

هاي ريزي استراتژيک کمي گزينهگيري که در آن با استفاده از ماتريس برنامهتصميم
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ها تعيين گيرد و جذابيت آنها شناسايي شده و در مرحله تطبيق قرار ميگوناگون استراتژي
 شود.  مي

شنامه رسهاي فوتبال ساحلي که از مباني نظري و پها، تهديدها و فرصتها، ضعفقوت
دست آمده بود، پس از بحث و تبادل نظر در شوراي راهبري فوتبال ساحلي از جامعه تحقيق به

( 7199ريزي استراتژيک ديويد )فدراسيون نهايي گرديد. در اين تحقيق براساس مدل برنامه
فته ارياساختهاي نيمههاي اين تحقيق از طريق مصاحبهبه شرح مراحل زير اقدام شد. ضمناً داده

دست آمد. براي اينکه خبرگان در يک بحث از جامعه تحقيق تا رسيدن به اشباع نظري به
متمرکز شرکت کنند، از روش گروه کانوني استفاده گرديد. مسئولين و خبرگاني که که 

ر گرفتند. ساختاريافته قراهاي نيمهکاملاً به فوتبال ساحلي علم و اشراف دارند، تحت مصاحبه
ها، ها، ضعفدر قالب شوراي راهبردي فوتبال ساحلي به نهايي کردن قوت گروه کانوني

هاي تحليل سوات، استراتژيها پرداختند. سپس با استفاده از الگويتهديدها و فرصت
 بندي و تعيينتوسعه فوتبال ساحلي حاصل و تدوين گرديد. در نهايت، براي سطح

نيک مدلسازي ساختاري تفسيري استفاده و ها از تکهاي تصميم و اقدام استراتژياولويت
 مدل تحقيق طراحي شد.   

 ها در جدول ماتريستفسيري، استراتژي-به منظور کاربرد روش مدلسازي ساختاري
خودتعاملي ساختاري درج شد و به صورت پرسشنامه در اختيار نمونه کيفي )ده نفر از 

ورت دو به صها را دوبهستراتژيخبرگان( پژوهش قرار گرفت و از آنان درخواست شد که ا
گذارد تأثير مي  jبر استراتژي  iزوجي مقايسه کنند؛ به اين صورت که چنانچه استراتژي 

، اگر تأثير دوطرفه Aگذارد حرف تأثير مي iبر استراتژي  j، در صورتي که استراتژي Vحرف 
ثير ديگري تأو در صورتي که مقايسه ارتباط دو استراتژي، هيچکدام بر  Xهست حرف 

از روش  ها،معلولي استراتژي -بنويسند. در ادامه براي تعيين روابط علّي Oگذارد حرف نمي
 تفسيري استفاده شد. اين روش داراي چهار گام به شرح زير است: -سازي ساختاريمدل

هاي پرسشنامه بندي نتايج دادهدر گام اول براساس نظر اکثريت نمونه کيفي تحقيق، جمع
عنوان نظر نهايي در جدول مربوطه درج گرديد. در گام دوم، نمادهاي يس خودتعاملي بهماتر

ي نماد هاي افقي و عمودتعاملي ساختاري به شرح زير به صفر و يک تبديل شدند. در رديف
)رديف افقي( در ماتريس  j ،iدر ورودي  vبه صفر، حرف  o، حرف 7به  xحرف 
، iدر ورودي   A)رديف عمودي( به صفر و حرف  i ،jپذيري به يک و در ورودي دسترس
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j  رديف افقي( به صفر و در ورودي(j ،i  به )تبديل شد. در گام سوم، به  7)رديف عمودي
ها مجموعه خروجي )دسترسي(، منظور تعيين سطح هر يک از اهداف، براي هر يک از آن

 قرار گرفت که مجموعه ها تعيين شد. متغيري در سطح اولنياز( و اشتراکورودي )پيش
خروجي و عناصر مشترک آن کاملاً يکسان بود. پس از تعيين متغيرهاي سطح اول، به منظور 
تعيين سطح دوم، متغيرهاي سطح اول از جدول حذف کرده، سپس با بقيه متغيرها جدول 
بعدي تشکيل شد. در جدول دوم نيز همانند جدول اول متغير سطح دوم مشخص شد و اين 

ا تعيين سطح همه متغيرها ادامه يافت. در نهايت ماتريس استاندارد تشکيل شد و در گام کار ت
 چهارم، با توجه به سطوح تعيين شده، الگوي ساختاري تفسيري، ترسيم شد.  

 های پژوهش یافته
درج شده  7شناختي بود. نتايج در جدول هاي جمعيتهاي تحقيق، ويژگياولين يافته

 است. 

 شناختی نمونه تحقیقهای جمعیت. توصیف ویژگی1جدول 

 شناختيهاي جمعيتويژگي
 نمونه کمي نمونه کيفي

 درصد فراواني درصد فراواني
 11/98 68 90 71 مرد جنسيت

 01/7 7 6 7 زن

 
 سابقه فعاليت

 76/74 1 4 4 سال 74کمتر از 

 01/01 14 11 71 سال 14سال تا  74بين
 11/06 11 18 1 سال 14بالاي 

 01/14 17 4 4 کارشناسي  تحصيلات
 11/14 11 61 71 کارشناسي ارشد

 81/78 71 11 6 دکتري

 هاي پژوهشمأخذ: يافته

فرصت و  9ضعف،  8قوت و توانايي،  8ها در فوتبال ساحلي ايران، تعداد براساس يافته
ماتريس سوات درج شده است که از  1تهديد وجود دارد. فهرست عوامل در جدول  9

ها و تهديدهاي هاي درون سازماني با فرصتها و ضعفتطابق، مقايسه و ترکيب قوت
 شود.  استراتژي حاصل مي WT.ST.WO.SOسازماني در چارچوب کلي برون
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 های حاصل شده( و استراتژیدهایتهد و هافرصت، هاضعف و هاقوت. ماتریس سوات )2جدول 

 
 

 عوامل داخلي
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 عوامل خارجي

 هاضعف هاقوت

 -S1 مناسب فوتبال  تيموقع
 و جهان ايدر آس رانيا يساحل

S2 - مقام در  کسب
 يهانجو  ييايآس يهاتورنمنت

 -S3 يحقوق طيمح وجود 
ها نامهنييها، آمناسب )اساسنامه

 مصوب( يهاو دستورالعمل

 -S4 به باتجر انيو مرب کنانيباز
 و تراز اول

S5- فوتبال ياحرفه گيل وجود 
 يساحل

 -S6  ينيمنظم تمر ياردوها 
 يکشور درون و برون

 -S7 منظم مسابقات  يبرگزار
  گيو ل يمجتمع
-S8  ي فوتبال فن تهيکم وجود

 ونيدر فدراس ساحلي

-W1 نيمسئول يتوجهکم 
ها به و هيئت ونيفدراس

  يفوتبال ساحل شرفتيپ

W2 - يدارميو ت تيريمد 
 ياحرفهريغ

 -W3 برنامه  توجهيکم
 يفوتبال ساحل يبرا يراهبرد

 هاو باشگاه ونيدر فدراس

 -W4 و  يمل يهاميت نبود
  هيمسابقات پا

 -W5 نظام جامع  نبود
 يابياستعداد

 -W6 ضعف در توسعه 
  يمدارس فوتبال ساحل

 -W7 با دانش و  انيمرب کمبود
 هيپا يسن يهامتخصص در رده

 يفوتبال ساحل

 -W8 و  يدر معرف ضعف
 يفوتبال ساحل جيترو

 WOهاي استراتژي SOهاي استراتژي هافرصت

-O1 و توجه  يتوسعه مراکز علم
 قاتيبه تحق انيو دانشجو دياسات

 مربوط به فوتبال
 -O2 از  نيدولت و مسئول تيحما
 فوتبال

 -O3 يمناسب فوتبال ساحل تيوضع 
 و جهان ايسآدر  ايران
O4- در شمال و جنوب  رانياتصال ا

 از ساحل يو برخوردار ايکشور به در

-SO1  استانداردسازي و
هاي سازي باشگاهايحرفه

 فوتبال ساحلي

W2,S1,S3,S5,S8,O1,O2,O
3,O5,O7,O9 

S02-   ريزي و توسعه پي
 سنجيده فوتبال ساحلي 

S3,S5,S8,O1,O2,O3,O5,O
7,O9 

-WO1    طراحي و استقرار
نظام ارزيابي و مديريت 

 عملکرد ارکان فوتبال ساحلي 
W1,W2,W5,W6,W8,O1,

O3,O7 
-WO2    توسعه فوتبال ساحلي

 پايه در سطح ملي
W4,W5,W6,W7,O1,O3,O

4,O5,O6,O9 
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 -O5 يآموزش يهادوره يبرگزار 
 انيداوران و مرب يمستمر توانمندساز

 ونيتوسط فدراس
 -O6 ايرانمتعدد در  ريجزا وجود 
 -O7 آموختگان تعداد دانش شيافزا

از  رييگو امکان بهره يعلوم ورزش
 هاآن

O8- رانيبودن اکثر سواحل ا يستيتور 
O9- ايرانجوانان مستعد در  وجود 

-SO3   طراحي و استقرار مدل
بومي ملي توسعه فوتبال 

  ساحلي 
S1,S3,S5,S8,O1,O2,O3,O

5,O7,O9 
So4 -  پايدارسازي و استمرار

افتخارات فوتبال ساحلي در 
اي، آسيايي و سطوح منطقه

 جهاني
S2,S4,S5,S6,S7,O2,O3,O6

,O9 

WO3-  ايجاد نظام يکپارچه
مديريت استعداد و تسهيل 

  مسير ترقي بازيکنان
W5,O1,O2,O5,O7,O9 

W04- وري توسعه و بهره
منابع انساني مديريت فني و 

 تخصصي فوتبال ساحلي 

W7,W8,O5,O1,O7,O9 

 WTهاي استراتژي STهاي استراتژي تهديدها

-T1  استاندارد و  يهانيکمبود زم
به احداث  نيمسئول يتوجهکم
 يفوتبال ساحل يهانيزم

 -T2  يمال فيضع تيحما 
از  يدولتريو غ يدولت يهاسازمان

 يفوتبال ساحل

 -T3 مسابقات  يبرگزار فقدان
 ايدر آس يباشگاه
 -T4 اندک و  يونيزيتلو خشپ

ها نسبت به فوتبال رسانه يتوجهکم
 يساحل
T5 - ر د شتريب يهاي مالزهيانگ وجود

 هاورزشبرخي 
T6 - يمل يدادهايرو يبرگزار عدم 

 هيدر رده پا
T7- يبه جا ييگراجهينت دگاهيد 

 و مردم نيفرآيندگرا در مسنول دگاهيد
T8- رقبا در  ندهيفزا يگذارهيسرما

 يفوتبال ساحل
T9- ها از فوتبال خانواده فيضع قبالا

 يساحل

-ST1   توسعه تعاملات و
المللي با کشورهاي مراودات بين

صاحب سبک و پيشرو در 
 فوتبال ساحلي آسيا و جهان

T8,T2,T3,S5,S6,S7 
-ST2 ياجتماع هيتوسعه سرما 

سطوح مختلف  ييو همسو
 نفعانيذ

T5,T9,S1,S2,S4,S5 

-WT1 هاي افزايش زمين
فوتبال ساحلي و استفاده بهينه 

 از فضاهاي طبيعي موجود
T1,T8,W6,W8 

-WT2  ،تحکيم نظام بازاريابي
سازي و توسعه تجاري

مشارکت بخش خصوصي در 
 فوتبال ساحلي  

T1,T2,T5T8,W2,W8 
 

 هاي پژوهشيافته مأخذ:
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د. ابتدا يابي ساختاري تفسيري استفاده شها از تکنيک مدلبندي استراتژيبه منظور سطح
هاي ، حاوي استراتژي71×71براي تشکيل ماتريس خودتعاملي ساختاري، يک ماتريس 

ها توسعه فوتبال ساحلي کشور، تشکيل و در اختيار نمونه کيفي تحقيق قرار گرفت. آن
ول و قواعد ياد شده )مقايسه زوجي اهداف و مشخص کردن ميزان اثرپذيري و براساس اص

ها( ماتريس را تکميل کردند. سپس براساس نظر اکثريت نمونه تحقيق، اثرگذاري استراتژي
 درج شده است. 1ها در جدول بندي گرديد. يافتهماتريس خودتعاملي ساختاري، جمع

 های فوتبال ساحلی ایراناستراتژیی ساختار یخودتعامل سیماتر. 3جدول 
                                                    I کد

J                                              
7 1 1 0 1 6 1 8 9 7

4 
7
7 

7
1 

 V X X X X O X X V X O    يتوسعه فوتبال ساحل يمل يو استقرار مدل بوم يطراح 7

 يو تخصص يفن تيريمد يمنابع انسان يورتوسعه و بهره 1
   يفوتبال ساحل

  A A A X O O V A X V 

طوح در س يو استمرار افتخارات فوتبال ساحل يدارسازيپا 1
 يو جهان ييايآس

   X X X O A O X X O 

سطوح مختلف  ييو همسو ياجتماع هيتوسعه سرما 0
 نفعانيذ

    O V A X V A A V 

 X A V V A X O      ملي در سطح  هيپا يتوسعه فوتبال ساحل 1

 لياستعداد و تسه تيريمد کپارچهينظام ايجاد و توسعه  6
 کنانيباز يترق ريمس

      O V X A V A 

 A O X O O        عملکرد ارکان فوتبال تيريو مد يابياستقرار نظام ارز 1

 O A X O          يفوتبال ساحل يهاباشگاه يسازياو حرفه ياستانداردساز 8

 شرويپ يبا کشورها يالمللنيتوسعه تعاملات و مراودات ب 9
 در فوتبال ساحلي

         A X X 

و توسعه مشارکت  يسازيتجار ،يابينظام بازار ميتحک 74
 ي بخش خصوص

          X V 

 X            ي فوتبال ساحل دهيو توسعه سنج يزيريپ 77

از  نهيو استفاده به يفوتبال ساحل يهانيزم شيافزا 71
 يعيطب يفضاها

            

 هاي پژوهشمأخذ: يافته
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دست آوردن ماتريس دستيابي، نمادهاي تعاملي ساختاري به صفر و يک برحسب براي به
 قواعد زير تبديل شدند. 

 ( در صورتي که وروديj ،i محل برخورد سطر( )i  و ستونj در ماتريس )
پذيري يک و ( در ماتريس دسترسj ،iباشد، در ورودي ) Vخودتعاملي ساختاري 

 شود.( صفر قرار داده ميi ،jدر ورودي )
 ( در صورتي که وروديj ،i محل برخورد سطر( )i  و ستونj در ماتريس )

پذيري صفر و ( در ماتريس دسترسj ،iباشد، در ورودي ) Aخودتعاملي ساختاري 
 شود.( يک قرار داده ميi ،jورودي )در 

 ( در صورتي که وروديj ،i محل برخورد سطر( )i  و ستونj در ماتريس )
پذيري يک و ( در ماتريس دسترسj ،iباشد، در ورودي ) Xخودتعاملي ساختاري 

 شود.( يک قرار داده ميi ،jدر ورودي )
 ( در صورتي که وروديj ،i محل برخورد سطر( )i  و ستونj ) در ماتريس

پذيري صفر و ( در ماتريس دسترسj ،iباشد، در ورودي ) Oخودتعاملي ساختاري 
                  شود.( صفر قرار داده ميi ،jدر ورودي )

دست آمده به 7سپس براي تفکيک نتايج از نظرات خبرگان تحقيق، قدرت نفوذ )امتياز 
از ستون( مشخص گرديد. نتايج در جدول  دست آمدهبه 7از سطر( و ميزان وابستگي )امتياز 

 نشان داده شده است. 0

 . ماتریس دسترسی نهایی4جدول 
                              I کد

J                  
 نفوذ 71 77 74 9 8 1 6 1 0 1 1 7

و استقرار مدل  يطراح 7
توسعه  يمل يبوم

   يفوتبال ساحل

7 7 7 7 7 7 4 7 7 7 4 7 74 

 يورتوسعه و بهره 1
 تيريمد يمنابع انسان

 يو تخصص يفن
 ي فوتبال ساحل

4 7 7 4 4 7 4 4 7 7 7 7 1 

و استمرار  يدارسازيپا 1
افتخارات فوتبال 

7 4 7 7 7 7 4 4 7 7 7 4 8 
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                              I کد
J                  

 نفوذ 71 77 74 9 8 1 6 1 0 1 1 7

در سطوح  يساحل
 يو جهان ييايآس

 هيتوسعه سرما 0
 ييو همسو ياجتماع

سطوح مختلف 
 نفعانيذ

7 7 7 7 4 7 4 7 4 4 4 7 1 

 يتوسعه فوتبال ساحل 1
 ملي در سطح  هيپا

4 7 7 7 7 7 4 7 4 4 7 4 1 

نظام ايجاد و توسعه  6
 تيريمد کپارچهي

 ريمس لياستعداد و تسه
 کنانيباز يترق

4 4 7 7 7 7 4 7 7 7 7 7 9 

و  يابينظام ارزاستقرار  1
عملکرد  تيريمد

 ارکان فوتبال

4 4 4 7 4 4 7 7 4 7 4 4 0 

و  ياستانداردساز 8
 يسازياحرفه
فوتبال  يهاباشگاه

  يساحل

7 4 7 7 4 4 7 7 4 4 7 4 6 

توسعه تعاملات و  9
ا ب يالمللنيمراودات ب
صاحب  يکشورها

  شرويسبک و پ

7 4 7 4 4 7 4 4 7 7 7 7 1 

 ،يابينظام بازار ميتحک 74
و توسعه  يسازيتجار

مشارکت بخش 
 يخصوص

7 7 7 4 4 7 7 4 4 7 7 4 1 

و توسعه  يزيريپ 77
  يفوتبال ساحل دهيسنج

7 7 7 4 7 4 4 7 7 4 7 7 8 

 يهانيزم شيافزا 71
و  يفوتبال ساحل

از  نهياستفاده به
 يعيطب يفضاها

4 4 7 4 4 7 4 4 4 7 7 7 1 
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                              I کد
J                  

 نفوذ 71 77 74 9 8 1 6 1 0 1 1 7

  1 9 8 6 1 1 8 1 1 77 6 1 ميزان وابستگي 
 هاي پژوهشمأخذ: يافته

 و( خروجي) دستيابي قابل مجموعه يابي،براي تعيين سطح، با استفاده از ماتريس دست
شد. در اولين جدول  نييتع عاملهر  ي( و عناصر مشترک براي)ورود ازينشپي مجموعه
ر سطح د و عناصر مشترک آن کاملاً يکسان باشد يکه مجموعه خروج هايياستراتژيتکرار، 

و  هاي سطح اولهاي سطح دوم، استراتژيبراي تعيين استراتژي در ادامه. اول قرار گرفت
 عناصر و يخروج مجموعه که ييهايژراتتساو مجدد  جدول حذف شدها از کدهاي آن

مه سطح ه نيي. اين کار تا تعبود در سطح دوم قرار گرفت يکسان کاملاً آن مشترک
ح وطس نييتع جي. نتادش لياستاندارد تشک سيادامه داده شد. سپس ماتر هااستراتژي
 . درج شده است 1در جدول هاي توسعه فوتبال ساحلي استراتژِي

 یساحل فوتبال توسعه یهایاستراتژ حوسط نییتع .5ول جد
 سطح هااشتراک هاورودي هاخروجي کد سطوح
 
 
 
 
 7سطح 
 

7 77،9،8،6،1،0،1،7 77،74،9،8،6،1،0
،1،7 

77،9،8،6،1،0،1،
7 

 اول

1 71،77،9،6،1 77،74،6،1،0،1،1 77،6،1 - 
1 77،74،6،1،0،1،7 77،74،6،1،0،1،1

،7 
77،74،6،1،0،1،

7 
 اول

0 71،9،8،0،1،1،7 8،6،1،0،1،7 8،0،1،7 - 
1 77،9،8،6،1،0،1،1 77،74،1،6،1،1،7 77،6،1،1 - 
6 71،77،9،8،6،1،0،1 74،9،6،1،1،1،7 9،6،1،1 - 
1 74،1،0 74،8،1 1 - 
8 77،8،1،0،1،7 77،74،8،1،6،1،0

،7 
77،8،1،0،7 - 

9 71،77،9،6،1،7 71،77،74،9،6،1،
0،1،1 

71،77،9،6،1 - 

74 77،74،1،6،1،1،7 77،74،9،1،6،1،1
،7 

77،74،1،6،1،1،
7 

 اول

77 71،77،9،8،1،1،1،7 71،77،74،9،8،6،
1،1،1 

 - 

71 71،77،6،1 71،77،74،9،0،1،
7 

71،77 - 

 
 

1 71،77،9،6،1 77،6،1،0،1 77،6،1 - 
0 71،9،8،0،1 8،6،1،0 8،0 - 
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 سطح هااشتراک هاورودي هاخروجي کد سطوح
 
 1سطح 
 

1 77،9،8،6،1،0،1 77،1،6،1 77،6،1 - 
6 71،77،9،8،6،1،0 9،6،1،1 9،6،1 - 
1 74،1،0 74،8،1 74،1 - 
 دوم 77،8،1،0 77،8،1،6،1،0 77،8،1،0 8
9 71،77،9،6 71،77،9،6،1،0،1 71،77،9،6 - 

 دوم 71،77،9،8،1،1 71،77،9،8،1،1 71،77،9،8،1،1 77
71 71،77،1،6 71،77،9،6،0،1 71،77،6 - 

 
 
 
 1سطح 
 

1 71،9،6،1 6،1،0،1 6،1 - 
 سوم 71،9،0،1 71،9،6،1،0،1 71،9،0،1 0
1 9،6،1،0،1 1،6،1 6،1 - 
6 71،9،6،1،0 9،6،1،1 9،6،1 - 
1 74،1،0 74،1 74،1 - 
 سوم 71،9،6 71،9،6،1،0،1 71،9،6 9

71 71،6 71،9،6،0،1 71،6 - 
 
 
 0سطح 
 

1 71،6،1 6،1،1 6،1 - 
1 6،1،1 1،6،1 6،1 - 
6 71،6،1،1 6،1،1 6،1،1 - 
 چهارم 74،1 74،1 74،1 1

 چهارم 71،6 71،6،1 71،6 71
 1سطح 
 

 پنجم 6،1 6،1 6،1 1
 پنجم 6،1،1 6،1،1 6،1،1 6

 ششم 6،1 6،1 6،1،1 1 6سطح 
 هاي پژوهشمأخذ: يافته

هاي توسعه فوتبال ساحلي، مدل نهايي در پنج پس از مشخص شدن سطوح استراتژي
 انساني منابع وريبهره و توانمندسازي توسعه ها استراتژيسطح ترسيم گرديد. براساس يافته

 ساحلي وتبالف هاي توسعهدر سطح ششم و استراتژي ساحلي فوتبال تخصصي و فني مديريت
 ترقي رمسي تسهيل و استعداد مديريت يکپارچه نظام توسعه و ملي و ايجاد سطح در پايه

 هاي استراتژِک در توسعه فوتبال ساحلي ايران هستند. شکلبازيکنان در سطح پنجم، اولويت
 دهد.  هاي توسعه فوتبال ساحلي جمهوري اسلامي ايران را نشان ميبندي استراتژيسطح 7
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 . مدل ساختاری تفسیری تحقیق1شکل

 

 هاي پژوهشمأخذ: يافته

 ی  ریگجهینتبحث و 
فرصت و  9ضعف،  8قوت و توانايي،  8هاي تحقيق نشان داد در فوتبال ساحلي کشور يافته

( 1471هاي فدراسيون فوتبال نيوزلند )هاي تحقيق حاضر با يافتهتهديد وجود دارد. يافته 9
هاي حاصل شده در برنامه ( مشابه و همخوان است اما با يافته7199و گوهري و همکاران )
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گذار و ضعف ( همخواني ندارد. کمبود سرمايه1477اسيون فوتبال کويت )استراتژيک فدر
اي و ضعف مديريت و کمبود افراد متخصص ازجمله در درآمدزايي، مديريت غيرحرفه

خورد. مسئولان فدراسيون هاي تحقيقات مرور شده به چشم ميعواملي است که در يافته
ر فوتبال بازنگري در عوامل اثرگذار محيطي بفوتبال و کميته فوتبال ساحلي بايد با رويکرد 

 انيو دانشجو ديو توجه اسات يتوسعه مراکز علمهايي از قبيل ساحلي و استفاده بهينه از فرصت
متعدد در  ريوجود جزا ،از فوتبال نيدولت و مسئول تيحما، مربوط به فوتبال قاتيبه تحق
 يستيتور، هااز آن رييگو امکان بهره يآموختگان علوم ورزشتعداد دانش شيافزا، کشور

کارگيري نيروي متخصص با مهارت بالا ، بهجوانان مستعد وجودو  رانيبودن اکثر سواحل ا
وتبال مدارس ف کمبودي، ابينظام جامع استعداد هاي نبودها، ضعفو استفاده از تمام فرصت

ي و احلفوتبال س هيپا يسن يهابا دانش و متخصص در رده انيمرب کمبود، در کشور يساحل
 يگذارهيسرماي را رفع و اثرات تهديدهايي همچون فوتبال ساحل جيو ترو يدر معرف ضعف

راي اين ها را تقويت نمايد. بنابراين بي کاهش داده و قوترقبا در توسعه فوتبال ساحل ندهيفزا
استراتژي تدوين شد و با توجه به دشواري  71منظور از مقايسه و ترکيب عوامل محيطي 

هاي اقدام و تصميم براي مديران ها، ضرورت داشت اولويتاجراي همزمان همه استراتژي
ي استفاده يابي ساختاري تفسيرک مدلفوتبال ساحلي تعيين شود. براي اين منظور از تکني

طوح اند. در ادامه به بررسي سها در شش سطح قرار گرفتهشد. نتايج نشان داد که استراتژي
 شود.  دست آمده پرداخته ميبه

، يتوسعه فوتبال ساحل يمل يو استقرار مدل بوم يطراحهاي در سطح اول، استراتژي
نظام  ميتحکو  يو جهان ييايدر سطوح آس يل ساحلو استمرار افتخارات فوتبا يدارسازيپا

 يعماد هايي قرار گرفتند. در يافتهسازي و توسعه مشارکت بخش خصوصتجاري ،يابيبازار
 يسلمان و (7191) همکاران و فريمحسن ،(7044) همکاران و يزارع ،(7047) همکاران و
اند و گوهري و ره کردهها و موانع منابع مالي در فوتبال ساحلي اشابه چالش( 7196)

و استمرار افتخارات فوتبال در سطوح  يدارسازيپاهاي ( به استراتژي7044همکاران )
سازي ساختاري تفسيري، ي در سطح اول دست يافتند. در مدلو جهان ييايآس ،يامنطقه

ها، عنوان افق نهايي محسوب شده و دستيابي به آنگيرد بهعواملي که در سطح اول قرار مي
 جهان و ايآس در انريا يساحل فوتبالبه دستيابي به متغيرهاي سطوح پايين مدل وابسته است. 

 فوتبال يفن تهيکمشود و برگزار مي يارفهح گيل از وضعيت مناسبي برخوردار است و
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هاي تها از فرصتوان با استفاده از اين قوتفعال است. بنابراين مي ونيفدراس در يساحل
 دولت تيحما و فوتبال به مربوط قاتيتحق به انيدانشجو و دياسات توجه و يعلم مراکزوجود 

 انيربم و داوران يتوانمندساز مستمر يآموزش يهادوره يبرگزاربا  فوتبال از نيمسئول و
سعه داد. ي را طراحي کرد و توساحل فوتبال توسعه يمل يبوم مدلفوتبال،  ونيفدراس توسط

ي احرفه گيل وجودو  اول تراز و باتجربه انيمرب و کنانيبازهمچنين با توجه به برخورداري از 
 ي شده است. باجهان  و ييايآس يهاتورنمنت در مقام کسبو اردوهاي تمريني، موفق به 

و  جهان و ايآس در رانيا يساحل فوتبال مناسب تيوضع، نيمسئول و دولت تيحماتوجه به 
 در ياحلس فوتبال افتخارات استمرار و يدارسازيپاتوان به استراتژي مي متعدد ريجزا وجود

ا ب اما در زمينه مسائل مالي و درآمدزايي فوتبال ساحلي ي دست يافتجهان و ييايآس سطوح
ت. از ي مواجه اسساحل فوتبال جيترو و يمعرف در ضعف ي وارحرفهيغ يدارميت و تيريمد

 فوتبال يهانيزم احداث به نيمسئول يتوجهکم و استاندارد يهانيزم کمبود طرف ديگر،
شته ي، اين رساحل فوتبال از يردولتيغ و يدولت يهاسازمان يمال فيضع تيحماي، ساحل

ها انگيزه مالي بيشتري وجود دارد کند. ضمن اينکه در برخي ورزشورزشي را تهديد مي
يري براي ي لازم است تدابساحل فوتبال در رقبا ندهيفزا يگذارهيسرمابنابراين با توجه به 

د تا ده شوها انديشيکارگيري بازاريابان مجرب در باشگاهدرآمدزايي پايدار و بازاريابي با ب
 ها به لحاظ وضعيت مالي و توسعه اين ورزش با چالش کمتري مواجه شوند.  باشگاه

هاي ها در سطح دوم مدل ساختاري تفسيري تحقيق حاضر، استراتژيبراساس يافته
 دهيسنج توسعه و يزيريپو  يساحل فوتبال يهاباشگاه يسازياحرفه و ياستانداردساز

 با يالمللنيب مراودات و تعاملات توسعه يهايتراتژاسي و در سطح سوم ساحل فوتبال
ار گرفته قر نفعانيذ مختلف سطوح ييهمسو و ياجتماع هيسرما توسعهو  شرويپ يکشورها

 همکاران و يگوهر ،(7041) همکاران و يسنگان يشجاعهاي ها با يافتهاست. اين يافته
 (1477) تيکو فوتبال ونيفدراس کياستراتژ برنامه و (7047) يروشن و يعماد ،(7199)

همخوان است. فيفا و کنفدراسيون فوتبال آسيا در راستاي توسعه فوتبال، فوتسال و فوتبال 
ها تعيين اهسازي باشگايها تأکيد دارند و الزاماتي براي حرفهسازي باشگاهايساحلي بر حرفه

 وجود،مواجه است. باايني ارحرفهيغ يدارميت و تيريمداند. فوتبال ساحلي با ضعف کرده
 فوتبال ياحرفه گيل وجوداست و  مناسب جهان و ايآس در رانيا يساحل فوتبال تيموقع
فيت کند. بنابراين شايسته است از ظري به توسعه سنجيده فوتبال ساحلي کمک ميساحل
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عه سازي و توسايبه حرفه مستمر يآموزش يهادوره يبرگزار و دولت تيحما و يعلم مراکز
سنجيده اين رشته ورزشي کمک کرد. در غير اين صورت ممکن است فوتبال ساحلي رقبا 
با توسعه روزافزون همراه باشد و در آينده، جبران عقب افتادن از رقبا مشکل باشد. ضمن 

خلي ااينکه در فرآيند توسعه سنجيده و اصولي فوتبال ساحلي توسعه ارتباطات و تعاملات د
 ويژه کميته فوتبال ساحلي با وزارت ورزش و جوانان در راستايمسئولان فدراسيون فوتبال به

نيازسنجي فضا و تجهيزات و جانمايي و اعلام به وزارت ورزش و جوانان و تعاملات و 
هاي پيشرو در فوتبال ساحلي ضرورت دارد. هاي همکاري با فدراسيوننامهتفاهم
است همسويي ذينفعان و سرمايه اجتماعي با فرآيندهاي توسعه فوتبال  ها لازمبراينعلاوه

ها و فدراسيون فوتبال قرار گيرد زيرا عليرغم وضعيت مناسب ساحلي در نظر مديران باشگاه
نسبت  هاادهخانو اقبال فوتبال ساحلي ايران در جهان و کسب عناوين مختلف، در شرايط فعلي

 ارد.   وجود د هاورزش يبرخ در شتريب يمال هايزهينگا و ي ضعيف استساحل فوتبال به
 تيريمد و يابيارز نظام استقرارهاي در سطح چهارم مدل تحقيق حاضر، استراتژي

 يفضاها از نهيبه استفاده و يساحل فوتبال يهانيزم شيافزا و يساحل فوتبال ارکان عملکرد
 و يمل سطح در هيپا يساحل فوتبال توسعه هايو در سطح پنجم نيز استراتژي موجود يعيطب

اند. رار گرفتهق کنانيباز يترق ريمس ليتسه و استعداد تيريمد کپارچهي نظام توسعه و جاديا
 همکاران و يگوهر و( 7041) همکاران و يسنگان يشجاع يهاافتهي با قيتحق نيا يهاافتهي
 مانع به( 7044) همکاران و يزارع يهاافتهي در نکهيا ضمن. است همخوان( 7044)

 اشاره هاومياستاد بودن نامناسب به( 7191) همکاران و فريمحسن و يامکانات و يزاتيتجه
در هر سازماني اگر نظارت و ارزيابي وجود نداشته باشد، تفاوت بين افراد و يا  .اندکرده

ها تها مشخص نشود و اصلاح و بازنگري در فعاليها و نيز عملکرد باشگاهکارکنان سازمان
تبال شود. فدراسيون فوتبال، کميته فوصورت نگيرد، توسعه سازمان با چالش جدي مواجه مي

ها از اين قاعده مستثني نيستند. بنابراين ضرورت دارد نظام ساحلي اين فدراسيون و باشگاه
وتبال هاي فارزيابي عملکرد با جديت ايجاد و يا تقويت شود. در ارتباط با افزايش زمين

تاندارد هاي اسها زميننيز ضرورت دارد با جديت پيگيري شود تا در مراکز همه استان ساحلي
با  شدتهاي تمريني مناسب احداث شود. ايران بهها زميناي و در ديگر شهرستانمسابقه

کمبود زمين فوتبال ساحلي مواجه است زيرا فقط هفت استان از سواحل برخوردارند. دو 
 تيريمد هکپارچي نظام و هيپا يساحل فوتبال توسعه) ل تحقيقاستراتژي سطح پنجم مد
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کنند. از سازي فوتبال ساحلي کمک زيادي ميهستند و به پشتوانه( تقريباً همسو استعداد
ه ترين سطح )سطح ششم( در قاعدطرف ديگر، اين دو استراتژي به همراه استراتژي پايين

گر اند و بالاترين ميزان اثرگذاري بر تحقق و يا تقويت ديمدل ساختاري تفسيري قرار گرفته
 ر اولويت اقدام مديران قرار گيرند.    ها را دارند و ضرورت دارد داستراتژي

 و يفن تيريمد يانسان منابع يوربهره و يتوانمندساز توسعهها استراتژي براساس يافته
 يتاراس در ياستراتژ نيا ي در سطح ششم قرار گرفته است.ساحل فوتبال يتخصص

 يروين پرورش بر يمبن (7191) کشور فوتبال توسعه يراهبرد سند کلان يهايريگجهت
 و يوهرگ قيتحق در. است کشور فوتبال توسعه ياصل عنوان عاملبه متخصص يانسان

 يصتخص و يفن تيريمد يانسان منابع يوربهره و توسعه ياستراتژ به( 7199) همکاران
 منابع يوربهره تياهم به توجه با نيبنابرا. افتندي دست کشور فوتبال مختلف سطوح و ارکان

 حاضر پژوهش يهاافتهي و هاپژوهش گريد از هايبررس و يتخصص و يفن تيريمد و يانسان
 در ضعف و يساحل فوتبال هيپا يسن يهارده در متخصص و دانش با انيمرب کمبود شامل که

 توجه و يعلم مراکز توسعه يرونيب يهاتيظرف نيهمچن و بود يساحل فوتبال جيترو و يمعرف
 مستمر و منظم يآموزش يهادوره يبرگزار فوتبال، به مربوط قاتيتحق به انيدانشجو و دياسات

 يورزش معلو آموختگاندانش تعداد شيافزا ون،يفدراس توسط انيمرب و داوران يتوانمندساز
 نيتدو و حاصل ياستراتژ نيا کشور در مستعد جوانان وجود و هاآن از رييگبهره امکان و

 ازمندين کشور سطح در بودن، ديجد و جوان لحاظ به يورزش رشته نيا که است يهيبد. شد
 و رشته نيا فنون و علوم نيدتريجد از يمندبهره است. يانسان منابع يفيک و يکم توسعه
 تهيکم نيمسئول و فوتبال ونيفدراسبنابراين لازم است . است يضرور اريبس يانسان منابع توسعه
 و هااشگاهب رانيمد ان،يمرب از اعم ،يساحل فوتبال يانسان منابع ،جديت با يساحل فوتبال

 نقش فوتبال، ونيفدراس آموزش واحد نهيزم نيا در. دهد توسعه را ونيفدراس يفن تيريمد
 واحد يسو از يانسان منابع توسعه دهيسنج برنامه ياجرا و يطراح. کرد خواهد فايا را ياصل

   . است يضرور اريبس مسئولان، کامل تيحما و ونيفدراس آموزش
 اهگياز جا رانيا، رغم نوظهور بودنيعل است ونوپا  يهاازجمله ورزش يساحلفوتبال 

از رقبا،  ياريد توجه داشت که بسياما با استو جهان برخوردار  ايدر آس يمناسب
امه اخيراً برن دهند.يخود انجام م يتوسعه فوتبال ساحل اي درگسترده يهايگذارهيسرما

گيري ا بهرههاي اقدام بين شده است و تعيين اولويتاستراتژيک توسعه فوتبال ساحلي تدو
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سازي ساختاري تفسيري بينش جديدي را به مديران فدراسيون فوتبال و کميته از تکنيک مدل
گيري از نتايج تحقيق حاضر، ديگر دغدغه فوتبال ساحلي خواهد داد. مديران با بهره

 د داشت.   هاي اقدام نخواهنچگونگي اجرا و سردرگمي براي اولويت
فوتبال  يتخصص و يفن تيريمد يمنابع انسان يورتوسعه و بهرهبا توجه به اينکه استراتژي 

کمي و  گردد تا نسبت به توسعهدر اولويت اول قرار گرفته است، پيشنهاد مي کشور يساحل
کيفي مدرسان مربيگري و مديريت، مربيان و مديران اقدام لازم صورت پذيرد و حداقل سالانه 

المللي علم فوتبال و فوتبال ساحلي برگزار گردد. همچنين با انجام مطالعات يک کنگره بين
د گردند. منيان از جديدترين علوم و فنون روز فوتبال ساحلي بهرهتطبيقي، مدرسان و مرب

همچنين با عنايت به اينکه استراتژي ايجاد نظام يکپارچه مديريت استعداد و تسهيل مسير 
اندازي هگردد تا نسبت به راترقي بازيکنان در سطح پنجم قرار گرفته است، پيشنهاد مي

پايه اقدام  هاي سنيهاي ردهقه از کشور و تشکيل تيمآکادمي ملي فوتبال ساحلي در چند منط
پروري گذاري در استعداديابي و نخبهنحوي موظف به سرمايهها بهلازم صورت گيرد و باشگاه

 گردند.     
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 يروابط عموم تهيکم ران،يا ياسلام يفوتبال جمهور ونيفدراس .(۵۰۳۳) .فوتبال ونياساسنامه فدراس  
   regulations/116/-https://www.spoleg.com/sport.المللنيو امور ب

در  يورزش قهرمان ياستراتژ ني(. تدو۰۲۵۵) ميد.ح ،يقاسم اصر ون گلو،يب يتق سين،ح ،يدربان
-89، ژهي، نسخه و۵جلد  ت،يريدر مد يدانشگاه قاتيتحق يالمللنيمجله ب .استان زنجان

746. https://qrsm.atu.ac.ir/article  
 فوتبال در يهاموانع و عوامل توسعه باشگاه يبندبهو رت يي(. شناسا7191. )مرتضي ،يدوست  

 .116-179، (11)71  ،يو رفتار حرکت يورزش تيريمد يمقاله پژوهش .مازندران
https://journals.umz.ac.ir/article 

و تأثير آن بر  يورزش يدر مورد گردشگر يمدآدر .(6718. )آزيتا ،يرجب حمدعلي وم ،ييرجا 
   11-19(، 1)11 .ييايجغراف قاتيله تحقمج .توسعه شهرها

https://www.magiran.com/volume/44698 
و  يي(. شناسا7044. )لامرضاغ ،يو جبار ظهراب ،يگوهر ميه،س ،يدعما ميدرضا،ح ،يزارع

(، 11)14ورزش و جوانان،  ي. مطالعات راهبردرانيا يفوتبال ساحل شرفتيموانع پ يبندرتبه
87-90. https://faslname.msy.gov.ir/article_441.html 
عات مطال تهيکم ران،يا ياسلام يفوتبال جمهور وني(. فدراس7191) رانيتوسعه فوتبال ا يسند راهبرد

 . يراهبرد
 مديران، اهديدگ از ساحلي فوتبال برتر ليگ در اسپانسر جذب موانع (. تعيين7196احسان. ) سلماني،

 لومع دانشگاه سلامت و ورزشي علوم دستاوردهاي ملي همايش ورزشکاران. اولين و مربيان
 https://civilica.com/doc/723600آبادان، اهواز،  پزشکي

عوامل مؤثر بر توسعه  ييشناسا .(۵۰۲۰. )وحيد ،يشجاع حمد وم ،يحام ورش،ک ،يسنگان يشجاع
 .۲۱-۱۳، (۰۲)۵۵ ،يورزش تيريدر مد نينو يکردهايرو .رانيا يفوتبال ساحل

1-fa-v11n40p59-file:///C:/Users/PARS%20PC/Downloads/ntsmj 
راهبردي ورزش همگاني برنامه  نيو تدو يطراح .(۵۰۲۰. )مشيدج ،يفولاد و .لامرضاار، غبه يشعبان

 .۵۱۱-۵۶۳، (۳۱)۰۰ ،يمطالعات دفاع .رانيا ياسلام يمسلح جمهور يروهاين
https://sds.sndu.ac.ir/article_2825.html 

در توسعه  کياستراتژ يهاتيمدل اولو يطراح .(0477 . )اطمهف ،يروشن سميه. وس ،يعماد
  ورزش و جوانان، در دست انتشار راهبردي مطالعات .رانيفوتبال ا انيمرب ياحرفه

https://faslname.msy.gov.ir/?_action=press&issue 
مدل  يطراح .(7704. )محمد ،يملک ظهراب و ،يگوهر ميدرضا،ح ،يزارع ميه،س ،يعماد 

، (06)70 ،يفصلنامه علوم ورزش .رانيدر ا يموانع توسعه فوتبال ساحل يريتفس يساختار
717-791  https://journals.iau.ir/article_699450.html 
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و  يمحمد، چاپ س ياعراب ،يعل انيمترجم: پارسائ .کياستراتژ تيري(. مد7199. )ديويفردآر، د 
 /https://telketab.com/book يفرهنگ يهادفتر پژوهش -ششم 

 نيو تدو يطراح .(9۵۰۳) .نااحسديس ،ينيرحسيام و مهرزاد ،يديحم ،ظهراب ،يگوهر 
 ۰۰۵-۰۳۵، (۵۲۰)۰۲ ،راهبردمجله مجلس و  .توسعه فوتبال کشور يهاياستراتژ

74.11410/mr.2020.432 
 کينقشه استراتژ ي(. طراح۵۰۳۳) .نااحسديس ،ينيرحسيام و مهرزاد ،يديحم ،ظهراب ،يگوهر  

واحد  يدانشگاه آزاد اسلام ،يدکتر راهبردي فدراسيون فوتبال. رسالهسند  جاري سازيو
   .اسوجي

توسعه فوتبال  ياستراتژتدوين  .(۵۰۳۳. )ميدرضاح ،يزارع ميه وس ،يعماد ظهراب، ،يگوهر
 .۰۰۵-۰۲۱، (۰۵)۵۵ ،يورزش تيريمعاصر در مد يهاپژوهش .رانيدر ا يساحل

74.11480/smms.2020.22912.271 
ناشر:  .کيتراتژاس يزيربرنامه .(7191. )يد جمال الدينس ،يبيط حمدرضا. وم ،يملک 

 /https://www.gisoom.com/book/11256744ترمه.
فوتبال  يهاباشگاه يموانع مال ليتحل .(1471. )عيدو تابش، س رتضيم ،يدوست علي، فر،يمحسن 

 jsmd.2019.11068.1822/74.11710 .60-07، 11 ،يعلوم ورزش .رانيا يساحل
توسعه  يبرا يگام انريا يساحل-يآب يهاورزش .(7197. )بدالغفورع ده،يجهاند هرام وش ،يزداني

 يجمهور ييايتوسعه سواحل مکران و اقتدار در يمل شيهما نياول .در چابهار يگردشگر
   SID. https://sid.ir/paper/846001/faبهمن. 14تا  18 - رانيا ياسلام
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