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Abstract 
The purpose of this research was to provide the model of financial risks 
management in Premier League Football Clubs in Iran. In terms of the nature 
of the research; it is practical and in terms of the method of implementation of 
data, is qualitative-quantitative (mixed) one. Also considering the approach, 
this study is inductive-exploratory. The statistical population of the qualitative 
section consisted of professors and academic sports management experts in 
the field of financial issues, managers and financial assistants of premier 
league football clubs in Iran  and finally financial experts of premier league 
football clubs in Iran. The data collection tool in this research was in- depth 
interviews, also library studies in the qualitative part, and a researcher-made 
questionnaire in quantitative section. In the first step of the research, 15 people 
were selected to be interviewed. To analyze the interviews, the Grounded 

Theory method, Charms approach, was used. After quantitative data analysis, 
also model fitting; in the second step of research, the data were analyzed 
through three stages of open, focused and selective coding. Analysis showed, 
the main categories and their components including: Liquidity risk, Market 
risk, Credit risk, Country risk and finally Operational risk. Paying attention to 
the presented model can be the foundation for identifying and managing 
financial risks in the clubs of the premier league football in Iran and taking 
advantage of its benefits. 
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Introduction 
Currently, sports and recreations are considered as one of the important 
mechanisms of economic growth in developed countries (Chelmis et al., 
2017). Among the various sports in the world, football is considered as the 
most popular one, which is not only in the field of economy and international 
trades, but also in the  heart of culture and society. Therefore, paying attention 
to the economic aspect of football clubs is one of the main concerns for all 
managers involved. Meanwhile, financial management of the clubs is one of 
the most basic and important needs of football clubs (Miller, 2021). On the 
other hand, the existence of global competition and technological advances 
have led business environments to many complexities. Due to environmental 
uncertainty, companies as well as sport clubs face a wide variety of risks (Alex 
Dego Bay, 2019). In the meantime, financial risk is one of the most important 
risks. To have a successful and profitable business in all industries, especially 
in football industry, studying and identifying its components is inevitable. 
Therefore, the present study was conducted in order to identify and manage 
the financial risks of Iran's Premier League Football Clubs. 

Research Question 
What are the financial risk management factors applicable in premier league 
football clubs in Iran? 

Methodology 
The current research is practical in nature, and in terms of collecting data is a 
qualitative-quantitative one;  considering the approach, is an exploratory one. 
The governing paradigm of the research is Grounded Theory based on 
Charmaz approach. The statistical population of the qualitative section 
consisted of sports management experts in the field of financial issues, 
managers and financial assistants of premier league football clubs in Iran, also 
its financial experts. Sampling was done purposefully in this phase. The 
statistical population of the quantitative section also included sports and 
financial management professors, students, as well as experts knowledgeable 
in financial affairs, managers, and financial-executive experts in Iran premier 
league football clubs. Sampling in this phase was done in an available way. 
The data collection tool was in- depth interviews, also library studies in the 
qualitative part and a researcher-made questionnaire in quantitative section. 
In this study, interviews were conducted with 15 experts to reach theoretical 
saturation. in the quantitative section. In order to check the validity of the 
research tool in the quantitative part, face and content validity and convergent 
and divergent validity were used, and Cronbach's alpha coefficient test was 
used, which was confirmed at a high level (87%). 

Results 
In the next stage, the research findings were examined and analyzed in two 
descriptive and inferential sections. The data were analyzed through three 
stages of open, focused and selective coding. Analysis showed, the main 
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categories and their components including: Liquidity risk, Market risk, Credit 
risk, Country risk and finally Operational risk. Finally based on analysis in 
Smart PLS software the ultimate model was formed. 

Table 1: Results of the relationship between financial risk management 
modeling and risk components in Premier League football clubs in Iran 

Hypotheses 
t-

value 
β-

value 

Result of the 
research 

hypothesis 
The relationship between financial risk 

management modeling of domestic Premier 
League football clubs and liquidity risk 

22.31 0.41 
Hypothesis 
supported 

The relationship between financial risk 
management modeling of domestic Premier 

League football clubs and market risk 
14.67 0.28 

Hypothesis 
supported 

The relationship between financial risk 
management modeling of domestic Premier 

League football clubs and credit risk 
14.65 0.21 

Hypothesis 
supported 

The relationship between financial risk 
management modeling of domestic Premier 

League football clubs and country risk 
11.66 0.15 

Hypothesis 
supported 

The relationship between financial risk 
management modeling of domestic Premier 
League football clubs and operational risk 

9.47 0.12 
Hypothesis 
supported 

* Acceptance of Research Hypotheses 

Discussion  
In recent years, the need for a precise and scientific study of financial risks in 
the football industry has become more evident than ever. The sudden growth 
of the football industry in our country, similar to the rest of the world, has 
affected the financial structure of Premier League football clubs and 
increasingly places them under severe financial constraints (Salimi et al., 
2020).Therefore, the present study was conducted with two main research 
objectives: first, to extract and identify the components of financial risks in 
domestic Premier League football clubs, and second, to provide a model for 
managing this important risk . 

Conclusion 
The main component which has a significant impact on financial risk 
management in Iran's Premier League Football Clubs are factors related to 
liquidity risk. The second most effective factor is the inflation rate, which is 
considered as a sub-component of market risk The results of this research also 
showed that credit risk is another component of financial risk management, 
which should be carefully examined by the managers of Premier League 
Football Clubs. The results of the present study showed that according to the 
existence of instabilities in the field of economic and political issues, 
"governance rules and paradoxes" are known as the main components of the 
country's risk which is the fourth component of financial risks. Finally, 
operational risks are events, activities or conditions that can affect all plans 
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and the finance of Premier League Football Clubs in Iran. Paying attention to 
the presented model can be the foundation for identifying and managing 
financial risks in the clubs of the Premier League Football in Iran and taking 
advantage of its benefits. 

Keywords: financial risks, football premier league of Iran, professional 
football clubs, risk management 
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های لیگ برتری  های مالی باشگاهارائه مدل مدیریت ریسک
 فوتبال کشور

 دکتری مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، دانشگاه اصفهان، اصفهان، ایران.      الهام اخوان 

 دانشیار مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، دانشگاه اصفهان، اصفهان، ایران. مهدی سلیمی 

 دهیچک
بود. این  های لیگ برتری فوتبال کشور  هدف از پژوهش حاضر ارائه مدل مدیریت ریسک های مالی در باشگاه 

ـ اکتشافی  ـ کمی )آمیخته( و از لحاظ رویکرد استقرایی پژوهش از نظر ماهیت کاربردی، نحوه و روش اجرا کیفی 
است. جامعه آماری بخش کیفی متشکل از اساتید و خبرگان مدیریت ورزشی در حوزه مسائل مالی، مدیران و  

های لیگ برتری فوتبال کشور بود.   سان مالی باشگاه های لیگ برتری فوتبال کشور و کارشنا معاونین مالی باشگاه 
و در بخش کمی پرسشنامه  ابزار گردآوری داده در بخش کیفی مطالعات کتابخانه  از نوع عمیق  و مصاحبه  ای 

ها در بخش کیفی از روش   منظور تحلیل مصاحبه نفر مصاحبه انجام شد. به   ۱5ساخته بود. در این مطالعه با  محقق 
افزار اسمارت پی.ال.اس  های کمی و برازش مدل، در نرم رویکرد چارمز استفاده شد. بعد از تحلیل داده بنیاد،  داده 
های اصلی و  ها طی سه مرحله کدگذاری باز، متمرکز و انتخابی تحلیل شدند. در سه مرحله کدگذاری، مقوله داده 

ریسک نقدینگی، مقوله ریسک بازار، مقوله    ها شناسایی و به یکدیگر مرتبط شدند که عبارت بودند از مقوله مؤلفه 
های پژوهش، در بالاترین سطح  ریسک اعتباری، مقوله ریسک کشور و درنهایت ریسک عملیاتی. با توجه به یافته 

شده  ترین سطح ریسک عملیاتی قرار دارد.  توجه به مدل ارائه  های مالی ریسک نقدینگی و در پایین از ریسک 
گیری از  و بهره  های لیگ برتری فوتبال کشور های مالی در باشگاه اسایی و مدیریت ریسک ساز شن تواند زمینه می 

 مزایای آن شود. 

حرفهباشگاهها:  کلیدواژه  فوتبال  ریسکهای  مدیریت  ای،  ایران،  فوتبال  برتر  لیگ  مالی،  های 
 ریسک.  

 JEL :G32- L83- Z22-C53بندی طبقه

 
  :نویسنده مسئولm.salimi@spr.ui.ac.ir 

 .است اصفهاناین مقاله برگرفته از رساله دکتری مدیریت ورزشی در دانشکده علوم ورزشی دانشگاه 
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 مقدمه  
یافته یکی از سازوکارهای مهم  تفریحات سالم در کشورهای توسعهدر حال حاضر ورزش و 

می قلمداد  اقتصادی  ) رشد  به  Genovard, et al., 2025شود  جامعه  بسیار  گرایش   .)
ورزش و نیاز به مصرف کالاها و خدمات ورزشی باعث شده است تا صنعت ورزش روند  

بسزایی در اقتصاد کشورها داشته باشد  ای را تجربه نموده و سهم  درآمدزایی قابل ملاحظه
(Dylan, et al., 2018  این صنعت با در اختیار داشتن عامل محرکی همچون مسابقات .)

های مختلف را فراهم کرده  های تبلیغاتی در رسانه مندی از فرصتبزرگ ورزشی، امکان بهره
را فراهم آورده  که این موضوع خود بستر لازم برای تعامل مابین صنعت، تجارت و ورزش  

کلان اقتصادی ورزش نظیر سهم ورزش در تولید ناخالص    تأثیر(.  Andreff, 2024است )
یا سهم آن در ایجاد اشتغال، کشورها را بر آن داشته تا هر ساله    2تولید ناخالص ملی  ،۱داخلی 

منظم  صورت  به و  نماین تأثیردقیق  ارزیابی  را  خود  اقتصاد  بر  ورزش  )ات   & Renziد 

Taragoni, 2024 .) 

حال بررسی    شدن اهمیت ورزش، کشورهای مختلف در  پی آشکار   در همین راستا، در
ات اقتصادی ورزش هستند. اثراتی چون تولید کالاها و خدمات ورزشی، صادرات و   تأثیر

پوشش رسانهواردات، هزینه بورس،  بازار  در  مشارکت  تبلیغات،  خانوار،  اشتغال،  های  ای، 
حامی  گردشگر،  مالی  جذب  جامعه،  عنوان  بهان  سلامتی  ارتقای  و  اقتصادی  مستقیم  اثرات 

های ملی سلامت، کاهش بزهکاری، کاهش  تبع آن توسعه برنامههای درمان و بهکاهش هزینه 
افزایش عملکرد و بهره اثرات اقتصادی غیرمستقیم  غیبت کارکنان و  وری آنها تحت قالب 

 (.  Raw, 2022هستند )

این میان و در   ترین و  های مختلف ورزشی جهان، ورزش فوتبال محبوببین رشتهدر 
الملل و بازار  در عرصه اقتصاد و تجارت بین   تنهارود که نهشمار میطرفدارترین ورزش بهپر 

است آن آمیخته شده  با  و  وارد  نیز  مردم سراسر جهان  اجتماع  و  فرهنگ  در  بلکه    سرمایه 
(Hassanmirzaei,  et al., 2025.) 

نقش   درباشگاهلذا  ارتقاها  و  ایجاد  نظارت،  تیم  یکنترل،  تجاری  نظر شرایط  در  با  ها 
عمهای  مؤلفهگرفتن   و  مالی  مدیریت  سیستم  باشگاه،  منابع  و  مالی  تأمین  کرد ل ساختاری، 

 
1 . GDP (GROSS DOMESTIC PRODUCTION) 

2 . GNP (GROSS NATIONAL PRODUCTION) 



 41 |  سلیمیو    اخوان

 Dylan, etورزشی، بازار نقل و انتقالات و مدیریت راهبردی باشگاه غیرقابل انکار است )

al., 2018  .) 
مدیریت مالی باشگاه یکی    ،های ورزشیمشخص است که در بین نیازهای باشگاه   کاملًا
ای در سراسر (. باشگاه های حرفهMillar, 2021)  است ترین و مهمترین نیازها  از اساسی 

های مختلفی همچون جذب حامیان  های خود از روشجهان برای تأمین منابع مالی و هزینه
های  و محصولات ورزشی، تجارت  طتجاری، فروش بازیکن، فروش بلی جهت تبلیغ کالاهای  

های  (. یکی از راه Kositsakul, 2025کنند )دار و ارائه خدمات جانبی استفاده میپروانه
ورزش قهرمانی، جذب حامیان    ویژههای ورزشی بهها و منابع مالی برای فعالیت تأمین هزینه 

(. در  ۱396عسگرنژاد نوری و امکانی،  )  استشی  ها و مسئولان ورزمناسب توسط سازمان
سرمایه برای  مناسب  و  سالم  محیطی  ایجاد  راستا،  بخش  این  و  صنایع  صاحبان  گذاری 

 (.  Adam & Bachmaier, 2024)لازم و ضروری است  ،خصوصی در ورزش

باشگاه براساس   مالی  امور  حوزه  در  اگرچه  شد،  گفته  مالی  آنچه  تأمین  ازجمله  ها 
به یک  ها باشگاه تنها  این تحقیقات  اکثر  اما  انجام شده است  متعددی  ی ورزشی تحقیقات 

رضایی  مثال  عنوان  بهاند.  گذار در تأمین مالی باشگاه اشاره داشتهتأثیرعامل از مجموعه عوامل  
ها  های فوتبال ایران را تنها با ایفای نقش رسانهسازی باشگاه ( تجاری۱392) صوفی و شعبانی

گذاری بخش خصوصی خلاصه کردند. همچنین به  ورزشی در جذب سرمایهو تماشاگران  
نادریان و  تر  های جمعی بر تأمین منابع مالی پرداختند. در تحقیقی جامعرسانه  تأثیربررسی  

یافته و  های توسعههای فوتبال در کشوهای نوین تأمین مالی باشگاه( روش۱39۴همکاران )  
با   مقایسه سهم  کشورهای درحالبررسی تطبیقی آن  به  مطالعه کردند و همچنین  را  توسعه 

باشگاه درآمدزایی  در  مالی  تأمین  حرفهمنابع  فوتبال  انگلستان  های  و  ایران  برتر  لیگ  ای 
پرداختند. اما چیزی که اینجا مبهم است، عدم تطابق شرایط کشورهای پیشرفته با کشورهای  

میدرحال شرایتوسعه  باید  لذا  و  باشد.  موجود  باشگاه  مؤثرط  ایران بر  در  ورزشی  های 
با کشورهای دیگرصورت  به این    شودمقایسه تا تعیین    مجزا مورد بررسی قرار گیرد و  آیا 

 توانند در همه جای جهان یکسان باشند یا خیر؟  عوامل می
های  شدن محیط  ترهای فناوری به پیچیدهوجود رقابت جهانی و پیشرفت  ،دیگرازسوی

طور  ، صنایع و بهها(. شرکت Akhavan & Salimi, 2025)   کار منجر شده استوکسب
ها مواجه هستند  عدم اطمینان محیطی، با انواعی گسترده از ریسکدلیل  بهها  کلی همه تجارت 
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(2019 Adegboye et al.,   محیط .)تنها  آشفته  همراه با تبلیغات شدید، نهوکار  کسب
بلکه حتی زمان سرمایه بر در هنگام ورشکستگی شرکت  تمرکز  نیز  مالی  تأمین  و  گذاری 

کند و بدین ها  تحمیل  میگذاران و مدیران شرکتمدیریت اثربخش ریسک را به سیاست
تبدیل شده است   وکار کسبهای اصلی  فرآیندصورت مدیریت شاخص ریسک به یکی از 

(Calahorro López & Ratkai, 2024  .) 

سازمانی ریسک  اندازهمی  مدیریت  شناسایی،  را  ریسک  سطوح  و تواند  کنترل    گیری، 

استراتژیک   تصمیمات  در  شرکت  کنترل  مکانیزم  کیفیت  در  یا  کند  ایفا  را  نظارتی  نقشی 
(. Dylan, et al., 2018)  گذار باشدتأثیرهای تأمین مالی  مدیران در هنگام اجرای سیاست 

برداری  ها بلکه گامی برای توسعه و بهرهبرای شناسایی و کنترل تهدید  تنها مدیریت ریسک نه
درواقع مدیریت ریسک، ابزاری قوی و دوسویه   (.Deng, 2024ها نیز هست )از فرصت

   (.Salimi et al., 2024) از لحاظ برد تجاری استها اماندهی شرکت در س

سازمان ورزش،  در صنعت  تحولات جهانی  و  تغییر  همین  راستای  نیز  در  ورزشی  های 
اصول براساس  اند که  های تجاری تبدیل شدههای لیگ برتر فوتبال به بنگاه بالاخص باشگاه 

های مدیریتی  شایسته است که تا حد امکان استراتژیبازار تجارت خود را انجام می دهند. لذا  
با این صنعت مورد بررسی و  خاصی را اتخاذ کنند تا از طرق مختلف ریسک های مرتبط 

سلیمی و همکاران،  کنترل قرار گیرد و درنهایت به بازدهی هر چه بیشتر سازمان بیانجامد )
۱399 .) 

تر فوتبال در کشور ایران نیز حاکی از  های لیگ برتجاری باشگاه   - مطالعه و بررسی مالی
آنست که درخصوص این قضیه حتی جریان پول و سرمایه در گردش در این صنعت در  

(.  ۱399پورقربان،  کشور ما نسبت به کشورهای پیشرفته جهان و حتی منطقه قابل قیاس نیست )
پژوهش  در  پیشرفته  کشورهای  ریسکدر  مدیریت  زمینه  در  مختلف  مالی  های  و  های 

های فوتبال موارد زیادی مورد مطالعه و پژوهش هستند؛  های مالی در زمینه باشگاهموفقیت
های مدون بلندمدت ریزی و برنامهمواردی ازجمله در نظر گرفتن بازاریابی با توجه به برنامه
های  ها، مطالعه و آنالیز دقیق ریسکو استراتژیک، بررسی علمی برای شناسایی انواع ریسک

افزاری علمی  افزاری و نرمها، استفاده از تمامی نیروهای سختبرای مقابله و کنترل آن  مالی
ای  های اروپایی و حرفهگذاری در طرح تجاری باشگاهو آکادمیک و تجربی و توجیه سرمایه

  (.Raw, 2022در سطح بین المللی ) 
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مطمئن سرمایهمنظور  بهلذا   سرمایهگذاری  برای  مولفه گذاران،  تر  ریسک  شناسایی  های 
شود  های لیگ برتری فوتبال کشور، در این پژوهش سعی میمالی و مدیریت آن در باشگاه

ابعاد و  های مالی در باشگاهتا مدل مدیریت ریسک های لیگ برتری فوتبال کشور ارائه و 
وجود    با. درنهایت  شودد بررسی  ی زوایای آن بررسی و درنهایت مدل برای تأیید یا عدم تأی 

بنگاه و  مالی  صنایع  در  ریسک  مدیریت  ادبیات  اندکی  گسترش  مطالعات  اقتصادی،  های 
مدلنظامصورت  به طراحی  به  ریسک  مند  مدیریت  باشگاهبومی  در  مالی  فوتبال  های  های 

بهحرفه اقتصادهای در حال گذار،  ای،  بستر  در  ایران  ویژه  مالکیتیپرداختهدر    اند. ساختار 
های حکمرانی مالی شفاف  ه منابع عمومی، ناپایداری درآمدی و نبود نظامخاص، وابستگی ب

و متفاوت بودن این ساختارها با ساختارهای کشورهای    های لیگ برتر فوتبال ایراندر باشگاه
زمینهاروپایی   مدلی  توسعه  را دوچندان  ضرورت  این صنعت  اقتضائات  با  متناسب  و  محور 

در    .کندمی حاضر  پژوهش  مدیریت نوآوری  یکپارچه  مدل  یک  اعتبارسنجی  و  طراحی 
تواند  های میدانی و تحلیل ساختاری نهفته است. این مدل میدادهبراساس  های مالی  ریسک

و  نظری مدیریت ریسک  ادبیات  میان  فوتبال حرفهواقعیت  شکاف موجود  اجرایی  ای  های 
 .ورزشی فراهم آورد گیری مدیرانایران را کاهش داده و چارچوبی عملیاتی برای تصمیم

   مبانی نظری
مالی   ریسک  نظامعنوان  بهمدیریت  کاهش  چارچوبی  و  پایش  تحلیل،  شناسایی،  برای  مند 

منفی    تأثیرتوانند بر اهداف مالی یک سازمان  شود که میرویدادهای نامطمئنی تعریف می
  ای، اینرفههای فوتبال حویژه در لیگبگذارند. در محیط پویا و پرریسک صنعت ورزش، به

تنها یک انتخاب بلکه یک ضرورت استراتژیک برای بقا و توسعه پایدار محسوب  مدیریت نه
ای تکیه دارد که بر اهمیت رویکردی  شود. مبانی نظری این پژوهش بر ادبیات گستردهمی

ریسک با  مواجهه  در  واکنشی  به جای  میپیشگیرانه  تأکید  مالی  چارچوبهای  های  کنند. 
صلی این دیدگاه را ا  2هایخاص، پایه  و استانداردهای«  1»کوزو ارم  ای همچونهشدشناخته

در  ها  و شناسایی این ریسک  مدیریت ریسک  فرآیندسازی  دهند که بر یکپارچهتشکیل می
 .گیری سازمانی تأکید دارندکلیه سطوح تصمیم

 

1 . COSO ERM 
2   . ISO 31000 
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پیچیده بین عوامل درونی  های مالی از تعامل  های فوتبال، ریسکدر زمینه خاص باشگاه
هزینه دستمزد،  و  حقوق  مدیریت  درآمدی،  ساختار  عوامل  )مانند  و  بازیکنان(  انتقال  های 

ها و لیگ، و رفتار حامیان مالی( نشأت  بیرونی )مانند شرایط اقتصادی کلان، قوانین فدراسیون
در این حوزه  نفعان نیز  های مربوط به حکمرانی خوب شرکتی و تئوری ذیگیرند. نظریهمی

و نهادهای   حامیان مالی، هواداران،  دارانسهامنحوه پاسخگویی به    زیرا  حائز اهمیت هستند
طور مستقیم بر ثبات مالی باشگاه اثرگذار است. یک مدل مدیریت ریسک اثربخش  نظارتی به

 .باید قادر باشد این روابط پیچیده را شناسایی و مدیریت کند

های  های لیگ برتر با ریسکادی و ورزشی ایران، باشگاهبا توجه به بافت خاص اقتص
المللی، وابستگی شدید به  های بین فردی همچون نوسانات شدید نرخ ارز، تحریممنحصربه

شرکتحمایت و  دولتی  نیمههای  هستند. های  مواجه  درآمدی  ناپایدار  ساختار  و  دولتی 
ای خاص را در کنار اصول جهانی  شده که این متغیرهسازیبنابراین، ارائه یک مدل بومی

پذیر باشد تا بتواند  مدیریت ریسک در نظر بگیرد، امری ضروری است. این مدل باید انعطاف
 .در محیطی با عدم قطعیت بالا عمل کند

 پیشینه پژوهش 
های مختلفی مورد مطالعه  در حوزه  مدیریت ریسکهای اخیر تأمین مالی و  هرچند در سال

  های فرهنگی ورزشی خل باشگاه   گذاری مطمئن در سرمایهدر حوزه    قرار گرفته است ولی 
محسوس   کاملًا  جامع  هوانگمثالعنوان  به.  استمطالعات  و 20۱۸)  ۱،  مالی  تأمین   )

ها مورد بررسی قرار داده  گذاری درآموزش عالی در ژاپن را با تشریح روند و چالش سرمایه
هایی که از تأمین مالی آموزش عالی جهانی  ای، درسدر مقاله  (20۱۸)  2کیم و پارکاست.   

توسعه   به تحقیق و  از مطالعات  بعضی  نمایش گذاشت. در  به  در کره گرفته شده است را 
و همکاران    3لی گذاری مطمئن و صادرات سبز برای پیشرفت در چین،  های سرمایهمحدودیت

باشگاه   (2023) و ساختار سرمایه  مالی  تأمین  مطالعه  و  مانند  فوتبال  و همکاران    ۴راس های 
در ادامه به تحقیقاتی در زمینه مدیریت شاخص ریسک که در    توان اشاره کرد.( می2023)

 

1. Huang 

2. Kim & Park 

3. Li 

4. Ross 
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برای سرمایه و ساختار سرمایه  مالی  تأمین  بالایی  زنجیره  اهمیت  از  مالی  و حامیان  گذاران 
 شود.اشاره میبرخوردار است نیز 

)اسماعیل کیوانفر  و  ریسک ۱397زاده  مدیریت  رفتار  تأثیرپذیری  بررسی  ضمن   )
مدیریت شرکت رویکردهای  تأثیر  در  مدیریت  استحکام  نقش  مدیریت،  استحکام  از  ها 

که مدیریت ( دریافتند  ۱396عسگرنژاد نوری و امکانی )  ریسک را مورد بررسی قرار دادند.
بازده دارایی  نرخ  بر  مثبت دارد.  اثربخش ریسک  تأثیر  بازار،  ارزش  و  ها و رشد  پورزمانی 

( نشان دادند که ریسک مالی و مدیریت ریسک هر یک به تنهایی بر ۱393هاتفی اردکانی )
( نشان دادند تصمیمات مالی و  2020)  ۱ویگانو و کاستلانی هزینه سرمایه تأثیرگذار هستند.  

ها در پذیری آنگیرد لذا آسیبهای ضعیف کمتر صورت مییت ریسک در شرکتمدیر
شوک میبرابر  تأیید  را  سیستماتیک  گاتزرکند.  های  و  ک20۱۸)  2هدینگر  دریافتند  ه  ( 

اند و آگاهی بیشتری نسبت هایی که در اروپا واقع شدههای بزرگ و همچنین شرکتشرکت
احتمال زیاد به اجرای برنامه مدیریت ریسک اعتقاد دارند و همچنین  به اعتبارشان دارند، به  

 بین مدیریت ریسک و اعتبار ارتباط وجود دارد. 
مدیریت ریسک رابطه   دریافتند بین ارزش شرکت و استفاده از(  2025و همکاران )  3ایوانز

که میزان  های مالی چنین نشان داد  مثبت وجود دارد.  مطالعه متون دیگر در زمینه ریسک
های ورزشی نسبت به گذشته بسیار افزایش یافته است. بسیاری از  های  مالی سازمانریسک
ها  ها جنبه سنتی و برخی دیگر جنبه مدرن دارند. آنچه که مهم است شناسایی ریسکریسک

باشد. با  برای هرچه کمتر کردن ضررهای باشگاه و بیشتر کردن منافع آن در بلندمدت می
گذاری، تأمین  توان دست یافت که اگرچه بحث سرمایهتیجه مینپیشین به این    عاتمرور مطال

جانبه آن ازجمله شناسایی و بررسی انواع ریسک به جهت کنترل اثر سوء  مالی و بررسی همه
ها مورد مطالعه و تحلیل  در بسیاری از صنایع و حوزهگذاری  سرمایهبرداری بیشتر از  آن و بهره

مدلسازی به جهت  صورت  بههم  چنین مطالعاتی آن  اما متأسفانه همچنان خل  قرار گرفته است 
ریسک انواع  ورزش  شناسایی  صنعت  در  در    ویژهبهها  فوتبال  بسیار  حوزه  ایران  کشور 

   محسوس است.

 

1. Viganò & Castellani 

2. Hedinger & Gatzert 

3. Evans 
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   روش

به   این  به مقاله  کاربردی،  هدف  بنیادیلحاظ  ماهیت  رویکرد   - لحاظ  لحاظ  از  اکتشافی، 
)کیفی و  لحاظ روش آمیخته گرا و به بنیاد با رویکرد ساخت منظر استراتژی داده استقرایی، از  

کمّی( است. جامعه آماری بخش کیفی متشکل از خبرگان مدیریت ورزشی در حوزه مسائل 
باشگاه مالی  معاونین  و  مدیران  مالی مالی،  کارشناسان  کشور،  فوتبال  برتری  لیگ  های 

کشوباشگاه  فوتبال  برتری  لیگ  و صاحب های  اساتید  همچنین  رشته ر،  در  دانشگاهی  نظران 
صورت هدفمند با تکنیک به   کیفی   بخش در    گیری نمونه مدیریت ورزشی و مدیریت مالی بود.  

گلوله برفی انجام شد که هر فرد مطلع و آگاه، خبره بعدی را معرفی کرد و این کار تا اشباع 
ی اطلاعات در فاز اول تحقیق که بخش های مصاحبه پیش رفت. ابزارگردآور نظری در یافته

نفر مصاحبه   ۱5های عمیق بود. در این مطالعه با  ای و مصاحبهکیفی بود شامل مطالعات کتابخانه
مصاحبه حضوری، یک مورد از طریق   7صورت عمیق تلفنی،  مصاحبه به   ۴انجام شد. تعداد  

سیزدهم تکرار در   صورت میدانی صورت گرفت که پس از مصاحبه واتساپ و سه مورد به 
اطلاعات دریافتی قابل مشاهده بود و به مرحله اشباع نظری رسید. با این حال برای اطمینان از 

  ۱بنیاد با رویکرد چارمزدر این فاز، روش داده   کفایت نمونه دو مصاحبه دیگر هم انجام شد. 
درنهایت شناسایی   ها ومنظور تحلیل مصاحبههای عمیق است، به ( که مبتنی بر مصاحبه2006) 

های لیگ برتری فوتبال ایران انتخاب شد. جدول های مالی موجود در باشگاهو مدیریت ریسک
 دهد.گستره بخش کیفی پژوهش را نشان می   ۱

 گستره بخش کیفی پژوهش .1جدول 

 تعداد منبع 
 نفر 1 مصاحبه با مدیر مالی باشگاه لیگ برتری فوتبال 

 نفر 1 باشگاه لیگ برتری فوتبال مصاحبه با کارشناس مالی 
 نفر 4 ت مدیره باشگاه لیگ برتری فوتبال هیئمصاحبه با 

 نفر 1 مصاحبه با معاون مالی باشگاه لیگ برتری فوتبال 
 نفر 1  مصاحبه با معاون فنی باشگاه لیگ برتری فوتبال 

 نفر 7 مصاحبه با اساتید دانشگاه
 کتاب  2مقاله/  14 ادبیات و مبانی نظری ای، مقالات،  مطالعات کتابخانه

 های پژوهش خذ: یافتهمأ

 

1. Charmaz Approach   
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های مالی  پس از گردآوری اطلاعات اولیه در بخش کیفی درباره عوامل مرتبط با ریسک
های عمیق،  های لیگ برتری فوتبال از طریق مصاحبه در تأمین مالی و ساختار سرمایه باشگاه 

  بنیاد )رویکردنظریه دادههای کیفی برای ساخت مدل پیشنهادی پژوهش طبق  تحلیل مصاحبه
 چارمز( پیگیری شد.  

ها و مفاهیم اولیه برای ساخت مدل  استخراج مقوله منظور  بهها  تحلیل مصاحبه در گام بعد 
تعیین روایی در بخش کیفی از  منظور  بهانجام شد.  ها  ای یادداشت فرآیند چرخهمفهومی طبق  

و توافق    فرآیند و جهت تعیین پایایی از روش حسابرسی    ۱ن و گوبا ل اعتبارسنجی لینک  معیار
معرفی   )مقبولیت(  اعتبارسنجی  معیار  برای  را  ده شاخص  محققان  این  استفاده شد.  درونی 

شناسی، متناسب بودن  توان به حساسیت پژوهشگر، انسجام روشکردند که از آن جمله می
 (.۱395اشاره کرد )مقدم و نبوی،  ه و استفاده از بازخورد مطلعان  نمونه، تکرار شدن یک یافت

دستیابی به دیاگرام در اختیار هشت نفر از    فرآیند بنابراین، نتایج نهایی پژوهش و همچنین  
افراد بر یافته  هنظران حوزصاحب این  های پژوهش  تحقیق قرار گرفت که بررسی و تحلیل 

چهار عنصر قابلیت اعتبار، قابلیت  براساس  صحه گذاشت. همچنین روش لینکلن و گوبا نیز که  
مراحل   2گیرد روایی ابزار را تأیید کرد. جدول  انتقال، قابلیت اعتماد و قابلیت تأیید شکل می

 دهد. لینکلن و گوبا را نشان میروش براساس تأیید روایی 

 ن و گوبا لروش لینکبراساس روایی و اعتبار  .2جدول 
 فرآیند شاخص 

 شونده های مصاحبه توسط مصاحبهصرف زمان کافی برای پژوهش و تأیید داده اعتبار 

 اخذ نظر خبرگانی که در پژوهش شرکت نداشتند  پذیری انتقال

 پژوهش  فرآیندهای پژوهش و مستندات در گام همستندسازی و حفظ هم تأییدپذیری

 برداری در طول مصاحبه و روند پژوهش جزئیات پژوهش و یادداشت  ثبت همه قابلیت اعتماد

 های کیفی سنجی یافته اعتبار های لینکلن و گوبا،خذ: شاخص مأ

است.    فرآیندهای معتبر ارزیابی پایایی در تحقیق کیفی روش حسابرسی  یکی از روش
حاضر    لذا تحقیق  تصمیمات  فرآینددر  همچنین    اجرای  خام،  داده  همه و  های  داده   های 

مقولهتحلیل کدها،  سؤال  فرآیندها،  شده،  و  اولیه  اهداف  از  مطالعه،  تن  دو  اختیار  در  ها 

 

1. Lincoln & Guba 



 1405 بهار |  52شماره   |14سال    | یورزش تیریدر مد ن ینو یکردهایرو | 48

قرار گرفت و  صاحب پیمودهگام  همهبا حسابرسی دقیق  نظران  تأیید شد. جهت    های  شده 
موضوعی بهره  بر روش حسابرسی، از روش توافق درونی دروناطمینان از پایایی ابزار، علاوه
ها از دو تن از  های لازم جهت کدگذاری مصاحبهآموزش ارائه برده شد. بدین منظور ضمن 

شد  صاحب درخواست  بهعنوان  بهنظران  که    کدگذار  مصاحبه  سه  صورت  بهکدگذاری 
شده  های انجامدهد مصاحبهنشان می  3اقدام کنند. نتایج جدول    ،تصادفی کدگذاری شدند

 اند.پایایی قابل قبولی داشته

 موضوعیدرون  پایایی ابزار پژوهش با استفاده از روش توافق .3جدول 

 عنوان مصاحبه ردیف
ی  تعداد کدها

 احصاءشده 
 پایایی بازآزمون  توافقاتتعداد 

 66/0 22 33 ششم 1

 72/0 31 43 نهم  2

3 
 71/0 23 32 دوازدهم 

 70/0 76 108 مصاحبه  کل
 های پژوهش خذ: یافتهمأ

ی نیز از روش معادلات ساختاری که روابط بین متغیرهای پنهان با یکدیگر  در بخش کمّ
شود. ابزار  کند استفاده میمربوط را بررسی میهای سنجش هر متغیر پنهان با متغیر  و نیز گویه

پرسشنامجمع کمی  بخش  در  داده  بر    هآوری  مشتمل  یا    57پژوهشگرساخته  )گویه  سؤال 
و   مؤلفه   ۱9مفهوم(  این  که  است  کیفی  مؤلفه  بخش  مدل  خروجی  اصل  در  مفاهیم  و  ها 

ید مدیریت مالی،  ی نیز شامل اساتید مدیریت ورزشی، اسات جامعه آماری بخش کمّاند.  تحقیق
به امور مالی، مدیران و کارشناسان مالی اجرایی    - دانشجویان و همچنین کارشناسان آگاه 

ی به روش در دسترس انجام  گیری بخش کمّنمونههای لیگ برتری فوتبال ایران بود. باشگاه
  5دستورالعمل حاکم بر روش معادلات ساختاری که تعداد آن باید حداقل  براساس  شد و  

پرسشنامه    37۸در نظر گرفته شد. لذا  37۸نفر( باشد،   2۸5های پرسشنامه )حداقل بر گویهبرا
 352نهایت تعداد  آنلاین )تنظیم شده در دیجی فرم( قرار داده شد و درصورت  بهبین افراد  

ی قرار گرفت. معمولاً  ها در بخش کمّطور کامل بازگشت داده شد و مبنای تحلیل داده به
حال  این افزارهای مختلفی استفاده کرد. باتوان از نرممعادلات ساختاری می  سازیجهت مدل

توان توانایی بالای قدرت  برداری شد که دلیل آن را میبهره  PLSافزار  در این پژوهش از نرم



 49 |  سلیمیو    اخوان

ها بیان کرد. جهت بررسی  بینی، کم بودن نسبی نمونه، پیچیدگی مدل و تعدد شاخصپیش 
ی از روایی صوری و محتوایی و روایی همگرا و واگرا و  خش کمّروایی ابزار پژوهش در ب 

درصد   ۸7جهت بررسی پایایی ابزار از ضریب آلفای کرونباخ استفاده شد که در سطح بالایی  
 مورد تأیید قرار گرفت.  

 ها  یافته
یافته  مرحلهدر   و  اول،  بررسی  مورد  استنباطی  و  توصیفی  بخش  دو  در  تحقیق  های 

مدل  وتحلیل تجزیه از  استفاده  با  سپس  گرفت.  مرتبقرار  و    هسازی  مفاهیم  تأیید  به  دوم 
احصا مقوله توصیفیء های  بخش  در  آن  از  پیش  شد.  پرداخته  ویژگی  ، شده  های  برخی 

توزیع فراوانی گروه نمونه    ۴ت. جدول  ها مورد بررسی قرار گرفشناختی آزمودنیجمعیت
شناختی در هر دو بخش کیفی و  های جمعیتمی دهد که در آن ویژگی پژوهش را نشان  

و  کمّ سن  همچنین  کیفی،  بخش  در  آماری  نمونه  سمت  و  تخصص  است.  شده  لحاظ  ی 
 اند.  شدهی ارائه ها در بخش کمّتحصیلات آزمودنی

 

 تی پژوهششناخهای جمعیتجدول ویژگی .4جدول 
 شوندگان(نمونه آماری بخش کیفی )مصاحبه 

  تعداد  تحصیلات  سمت  
 
 
 
 
 
 
 

 سمت 

 مرد           1 دکترای مدیریت مالی  فوتبال   مدیر مالی باشگاه لیگ برتری
 کارشناس مالی باشگاه لیگ برتری

 فوتبال 
 زن        1 ارشد مدیریت مالی 

 مرد          1 دکترای حقوق  فوتبال  مدیره باشگاه لیگ برتری هیئت

 مرد          2 دکترای مدیریت مالی  فوتبال  لیگ برتری مدیره باشگاه هیئت

 مرد            1 دکترای مدیریت مالی  فوتبال  لیگ برتری معاون مالی باشگاه
 مرد            1 ورزشیدکترای مدیریت  فوتبال  لیگ برتری مدیره باشگاه هیئت

و   فوتبال  لیگ برتریمعاون فنی باشگاه 
 استاد دانشگاه

 مرد            1 دکتری مدیریت ورزشی

 مرد             5 دکتری مدیریت ورزشی استاد دانشگاه
 زن/ مرد      2 دکترای اقتصاد  استاد دانشگاه

  15  جمع
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 پژوهش های خذ: یافتهمأ

اولین گامدر تحلیل مصاحبه به تجزیه  مرحله  ، ها  بود که  باز  ها  وتحلیل داده کدگذاری 
-مدل مدیریت ریسک»اصلی پرداخت. در پژوهش حاضر، این مقوله    مقولهجهت دستیابی به  

باشگاه در  مالی  کشور های  فوتبال  برتر  لیگ  دوم    « های  درگام  گرفت.  شکل  نام  مفاهیم 
مفهوم شناسایی شد. در گام سوم،    ۱9دست آمده  کد باز به  ۱0۸پژوهش از  . در این  گرفتند

نهایتاً که  شد  انجام  آخر  مرحله  گذاری  ریسک    5  کد  عملیاتی،  )ریسک  اصلی  مقوله 
جدول   در  شد.  شناسایی  کشور(  ریسک  و  اعتباری  ریسک  بازار،  ریسک   5نقدینگی، 

 . ها و کدهای متمرکز شده نهایی ذکر شده استسازیمقوله

 هاوله و مق کدهای اولیه، مفاهیم .5جدول 
 های اصلیمقوله  مفاهیم  های اولیهکد

مذاکرات پیچیده در نقل و انتقالات بازیکنان، شفاف  
های مدیران در قراردادها، تحریف نبودن پورسانت
های  های مالی بخاطر عدم کنترلدر حسابرسی

های اجرایی از   فرآیندداخلی مناسب، آشنا نبودن به 
لحاظ حقوقی و مالی در انعقاد قراردادها، راهیابی 
تعداد زیادی از تماشاگران به ورزشگاه بدون بلیط،  

بینی خاطر شرایط پیشها بهبندیتغییر در زمان
ها،  های باشگاهمجاز به حسابنشده،  دسترسی غیر 

 ها با یکدیگر.شرایط داخلی باشگاهناهمگن بودن 

 
 
 
های  سیستم 

درونی و  
های فرآیند

 داخلی 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نمونه آماری بخش کمی
  درصد  تعداد  متغیر                

  29 103 سال 30زیر  
  37 131 سال  40 - 31 سن

  28 99 سال  55 - 41

  5 19 بالاتر سال  -55

  100 352 جمع

  7 25 کارشناسی  تحصیلات 

  51 178 کارشناسی ارشد 

  42 149 دانشجوی دکتری و دکتری 

  100 352 جمع



 51 |  سلیمیو    اخوان

 های اصلیمقوله  مفاهیم  های اولیهکد
های مالی،  فاده یا استفاده نادرست از ابزارعدم است

ضعف در بخش فنی و  پایبند نبودن به قراردادها، 
عدم   کیفیت، خاطر نتایج بیتحمیل خسارت به

ها و مدارک استفاده از ابزار مشتقه مالی، وجود چک
عدم کفایت ناظران و   قراردادها،جعلی در برخی 

ها در قراردادها،  سرپرستان در بررسی استاندارد
های مالی،  ها و منجر شدن به خسارتبرنامه

های جسمانی بازیکنان و مربیان، خسارات آسیب
 ا و تقلب. هبندی شرط ها،فیزیکی به ورزشگاه

 
 
 
 

 خطای انسانی 

 ریسک عملیاتی

های مالی افزار آشنا نبودن مدیران و کارمندان با نرم
الکترونیکی، مقاومت کارمندان و پرسنل در 

کارگیری فناوری اطلاعات و دانش اطلاعاتی در هب 
ای و اخلال در ل مالی، خطاهای رایانهئ زمینه مسا

 ها و .... برخی پرداخت 

 
 

ای  خطای رایانه
 فناورانه و 

 
ریزی نشده، عدم استفاده درست از  تدارکات برنامه

منابع مالی در زمان مقرر، کیفیت پایین در اجرای 
 مسابقات طول فصل. 

 
لجستیک و  

زنجیره تأمین 
 نامنظم 
 

خاطر  هها در طول فصل ب رقابت نابرابر باشگاه
ها  نفعان و اسپانسرای، نفوذ زیاد ذیل حاشیهئمسا

ها و خیانت در امانت،  قراردادها، اختلاسدر 
کارگیری مدیران مالی  ههای نادرست و ب استخدام

خاطر  هبدون تجربه، نادیده گرفتن مقررات ب
های شخصی، تغییرات ناگهانی در طلبی مصلحت

های ذینفعان و اسپانسرها، تبعیض در درخواست
ها، عدم  اجرای قانون به نفع یا ضرر برخی باشگاه

کردن باشگاه به   وظیفه و تخصص، مجبور رعایت
داد با بازیکن یا مربی خاص، عقد یا فسخ قرار

ها و تحمیل  آسیب رساندن به حسن شهرت باشگاه
ضرر و زیان، مشخص نبودن نقش برخی مالکان و  

 در قراردادها.  دارانسهام

 
 
 
 
 
 
 

حاکمیت سرمایه 
به جای  

 گراییتخصص
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 های اصلیمقوله  مفاهیم  های اولیهکد
دقیق توسط مدیران مالی در  عدم نظارت

قراردادهای ارزی، عدم آشنایی مدیران عالی با 
های مالی، جایگزینی های رویارویی با ریسکفرآیند

بینی نادرست مدیران مالی از  مدیران نامطلوب، پیش
های  ها، تغییر مدیریتها و درآمدها، بدهی دارایی

سازی برای یاپی، فرهنگ ضعیف باشگاه در بسترپ
ی مالی، لغو برخی مسابقات به  ها یت ریسکمدیر

بینی نشده، عدم نظارت بر های پیشعلت
اعتمادی یا  قراردادهای حقوقی و مالی، بیش

بینی مدیران در عقد قراردادها، اصرار بر  خوشبیش
پیروی از یک استراتژی اشتباه و ترس از تغییر آن،  
عدم استفاده از مدیران با بینش استراتژیک و مالی 

 سنجش سود و زیان.منظور به

 
 
 
 
 

ضعف در 
 مدیریت 

 

های پیشین، عدم پرداخت  عدم تسویه بدهی 
قول،  های معوقه، نبود ساختار بدهی مع مالیات 

ها به  نقدی باشگاهدشواری در تبدیل مایملک غیر
های ها به بدهیجریان نقد،  نشکستن بدهی

 مدت. کوتاه

 
 

 ها و دیون بدهی 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نقدینگیریسک 

خصی بازیکنان به مفاد  های شاضافه شدن هزینه 
نبود ساختار سرمایه معقول، بیشتر شدن   قراردادها،

تسهیلات پرداختی بازیکنان و مربیان، عدم استفاده 
های مالی، عدم بررسی ساختار وجوه برای  از اهرم

بینی جریان خالص وجوه نقد، ممانعت از بالا  پیش 
ها،  از وجوه نقد در باشگاهنگه داشتن سطح مناسبی  

ها در حق  محدودیت درتولید سرمایه، نابرابری
های درآمدی،  پخش تلویزیونی، نوسانات در جریان

نوسانات و عدم قطعیت از درآمدهای روزهای  
فروشی،  های نادرست از بلیطبینیمسابقه، پیش 

ها، شرایط دشوار در اعطای  شکست در بازاریابی
های  سود الی، متکی بودن برتسهیلات به حامیان م

مشتمل بر مالیات، انحراف در بودجه و ساختار  
 سرمایه. 

 
 
 
 
 
 

محدودیت در  
 تأمین منابع مالی 
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 های اصلیمقوله  مفاهیم  های اولیهکد
و اسپانسرها در  دارانسهامحاشیه بین روابط پر 

ها، زیاد شدن حقوق و اختیارات صاحبان  باشگاه
سهام و حامیان مالی، انحراف در سقف قراردادها،  

 ها. ناهمگن بودن شرایط مالی در باشگاه

 
 

حاکمیت شرکتی  
 نامناسب 

های ارزی و غیرارزی، عدم  استفاده مکرر از وام
های ارزی، تغییرات شدید قیمت ارز مدیریت بدهی 

 در طول یک فصل. 

 
 نرخ ارز

 

 
 
 
 
 

 ریسک بازار

های  خ بهره در طول فصل، تغییر در نرخنوسانات نر
 مالیاتی.

 بهره نرخ 
 

 نوسانات در قیمت کالا و خدمات، 
مانند )خدمات، کالا  های غیرضروری و اشتباهخرید

و یا بازیکن/ مربی(، موانع ذهنی و فیزیکی واقعی یا  
 ها. های باشگاهغیرواقعی در خرید

 
 تورم 

های لیگ برتر به بازار بورس  وارد نشدن باشگاه 
ای و شفاف، اعمال قدرت حرفهصورت به

ها و  ها و تغییر در سود و زیان طرح بالادستی
ها در طول فصل، پیامدهای منفی برنامه

 سازی.خصوصی

 
حاکمیت دولتی  

 ها باشگاه

مدیریتی  فرآیندلفه مدیریت ریسک در ؤنبود م
های درون ها، اهمیت ندادن به ریسکباشگاه

ایجاد خطوط  سیستمی، عدم توانایی باشگاه در
ا و مؤسسات مالی معتبر هاعتباری با بانک 

مدت برای رفع اضطرار، تحریف در درکوتاه
ساختارهای   نبودخاطر ههای مالی بحسابرسی

داخلی مناسب، عدم رعایت برخی استانداردهای  
بینی  قابل پیشهای غیرساختی و تحمیل هزینهزیر

نبود ضمانت اجرایی و قانونی در  در طول فصل، 
 انین اداری. دادها، تغییرات زیاد در قوقرار

 
 
 
 

نبود  
های  ساختزیر

 مالی مناسب 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ریسک اعتباری 
های کلان، آشکار نبودن عدم بازپرداخت وام

مشروعیت و رسمیت در بسیاری از قراردادها، برابر  
نبودن اطلاعات حقوقی دو طرف در عقد قراردادها،  

تعادل بین شفافیت در قراردادها و حفظ حریم   نبود
خصوصی هر باشگاه، تأمین نشدن نیازها و 
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 های اصلیمقوله  مفاهیم  های اولیهکد
انتظارات صاحبان سهام و حامیان مالی، عدم تطبیق  

ها در طول فصل با  رد باشگاهو سازگاری عملک
های  نتایج مورد انتظار، عدم توزیع عادلانه درآمد

 حاصل از پخش تلویزیونی.

عدم تقارن  
و  اطلاعاتی
 پرداختی 

 
  ها تحریم های سیاسی و اقتصادی تحریم

 
 
 
 
 

 ریسک کشور 

مرتبط دانستن ریسک مالی تنها با عوامل خارجی و  
ساختار مالیاتی کشور،   تهدیدهای بیرونی، تغییر در 

قانونی نبودن برخی قراردادها و عدم امکان فسخ  
نادیده گرفتن تعمدی برخی قوانین و  ها،آن
ها برای تنظیم برخی قراردادها، موفق نبودن  تبصره

المللی، اعمال برخی قوانین  در ایفای تعهدات بین
گیر، عدم تلاش برای اجرای قوانین مربوط  پاو دست

 ارات. به منع انحص

 
 
 

ضوابط یا  
های پارادوکس

 حاکمیتی 
 

های  چالش ها. تغییرات مکرر سیاسی در دولت 
 سیاسی 

پذیری  های خارجی، آسیبعدم تعادل در پرداخت
های بانکی، محدودیت در دسترسی به ارز سیستم 

 ای. های سرمایهکنترل  خارجی،

 
های  چالش

 اقتصادی 
 های پژوهش خذ: یافتهمأ

شود میانگین متغیرهای ریسک نقدینگی، ریسک  مشاهده می 6گونه که در جدول همان
بالاتر از حد متوسط است و میانگین متغیرهای ریسک عملیاتی و   بازار و ریسک اعتباری 

 ریسک کشور نزدیک به حد متوسط است.  
 . توصیف متغیرهای تحقیق 6جدول 

 بیشینه  کمینه  انحراف معیار  میانگین  متغیر

 5 1 75/0 48/3 ریسک نقدینگی

 5 1 92/0 84/2 ریسک عملیاتی

 5 1 98/0 02/3 ریسک اعتباری 

 5 1 69/0 66/2 ریسک کشور 

 5 1 87/0 03/3 ریسک بازار

 های پژوهش خذ: یافتهأم
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مدنظر    ۱گانه فورنل و لارکرهای سهها، ملاکبرای بررسی ثبات درونی یا پایایی سازه
اولین ملاک بررسی، نشان داد  عنوان  بهقرار گرفت. بررسی بار عاملی متغیرهای مشاهده شده  

مقادیر   بار عاملی و  میزان  متغیرهای مشاهده شده در سطح  به  tکه  برای   0۱/0دست آمده 
گلداشتاین یا   -ها، ضریب دیلون(. دومین ملاک بررسی پایایی سازه2)شکل  دار استمعنی

ید بیشتر از  که با  استها  گیری( سازه)شاخص سازگاری درونی مدل اندازه  2ترکیبی پایایی  
 ها بود. دست آمده برای این شاخص نیز حاکی از پایایی قابل قبول سازهباشد. مقادیر به 7/0

که    استها  ، سومین ملاک جهت بررسی ثبات درونی سازه3میانگین واریانس استخراج شده 

  زاده)سیدعباس  استبرای این ملاک قابل قبول    5/0است. مقادیر بالاتر از    آمده  7در جدول  

ها از پایایی قابل گرهای آنها و نشان ( سازه7(.  با توجه به نتایج جدول )۱39۴،    و همکاران

 هستند.   قبولی برای استفاده در تحقیق برخوردار

 های تحقیق های بررسی پایایی سازه . شاخص 7جدول 

 متغیر 
میانگین  
واریانس  

 استخراج شده 

پایایی 
 ترکیبی

آلفای 
 کرونباخ 

ضریب 
 تعیین 

 ها مؤلفه
بار 

 عاملی
 tارزش 

ریسک 
 عملیاتی 

56/0 88/0 84/0 - 

های درونی و  سیستم
 های داخلی  فرآیند

73/0 51/14 

 28/22 79/0 خطای انسانی 
ای و  خطای رایانه
 فناورانه 

72/0 82/14 

لجستیک و زنجیره 
 تأمین نامنظم 

69/0 47/12 

حاکمیت سرمایه به  
 گراییجای تخصص

72/0 71/14 

 97/18 77/0 ضعف در مدیریت 

ریسک 
 نقدینگی 

75/0 90/0 83/0 - 
 57/28 86/0 ها و دیون بدهی

تأمین  محدودیت در 
 منابع مالی 

89/0 05/30 

 
1. Fornell & Larcker 

2. Composite Reliability (CR)  

3. Average Variance Extracted (AVE) 
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حاکمیت شرکتی  
 نامناسب 

85/0 53/24 

 ریسک بازار

71/0 91/0 86/0 - 

 29/22 83/0 نرخ ارز
 56/41 89/0 نرخ بهره 

 95/37 89/0 تورم 

حاکمیت دولتی  
 ها باشگاه

74/0 80/18 

ریسک 
 اعتباری 

92/0 96/0 91/0 - 

های زیرساخت نبود
 مالی مناسب 

95/0 35/84 

عدم تقارن اطلاعاتی و 
 پرداختی 

96/0 87/133 

 
 
 

 - 72/0 80/0 51/0 ریسک کشور 

 05/7 58/0 ها تحریم

 39/21 81/0 ضوابط حاکمیتی 

 69/9 65/0 های سیاسی چالش

 14/14 77/0 های اقتصادی چالش

 های پژوهش خذ: یافتهأم

که یک سازه از روایی تشخیصی یا واگرای قابل قبولی برخوردار باشد، جذر  برای این 
های دیگر  میانگین واریانس استخراج شده یک سازه باید بیشتر از همبستگی آن سازه با سازه

های مورد بررسی در تحقیق  توان چنین بیان کرد که سازه( می۸باشد. با توجه به نتایج جدول )
روا از  میحاضر  برخوردار  خوبی  تشخیصی  مدلیی  در  همچنین  معادلات  باشند.  یابی 

گیری یا به عبارتی  ساختاری به روش پی. ال. اس. برای بررسی کیفیت یا برازش مدل اندازه
شود. برای بررسی  در نظر گرفته می  ۱گیری، شاخص بررسی اعتبار اشتراکابزارهای اندازه

و مجموع    (SSO)این شاخص، مجموع مجذروات مشاهدات برای هر بلوک متغیرمکنون  
شود. مقادیر  ( در نظر گرفته میSSEمجذور خطاهای پیش بینی برای هر بلوک متغیر مکنون )

زاده  عباسباشد )سیدمیگیری  ی کیفیت مناسب ابزارهای اندازهدهندهمثبت این شاخص نشان
توان چنین بیان کرد که ابزارهای مورد  می   9و    ۸(. با توجه به نتایج جداول  ۱39۴و همکاران،  

   استفاده در تحقیق از کیفیت مناسبی برخوردار هستند.

 
1. Construct Cross Validated Communality 
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 های پژوهش. نتایج بررسی روایی تشخیصی سازه 8جدول 
 6 5 4 3 2 1 ها سازه

      71/0 ریسک اعتباری  1

     75/0 48/0 بازارریسک  2

    84/0 55/0 69/0 ریسک عملیاتی 3

   84/0 70/0 54/0 50/0 ریسک نقدینگی 4
  86/0 82/0 71/0 68/0 57/0 ریسک کشور  5
های  های مالی باشگاهمدلسازی مدیریت ریسک 6

 لیگ برتری فوتبال کشور
74/0 80/0 85/0 91/0 92/0  

 استخراج شدهجذر میانگین واریانس  *
 های پژوهش خذ: یافتهمأ

 های تحقیق . نتایج بررسی شاخص اعتبار اشتراک سازه 9جدول 
 SSO SSE 1-SSE/SSO سازه/آماره 

 000/200 000/200 ریسک اعتباری 
 

 000/400 000/400 ریسک بازار
 

 000/600 000/600 ریسک عملیاتی 
 

  000/300 000/300 ریسک نقدینگی

  000/400 000/400 ریسک کشور 

های لیگ  های مالی باشگاهمدلسازی مدیریت ریسک
 برتری فوتبال کشور

000/100 208/3 968/0 

 ( SSOمجموع مجذورات مشاهدات برای متغیر مکنون )* 

 ( SSEبینی برای متغیر مکنون )* مجموع مجذورات خطاهای پیش

 (SSE/SSO-1* شاخص بررسی اعتبار اشتراک )
 های پژوهش یافتهخذ: مأ 

های لیگ  های مالی باشگاهنتایج پژوهش نشان داد که ارتباط مدلسازی مدیریت ریسک
(. بخش  β  ،3۱/22=t=۴۱/0)   استدار  برتری فوتبال کشور با ریسک نقدینگی، مثبت و معنی

های لیگ  های مالی باشگاهدیگری از نتایج نشان داد که ارتباط مدلسازی مدیریت ریسک 
همچنین    (.β  ،67/۱۴=t=2۸/0)  استدار  بال کشور با ریسک بازار نیز مثبت و معنیبرتری فوت

های لیگ برتری فوتبال کشور با ریسک  های مالی باشگاهارتباط مدلسازی مدیریت ریسک
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معنی و  مثبت  نیز  مدیریت β  ،65/۱۴=t=2۱/0)  استدار  اعتباری  مدلسازی  ارتباط   .)
دار  ی فوتبال کشور با ریسک کشور نیز مثبت و معنیهای لیگ برترهای مالی باشگاهریسک

درβ  ،66 /۱۱=t=۱5/0)  است ریسک (.  مدیریت  مدلسازی  ارتباط  مالی  نهایت،  های 
، β=۱2/0)  استدار  های لیگ برتری فوتبال کشور با ریسک عملیاتی نیز مثبت و معنیباشگاه

۴7/9=tهای لیگ برتری فوتبال کشور را در  های مالی باشگاهتوان ریسکطور کلی می (. به
یسک کشور و درنهایت ریسک  پنج طبقه ریسک نقدینگی، ریسک بازار، ریسک اعتباری، ر

 نشان داده شده است.  ۱0عملیاتی دسته بندی کرد. نتایج فرضیه ها در جدول 

 های پژوهش . نتایج فرضیه 10جدول
 نتیجه فرضیه محقق  βمقدار  tمقدار  ها فرضیه 

های لیگ  های مالی باشگاهارتباط مدلسازی مدیریت ریسک
 برتری فوتبال کشور با ریسک نقدینگی

 پذیرش فرضیه  41/0 31/22

های لیگ  های مالی باشگاهارتباط مدلسازی مدیریت ریسک
 برتری فوتبال کشور با ریسک بازار 

 پذیرش فرضیه  28/0 67/14

های لیگ  های مالی باشگاهارتباط مدلسازی مدیریت ریسک
 برتری فوتبال کشور با ریسک اعتباری 

 پذیرش فرضیه  21/0 65/14

های لیگ  های مالی باشگاهمدلسازی مدیریت ریسکارتباط 
 برتری فوتبال کشور با ریسک کشور

 پذیرش فرضیه  15/0 66/11

های لیگ  های مالی باشگاهارتباط مدلسازی مدیریت ریسک
 برتری فوتبال کشور با ریسک عملیاتی 

 پذیرش فرضیه  12/0 47/9

96/۱≤ t value +≤96/۱ - 
 های پژوهش خذ: یافتهمأ

با شکل   به فرضیه۱مطابق  ها را نشان  ، بررسی ضرایب استاندارد شده مسیرهای مربوط 
ریسک می مدیریت  مدلسازی  ارتباط  میان  مسیر  شده  استاندارد  ضریب  مالی  دهد.  های 

های لیگ برتری فوتبال کشور با ریسک نقدینگی، بیانگر این مطلب است که ریسک  باشگاه
های لیگ  های مالی باشگاهغییرات مدلسازی مدیریت ریسک درصد از ت  ۴۱نقدینگی به میزان  

برتری فوتبال کشور را تبیین کرد. ضریب استاندارد شده مسیر میان ارتباط مدلسازی مدیریت 
باشگاهریسک مالی  این مطلب  های  بیانگر  بازار،  با ریسک  فوتبال کشور  برتری  لیگ  های 

های مالی  ت مدلسازی مدیریت ریسک درصد از تغییرا  2۸است که ریسک بازار به میزان  
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های لیگ برتری فوتبال کشور را تبیین کرد. ضریب استاندارد شده مسیر میان ارتباط  باشگاه
های لیگ برتری فوتبال کشور با ریسک اعتباری،  های مالی باشگاهمدلسازی مدیریت ریسک 

مدلسازی مدیریت   درصد از تغییرات   2۱بیانگر این مطلب است که ریسک اعتباری به میزان  
های لیگ برتری فوتبال کشور را تبیین کرد. ضریب استاندارد شده های مالی باشگاهریسک

های لیگ برتری فوتبال کشور  های مالی باشگاهمسیر میان ارتباط مدلسازی مدیریت ریسک
درصد از تغییرات    ۱5با ریسک کشور، بیانگر این مطلب است که ریسک کشور به میزان  

ریسک مدلساز مدیریت  باشگاهی  مالی  کرد.  های  تبیین  را  کشور  فوتبال  برتری  لیگ  های 
ریسک مدیریت  مدلسازی  ارتباط  میان  مسیر  شده  استاندارد  باشگاهضریب  مالی  های  های 

لیگ برتری فوتبال کشور با ریسک عملیاتی، بیانگر این مطلب است که ریسک عملیاتی به  
مدلسازی  ۱2میزان   تغییرات  از  ریسک   درصد  باشگاهمدیریت  مالی  برتری های  لیگ  های 

  فوتبال کشور را تبیین کرد.

 . مدل آزمون شده تحقیق در حالت تخمین استاندارد 1 شکل

 
 های پژوهش مأخذ: یافته
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   داری. مدل آزمون شده تحقیق در حالت اعداد معنی 2شکل 

 
 خذ: یافته های پژوهش مأ

بیشتر هستند و به این معناست که روابط    96/۱الات از  ، تمامی ضرایب سؤ2مطابق با شکل  
ها بالاتر  لفهو تمام روابط بین مؤ  درصد است  95الات معنادار با سطح اطمینان  ؤها با سلفهؤم

های لیگ برتری فوتبال  های مالی باشگاههستند. ارتباط مدلسازی مدیریت ریسک   96/۱از  
عتباری، ریسک کشور و درنهایت ریسک  ، ریسک بازار، ریسک اکشور با ریسک نقدینگی

نتایج نشان داد که همه فرضیات پژوهش با سطح اطمینان  لذا  است دار مثبت و معنی عملیاتی 
های  بر طبق مدلسازی مدیریت ریسک و های پژوهش درصد معنادار هستند. بر طبق یافته 95

ترین رتبه به شرح  بالاترین تا پایین ، به ترتیب از  مالی باشگاه های لیگ برتری فوتبال کشور
درنهایت،   و  کشور  ریسک  اعتباری،  ریسک  بازار،  ریسک  نقدینگی،  ریسک  است:  زیر 

 ریسک عملیاتی.
کدگذاری متمرکز، مدل نهایی پژوهش    مرحلهشده در   ی مفاهیم احصاپس از تأیید کمّ

 شود. ترسیم می  3شکل براساس 
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 های لیگ برتری فوتبال کشور لی باشگاههای ما . مدل نهایی مدیریت ریسک3شکل 

 
 خذ: یافته های پژوهش مأ

 گیری بحث و نتیجه 
یحی بود که در حوزه ورزش  یک فعالیت تفرعنوان  بههای قبل ورزش فوتبال تنها  در دهه

گرفت. امروزه فوتبال تبدیل به صنعتی تجاری شده و در بازار رقابت جهانی مانند  صورت می
بنگاه تجادیگر  )های  است  سود  کسب  دنبال  به  همه  Zhan & de Jongری  همچون   .)

های دیگر برای موفقیت دراین صنعت و تجارت نیز باید از نظر مالی قوی بود. در  تجارت
مسا میان  باشگاهئاین  که  هستند  مالی  متعدد  آنل  با  روبها  میهها  ازرو  تأمین  شوند  جمله 
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  حتمالی در قراردادها یا به عبارت های ا زیان  بررسیاعتبارات، ساختار سرمایه، مدیریت سود،  
و علمی برای بازدهی بالاتر و    های مالی دقیقطور کلی بررسی های مالی و بهریسک  ،دیگر

سودتردر پر  تجارتی  استراتژیJeffrey, 2023)  نهایت  از  یکی  اکثر  (.  که  مالی  های 
کنند تنوع بخشیدن  اتخاذ می های فوتبال لیگ برتری آن را  دنیا بالاخص باشگاه های  باشگاه

جریان بردن  بالاتر  و  اعتبارات  تأمین  باشگاه  در  درآمدی  منابع  تعدد  طریق  از  نقدی  های 
)منظور  به است  متنوع  سود  ازسویAndreff, 2024کسب  از    ،دیگر(.  بسیاری  برای 

ات و  ها و در نظر نگرفتن برخی ملاحظهای لیگ برتری فوتبال، با بالاتر رفتن هزینه باشگاه
دقیق و علمی ازجمله ملاحظات محیطی و داخل سازمانی، شرایط  صورت  بهها  عدم قطعیت

پیچیدگی  و  بیرون  محیط  از  تحمیلی  باشگاه خارجی  داخلی خود  ها که همگی تحت  های 
ررها و خسارات مالی  شوند؛ مشکلات مالی و به تبع آن ضهای مالی شناخته میعنوان ریسک

 Evans)  گیرندها میورند که توان رقابت دراین صنعت را از باشگاهآوجود میبسیاری را به

et al., 2025های مالی در  های اخیر مطالعه و بررسی علمی و دقیق ریسک(. لذا در سال
از  بیش  فوتبال  می   صنعت  احساس  دیگری  زمان  در  هر  فوتبال  ناگهانی صنعت  شود. رشد 

قرار    تأثیرهای لیگ برتری فوتبال را تحت  باشگاه  کشور ما نیز همانند تمام دنیا ساختار مالی
(.  ۱399سلیمی و همکاران، دهد )میروز در تنگناهای شدید مالی قرار بهها را روزداده و آن

باشگاه   برای ازاینکه  باشگاه  درآمد  افزایش  کنند،  عبور  مالی  این چرخش  از  و  یکها  سو 
ریسک مدیریت  و  مالی  بررسی  ازسویهرهبمنظور  بههای  درآمد  این  از  بهتر  دیگر  برداری 

 بسیار حائز اهمیت است. 

-های ریسک ؤلفهلذا مقاله حاضر با دو هدف پژوهشی اصلی یعنی استخراج و شناسایی م
مدلی برای مدیریت این   ارائههای لیگ برتری فوتبال کشور و همچنین  باشگاه   های مالی در

انجام شد.   مهم  بریسک  توجه  یافتهبا  و  مدل  میزان  ه  به  نقدینگی  از    ۴۱ها ریسک  درصد 
بالاترین سطح ریسک را در ریسکسازه های  های مالی باشگاه های مدل را تبیین کرد که 

نتیج ایران نشان داد لذا  برتر فوتبال  نظر نوع ریسک مالی اصلی،  نقطه  این تحقیق از  هلیگ 
نقدینگی،   ریسک  و زرمسیعنی  هالکوز  تحقیق  با    ( همخوانی 20۱3)  ۱با  داشت. همچنین 

 
1. Halkos &Tzeremes   
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باخمیر   ادامتحقیقات   در    ( همسوست202۱)  2میلر( و  202۴)  ۱و  به    همهزیرا  مطالعات  این 
متغیر اصلی ریسک مالی اشاره  عنوان  بهها  های نقدی باشگاهعامل تأمین منابع مالی و جریان

راتژیک مدیریت مالی در  ای به ابعاد است شده بود. در این تحقیقات اعلام شدکه مدیران حرفه
های خارج  باشگاه و ایجاد فضایی برای رقابتهای لیگ برتری مانند افزایش درآمد  باشگاه

بین  حتی  و  علاقهباشگاهی  بسیار  ) المللی  هستند  ،  حالدرعین   (.Holly, 2017مند 
د  های لیگ برتری فوتبال در این کشورها نشان داوتحلیل جداول مالی سالانه باشگاه تجزیه
گرفتار هستند و تا حد    های هنگفتی نیزهای کلان در بدهی گذاری ها علیرغم سرمایهکه آن 

طور مستمر با مشکلات مالی  ند؛ درنتیجه بهزیادی از نظر نقدینگی و سودآوری مشکل دار
 (.Yilmaz, 2018شوند ) می  مواجهرو به افزایش 

ها  آخر دیدگاه متفاوت آن  همطالع  دو  ویژهطالعه با مطالعات یاد شده بهاما تفاوت این م
به   ه مدیریت آن است. ساختارسرمایه، نقدینگی، ریسک حاصله از آن و نحو  مقولهنسبت 

های مالی و ضرر شاخصی که مانع از ایجاد ریسکعنوان  به  « تأمین اعتبارات»  ها به متغیرآن
حاضر عامل تأمین اعتبارات، خود    هاند. ولی در مطالعشود توجه داشتههای مالی میو زیان

باشگاهعنوان  به مالی   از ریسک  نظر گرفته شده  بخشی  فوتبال کشور در  برتری  لیگ  های 
قوت  ههای مختلف در تحقیق است و نقط ها استفاده از روشاصلی در این تفاوت هاست. نکت

 ده است. تحقیق حاضر این است که تاکنون مدلی برای مدیریت این ریسک مهم ارائه نش
های لیگ برتری  باشگاه  قابل تأملی در مدیریت ریسک مالی در  تأثیرهای اصلی که  ه مؤلف 

ایران دارند عواملی هستند که همگی زیرم شوند که  های نقدینگی محسوب می لفه ؤفوتبال 
دهد  ه است. تحقیقات نشان میلفه تأمین اعتبارات باشگاه و تأمین سرمایؤها مترین آن اصلی
ین منابع درآمدی و تأمین اعتبارات در کل دنیا در صنعت فوتبال به ترتیب شامل حق  ترعمده

ها و درآمدهای روز مسابقه است  های تجاری باشگاهپخش تلویزیونی، حامیان مالی، فعالیت 
(Kositsakul, 2025  میان این  در  فاکتور ئمسا(.  و  )ریسکاهل  این    هستندها(  یی  که 

پیچیدگی  فرآیند با  و  هایرا  سرمایه  تولید  جای  به  حتی  و  کرده  تهدید  های جریان  زیاد 
   .شوندمیها منتج به ضرر و زیان و خسارات مالی برای باشگاه  ،درآمدی

 
1 . Adam & Bachmaier 

2 . Millar 
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عدم   فوتبال،  صنعت  در  مالی  حامیان  توسعه  جذب  مشکلات  و  موانع  ایران  مورد  در 
از سرمایه فوتبال کشور، کمبود آژانس اطمینان  نیروی های  گذاری در صنعت  و  تخصصی 

تدوین طرح ، عدم  بازاریابی ورزشی  بازاریابی،  انسانی متخصص  راهبردی و عملیات  های 
باشگاهمشکلات کمّ  مالکیت دولتی  تلویزیونی مسابقات،  ها، مشکلات و  ی و کیفی پخش 

خصوصیپیامد منفی  مهمهای  ازجمله  پیچیدگی سازی  ریسکترین  یا  زمینه  ها  این  در  ها 
نهایت  با نتایج تحقیق حاضر همسوست. در( که این نتایج  ۱39۴)ساعتچیان و الهی،  هستند  

به   های  جریاننتایج نشان داد تأمین اعتبارات و تشکیل ساختار سرمایه معقول و تبدیل آن 
باشگاهغیرنقدی و   نهترین فاکتور مدیریت ریسکها اصلینقدی برای  برای  تنها  های مالی 

های لیگ برتری  های باشگاه گذاران و استراتژیست مدیران مالی بلکه کلیه مدیران، سرمایه
های مالی  کاهش خسارات و ضررمنظور  بهفوتبال کشور است که بررسی علمی و دقیق آن  

 ها لازم است. های درآمدی باشگاه ش جریان و افزای
،  های لیگ برتری فوتبال کشورگذار در مدیریت ریسک مالی باشگاه تأثیرلفه  ؤدومین م
لی که در  ئیکی از مسا  شود.لفه ریسک بازار محسوب می ؤم»تورم« است که زیرعامل نرخ  

باشگاه زمینه  مدیریت ریسک مالی  فوتبال کشور  های  برتری  لیگ    ،زیادی دارد  تأثیرهای 
های مهم اقتصادی و از موضوعات  ر نرخ تورم است. تورم و نااطمینانی تورمی یکی از متغی 

بسزایی دارد. اهمیت    تأثیرها و صنایع  اقتصاد کلان است که بر تمامی تجارت  همهم در حوز
شدنی  نیز اغماض ولید این بخش متغیر تورم در صنعت ورزش و اثر آن بر ارزش افزوده و ت 

های مالی بسیار است  این میان ورزش فوتبال که دارای گردش(. در  ۱399پورقربان،  نیست )
ویژه بالا رفتن نرخ ارز و  بهها در کشور ت. بالا رفتن قیمتاز حساسیت بیشتری برخوردار اس

دارند. نتایج    تأثیرهای باشگاه  ها، قراردادها و خریدهای باشگاه طور مستقیم بر پرداختی طلا به
قدر  نشان داده است که رشد و پیشرفت فوتبال در ایران نسبت به پنج یا شش سال قبل آن

،  الهیساعتچیان و ) اردادها چند صد برابر رشد کرده استکه مبالغ قرشاخص نبوده درحالی
و    های اخیر در فصل نقل (. خرید بازیکنان خارجی از دیگر مسائلی است که در سال۱39۴

های گزافی بر  های لیگ برتری فوتبال کشورمان هزینه بازیکنان برای اکثر باشگاه  انتقالات
اما  همراه ندارند ها یا لازم نیستند و یا نتایج مثبتی به جای گذاشته است. بسیاری از این خرید

های  های گزاف در خریدند. قیمت روزترین نرخ ارز در حال انجام هستهمگام با تورم و به
های غیرضروری  روزه نقل و انتقالات، خرید  ۸۴جمله خرید بازیکنان در فرصت  باشگاه از 
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زیاد قیمت دلار در  های خارجی، بالا رفتن نرخ ارز و نرخ بهره، نوسانات  ها، خریدباشگاه
های  مدیریت ریسکمنظور  بهجمله انواع مختلف ریسک بازار هستند که  طول یک فصل از

برنامه در  باید  استراتژریزیمالی  باشگاه های  توسط  یک  کشور،  فوتبال  برتری  لیگ  های 
ل ذکر شده در کشور ما ئمدیران لحاظ شوند. نتایج پژوهش حاضر نشان داد که از میان  مسا

های ریسک بازار بوده و در نظر نگرفتن آن در  گذارترین شاخصتأثیربالا رفتن نرخ تورم از  
ناپذیری  های جبرانهای لیگ برتر فوتبال ضرری باشگاه هاها و خریدعقد قراردادها، پرداخت 

 گذارد.   را به جای می
آید  شمار میهای مالی بهترین تصمیم بررسی و سنجش اعتبار مشتریان امروزه یکی از مهم

تواند منجر به معوق شدن و یا سوخت شدن مطالبات،  و عدم ارزیابی دقیق اعتبار مشتریان می
وری، کاهش سود و افزایش ریسک درماندگی مالی  هش کارایی و بهرهها، کا افزایش هزینه

 که این نتایج نیز با  (۱395ابراهیمی و همکاران،  شود )شرکت یا سازمانی    و ورشکستگی هر
اعتباری می مدیریت ریسک  دارد. درخصوص  پژوهش حاضر همخوانی  اشاره  نتایج  توان 

های دیرهنگام  منظور جلوگیری از معوقات و یا بازپرداختکرد که سنجش اعتبار مشتریان به
لازم باشگاهامری  زمینه  در  میالاجراست.  فوتبال  برتری  لیگ  که  های  داشت  اذعان  توان 

ها، میزان  ها در طول فصل و یا خوشنامی آنبا سنجش عملکرد باشگاه  ها و یا اسپانسرهابانک
ها و یا بررسی پایبندی باشگاه به تعهداتش است که اعتبارسنجی  تجاری آن   -موفقیت ورزشی

)می همکاران،  کنند  و  ممکن  ۱399سلیمی  لذا  وام (.  یا  و  تسهیلات  روی  باشگاهی  است 
ها و یا حامیان  سسات اعتباری، بانکؤریزی کرده باشد ولی از سوی مخاصی تکیه و برنامه

بینی نشده  مالی مورد حمایت قرار نگیرد و پرداختی صورت نگیرد. در بسیاری موارد پیش 
های ورزشی و یا تجاری در نظر گرفته شده است  تسهیلاتی که برای پیشرفت در برنامهحتی 

(. Millar, 2021ند ) شوئم ناگهانی مصرف میبرای رد کردن بعضی دیون مالیاتی و یا جرا
م دیگر  اعتباری  ریسک  که  داد  نشان  حاضر  تحقیق  مؤنتایج  از  مدیریت ؤلفهلفه  های 

دقت مورد  های لیگ برتری فوتبال باید بهیران باشگاههای مالی است که توسط مدریسک
های لیگ  در بررسی ریسک اعتباری در باشگاه   « عدم تقارن اطلاعاتی »بررسی قرار گیرد.  

شود. در این خصوص نتایج پژوهش حاضر  برتری فوتبال فاکتوری بسیار مهم محسوب می
عات کافی و درست از یکی از  داشتن اطلا ننشان داد که در بسیاری از قراردادها  در دست  

پنهان کردن شروطی از قرارداد    طرفین و یا دادن اطلاعات نادرست و در برخی موارد حتی
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طور کلی هدف از  عمد، باعث تحمیل خسارت و ضرر و زیان به طرف دیگر شده است. بهبه
ال  های لیگ برتری فوتب در مورد باشگاه  ویژهبهمدیریت ریسک اعتباری در حوزه ورزش  

ب وزناقدام  اعتباردهی  به  دهیه  است  قبول  قابل  محدوده  در  و  طوریشده  اقدامات  با  که 
برنامهبینی پیش  ازهای  استراتژیک  و  مالی  مدیران  توسط  شده  توانایی  یکریزی  سو 

باشگاهباز نقدینگی  جریان  اعطایی،  اعتبارات  فرع  و  اصل  بهرهپرداخت  از  ها،  برداری 
باشگاه حساب اعتباری  ورزشی های  بازدهی  باشگاه   -ها،  کیفیت  تجاری  برتری،  لیگ  های 
نامگیری تصمیم و  اعتبار  درنهایت  و  مدیریتی  مالی  نشو  های  مخدوش  باشگاه  و    د)برند( 
 (.Deng, 2024نشوند )ها متحمل ضرر و زیان مالی باشگاه  ،دیگرازسوی

در یک کشور خارجی، ریسک   گذاریدر ارتباط با سرمایه  هاای از ریسکبه مجموعه
شامل ریسک سیاسی و ریسک اقتصادی هستند    ها عمدتاًشود. این ریسککشور گفته می

(Dinah & Gatzert, 2018  که این نتایج با نتایج تحقیق حاضر ناهمسوست. متأسفانه )
های خارجی را  گذاریایهها دارای ریسک بالایی هستند که بسیاری از سرم ربعضی از کشو 

چون  هم های لیگ برتری فوتبال ایران نیز در صنعت فوتبال و در زمینه باشگاه .کندناامید می
نتایج    ،حال واضح و روشن است. بااین این امر کاملًا  ،های اقتصادیها و فعالیت دیگر تجارت 

قتصادی و سیاسی، در  ل ائهایی در زمینه مسا زعم وجود ناپایداری پژوهش حاضر نشان داد به
لفه در ریسک کشور شناخته  ؤترین م« اصلیها»ضوابط حاکمیتی و پارادوکس کشور ایران،  

شود. درواقع شمار زیادی از کشورهای دوست و همسایه هستند که تمایل زیادی برای می
دادهای خواهرخواندگی  ؛ قرارهای مطرح لیگ برتری ایران را دارندعقد قرارداد با باشگاه

های خارجی در حوزه فوتبال ایران هستند.  گذاریها از این دست روابط و سرمایهین باشگاهب
های لیگ  گذاران و حتی مدیران خود باشگاهطور کلی از عوامل تهدیدکننده برای سرمایهبه

نبودن برخی قراردادها، عدم امکان  برتری مربوط به ضوابط حاکمیتی، می به  قانونی  توان 
راردادها تا پایان فصل حتی با وجود ضرر و زیان، عدم تلاش برای اجرای قوانین  فسخ برخی ق

ها در سیستم بانکی و... نام برد. لذا ریسک کشور مربوط به منع انحصارات، برخی محدودیت
(.  Dylan, et al., 2018گذاری را کاهش دهد )در سرمایه تواند نرخ بازده مورد انتظارمی

گ در  تا  است  لازم  باشگاهپس  مدیران   اول  بهام  استراتژیست مدیر   ویژهها  مالی،  و ان  ها 
بیشتر و دقیقبرنامه به بررسی  با شناخت،  ریزان  تر مسائل داخلی و قانونی کشور پرداخته و 

های  ارزیابی و انجام اقدامات صحیح، این زیرمؤلفه از مقوله ریسک کشور در حوزه ریسک
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بروز ضررهای مالی ناشی از آن تا حد زیادی جلوگیری کنند. در  مالی را بهتر شناخته تا از  
گام دوم نیز لازم است تا در سطح کلان اقدامات سیاسی و اقتصادی مؤثرتری صورت گیرد 

المللی در حوزه  های بین ها و تجارتتا تمایل و اطمینان دیگر کشورها برای ارتباطات، رقابت
باشگا و  یابد  افزایش  ایران  با  در  ه فوتبال  بالاتری  شانس  کشور  فوتبال  برتری  لیگ  های 

 المللی پیدا کنند.های بین عرصه
ریسک رویدادها های درنهایت  فعالیت عملیاتی،  می،  که  هستند  شرایطی  یا  بر ها  توانند 

(. ۱39۴رضایی و همکاران،  بگذارند )در دستیابی به اهداف تجاری یا کیفی، اثر   یک سازمان
سیستم نواقص  از  که  است  ریسکی  عملیاتی،  کنترلریسک  داخلی،  های  های  فرآیندهای 

با خطای   ریسک دار و یا منابع انسانی منجر به زیان غیرمنتظره خواهد شد. اینداخلی مشکل
رویه انسانی، خرابی سیستم و  کنترلها  یا  )ها  است  همراه  ناکافی   ,.Garner, et alهای 

  فرآیند ها در  خطاهای انسانی یا ناتوانی آن دلیل  بههای عملیاتی  (. درواقع بیشتر ریسک2016
باتفکر رخ می مذکور  نتایج تحقیق  در زمینه اصلی  دهد.  پژوهش حاضر  منتایج  لفه  ؤترین 
تبال  در یک راستا است. در زمینه لیگ برتری فو  «خطای انسانی»عملیاتی یعنی  مقوله ریسک  

گیری پیچیده و  های تصمیمفرآیندمراتب مدیریتی فراوان،  کشور نیز به علت وجود سلسله
لفه  ؤل، مئوهای ورزشی مربوط به لیگ برتری و تعدد منابع انسانی مسساختار عمودی سازمان 

انسانی«   مشا»خطای  کرات  میبه  درهده  ضعف  داد  نشان  همچنین  نتایج  از    شود.  استفاده 
بخش رابزا در  پرسنل  و  کارکنان  ضعف  قراردادها،  به  نبودن  متعهد  مالی،  مالی  های  های 

روز نبودن  اطلاعات مالی کارکنان و پرسنل، وارد آمدن خسارات فیزیکی به  ها، بهباشگاه
باشگاه شرطاموال  افرابندیها،  برخی  تقلب  و  دورهها  در  شرکت  نکردن  قبول  و  های  د 

ل مربوط به خطای انسانی  ئجمله مساها ازوسط پرسنل بخش مالی باشگاه آموزشی و علمی ت
منظور  بههای لیگ برتری فوتبال کشور هستند.  های مالی باشگاهدر حوزه مدیریت ریسک

لمی تلاش  ع  کاملاً صورت  بههای لیگ برتری کشور باید  مدیریت ریسک عملیاتی، باشگاه
کنند تا این نوع از ریسک را نیز بشناسند و سپس به بهترین نحو ممکن آن را کنترل یا کاهش  

لفه خطای انسانی  ؤخاطر مربوط بودن به مهای عملیاتی بهریسکدهند، با این درک که برخی  
داشت  احتمالاً  خواهند  وجود  اصلاح    .همیشه  ملی،  تفکر  شده  ذکر  مسائل  درخصوص 

مرساختا  گرفتن  های  نظر  در  و  مالی  تأمین  بررسی  ریسک الی،  انواع  مدیریت  راهبردهای 
های لیگ برتری فوتبال  های مالی با رویکرد استراتژیک و سیستمی در باشگاهویژه ریسکبه
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براین،  (. علاوه۱395و همکاران،     سلطان حسینیهستند )ارکانی هستند که لازمه تغییر   کشور
های بلندمدت آموزش و تربیت آکادمیک متخصصین امور مالی در  تغییر نگرش در برنامه 

منظور استفاده از کارشناسان و مدیران  ریزی مدون به برتری فوتبال و برنامه   های لیگباشگاه
اللملی و  خبره، تربیت و استفاده از مدیران مالی در ساختارهای مالی، بررسی تجربیات بین 

تجاری( به فوتبال نیز از عمده مسائلی است    -ای )ورزشی نگاه ویژه به بسترسازی و دید حرفه
رضایی و همکاران،  د صنعت فوتبال کشور امری لازم و ضروری است )که در راستای بهبو

۱39۴.)   
-که باشگاه  پیشنهادهای برخاسته این مطالعه باید به این نکته اشاره شودعنوان  بهدر انتها  

  درهای مالی  شدت نیازمند مدیریت ریسکبه  های لیگ برتری فوتبال کشوردر حال حاضر
در باشندمی  سه سطح باشگاه   .  مدیران  برای  و  باشگاهی  ایران  سطح  فوتبال  برتر  لیگ  های 

شناسایی  :  مدیره، با سه کارکرد اصلی  ایجاد یک کمیته دائمی مدیریت ریسک زیر نظر هیئت 
مانند  های  ریسک ناپایدارمهم  درآمدهای  و  بازیکنان  قرارداد  بدهی،  طراحی    -نقدینگی، 

شاخصگزارش  -اثر(-احتمال)ماتریس   از  فصلی  مالیگیری  زودهنگام  هشدار  با    های 
تواند تا میزان زیادی  های مالی و سناریونویسی میداشبوردابزارهای اجرایی متفاوت مانند:  
 متضرر شدن اعتبار باشگاه جلوگیری کند. از آسیب دیدن بودجه باشگاه و  

 تدوین یک نسخه بومی از مقررات کنترل مالی مشابهدر سطح سازمان لیگ و فدراسیون  

سقف مجاز  تواند در مدیریت ریسک مالی بسیار راهگشا باشد:  می  ،که شامل موارد زیر باشد
اعمال و  هامالی باشگاهبندی ریسک  رتبه،  های معوقالزام افشای بدهی،  نسبت هزینه به درآمد

 و... وانتقال(های تدریجی )کسر امتیاز، محدودیت نقلجریمه

با مشارکت  کلان  یگذار در سطح دولت و سیاست فدراسیون  ،  دولت  ایجاد صندوقی 
-های مالی میبا کارکردهای ذیل در راستای مدیریت ریسک  حامیان مالی کلانو    فوتبال

گامی   شود.   مؤثرتواند  مانند کارکرد  تلقی  ریسک  هایی  نقدینگی  پوشش  شدید  های 
حمایت از    و  های ساختاری مشروط به اصلاحات مالیتضمین بخشی از بدهی،  مدتکوتاه
 .سازی، حق پخش(های درآمدزای پایدار )استادیوم، دیجیتالپروژه 

صورت  ای ایران باید بهاستقرار نظام مدیریت ریسک مالی در فوتبال حرفهطور کلی  به
ها، فدراسیون و دولت طراحی شود. در سطح خرد، ایجاد  حی و هماهنگ میان باشگاهچندسط 

تنظیم میانی،  سطح  در  ریسک؛  مدیریت  داخلی  سطح  ساختارهای  در  و  لیگ؛  مالی  گری 
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های مالی مزمن جلوگیری  تواند از بروز بحرانکلان، ایجاد سازوکارهای تثبیت اقتصادی می
 .ور را تضمین نمایدکرده و پایداری صنعت فوتبال کش

 تعارض منافع 
 تعارض منافع وجود ندارد. 

 سپاسگزاری 
گان در پژوهش به جهت  دکنن دانند که از تمامی مشارکتنگارندگان مقاله بر خود لازم می

 ها و ارائه نظرات ارزشمند قدردانی نمایند.صرف زمان برای انجام مصاحبه 

 شود. نظرهای ساختاری و علمی سپاسگزاری میخاطر ارائه از  داوران محترم بههمچنین 
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(. طراحی سازوکار ۱39۴چیان، هاشم و امیری، مجتبی. )الدین، احسانی، محمد، کوزه رضایی، شمس
تجاری  باشگاه مؤثر  ایران.  سازی  فوتبال  و  های  ورزشی  مدیریت  در  پژوهش  فصلنامه  دو 

 . 0۱3-۱۱9(، ۱2)25، حرکتی-رفتار

(. تحلیل عاملی موانع بازاریابی جذب و توسعه هواداران در  ۱39۴ساعتچیان، وحید و الهی، علیرضا. ) 
 . ۱0۴-۸5(،  22)6 مطالعات مدیریت ورزشی،های لیگ برتر فوتبال ایران.  باشگاه 
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سازی صنعت فوتبال در ایران با استفاده از تحلیل چندمعیاره و رویکرد کپلند. موانع خصوصی 

 doi: 10.22089/smrj.2017.913 .36-۱5(،  ۴۱)9 مطالعات مدیریت ورزشی،

(. عوامل مؤثر بر  ۱399حسینی، محمد، طیبی، محسن و رحیمی، امیرحسام. )سلیمی، مهدی، سلطان
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ورزشیمصرفی.   مدیریت  doi :.  ۱2۴-۱03(،  60)۱2،  مطالعات 

10.22089/smrj.2019.6731.2401.  
محمدسیدعباس حسن  ،زاده،  فاطمه  حیدری،  رحیمی،  )و  در  (.۱39۴.  کیفی  مدل    اعتباریابی 

مدیریتیپژوهش  فازی  :های  دلفی  - ۱20(،  2۸)۸های مدیریت عمومی،  پژوهش .  رویکرد 
۴3۱ . 

(. تأثیر مدیریت اثربخش ریسک در عملکرد مالی  ۱396)  .پریسا  ،باقر و امکانی  ،عسگرنژاد نوری
فکری و اهرم    های سرمایشده در بورس اوراق بهادار تهران: نقش واسطه های پذیرفته شرکت

  .۱۱2-93(، 2)5، مین مالیأمدیریت دارایی و ت .مالی
 .مشاطهتهران: کلک  .کتابشناسی روش تحقیق (.۱395) .نبوی، سیدمجیدو  مقدم، زهره 

های  نحوه تأمین مالی باشگاه (. بررسی تطبیقی  ۱39۴نادریان، مسعود، رهبری، سمیه و قربانی، مهسا. )
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3(3 ،)۴2-3۱.  
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