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Abstract  
The aim of this study was to conduct a narrative inquiry into the factors and 
barriers influencing the career success of elite football referees in Iran.  The 
research was applied in terms of its purpose and qualitative in nature, based 
on an exploratory narrative approach. The participants consisted of 23 elite 
football referees in Iran, selected through purposive sampling and based on 
the principle of theoretical saturation. Data collection was conducted through 
semi-structured interviews designed to extract in-depth narratives of the 
participants' experiences and perspectives. To evaluate the credibility and 
reliability of the findings, Lincoln and Guba's criteria, including credibility, 
transferability, confirmability, and dependability, were employed. Data were 
analyzed and categorized using thematic analysis. The findings revealed that 
the factors and barriers influencing the career success of elite football referees 
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in Iran included 108 initial codes, 27 sub-themes, and 8 main themes. The 
factors contributing to success were constructive personal actions, purposeful 
progression, skill and performance development, and supportive foundations. 
Conversely, barriers included psychological-social pressures, financial and 
environmental inadequacies, individual inhibitory actions, and organizational 
shortcomings. These findings suggest that the career success of elite football 
referees in Iran depends not only on individual efforts but also on structural 
support and the reduction of organizational and social barriers. 

Keywords: Football Referees, Narrative Inquiry, Career path, Objective 
Success, Subjective Success. 
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  داوران شغلی  موفقیت مسیر بر مؤثر موانع  و عوامل پژوهیروایت 
 ایران   در فوتبال نخبه

      آبادینجف  بهزاد پناهی 
دکتری مدیریت ورزشی، گروه تربیت بدنی و علوم ورزشی، واحد  دانشجوی  

 آباد، ایراندانشگاه آزاد اسلامی، نجف آباد،نجف

  مینا مستحفظیان 
  ، آبادنجف، گروه تربیت بدنی و علوم ورزشی، واحد  مدیریت ورزشی دانشیار

 ، ایران آبادنجفدانشگاه آزاد اسلامی، 

   مجید خوروش
  ، آباد نجف، گروه تربیت بدنی و علوم ورزشی، واحد    مدیریت ورزشی  استادیار

 ، ایران آبادنجفدانشگاه آزاد اسلامی، 

 حسینی محمد سلطان 
مدیریت ورزشی اصفهان،  ،  دانشیار  اصفهان،  دانشگاه  ورزشی،  علوم  دانشکده 

 ایران 

  چکیده
  این .  بود   ایران   در   فوتبال   نخبه   داوران   شغلی   موفقیت   مسیر   بر   مؤثر   موانع   و   عوامل   پژوهی روایت   مطالعه،   این   هدف 

.  بود   اکتشافی   پژوهی روایت   رویکرد   بر   مبتنی   و   کیفی   روش،   نظر   از   و   کاربردی   هدف،   نظر   از   پژوهش 
  هدفمند   گیری نمونه   روش   از   استفاده   با   که   دادند   تشکیل   ایران   فوتبال   نخبه   داور   23  را   پژوهش   این   کنندگان مشارکت 

  استخراج   منظور به   که   بود   ساختاریافته نیمه   مصاحبه   ها داده   گردآوری   ابزار .  شدند   انتخاب   نظری   اشباع   اصل   براساس   و 
  قابلیت   و   اعتبار   ارزیابی   برای .  شد   اجرا   و   طراحی   کنندگان مشارکت   های دیدگاه   و   تجربیات   از   عمیق   های روایت 
.  شد   استفاده  اعتماد  قابلیت  و   تأییدپذیری   پذیری، انتقال  باورپذیری،  شامل   گوبا   و   لینکلن  معیارهای   از  نتایج،  اطمینان 

  مسیر   بر   مؤثر   موانع   و   عوامل   که   داد   نشان   ها یافته   . شدند   بندی طبقه   و   بررسی   مضمون   تحلیل   روش   از   استفاده   با   ها داده 
  عوامل .  هستند   اصلی   مضمون   ۸  و   فرعی   مضمون   27  اولیه،   کد   ۱0۸  شامل   ایران   در   فوتبال   نخبه   داوران   شغلی   موفقیت 

  موانع   و   حمایتی،   های بنیان   و   عملکردی   و   مهارتی   تکامل   هدفمند،   پیشروی   سازنده،   فردی   های کنش   شامل   مؤثر 
  های نارسایی  و  بازدارنده  فردی   های کنش   محیطی،   و  مالی   های نارسایی  اجتماعی، - روانی   فشارهای  شامل  بازدارنده 
  بلکه   فردی   های تلاش   به  تنها نه  ایران  فوتبال   نخبه  داوران   شغلی   موفقیت   که   دهد می   نشان  ها یافته  این   . بودند   سازمانی 

 . است   وابسته   نیز   اجتماعی   و   سازمانی   موانع   کاهش   و   ساختاری   های حمایت   وجود   به 
 پژوهی، مسیر شغلی، موفقیت عینی، موفقیت ذهنی. داوران فوتبال، روایت  ها:کلیدواژه 

  JEL :Z22, J44, J24, J28بندی طبقه 
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 مقدمه
است    شغلی  حوزه  هر  در  موفقیت  و  پیشرفت  اساس  توانمند،  و  متخصص  انسانی  نیروی

(2024 ,.et al.Stone, .)  ۱شغلی   مسیر  بر  گذاریسرمایه  داوری،  ویژهبه  و  ورزش  عرصه  در 
  ای حرفه  موفقیت  به  دستیابی  در  اساسی  نقشی  آنان،  هایمهارت  توسعه   از  حمایت  و  داوران

 .(Karaçam, et al.., 2024کند )می ایفا ورزش کیفیت ارتقای  و آنان

  ای حرفه زندگی  طول  در افراد  کاری   تجربیات  از ایپیوسته توالی عنوان  به شغلی  مسیر   
  در   تغییرات  و  3شده کسب  هایمهارت  ،2شغلی   های پیشرفت  شامل   که  شود می  تعریف  هاآن

)  ۴ای حرفه  هایمسئولیت   دیدگاه براساس  (.  Hite McDonald &2023 ,است 
  است  شغلی   جایگاه   در  ساده  تغییرات   از  فراتر  شغلی  مسیر  ،(۱9۸0)  5سوپر   مانند  پردازانینظریه

 و  پایداری  به  که  شودمی  حرفه  با  مرتبط  هاینگرش  و  6دانش  ها،مهارت  توسعه  شامل  و
  مسیر (  2002)  7هال   (. همچنین،Zammit Chen &2023 ,کند )می  کمک  فرد  موفقیت

 و   گیرندمی   یاد  مداوم  طوربه  افراد  آن  در  که  داندمی  « ۸ای حرفه  سفر»  یکعنوان  به  را  شغلی
 (.Stephens, 2024) شوندمی نزدیک خود بلندمدت اهداف به

  مثال، آرتور و عنوان  به.  دارد  وجود  شغلی  موفقیت  و  شغلی  مسیر  درباره  مختلفی  نظریات
. ۱۱ذهنی   موفقیت  و  ۱0عینی   موفقیت:  اندکرده  تقسیم  بخش   دو  به  را  شغلی  ( مسیر۱996)  9روسو 

  اشاره  مقام  و  حقوق  افزایش   ترفیع،  نظیر  سنجش  قابل  و  خارجی  معیارهای  به  عینی  موفقیت
  مرتبط  ایحرفه  رشد  و  رضایت  از   شخصی  هایارزیابی  به  ذهنی  موفقیت  کهدرحالی  دارد
  فرد  جایگاه   به  شغلی   مسیر  که  دهدمی  نشان  تفکیک   (. این Seibert, et al., 2024)  است

(.  Heslin, et al., 2020)  دارد  بستگی  پیشرفت  از  او  شخصی  احساس  نیز  و  حرفه  در

 

1. career path 

2. career advancements 

3. acquired skills 

4. professional responsibilities 

5. Super 

6. knowledge 

7. Hall 

8. professional journey 

9. Arthur & Rousseau 

10. objective success 

11. subjective success 
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 و  دارند  تأکید  2شغلی   مسیر  پویایی  و  ۱پذیری انعطاف  هایجنبه  بر  نیز  جدیدتر  هاینظریه
 3چندگانه   هایمهارت و سازگاری به نیاز کنونی، تغییرپذیر و پویا هایمحیط در که معتقدند

 (. Briscoe, et al., 2006) است ضروری موفقیت  برای
  ای حرفه  سطح  به  پایه  سطح   از  افراد  پیشرفت  بیانگر  تنهانه  شغلی  مسیر  ورزش،  حوزه  در

هست    نیز  متعددی  مهارتی  و   روانی  فیزیکی،  هایچالش   شامل  بلکه  است
(Weissensteiner, 2017در   خاصی  فشارهای  با  ویژهبه  ورزشی  داوران  زمینه،  این   (. 

دهد    قرار  تأثیرتحت  مستقیماً  را   هارقابت  نتایج  تواندمی  هاآن  تصمیمات  زیرا  هستند  روروبه
(Karaçam, et al., 2024.)  ای ویژه  اهمیت  از  فوتبال  داوران  شغلی  مسیر  دلیل،  همین   به 

  و  قوانین  درک و روانی  فشار مدیریت فنی،  های مهارت از  ترکیبی  مستلزم و است  برخوردار 
  متمایز  ورزش  در  هاحرفه  سایر   از  را  داوران  شغلی  مسیر  هاویژگی  است. این   اخلاقی  اصول

 (. MacMahon & Weissensteiner, 2024کند )می
  ایساده  کار  آنان،  هایمسئولیت  بودن  لایه  چند  دلیلبه  داوران،  شغلی  مسیر  در  موفقیت

  سریع  گیریتصمیم  توانایی  و  ارتباطی   های مهارت  روانی،  و  جسمانی   آمادگی  نیازمند  و  نیست
  حوزه  این   در  موفقیت  به   دستیابی  دیگر،(. ازسویLoghmani, et al., 2021است )  دقیق   و

  این   به  دسترسی  امکان  اما.  است  باتجربه  داوران  از  راهنمایی  کسب  و  اندوزیتجربه  مستلزم
  داوران   پیشرفت  مسیر  در  بزرگ  موانع  از   یکی  محدودیت،  این   و  نیست  مهیا  همه  برای  داوران

 (.Giel & Breuer, 2020) آیدمی شماربه
  اشاره   فوتبال  داوران  شغلی  مسیر  در  مختلفی  عوامل  و  هاچالش   به  گذشته  تحقیقات  نتایج

همکاران    دولتیاری   مثال، عنوان  به.  دارند   اسپانیا  و   کمترین   ایران  که  دریافتند(  ۱۴03)و 
  داوران   از  کشورها  همه  ایران،  جزبه  و  داشته  خود  داوران  به  را  دستمزد  پرداخت  میزان  بالاترین 

  بیشتر  در  که  دادند  نشان  همچنین   هاآن.  کنندمی  استفاده(  ماهانه  حقوق  با)  وقتتمام
  است   شده  مشخص   داوری  عرصه  به  ورود  برای  سنی  حداقل  ایران،  و  اروپا  منتخب  کشورهای

  وحدانی .  است  گرفته  کار به  را  داوری   نوین  فناوری   بیشترین   ایتالیا   و  کمترین  ایران  که درحالی
  تأکید  و  پرداختند  ایران  فوتبال  نخبه  داوران  زیسته  تجارب  به  ایمطالعه  در(  ۱۴02)  همکاران  و

 

1. flexibility 

2. dynamism of career paths 

3. multiple skills 
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  رشد  در  اخلاقی  هایارزش  و   ایحرفه  رشد  قضاوتی،  هایمهارت  ای،زمینه  عوامل  که  کردند
  و  سازمانی  مسائل  قضاوت،  به  مربوط  هایچالش   و  دارند  بسزایی  نقش   نخبه  داوران  ایحرفه

 عوامل   نیز(  ۱۴02)و همکاران    ارشادی.  هاستآن  شغلی  مسیر  موانع  ازجمله  شخصی  مشکلات
  تحت   داوری   کیفیت  که  دادند  نشان  و  بررسی   را   ایران  فوتبال  داوری  کیفیت  بهبود   بر  مؤثر
و همکاران    بینش  .دارد  قرار  مالی  و  مادی  منابع  انسانی،  نیروی  فناوری،  مدیریتی،  منابع  تأثیر

  فوتبال   داوران   زودهنگام   گیریکناره  بر  مؤثر   عوامل  ،شاخگی سه  مدل  از   استفاده   با(  ۱۴02)
  معیوبی   حکمرانی  سیستم  نتیجه  هاییگیریکناره  چنین  که  دریافتند  و  کردند  بررسی  را  ایران
 برطرف   مشکلات  این  که  زمانی   تا  و  است   ضعف   دچار  زمینه  و   محتوا  ساختار،  در   که   است

 .  داشت نخواهند فوتبال در  ماندن به تمایلی داوران نشود،
  در   خودکارآمدی  و  کار  به   اشتیاق  بین   همبستگی بررسی  با(  202۴)  همکاران  و  ۱کاراکام 

  شده،ادراک  خودکارآمدی  و  کار  به  اشتیاق  افزایش   که  دریافتند  ، ایحرفه  داوری  شغل   حفظ
  همچنین   هاآن.  دارد  حوزه  این   در  فعالیت  ادامه  برای  داوران  تمایل  و  نگرش  بر  مثبتی  تأثیر
  برای   را  داوران  تصمیم  مثبت  طور به  خودکارآمدی،  و  شغلی   رضایت  که  دادند  نشان

 در(  202۴)  2وب   و  علینده  .دهندمی  قرار  تأثیر  تحت   شانحرفه  در  استمرار  و  ماندگاری
  خود  حرفه  ترک  یا ادامه برای داوران تصمیم بر مؤثر کلیدی متغیرهای  بر تمرکز با پژوهشی

  این  در  داوری  ترک  برای  اصلی  دلایل  که  دریافتند  ایتالیا  و  اسپانیا  انگلستان،  کشورهای  در
  انگلستان،  در  « جسمانی  وضعیت»  و  « پرخاشگری »  کهطوریبه  است  متفاوت  کشورها

  ایتالیا   در  « شغلی  ناسازگاری»  و  « دستمزد»  و  اسپانیا  در  « شخصی  ناسازگاری»  و  « ناامیدی»
  مردان  با مقایسه  در  زنان  که  داد نشان  مطالعه این  ،همچنین . اندبوده حرفه  ترک اصلی  عوامل

  برای  هاآن  توانایی  دهندهنشان  زن  داوران  جذب  هایبرنامه  و  دارند  تریسریع  ارتقای   نرخ
  در   انگیزه  که  دادند  نشان(  2023)  و همکاران  3علی   .است  داوری  شغلی  مسیر  در  مؤثر  ادغام
 شدهادراک  سازمانی  حمایت  و  است  متفاوت  داوران  باتجربگی  دوران  و  داوری  حرفه  اوایل

  بین  رابطه  در  حمایت  این   درمقابل،.  کند  عمل  ورزشی  انگیزه  کنندهتعدیلعنوان  به  تواندمی
.  ندارد  ایکنندهتعدیل  نقش   شغل  ادامه  قصد  با  اجتماعی  و  بیرونی  درونی،  هایانگیزه

 

1 Karaçam 

2. Aliende & Webb 

3. Ali 
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اسکات   درنهایت، و    و   شروع  برای  فوتبال   داوران  هایانگیزه  بررسی  با(  2023)  ۱علینده 
  در   کلیدی  نقش   خودمحورانه   و  دوستانهنوع  عوامل  که  دریافتند  خود  حرفه  در  پیشرفت
  اولیه  تمایل  علاوه، به  .دارند  ها آن  خروج  نرخ  کاهش  و  داوران  کاری  دوره  کردن  طولانی

  گذشت  با  انگیزه  این   هرچند  است،  مربوط  درآمد  سطح  به  زیادی  حد  تا  داوری  به  ورود  برای
 . یابدمی کاهش   تجربه افزایش  و زمان
  در   داوری  حرفه  ترک  یا  ادامه   بر  مؤثر   عوامل  بر  توجه قابل  پژوهشی  تمرکز  وجود  با

.  دارد  وجود  فوتبال  نخبه  داوران  شغلی  موفقیت  مسیر  از  محدودی  درک  همچنان  فوتبال،
  متمرکز  بیرونی  عوامل  و  شغلی  رضایت  مدت،کوتاه  هایچالش   بر  عمدتاً  قبلی  هایپژوهش 

  نخبه   داوران  ماندگاری   و  موفقیت  بر  مؤثر  درونی  عوامل و  بلندمدت  ابعاد   کهدرحالی  اندبوده
  درونی،  هایانگیزه  چون  عواملی   ویژه،به.  است  شده  بررسی  کمتر  المللیبین   سطح  در

  جایگاه   حفظ  و  موانع  بر  غلبه  برای  داوران  این   که  شخصی  راهبردهای  و  زیسته  هایتجربه
  و   کیفی  های پژوهش   فقدان.  است  تریعمیق  پژوهش   نیازمند   گیرند،می  کار به  خود

  شغلی  موفقیت  مؤثر بر  عوامل  درک  در  را  هایی محدودیت  نیز  زمینه   این  در   پژوهیروایت
 .است  آورده  وجودبه نخبه داوران

  روی  پیش  هایچالش   و   شغلی  موفقیت  مسیر  از  کافی  شناخت  کمبود  دیگر، ازسوی
  هایچالش   با  داوران  این .  است  کرده  ایجاد  پژوهشی   خل   یک  ایران،  در  فوتبال  نخبه  داوران

  از   ناشی   روانی  فشارهای  ازجمله   هستند  مواجه   خود  موفقیت  مسیر  در   فردیمنحصربه
  سوی   از   حمایتی   و   ساختاری  هایمحدودیت  مسابقه،   میدان  در   حساس   هایگیریتصمیم
  همچنین  و  بازآموزی  هایبرنامه  و  آموزشی  منابع  به  ناکافی  دسترسی  ورزشی،  هایسازمان

  ناپایداری احساس داوران از  بسیاری که است  شده باعث موانع این . پایدار شغلی  امنیت عدم
  و  پایدار  شغلی  موفقیت  به  دستیابی   برای  و  باشند  داشته  خود  ای حرفه  مسیر  در  قطعیت  عدم  و

  و  شخصی  راهبردهای  اتخاذ  به  ناچار   المللی،بین   و  ملی  سطح  در   خود  ای حرفه  جایگاه  حفظ
  که  کیفی  هایپژوهش   کمبود  همچنین   و  هاچالش   این   به  کافی  توجه  نبود.  شوند  پیچیده
 و   جامع  درک  به  دستیابی  از  مانع  کنند،  بررسی  را  داوران  این   زیسته  تجربیات  و  هاروایت
 است.  شده شغلی  مسیر این  در آنان ماندگاری و موفقیت  بر مؤثر عوامل  از عمیقی

 

1. Aliende & Escot 
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  داوران   شغلی  موفقیت  مسیر   بررسی  به  خل،  این   کردن  پر  هدف  با  پژوهش   این   بنابراین،
  پژوهی، روایت  رویکرد   از  استفاده  با.  پردازدمی  هاآن  خود  دیدگاه   از  ایران  در   فوتبال  نخبه

 بر  غلبه  برای  داوران  این   که  راهبردهایی  و  هاانگیزه  زیسته،  تجارب  تا  شودمی  تلاش
  تحلیل   و  شناسایی  گیرند،می  کاربه  شغلی  موفقیت  به   دستیابی  و  ای حرفه  مسیر  هایچالش 

  حرفه   در  موفقیت  مسیر  پنهان  ابعاد  از  تریعمیق  درک  به  دستیابی  امکان  رویکرد  این .  شود
  خود   زبان  از  را  هاآن  موفقیت  و  ماندگاری  بر مؤثر  و موانع  عوامل   و  کندمی  فراهم  را  داوری
  آموزشی   و  حمایتی   راهبردهای  تدوین   به  تواندمی  پژوهش   این   نتایج.  سازدمی  آشکار  داوران

  فوتبال   در   داوری  کیفی  سطح  ارتقای   و   شغلی  شرایط   بهبود   همچنین   و  جوان   داوران  برای  مؤثر
  و  عوامل  که  دهد  پاسخ  سؤال  این   به  است  درصدد  پژوهش   این   رو،ازاین .  کند  کمک  ایران
  دستیابی  بر چگونه اند وکدام ایران در  فوتبال  نخبه  داوران  شغلی موفقیت  مسیر بر مؤثر موانع

 گذارند؟می تأثیر حرفه این   در آنان ماندگاری و موفقیت به

 روش  
  پژوهیروایت  رویکرد   بر  مبتنی  و  کیفی  روش،   نظر  از   و  کاربردی هدف،  نظر  از   پژوهش   این 
 ,Bell)  شودمی  بندی تقسیم اکتشافی  و   توصیفی  نوع   دو  به   هدف  منظر  از   پژوهی روایت.  بود

  تحلیل  و  شناسایی  اصلی  هدف  زیرا  شد  استفاده  اکتشافی  رویکرد  از  مطالعه  این   در(.  2003
. گذارندمی  تأثیر  ایران  در  فوتبال   نخبه  داوران  شغلی  موفقیت  مسیر  بر  که  بود  موانعی  و  عوامل

  درک   به  داوران،  زیسته  تجارب  و  هاروایت  طریق  از   تا  داد  امکان  پژوهشگر  به  رویکرد  این 
 .یابد دست مسیر این  در موفقیت  بر مؤثر عوامل و هاچالش  از تریعمیق

  سطح   در  که  دادند  تشکیل  ایران  فوتبال  نخبه  داوران  را  پژوهش   این   کنندگانمشارکت
  نمونه   تعداد  و  شد  انجام  هدفمند  صورتبه  گیری نمونه  روش.  دارند  فعالیت  المللیبین   و  ملی

  معیارهای   داوران،  این   انتخاب  برای.  شد  تعیین   نفر  23  نظری،  اشباع  اصل  گرفتن   نظر  در  با
  المللی، بین   و  ملی   سطح  در  داوری   درجه   و   رتبه  بالا،   سطوح  در  داوری  سابقه  شامل   خبرگی 

  تجربه   سال  ۱0  از  بیش   المللی،بین   مسابقات  و  برتر  لیگ  مانند  مهم  مسابقات  در  مشارکت
  .شد  گرفته نظر در هاآن به  دسترسی و همکاری   قابلیت و ایحرفه

  دستیابی   منظور  به  که  بود  ساختاریافتهنیمه  مصاحبه   پژوهش  این   در  داده  گردآوری  ابزار
  طراحی  شغلی  موفقیت  مورد  در  نخبه  داوران  هایدیدگاه   و  تجربیات  از  عمیق  هایروایت  به
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  هایویژگی  چه:  از  بودند  عبارت   شد  مطرح  هامصاحبه  این   در  که  سؤالاتی  از  اینمونه.  شد
  افرادی   چه  شوید؟  موفق  داوری  حرفه  در  تا  اندکرده  کمک شما  به  خاصی  عادات  یا  شخصی

 اید؟ شده  مندبهره  ها آن  حمایت  از   چگونه   و  اندداشته  نقش  شما  موفقیت  مسیر  در   منابعی   یا
  روند   بر  چگونه  و  داشت  هایی ویژگی  چه  داد  سوق  موفقیت  سمت  به  را  شما  که  محیطی
  چه   مانند  سؤالاتی  موجود،  موانع   شناسایی  منظور  به  همچنین،   گذاشت؟  تأثیر  تانموفقیت

  تاکنون  آیا  گذاشت؟  منفی  اثر  تانموفقیت  بر  که  داشت  وجود  شما  شغلی  مسیر  در  هاییچالش 
  حوادث   آیا  و  اید؟شده  خود  شغلی   های برنامه  تطبیق   یا   تغییر  به  مجبور  خاص  موانعی  دلیلبه
  را   تانشغلی  موفقیت  روند  شما   نظربه  که  داشته   وجود   شما  زندگی  در  ناگواری  شرایط  یا

 . شدند مطرح نیز باشد؟ کرده مختل
قابل  یابیارز  یبرا و  مع  ج،ینتا  نانی اطم  تی اعتبار  )اعتبار(،    یریباورپذ  تیقابل   یارهای از 
 یبرا(.  Lincoln & Guba , 1985د )اعتماد استفاده ش  تی و قابل  یریدپذیی تأ  ،یریپذانتقال

قابل  نان ی اطم نتا  یریباورپذ  ت ی از  برخ   ه ی اول   جی)اعتبار(،  اشتراک  مشارکت  یبا  به  کنندگان 
 یبرا.  حاصل شود  نانی ها اطمآن  اتی و تجرب  هادگاهیمحقق با د  ری گذاشته شد تا از تطابق تفاس

انتقال  نانی اطم دق  ،یریپذاز  زم  یقی شرح  و  شرکت  یهایژگیو  ق،ی تحق  یهانهیاز  کنندگان 
دداده  یآورجمع  یهافرآیند تا  شد  ارائه  ارز  گریها  بتوانند  آ  یابیپژوهشگران  که   ایکنند 

  ی ممحقق تما  ،یریدپذیی از تأ  نان ی اطم  یبرا.  ری خ   ایکاربرد دارند    زی ن  هانهیزم  ریدر سا  هاافتهی
  گری کرد تا د یرا ثبت و مستندساز یکدگذار فرآیندو  یدانی م یهاادداشتیخام،  یهاداده

 ی برا. درنهایت  اندها استخراج شدهچگونه از داده  هاافتهیکنند که    یپژوهشگران بتوانند بررس
  یها را بررس داده  لی و تحل  یآور جمع  فرآیندپژوهشگر مستقل    ک یاعتماد،    تی از قابل  نان ی اطم

دو    ن یدرصد توافق ب  ن،ی حاصل شود. همچن  نانی اطم  جیاعتماد نتا  تی کرد تا از انسجام و قابل
 د: محاسبه ش  ریکدگذار با استفاده از فرمول ز

درصد  پایایی =
تعداد  توافقات  × 2

تعداد  کل کدها  × 100
 

 . نتیجه ارزیابی قابلیت اعتماد 1جدول 
 درصد پایایی عدم توافقات توافقات کل کدها  شماره مصاحبه

1 18 7 4 78/0 
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 درصد پایایی عدم توافقات توافقات کل کدها  شماره مصاحبه
3 16 6 2 75/0 
 76/0 6 13 34 کل 

 پژوهش  های مأخذ: یافته

  نخبه   داوران  از  یک  هر  با  توافق  مورد  هایمحیط  در  و   حضوریصورت  به  هامصاحبه
  به  تا   بود  مزاحمت  بدون  و   آرام  هایمکان  یا  کاری  دفاتر  شامل  معمولاً  که   شد  برگزار

  دقیقه  35  تا  ۱6  بین  مصاحبه  هر  زمان  مدت.  دهد  امنیت  و  راحتی  احساس  کنندگانمشارکت
  خود   های داستان  و  تجربیات   کامل  بیان  برای   بیشتر  زمان  نیازمند  داوران  برخی   و  بود   متغیر
  های تکنیک  از   استفاده  با  هامصاحبه  طول  در  پژوهشگر.  شد  داده   امکان  این  ها آن  به  که  بودند
  ها مصاحبه.  کرد  کمک  بیشتر  جزئیات   استخراج  به   پیگیری،  های پرسش   و  فعال  دادن   گوش

  اطمینان  هاروایت  انتقال  صحت  و  دقت  از  تا  شدند  ضبط  کنندگانمشارکت  کامل  رضایت  با
  وتحلیلتجزیه  جهت  درنهایت، .آید فراهم  هاپاسخ از  تریعمیق تحلیل  امکان  و  شود حاصل

  است   روایتی  مطالعات   در  تحلیل  شیوه  ترین رایج  که   مضمون  تحلیل  روش  از  هاداده
(Riessman, 2008)   تا  شدند  مطالعه  بارچندین   ها داده  ابتدا  ،فرآیند  این   در.  شد  استفاده  

  کدگذاری  کوچکتر  واحدهای  به  هاداده  سپس .  شود  آشنا  خوبیبه  هاآن  محتوای  با  پژوهشگر
 . گیرند شکل اصلی مضامین فرعی و تا شدند بندیگروه مرتبط مفاهیم و

 ها  یافته
  دهد می  ارائه  را  پژوهش   کنندگانمشارکت  از   نفر  23  ایحرفه  و  جمعیتی  اطلاعات  ،2  جدول

متنوع    تحصیلی  هایرشته  و  دکتری   تا  دیپلم  از  تحصیلات  سال،  65  تا  30  سنی  دامنه   شامل  که
  مختلفی   هایمسئولیت  در  سال،  ۴7  تا   ۱5  کاری سابقه  با  افراد  این .  است  بدنیکه اغلب تربیت

  فعالیت   داوری  هایکمیته  مدیریت   و  برتر  لیگ  و  AFCداوری، ناظر    کمک  داوری،  نظیر
 هستند.   المللیبین  داوری درجه دارای نفر ۱ها به جزء آن همه. دارند
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 پژوهش در کنندگانمشارکت ایجمعیتی و حرفه هایویژگی .2 جدول

 ردیف
سن  
 )سال( 

 تحصیلات
رشته  

 تحصیلی
سابقه کاری 

 )سال( 
 مسئولیت 

درجه  
 داوری

 کارشناسی  51 1
ادبیات  
 فارسی

 المللیبین لیگ برتر ناظر  26

 المللیبین داور فعال  27 بدنی تربیت  ارشد کارشناسی 44 2
 المللیبین داور فعال  17 بدنی تربیت  کارشناسی  32 3

 20 بدنی تربیت  دکتری  36 4
داور  کمک 

 فعال 
 المللیبین

 25 بدنی تربیت  کارشناسی  44 5
کمک داور  

 فعال 
 المللیبین

 24 بدنی تربیت  دکتری  44 6
کمک داور  

 فعال 
 المللیبین

 المللیبین لیگ برتر ناظر  34 علوم تربیتی کارشناسی  61 7

 30 بدنی تربیت  ارشد کارشناسی 58 8
رئیس کمیته 

 داوران 
 المللیبین

 15 بدنی تربیت  ارشد کارشناسی 30 9
رئیس 

دپارتمان کمیته  
 داوران 

 ملی

 المللیبین لیگ برتر ناظر  33 بدنی تربیت  دکتری  53 10

 47 بدنی تربیت  دکتری  62 11
عضو کمیته  

 داوران 
 المللیبین

 15 بدنی تربیت  دکتری  34 12
کمک داور  

 فعال 
 المللیبین

 ارشد کارشناسی 35 13
 و  برق

 مخابرات 
21 

کمک داور  
 فعال 

 المللیبین

 22 بدنی تربیت  ارشد کارشناسی 36 14
کمک داور  

 فعال 
 المللیبین

 29 بدنی تربیت  ارشد کارشناسی 46 15
  و AFCناظر 

 لیگ برتر 
 المللیبین

 38 مخابرات  کارشناسی  60 16
  و AFCناظر 

 لیگ برتر 
 المللیبین

 المللیبین فعال داور  24 بدنی تربیت  دکتری  40 17
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 ردیف
سن  
 )سال( 

 تحصیلات
رشته  

 تحصیلی
سابقه کاری 

 )سال( 
 مسئولیت 

درجه  
 داوری

 المللیبین داور فعال  24 بدنی تربیت  ارشد کارشناسی 40 18
 المللیبین داور فعال  23 بدنی تربیت  دکتری  39 19
 المللیبین داور فعال  23 بدنی تربیت  ارشد کارشناسی 39 20

 26 بدنی تربیت  دکتری  46 21
  و AFCناظر 

 لیگ برتر 
 المللیبین

 43 تجربی  دیپلم 65 22
ناظر و مدرس  

 لیگ برتر 
 المللیبین

 17 انسانی دیپلم 64 23
ناظر و مدرس  

 لیگ برتر 
 المللیبین

 پژوهش  های مأخذ: یافته

براساس جدول    هایداده  تحلیل  موانع  که  داد  نشان  ،3پژوهش   مسیر  بر  مؤثر  عوامل و 
فرعی    مضمون  27کد،    ۱0۸  قالب  در  توانمی  را   ایران  در  فوتبال  نخبه  داوران   شغلی  موفقیت

 از: بودند عبارت اصلی مضامین  .کرد بندیطبقه اصلی مضمون ۸ و
  عملکرد   تقویت  موجب  که  فردی  هایویژگی  و  رفتارها  به:  سازنده  فردی  های( کنش ۱)
  و   عزم  ای،حرفه  زندگی  سبک  فرعی  مضامین  شامل  و  دارد  اشاره  شود،می  داوران  ایحرفه
  ایحرفه  شخصیت  و  ایحرفه  تفکر  داوری،  حرفه  به  اشتیاق  و  شور  موفقیت،  مسیر  در  اراده

 است.  
پیشروی 2)   به   دستیابی  برای  شدهریزیبرنامه  و  هدفمند  تلاش  دهندهنشان :  هدفمند  ( 

  راهنقشه  سازنده،  گیریبهره  گری،تجربه  و  کاوش  فرعی  مضامین  شامل  و  است   موفقیت
   .شودمی هدفمند الگوبرداری و موفقیت

تکامل3)   در   داوران  عملکردی  و  فنی  های مهارت  توسعه   به:  عملکردی  و  مهارتی   ( 
 و   رشد  بر  تمرکز جانبه،همه  آمادگی   فنی،  توانمندی  فرعی  مضامین   از  و  دارد  اشاره  شانحرفه

 است.   شده  تشکیل ارتباطی  توانمندی و توانمندسازی 
بنیان۴)   موفقیت   در  محیطی   و  سازمانی  اجتماعی،   هایحمایت  نقش   به:  حمایتی  های ( 

  محیطی   هایظرفیت  و  چندسطحی  حمایتی  نظام  فرعی  مضامین   شامل  و  پردازدمی  داوران
 است.  
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  بر   اجتماعی  و  روانی  هایجنبه  از   که  موانعی   و  ها چالش   به :  اجتماعی-روانی  ( فشارهای5)
  روانی   بار  روانی،  فرسایش   شامل  آن  فرعی  مضامین  و  دارد  اشاره  گذارد،می  تأثیر  داوران

   .است فردیبین  هایتنش  و خانوادگی  روانی  بار اجتماعی،
  داوران   جغرافیایی   و  مالی  هایمحدودیت  و  مشکلات  به:  محیطی  و  مالی  های ( نارسایی6)
   . شودمی  مالی  فشارهای  و  جغرافیایی  موانع  امکانات،  کمبود  فرعی   مضامین  شامل  و  دارد  اشاره
  داوران   ایحرفه  پیشرفت  مانع  که  هاییویژگی  و  رفتارها  به :  بازدارنده  فردی  های( کنش 7)

  حواشی   و  ناکارآمد  خودمدیریتی  پنهان،  فساد   شامل  آن  فرعی  مضامین   و   پرداخته  شود، می
 است.   پیرامونی

  مربوط  داوران  شغلی   مسیر  در  مدیریتی  و  ساختاری  مشکلات  به:  سازمانی  های ( نارسایی۸)
 است.   شده تشکیل مدیریتی ضعف و شغلی  مسیر نبودن مندنظام فرعی مضامین  از و شودمی

 مضامین اصلی، فرعی و کدهای مرتبط با مسیر موفقیت شغلی داوران فوتبال   .3 جدول

 منبع مصاحبه کدها  مضامین فرعی مضامین اصلی

  فردی هایکنش
 سازنده

  زندگی سبک
 ای حرفه 

 20، 14، 10، 4 زندگی شخصی  مدیریت
 21، 15، 3 نظم 

 22، 17، 14 سالم زندگی کردن 
  هایلذت برخی گذاشتن کنار

 شغلی  پیشرفت برای شخصی
12 ،14 ،18 

 در اراده و عزم
 موفقیت  مسیر

 10، 9، 7، 6، 5، 1 تلاش برای رسیدن به اهداف 
 22، 15، 4، 2، 1 یادگیری  برای تلاش
 21، 14، 6، 5، 4 در امر قضاوت  استمرار

 17، 5 حوصله  و  صبر
 14، 13، 12، 7، 6، 3 سرسختی 

  به  اشتیاق و شور
 داوری  حرفه

 14، 12، 6، 1 داوری  به علاقه و عشق 
 9، 4 اشتیاق به داوری 

 21، 18، 12 انگیزه داشتن
 19، 15، 2 شغل  از  بردن لذت

 ای تفکر حرفه

 14، 11 حواشی  از پرهیز
 19، 12، 11 اخلاقی   اصول رعایت
 22، 11 اجتماعی  اعتبار از مراقبت
 23، 12، 11، 10، 8 ای حرفه رفتار بر تمرکز
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 منبع مصاحبه کدها  مضامین فرعی مضامین اصلی

شخصیت 
 ای حرفه

 22، 11، 8 شجاعت 
 9، 8، 3 سالم  رقابت و اخلاق به تعهد

 8 شخصیتی تعادل
 23، 22، 16 نفس اعتمادبه

 7، 5، 1 انتقادپذیری 

 هدفمند  پیشروی

  و کاوش
 گری تجربه

 16، 11، 10 سطوح  همه در اندوزیتجربه
 16 فوتبال  شناخت

 23، 11 داوری  امر در فعال حضور
 21، 18، 11 خودآزمایی  برای تلاش

 سازنده  گیریبهره
 10، 5 دیگران  تجربیات از استفاده
 15، 7 دیگران  هایپیشنهاد از استفاده

 23، 20، 18، 7 انتقادات  از سازنده استفاده

 موفقیت  راهنقشه
 16، 13، 12، 10، 5، 2 هدف مشخص داشتن 

 21، 20، 15، 11 زمان  مدیریت
 23، 19، 16، 8، 3 ریزی برنامه

  الگوبرداری
 هدفمند 

 18، 2 موفق  افراد از الگوبرداری
 22، 16 باتجربه   افراد از الگوبرداری

 3 والدین  از الگوبرداری

مهارتی و    تکامل
 عملکردی 

 توانمندی فنی 
 22، 9، 6، 5 داوری  قوانین دربودن   روزبه
 21، 17، 10 داوری  دانش بودن در  روزبه

 جانبه آمادگی همه

 19، 10 آمادگی فنی 
 16، 13، 10، 9، 7، 2، 1 بدنی  آمادگی
 13، 6، 2، 1 مستمر  تمرین

 16، 13، 7، 6، 5، 3 ذهنی  آمادگی

  و  رشد بر تمرکز
 توانمندسازی 

 15، 13، 3 شخصی هایتوانایی بر تمرکز
 10، 1 فردی  رشد بر تمرکز

 13، 11، 10، 9 تمرکز بر یادگیری 

  توانمندی
 ارتباطی

 19، 4 ارتباطی  هایمهارت
 10، 8 ،2 تعامل 
 20، 9 مؤثر  ارتباطات

  هایبنیان
 حمایتی 

 حمایتی  نظام
 چندسطحی 

 18، 4 پیشکسوتان  حمایت
 23، 15، 6 ارزیابان  و ناظران حمایت
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 منبع مصاحبه کدها  مضامین فرعی مضامین اصلی
 20، 9 حمایت سازمانی و تشکیلاتی 

  و استانی داوری هایکمیته حمایت
 فدراسیون

10 ،17 ،22 

 18، 5 مدیران  حمایت
 14، 13، 12، 9، 5، 2، 1 ها آن همراهی و خانواده حمایت

  و دوستان همراهی و همدلی
 همکاران

5 ،13 ،21 

  هایظرفیت 
 محیطی 

  تربزرگ  هایمحیط از گیریبهره
 رشد  برای

13 

 15، 12 مناسب  ورزشی-فرهنگی محیط
 18، 17، 10 منطقه   فوتبال ساختار و جغرافیا

  فشارهای
 اجتماعی -روانی

 روانی  فرسایش

  و ناکامی از ناشی سرخوردگی
 مسیر  هایسختی

2 ،20 ،22 

 شرایط نبود دلیل به شدن انگیزهبی
 ای حرفه مناسب

2 ،7 ،9 

  عدم از  ناشی ناامیدی احساس
 ها موقعیت بازیابی

1 ،17 

  روانی بار
 اجتماعی 

 18، 3 ها رسانه فشار
 16، 8 مجازی  فضای و ایرسانه نقدهای
 دیگر داوران با ناعادلانه مقایسه

 کشورها
7 ،17 ،18 

  به تماشاگران هتاکی و فحاشی
 داوران 

2 ،3 ،19 ،23 

 از ناشی روانی فشارهای
 عمومی  نادرست هایقضاوت

6 ،8 ،15 ،22 

  روانی بار
 خانوادگی 

 14، 5، 3، 2 خانوادگی  ها و فشارهایمخالفت
 21، 14، 13، 8 خانوادگی  مشکلات

های  تنش
 فردی بین

 17، 5، 2 ناسالم  رقابت
 22، 4 داوران  بین صداقت نبود

 15، 4 داوران  بین اختلاف

 هاینارسایی
 مالی و محیطی

 کمبود امکانات 
 23، 10، 7 رفاهی  هایزیرساخت نبود

 7، 1 داوری  مناسب تجهیزات تأمین عدم
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 منبع مصاحبه کدها  مضامین فرعی مضامین اصلی
 19، 16، 8، 7، 4 آموزشی   امکانات نبود

 12 نبود امکانات تمرینی 

 جغرافیایی  موانع

 23، 15، 9 ونقل حمل مشکلات
 20، 6 محیطی  هایمحدودیت

  به دسترسی عدم و دورافتادگی
 امکانات 

13 ،17 ،21 

  داوری هایکمیته حمایت عدم
 استانی 

2 ،3 ،10 ،12 

تر در  بزرگ  شهرهای اولویت یافتن
 امر داوری 

13 

 مالی فشارهای
 23، 18، 15، 1 الزحمه حق  موقع به  پرداخت عدم

 19، 14، 9، 7، 4، 3 داوری  مهحالزحق  بودن پایین
 21، 20، 7 های زندگی بالا بودن هزینه

  فردی هایکنش
 بازدارنده 

 پنهان  فساد

 23، 21، 16، 10، 1 روابط  به وابستگی
 16، 3 شفافیت  عدم

 18، 13، 11 گری لابی و  ناسالم روابط
 10 غیراخلاقی  رفتارهای

 خودمدیریتی
 ناکارآمد 

 20، 17، 8 کاذب نفساعتمادبه
 16 خودخواهی 

 9 ای حرفه نگاه فقدان
 9، 8، 1 تمرکز  نداشتن

  زندگی و حرفه بین تعادل نبود
 شخصی

9 ،22 

 10 شهرت  مدیریت عدم

 حواشی پیرامونی 
 9 حواشی مالی

 10، 1 حواشی اجتماعی 
 20، 18، 11، 10، 9 حواشی اخلاقی 

 هاینارسایی
 سازمانی

مند نبودن  نظام 
 مسیر شغلی

  مندنظام و  آکادمیک ساختار نبود
 داوران  تربیت و کشف برای

11 ،13 ،14 ،16 

 15، 9 گرایی جوان به  اعتنا عدم
 17 ها فرصت در عدالت نبود
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 منبع مصاحبه کدها  مضامین فرعی مضامین اصلی
  برای  شغلی مسیر راهنمای نبود

 جوان  داوران
4 ،11 ،18 ،21 

 23، 19، 2 استعدادها  نشدن دیده
 7 منظم  اردوهای کمبود
 22، 14، 7 تخصصی  آموزشی هایکمبود برنامه

 ضعف مدیریتی 

 20، 7 داوری  مدیریت در مداوم تغییرات
 23، 7 سالاری از سوی مدیران شایسته عدم

  گرفتن نادیده و  هاابلاغ در تبعیض
 داوران  توانمندی

16 

 19، 17، 4 های مدیریتی نقش تضاد
 15، 1 مناسب  مدیریت نبود
 22، 18، 2 مناسب  نظارت نبود

 پژوهش  های مأخذ: یافته

 ایران  در فوتبال  نخبه داوران شغلی موفقیت مسیر بر مؤثر موانع و عوامل .1شکل 

 
 پژوهش  های مأخذ: یافته
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 هدفمند،  پیشروی  سازنده،  فردی  هایکنش   مضامین   آمده،عملبه  های بندیدسته  براساس
  داوران   شغلی  موفقیت   بر  مؤثر  عوامل   عنوانبه  حمایتی  هایبنیان  و  عملکردی   و  مهارتی   تکامل

  فشارهای  مضامین   که  شد  مشخص  مقابل،  در.  شدند  داده  تشخیص  ایران  در  فوتبال  نخبه
  های نارسایی  و   بازدارنده،  فردی   های نش ک  محیطی،   و  مالی  های نارسایی  اجتماعی، -روانی

 (.۱ شکل) شدند شناخته مسیر این اصلی موانع عنوان به سازمانی

 ی ریگجه ینتبحث و 
  نخبه  داوران  شغلی  موفقیت  مسیر  بر  مؤثر  موانع  و  عوامل  پژوهی روایت  مطالعه،  این   هدف
 هدفمند،  پیشروی  سازنده،  فردی   هایکنش   که  دادند  نشان  هایافته.  است  ایران  در  فوتبال
  نخبه  داوران شغلی موفقیت  اصلی عوامل  از   حمایتی،  هایبنیان  و  عملکردی و  مهارتی  تکامل
  اراده   و  عزم  ای،حرفه  زندگی  سبک  شامل  سازنده  فردی  هایکنش .  هستند  ایران  در  فوتبال

  و  بوده  ای حرفه  شخصیت  و   ایحرفه  تفکر  داوری،  حرفه  به  اشتیاق   و  شور  موفقیت،   مسیر  در
  نتایج  با  یافته   این  . دارد  اشاره  شغلی   مسیر  دهیشکل  در  عوامل  این  کننده تعیین   نقش  به

  ای،زمینه  عوامل  نقش   بر  نیز  هاآن  زیرا  است  همسو(  ۱۴02) وحدانی و همکاران    مطالعات
. اندکرده  تأکید  نخبه  داوران  شغلی   موفقیت   مسیر  در  اخلاقی  هایارزش  و  ایحرفه  رشد

 و  کار  به  اشتیاق  مثبت  تأثیر  به  که(  202۴)  همکاران  و  کاراکام  طالعهم  با  همچنین 
  این   در  زیرا  دارد  تطابق  اند،پرداخته  داوری  حرفه  در  فعالیت  ادامه  به  تمایل  بر  خودکارآمدی

.  شوندمی  محسوب  کلیدی  عناصر  از   اراده   و   عزم  و  داوری  حرفه   به   اشتیاق   و  شور   نیز  یافته 
همکاران  پژوهش   با  حاضر  یافته  براین،علاوه و    سبک   و  انگیزه  نقش   به  که(  2023)  علی 

  اسکات   و  علینده  مطالعه  با  و  دارد  اشاره  شغلی  مسیر  مختلف  مراحل  در  ایحرفه  زندگی
  کاری   دوره  کردن  طولانی  در  خودمحورانه  و  دوستانه نوع  عوامل  اهمیت  بر  که(  2023)

  و  ایحرفه  تفکر  با  مرتبط  هایجنبه  درنهایت،.  دارد  همخوانی  اند،کرده  تأکید  داوران
  مدیریتی  و انسانی منابع که(  ۱۴02) همکاران  و ارشادی نتایج با یافته، این  ایحرفه  شخصیت

 . است راستاهم اند،دانسته مؤثر شغلی موفقیت در را
  فوتبال   نخبه  داوران  شغلی  موفقیت  مسیر  بر   اثرگذار  سازنده  فردی  هایکنش   اینکه  تبیین 

.  است  ایحرفه  اهداف  به  دستیابی  در  شخصیتی  و  درونی  عوامل  اهمیت  دهندهنشان  هستند،
  دهی سازمان  و  تعهد  انضباط،  بیانگر  کلیدی،  هایمؤلفه  از  یکی  عنوانبه  ایحرفه  زندگی  سبک
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 مدیریت از  زندگی، سبک  این . است  ایحرفه  الزامات با هماهنگی  جهت در  داوران زندگی
 و  عزم  دیگر،  سوی  از.  کندمی  تسهیل   را  موفقیت  مسیر  ها،مهارت  ارتقای  بر  تمرکز  تا  زمان
  دهندهنشان  و  دارد  هاچالش   و  موانع  از   عبور   در  ایکنندهتعیین   نقش   موفقیت   مسیر  در   اراده

 است. بلندمدت در انگیزه حفظ و ایحرفه  فشارهای با مقابله توانایی
 مستمر  پیشرفت   سمت  به  را  داوران  که  است  محرکی  نیروی  داوری   حرفه  به  اشتیاق  و  شور

  تفکر  همچنین،.  شودمی  شغلی  فرسودگی  از  مانع  و  دهدمی  سوق  مطلوب  نتایج  کسب  و
  شرایط   مدیریت  توانایی  منطقی،  گیریتصمیم  و  استراتژیک  دیدگاه  کردن  فراهم  با  ایحرفه

  شخصیت   ها،این   کنار  در.  کندمی  تقویت  داوران  در  را  برانگیزچالش   هایقضاوت  و  دشوار
  امکان  داوران  به  ای،حرفه  فضای   در  اعتمادقابل   و  پایدار  هویت  یک  ایجاد  معنای  به  ایحرفه

 بخشند.  بهبود  داوری  جامعه   در   را  خود  جایگاه   اجتماعی،  ارتباطات  تقویت  ضمن   که  دهدمی
  راه نقشه  سازنده،  گیریبهره  گری،تجربه  و  کاوش  فرعی  مضامین   شامل   هدفمند  پیشروی

  اهداف  به  دستیابی  در   عوامل  این  کنندهتعیین   نقش   به  و  بوده  هدفمند  الگوبرداری  و   موفقیت
  زیرا   است   همسو(  ۱۴02)  همکاران   و  وحدانی   مطالعات   نتایج  با  یافته   این.  دارد  اشاره   شغلی

  موفقیت   مسیر  در   ایزمینه  عوامل  و  ای حرفه  رشد  قضاوتی،   هایمهارت  اهمیت  بر  نیز  هاآن
  نقش   بر  که (  2023)  اسکات  و  علینده  مطالعه  با  همچنین .  اندکرده  تأکید  نخبه  داوران  شغلی
.  دارد  مطابقت   اند،داشته  تأکید  داوران   ای حرفه  پیشرفت  در  استراتژیک  و  هدفمند  ریزیبرنامه
  و   کار  به  اشتیاق  تأثیر  که(  202۴)  همکاران   و  کاراکام  پژوهش   با  حاضر  یافته  براین،علاوه

  درنهایت، .  دارد  همخوانی  اند،داده  نشان   را  داوران  ایحرفه  عملکرد  بر  خودکارآمدی
  و  وحدانی  هایپژوهش   نتایج  با  تجربیات،  از  سازنده  گیریبهره  و  هدفمند  الگوبرداری

  اشاره   شغلی  موفقیت  در  مهارتی   رشد  و  ایزمینه  عوامل  نقش   به   که(  ۱۴02)  همکاران 
 . است مرتبط  اند،داشته

  است،   فوتبال  نخبه  داوران  شغلی  موفقیت  مسیر  بر  اثرگذار  ،هدفمند  پیشروی  اینکه  تبیین 
.  است داوری  حرفه  در مداوم تلاش  و هدفمند رویکرد دقیق، ریزیبرنامه اهمیت دهندهنشان

  از   گیری بهره  جدید،  هایفرصت  برای  جستجو   اهمیت  بر  گری،تجربه  و   کاوش   مضمون
  که  ای نخبه  داوران .  دارد  تأکید   مختلف  های موقعیت  در  مستمر  یادگیری  و  متنوع  تجربیات

  های مهارت ها،چالش   با مواجهه با قادرند هستند،  تازه مسیرهای کشف دنبالبه فعالانه طوربه
  ویژگی  این .  بیابند  خود  شغلی  مشکلات  برای  مؤثرتری  هایحلراه  و  دهند  توسعه   را  خود
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  شرایط   با  را  خود  عملکرد،  در  پذیریانعطاف  ایجاد  با  تا  دهدمی  امکان  داوران  به  همچنین 
 دهند. وفق داوری حرفه  در جدید هایپیشرفت و متغیر

  امکانات   کارگیریبه  در  داوران  توانایی  بیانگر  تجربیات،  و  منابع  از  سازنده  گیریبهره
 از آمدهدستبه دانش از استفاده شامل تواندمی امر این . است  ایحرفه  پیشرفت برای موجود

. باشد  باتجربه  داوران   با  مشاوره  همچنین  و   عملی  تجربیات   ای،حرفه  های کارگاه  ها، آموزش
  و   نفس اعتمادبه  افزایش   ساززمینه  بلکه  کندمی  کمک   عملکرد  ارتقای   به   تنها نه  رویکرد  این 

 شود. می نیز خودکارآمدی
  مدت کوتاه  اهداف  تعیین   برای  منظم  و  شفاف  ایبرنامه  تدوین  معنای  به  موفقیت،  راهنقشه

  به  راه،نقشه  این   داشتن .  است  ایحرفه  مسیر  در  داوران  هدایت  در  مهمی  ابزار  بلندمدت،  و
  اطمینان   با  نیاز،   صورت  در  مسیر  اصلاح   و   خود  پیشرفت   ارزیابی  با  تا   دهدمی  امکان   داوران
  تا   سازدمی  قادر  را  داوران  هدفمند،  ریزیبرنامه  این .  کنند  حرکت  موفقیت  سمت  به  بیشتری

  به   دستیابی  بر  را  خود  انرژی  و  کرده  جلوگیری  ایحرفه  هایگیریتصمیم  در  سردرگمی  از
 کنند. متمرکز اهداف

  پیشروی   اساسی  هایمؤلفه  دیگر  از  پیشکسوت،  و  موفق  افراد  از  هدفمند  الگوبرداری
  تجربیات   از  توانندمی  جوان   داوران  برجسته،  داوران   عملکرد  تحلیل   و  مطالعه   با .  است  هدفمند

  تسریع  را   خود   پیشرفت  روند  مشابه،  اشتباهات   از  اجتناب   با  و  بگیرند  درس   ها آن  منفی   و  مثبت 
  و کرده کمک  داوران در  نفس اعتمادبه  تقویت و انگیزه ایجاد به همچنین   الگوبرداری. کنند

 .کندمی هدایت  ایحرفه عملکرد  از بالاتری سطح به را هاآن
  شان حرفه  در  داوران  عملکردی  و  فنی  هایمهارت  توسعه  عملکردی به  و  مهارتی  تکامل

 و   رشد  بر  تمرکز  جانبه،همه  آمادگی  فنی،  توانمندی  فرعی  مضامین   از  و  دارد  اشاره
 مداوم   رشد  اهمیت  دهندهنشان  یافته  این .  است  شده  تشکیل  ارتباطی  توانمندی  و  توانمندسازی

  .است  هاآن  شغلی  مسیر  در  موفقیت  به  دستیابی  برای  داوران  عملکردی   و  ایحرفه  هایمهارت
  های مهارت  نقش   بر  هاآن  زیرا  است  همسو(  ۱۴02)  همکاران  و  وحدانی  مطالعه  با  نتیجه  این 

  عوامل  این   که  اندداده  نشان  و  اندداشته  تأکید  داوران  موفقیت   در  ایحرفه  رشد  و  قضاوتی 
  مطالعه   همچنین،.  هستند  حیاتی  مسابقات  حساس  هایموقعیت  در  آمیزموفقیت  عملکرد  برای

  های توانمندی  و  انسانی  منابع  تأثیر  تحت  را  داوری  کیفیت  که (  ۱۴02)  همکاران  و  ارشادی
  در   داوران  ایحرفه  آمادگی  و  فنی  توانمندی  اهمیت  به  مستقیم  طوربه  اند،کرده  معرفی  فنی
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  کار  به  اشتیاق  اهمیت  به  نیز(  202۴)  همکاران  و  کاراکام  دارد. مطالعه  اشاره  هاآن  شغلی  مسیر
  که   است  کرده  اشاره  داوران  عملکرد  ارتقای  برای  محرک  عوامل  عنوانبه  خودکارآمدی  و

  علینده   پژوهش   براین،علاوه.  یابد  ارتباط  توانمندسازی  و  رشد  بر  تمرکز  هایمؤلفه  به   تواندمی
  در   ارتباطی   هایمهارت  ارتقای  و  ایحرفه  توسعه   هایبرنامه  نقش   بر  که(  2023)  اسکات  و

  یافته   این   در  ارتباطی  توانمندی  مضمون  با  اند،داشته  تأکید  داوران  خروج  نرخ  کاهش 
همچنین،  همخوانی   گیریکناره  دلایل  به  که(  ۱۴02)  همکاران  و  بینش   مطالعه  دارد. 
  دارد،  اشاره  آموزشی   ساختار   در  ضعف  و   حمایتی  هایسیستم  نبود   دلیل به  داوران  زودهنگام

  برای   راهکاری  عنوانبه  را  عملکردی  و   فنی  های مهارت  توسعه   در  گذاریسرمایه  اهمیت 
 . کندمی برجسته شغلی مسیر در داوران حفظ

  نخبه   داوران  شغلی  موفقیت  مسیر  بر  اثرگذار  عملکردی  و  مهارتی  تکامل  اینکه  تبیین 
  اشاره   حوزه  این   در  عملکردی  و  ای حرفه  هایمهارت  مداوم  توسعه  اهمیت  به  است،  فوتبال

  تخصصی، های مهارت مختلف هایجنبه بر تسلط  به  داوران  نیاز  دهنده نشان مفهوم این . دارد
 دهد.می تشکیل  را هاآن شغلی موفقیت  اساس و پایه که  است ارتباطی و روانی  جسمانی،

  قوانین دانش  بر تسلط معنای  به مهارتی، تکامل کلیدی های مؤلفه از یکی فنی، توانمندی
.  است  سریع  و  صحیح  تصمیمات  اتخاذ  توانایی  و  حساس  لحظات  در  داوری  هایمهارت  بازی،

  داخلی   هایصحنه  در  که  شودمی  باعث  و  داده  افزایش   را  داوران  ایحرفه  اعتبار  ها،مهارت  این 
 .کنند عمل موفقیت با المللیبین  و

  ذهنی  تمرکز  و  بالا  روانی  توان  مناسب،  بدنی  شرایط  داشتن   معنای  به  جانبههمه  آمادگی
  را  مسابقات   روانی   و   جسمی فشارهای   قادرند  برخوردارند،  آمادگی  این  از   که  داورانی.  است

  مسابقاتی  شرایط   در  ویژهبه  مؤلفه   این .  دهند  ارائه   پایدار  و  مؤثر  عملکردی   و  کرده  مدیریت
 دارد.  زیادی  اهمیت  است، سریع گیریتصمیم و طولانی استقامت  نیازمند که

  های مهارت  مستمر  بهبود  و  مداوم  یادگیری  به  را  داوران  توانمندسازی،  و  رشد  بر  تمرکز
  ز ا  گیریبهره  آموزشی،  هایدوره  در  شرکت  شامل  رویکرد  این .  دهدمی  سوق  خود

  سمت  به  را  داوران  ها،تلاش  این.  است  ضعف  نقاط   رفع  برای  تلاش   و   دیگران  بازخوردهای 
 کند.می هدایت  بهتر ای حرفه عملکرد
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  توانایی   به   که  است  عملکردی  و  مهارتی  تکامل  از  مهمی  بخش   نیز  ارتباطی  توانمندی
  این.  دارد  اشاره  مسابقه  عوامل  سایر  و  مربیان  بازیکنان،  با  تعامل  و  روابط  مدیریت  در  داوران
 .شودمی داور به احترام و اعتماد افزایش  و بازی جریان  در تنش  کاهش  باعث مهارت

  داوران   موفقیت  در  محیطی   و  سازمانی  اجتماعی،  هایحمایت  نقش   به  حمایتی  هایبنیان
  این.  است  محیطی  هایظرفیت  و  چندسطحی   حمایتی  نظام  فرعی   مضامین  شامل  و  پردازدمی

  سازمانی   هایحمایت  نقش   بر  که   است  همسو(  ۱۴02)  همکاران  و  وحدانی  مطالعات  با  یافته
  همکاران   و  ارشادی  مطالعه  همچنین،.  اندکرده  تأکید  داوران  ایحرفه  موفقیت  در  ساختاری  و
  اند، دانسته  داوری  کیفیت  بر  تأثیرگذار  کلیدی  عوامل  از  را  مادی  و  مدیریتی  منابع  که(  ۱۴02)
  حمایت  نقش   بر  که(  202۴)  همکاران  و  کاراکام  نتایج  براین،علاوه.  دارد  تطابق  یافته  این   با

  هایبنیان  اهمیت  اند،کرده تأکید داوری  شغل حفظ  و  انگیزه  افزایش   در  سازمانی   و  اجتماعی
 .کندمی برجسته داوران شغلی  موفقیت در  را  حمایتی

  هستند،  فوتبال  نخبه  داوران شغلی موفقیت  مسیر بر اثرگذار حمایتی  هایبنیان اینکه تبیین 
  حمایت .  دارد  اشاره  حرفه  این   برای  چندجانبه  پشتیبانی  و   هازیرساخت  ایجاد  اهمیت  به

  پرداخت،  عادلانه  هایسیستم  و  ایحرفه  هایآموزش  کردن  فراهم  طریق  از  ویژهبه  سازمانی،
.  شود  حرفه   از   ها آن  زودهنگام  خروج  مانع  و   دهد  افزایش   را   داوران  انگیزه  تواندمی

  فشارهای   کاهش   در  حیاتی  نقشی  نیز  ورزشی  جامعه  و  خانواده  سوی  از  اجتماعی،  هایحمایت
  های ظرفیت  تقویت  نهایت،  در.  کندمی  ایفا  ایحرفه  مسیر  ادامه   برای  انگیزه  ایجاد  و  روانی

  تواندمی  ای،حرفه  فعالیت   برای   مطلوب  شرایط  ایجاد  و  نوین   هایفناوری  از  استفاده  با  محیطی 
 کند.   کمک داوران پایدار موفقیت و داوری کیفیت  ارتقای به

  محیطی،   و  مالی  هاینارسایی  اجتماعی،-روانی  فشارهای  که  دادند  نشان  هایافته  همچنین 
  شغلی   موفقیت  مسیر  در  اصلی  موانع  از  سازمانی  هاینارسایی  و  بازدارنده  فردی  هایکنش 

  فرسایش  فرعی  مضامین   شامل  اجتماعی-روانی   هستند. فشارهای  ایران  در  فوتبال  نخبه  داوران
  نقش  به   و   بوده  فردی بین   هایتنش   و  خانوادگی   روانی   بار   اجتماعی،   روانی  بار   روانی،

  نتایج   با  یافته  این .  دارد  اشاره  فوتبال  نخبه  داوران  شغلی موفقیت  مسیر  در  عوامل  این   بازدارنده
 و  روانی  هایچالش   به  نیز  هاآن   زیرا  است  همسو(  ۱۴02)   همکاران  و  وحدانی  مطالعات
  بینش   مطالعه   با  همچنین.  اندکرده  اشاره   داوران  ای حرفه  مسیر  در  اصلی  موانع  عنوانبه  سازمانی

  دلایل   از   را   اجتماعی   فشارهای  و  استرس  مدیریت  در  ضعف   که(  ۱۴02)  همکاران  و
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  پژوهش  با   یافته   این   براین،علاوه.  دارد  تطابق   اند،کرده  معرفی  داوران  زودهنگام  گیریکناره
  فرسودگی  کاهش  در  اجتماعی  و   روانی  حمایت  اهمیت   بر  که (  202۴)  همکاران   و  کاراکام 

 دارد.  همخوانی  اند،داشته تأکید شغلی
  فوتبال   نخبه  داوران  شغلی  موفقیت  مسیر  بر  اثرگذار  ،اجتماعی-روانی  فشارهای  اینکه  تبیین 

  ای حرفه  عملکرد  و  انگیزه  حفظ  برای  فشارها  این   کاهش   و  مدیریت  اهمیت  دهندهنشان  است،
  شرایط  از  ناشی  ذهنی   خستگی  و  مداوم  های استرس  به   روانی  فرسایش   مضمون .  است  داوران
  در   داوران  توانایی  و  روان  سلامت  بر  تواندمی  زمان  مروربه  که  دارد  اشاره  قضاوت  پرتنش 
  از  که  است  فشارهایی  دهندهنشان  نیز  اجتماعی  روانی  بار.  بگذارد   منفی  تأثیر  گیریتصمیم

  کاهش  به  تواندمی  و  شودمی  تحمیل  داوران  به  عمومی  انتظارات  و  هارسانه  تماشاگران،  سوی
 شود.  منجر اضطراب  ایجاد و نفساعتمادبه

 و  شغلی  هایمسئولیت  بین   تعادل  ایجاد  هایچالش   از   ناشی  خانوادگی  روانی  بار
  راستا،  همین   در.  شود  داوران  تمرکز  کاهش  و  تنش   ایجاد  باعث  تواندمی  که   است  خانوادگی 

  است،   مربوط  بازی   عوامل  سایر  و  مربیان  بازیکنان،   با  دشوار   تعاملات  به   که   فردیبین   های تنش 
 . بگذارد تأثیر هاآن عملکرد بر و کند برانگیزترچالش  داوران برای را کاری محیط تواندمی

  و  جغرافیایی  موانع  امکانات،  کمبود  فرعی  مضامین   شامل  محیطی  و  مالی  هاینارسایی
  فوتبال  نخبه  داوران  شغلی  موفقیت  مسیر  در  عوامل  این   بازدارنده  نقش   به  و  بوده  مالی  فشارهای

  هاآن   زیرا  است  همسو(  ۱۴02)  همکاران  و  وحدانی  مطالعات  نتایج  با  یافته  این .  دارد  اشاره
  اهمیت  بر  و  دانسته  داوران  شغلی   مسیر  اصلی   موانع  از  را   زیرساختی  و  آموزشی   امکانات  کمبود
  و   ارشادی  پژوهش   همچنین، .  اندکرده  تأکید  منابع  به   دسترسی  در  برابر  هایفرصت  ایجاد

  ارتقای   در  مهم  مانعی  زیرساختی،  و  مالی  منابع  کمبود  که  است  داده  نشان(  ۱۴02)  همکاران
  و  بینش   تحقیق  نتایج  با  حاضر  یافته  براین،علاوه.  شودمی  محسوب  ایران  در  داوری  کیفیت

  مشکلات  و  ساختاری   ضعف  به   را  داوران  زودهنگام  گیریکناره  دلایل  که(  ۱۴02)  همکاران 
 دارد. مطابقت اند،دانسته مرتبط مالی

  نخبه   داوران  شغلی  موفقیت  مسیر  بر  اثرگذار  ،محیطی  و   مالی  هاینارسایی  اینکه  تبیین 
  محیطی  و  مالی  هایمحدودیت  رفع  و  هازیرساخت  تقویت  به  نیاز  دهندهنشان  است،  فوتبال
  عدم  داوری،  مناسب  تجهیزات  فقدان  نظیر  مشکلاتی   به  امکانات   کمبود  مضمون .  است

  های فرصت  کمبود   و ویدیویی  داور کمک  سیستم  مانند  نوین   هایفناوری  به  دسترسی
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  همکاران  و  ارشادی  جمله  از  ها،پژوهش   از  بسیاری  در  که  دارد  اشاره  داوران  برای  آموزشی
 است.  گرفته قرار تأکید مورد ،(۱۴02)

  داوران   برابر  دسترسی   عدم  و  ورزشی   هایزیرساخت  پراکندگی  به  نیز   جغرافیایی  موانع
  اشاره(  ۱۴02)  همکاران  و  وحدانی  مثال،  عنوانبه.  دارد  اشاره   کشور  مختلف  مناطق  در

  کنند،می  فعالیت  دورافتاده  مناطق  در  که  داورانی   برای   ایحرفه  رشد   های فرصت  که   اندکرده
 است.  سایرین  از  کمتر  آموزشی، امکانات به دسترسی محدودیت دلیل به

  های آموزش  با  مرتبط   های هزینه  ناکافی،  دستمزدهای   چون   مواردی  به  مالی  فشارهای 
  و   ارشادی  مطالعه   در  مسئله  این .  گرددبرمی  داوران   برای  پایدار  مالی   حمایت  نبود  و  داوری

  در   و  شده   شناخته  داوران  موفقیت  محدودکننده  عوامل  از  یکی  عنوان به(  ۱۴02)  همکاران 
 . است شده حرفه از داوران  زودهنگام خروج و انگیزه کاهش  باعث موارد، از  بسیاری

  و  ناکارآمد  خودمدیریتی  پنهان،  فساد  فرعی   مضامین   شامل  بازدارنده  فردی  های کنش 
  نخبه  داوران  شغلی  موفقیت  مسیر  در  عوامل  این  بازدارنده  نقش  به  و  بوده  پیرامونی   حواشی
 مانع  توانندمی  فردی،  و  درونی  عوامل  برخی  که  دهدمی  نشان  یافته  این.  دارد  اشاره  فوتبال 

  دهند. فساد  قرار  تأثیر  تحت  را  ها آن  شغلی  مسیر  و  شوند  داوران  ای حرفه  پایداری  و  پیشرفت
  است   ممکن   موارد  برخی  در  که  دارد  اشاره  نامناسبی  اقدامات  یا  غیراخلاقی  رفتارهای  به  پنهان

  منفی  اثر  داوران  شغلی  موفقیت  و  اعتبار  بر  و  شود  انجام  هاآن  با  مرتبط  افراد  یا  داوران  سوی  از
  همکاران  و   بینش   مطالعه  ازجمله  هاپژوهش   برخی  در  که  طور همان  مسئله،  این.  بگذارد

  داوری  جامعه  به  اعتماد  کاهش   در  مؤثر  عوامل  از  یکی  تواندمی  است،  شده  اشاره  نیز(  ۱۴02)
 باشد.  ایحرفه رشد مسیر در موانع ایجاد و

  یا   استرس  زمان،  صحیح  مدیریت  در  داوران   ناتوانی  دهندهنشان  ناکارآمد  خودمدیریتی
 مدیریت  با مرتبط مطالعات در که عامل این . است حساس شرایط در مؤثر هایگیریتصمیم

  مسیر   در  اختلال  ایجاد   و  عملکرد  کاهش  به  تواندمی  گرفته،  قرار  تأکید   مورد   نیز  شغلی  فشار
حواشی  منجر  داوران  شغلی   اصلی   وظایف  از  خارج  مسائلی  و  فشارها  به  پیرامونی  شود. 

  است  ممکن  که   دارد  اشاره  ای غیرحرفه  های دخالت  یا  نامناسب  روابط   شایعات،   مانند  داوری،
 و  وحدانی  پژوهش   مانند  گذشته،  مطالعات.  بگذارد  منفی  تأثیر  داوران  عملکرد  و   تمرکز  بر

  ای حرفه  و  روانی   هایچالش   ایجاد   در   حواشی  این  تأثیرگذار  نقش   به  نیز(  ۱۴02)  همکاران 
 اند.کرده اشاره  داوران برای
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  فوتبال   نخبه  داوران  شغلی  موفقیت  مسیر  بر  اثرگذار  بازدارنده  فردی  های کنش   اینکه  تبیین 
  فساد  وجود.  دارد  تأکید  هاآن  صحیح  مدیریت  و  درونی  عوامل  به   پرداختن  اهمیت  بر  هستند،

  ایحرفه  اعتبار  تخریب  و  اعتماد   کاهش   موجب  تواندمی  غیراخلاقی،  رفتارهای  و  پنهان
.  است  حرفه  این   در  اخلاقی  اصول  تقویت  برای  آموزش  و  نظارت  نیازمند  و  شود  داوران

  در  گیریتصمیم  و  شغلی  فشارهای  مدیریت  در  ناتوانی  به  که  ناکارآمد،  خودمدیریتی
. یابد  بهبود  ایمشاوره  و  آموزشی  هایهبرنام  با  تواندمی  دارد،  اشاره  بحرانی  هایموقعیت
  ای،حرفه  وظایف  بر   تمرکز  تقویت  و  هافعالیت  در  شفافیت  ایجاد  با  نیز  پیرامونی  حواشی

 .یابد کاهش  تواندمی
نارسایی  مسیر  نبودن  مندنظام  فرعی  مضامین   شامل  سازمانی  هایدرنهایت مشخص شد 

  نخبه   داوران   شغلی   موفقیت  در   عوامل  این  بازدارنده  نقش  به  و   بوده  مدیریتی   ضعف  و   شغلی
  های سازمان  در  مدیریتی  و  ساختاری  هایضعف  که  دهدمی  نشان  یافته  این .  دارد  اشاره  فوتبال
 باشد. داوران ایحرفه  توسعه و رشد مسیر در جدی  مانعی تواندمی داوری،  با مرتبط

  پیشرفت   برای  شدهدهیسازمان  و  روشن  ساختار  یک  نبود  به   شغلی   مسیر   نبودن  مندنظام
  فقدان   ارتقا،  برای  مشخص  استانداردهای  نبود  شامل  مسئله  این .  دارد  اشاره  داوران  ایحرفه

  مسابقات   برای  داوران   انتخاب   معیارهای   نبودن   شفاف   و  شدهریزیبرنامه  آموزشی   هایفرصت
 و   حمایتی  هایسیستم  وجود  اهمیت  بر  نیز(  ۱۴02)  همکاران  و  وحدانی  مطالعه.  است  مهم

  هاییسیستم  چنین   نبود  که  دهد می  نشان  و  است  کرده  تأکید  داوران   شغلی  رشد  برای  شفاف
 شود.   داوران میان در شغلی  نارضایتی و انگیزه کاهش  به منجر تواندمی

  ناتوانی   و  نامناسب  ریزیبرنامه  انسانی،  منابع  مدیریت  در  ناکارآمدی  به  مدیریتی  ضعف
  قالب   در  تواندمی  هاضعف  این .  دارد  اشاره  داوران  از   لازم  هایحمایت  ارائه  در

  در   داوران  از  حمایت   نبود  و  نوین   هایفناوری  از  استفاده  عدم  غیرشفاف،  هایگیریتصمیم
  به  نیز(  ۱۴02)  همکاران  و   ارشادی  پژوهش.  کند  بروز  اجتماعی -روانی  فشارهای  برابر

  اشاره  ایران  در   داوری  کیفیت  ارتقای  در  اصلی  موانع  از   یکی  عنوانبه  مدیریتی  هایضعف
 است.  کرده

  فوتبال   نخبه  داوران  شغلی  موفقیت  مسیر   بر  اثرگذار  ،سازمانی  هاینارسایی  اینکه  تبیین 
.  دارد  تأکید  ورزشی  هایسازمان  در  مدیریت  بهبود   و  ساختارها   اصلاح   اهمیت   بر  هستند،

  ارتقا  و  رشد  هایفرصت   و  شده   داوران  در  سردرگمی  ایجاد  باعث  شغلی،  مسیر  نبودن  مندنظام
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  انگیزه  تواندمی  شغلی،  ارتقای  برای  هدفمند  و  شفاف  سیستم  یک  تدوین.  کندمی  محدود  را
  با  تواندمی  نیز  مدیریتی  ضعف.  کند  تسهیل  را   هاآن  پیشرفت  مسیر  و  دهد  افزایش   را  داوران
  برای   حمایتی  های برنامه  ایجاد  و  نوین   های فناوری  از   استفاده   مدیریتی،   هایمهارت  تقویت 
 .یابد کاهش داوران
  در   فوتبال   نخبه  داوران  شغلی   موفقیت  مسیر  که  داد  نشان  پژوهش   این   نتایج  کلی،   طور به
  عوامل.  دارد  قرار  بازدارنده  موانع  و  کنندهتسهیل  عوامل  از  ترکیبی  تأثیر  تحت  ایران

  تخصصی،  هایمهارت  تقویت  هدفمند،  ریزیبرنامه  از  گیریبهره  شامل  کنندهتسهیل
  رشد  بر  موارد  این   و  بوده  درونی  هایانگیزه  ایجاد  و  ساختاری  هایحمایت  از  مندیبهره

. تأثیرگذارند  مطلوب   شغلی  جایگاه  به   دستیابی   و  داوری  هایتوانایی  ارتقای   ای، حرفه
 داوری،   مدیریت  نظام  در  ضعف  اجتماعی،-روانی   فشارهای  نظیر  بازدارنده  موانع  درمقابل،

  پیشروی   از  محیطی،  و  مالی  هایچالش   و  نوین  هایفناوری  و   آموزشی  امکانات   کمبود
 . شوندمی هاآن انگیزه  و شغلی  رضایت  کاهش  سبب و  کرده جلوگیری داوران ایحرفه

 مندنظام  شغلی  مسیرهای  طراحی  قوی،  حمایتی  هایزیرساخت  ایجاد  اهمیت  بر  هایافته  این 
  به   توجه  همچنین،.  دارند  تأکید  فردی  هایمهارت  توسعه  و  آموزشی  رویکردهای  تقویت  و

  تثبیت   به   تواندمی  مخرب،   عوامل  تأثیر  کاهش   و  اجتماعی -روانی   های چالش   مؤثر  مدیریت
  دهدمی  نشان  نتایج  این .  کند  کمک  ایران  در  داوری   کیفیت  ارتقای   و  داوران  ای حرفه  موقعیت

  ساختاری   محیط  بهبود   به  بلکه  فردی  هایتلاش  به  تنهانه  فوتبال،  داوری  در  شغلی  موفقیت  که
 است.  وابسته نیز سازمانی و

 ایران،   در  فوتبال   نخبه   داوران   شغلی   موفقیت  مسیر  بهبود   برای   شودمی  پیشنهاد   رو  این   از
  های برنامه  شغلی،  ارتقای  معیارهای  شامل  که  شود  طراحی  شفاف  و  مندنظام  شغلی  مسیرهای
  مالی  هایحمایت  تقویت  همچنین،.  باشد  نوین   هایفناوری  به  دسترسی  و  تخصصی،  آموزشی

 مشاوره   ارائه  و  آموزشی  هایهزینه  تأمین   منصفانه،  دستمزد  پرداخت  طریق  از  سازمانی  و
  ایجاد .  دهد  افزایش  را  داوران  پایداری  و  انگیزه   تواندمی  استرس،  مدیریت  برای  شناختیروان

  برابر  هایفرصت  ارائه  با  همراه   محروم،  مناطق  در  ویژهبه  لازم  های زیرساخت  تجهیز   و
- روانی  هایچالش   مؤثر  مدیریت  بر  تمرکز  با  درنهایت،.  است  هااولویت  دیگر  از  آموزشی،
  داوری  کیفیت  ارتقای  برای  ایزمینه  توانمی  داوران،  ارتباطی  هایمهارت  تقویت  و  اجتماعی

 کرد.  فراهم ایران در داوران  ایحرفه موقعیت  تثبیت و
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  موفقیت   مسیر  موانع  و  عوامل  شناسایی  در  ارزشمند  نتایج  به  دستیابی  وجود  با  پژوهش،  این 
  استفاده  .شود  گرفته   نظر  در  باید   که  است  هاییمحدودیت  دارای  فوتبال،  نخبه  داوران  شغلی

  دلیل  به  اما  کرد  فراهم  را  مناسبی   تحلیلی  عمق  اگرچه  اکتشافی،  پژوهیروایت  رویکرد  از
.  ساخت محدود را کمّی هایمقایسه و ترگسترده بررسی امکان فردی، هایروایت بر تمرکز
  المللیبین   و   ملی  سطح   در  که   بودند  ایران  فوتبال   نخبه   داوران  از  کنندگانمشارکت  تمامی
  داوران  هایگروه  یا  کشورها  سایر  برای  را  هایافته  است  ممکن   موضوع  این .  دارند  فعالیت

  هایروش ترکیب از  آینده، تحقیقات در  شود می  بنابراین پیشنهاد   . نسازد  تعمیم قابل  غیرنخبه 
  پوشش   و  پذیریتعمیم  افزایش   برای  المللیبین   بررسی  و  ترگسترده  گیرینمونه  کمّی،  و  کیفی
 شود.   استفاده داوران  شغلی  موفقیت موانع و عوامل ترجامع

 تعارض منافع 
 تعارض منافع وجود ندارد. 

 سپاسگزاری 
  ، داوران و مسئولین فدراسیون فوتبال جمهوری اسلامی ایران که در انجام این تحقیق  همهاز  

 محقق را یاری کردند سپاسگزاری می شود. 
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