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Abstract  
This research aimed to design a model for the recovery management of elite 
sports athletes, including champions, coaches, referees, and managers, based 
on the circular economy approach. The research was fundamental and 
qualitative in nature and with a data-based theory strategy. The participants 
were retired elite sports athletes and experts in the field of sports and 
economics in Iran, who were selected through theoretical and purposeful 
sampling. Data collection was conducted through 15 semi-structured 
interviews, and data analysis was conducted simultaneously with collection in 
three stages of open, axial, and selective coding. In the initial stage, 974 codes 
were extracted, which were reduced to 394 codes, 171 concepts, and 31 
subcategories after refinement. Then, the relationships between causal, 
contextual, intervening conditions, strategies, and outcomes were explained 
in the form of a paradigmatic model, and finally, the final theory was 
formulated. The findings showed that the model for the recovery management 
of elite sports athletes with a circular economy approach provides a 
comprehensive framework for the sustainable use of human capital in sports. 
This model emphasizes the management of the elite cycle, including 
attracting, nurturing, retaining, and returning elites, so that the experience and 
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knowledge of the elites are transferred to the next generations. Also, the 
circular economy approach in this model means the optimal use of human 
resources and capacities and preventing their waste. The results of the research 
indicate that effective management of the elite cycle can pave the way for 
sustainable development in sports. 

Extended Abstract 

Introduction  
Circular economy, as an emerging method in social innovation, increases the 
economic value of countries by reducing waste and reusing resources. This 
approach, emphasizing resource efficiency and end-of-life considerations, 
seeks to minimize waste and maximize resource use. In this regard, returning 
sports elites to the sports cycle is not only a humane act, but also an action to 
increase resource efficiency and extend their useful life. By examining the 
position of sports as an important industry in the 21st century, this research 
seeks to design a model for managing the recovery of sports elites (champions, 
coaches, referees, and managers) with a circular economy approach. The aim 
of the research was to design a model for managing the recovery of sports 
elites (champions, coaches, referees, and managers) with a circular economy 
approach.  

Methods  
The present study is grounded theory in terms of its fundamental purpose and 
based on a systematic or systematic approach, and due to the use of a 
qualitative method. The strategy of this grounded theory research is based on 
the principle of epistemology and the type of interpretive research. The 
participants of the qualitative part of the research were all retired sports elites 
(champions, referees, managers, referees) and experts in the field of sports and 
economics in Iran (until theoretical saturation was achieved) (N=15). The data 
collection method in this research strategy was semi-structured interviews 
based on purposeful theoretical sampling. Data analysis was based on open, 
axial and selective coding. The final theory was developed by writing a 
narrative around a specific axis and it was stated how specific factors affected 
the central phenomenon and, as a result, specific relationships were adopted 
with specific outcomes. And finally, the paradigm model was refined and 
presented in the form of a final model or theory. This research has been studied 
and reviewed by three sports management professors, and finally, at the 
beginning of the research, the tendencies and directions of this research were 
clearly explained. Due to the audit method of this research, which was semi-
structured interviews, the derived categories were shown to the interviewees 
at each stage of data collection and analysis to verify the accuracy of the 
content. After the formation of the theory, the prepared paradigm model was 
presented to all these people so that they could express any ideas for changing, 
deleting, or modifying it, and some suggestions were made for correcting or 
changing the theory. 
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Results  
There were 15 participants in this study, 12 of whom were male and 3 were 
female. 12 of the participants had a PhD; 2 were PhD students; and 1 had a 
master's degree. Almost all of the participants except 1 had more than 20 years 
of service experience and were active in executive and academic fields. In the 
initial coding stage, all key points of the interviews were listed and a code (a 
title) was assigned to each point, and a total of 974 primary codes were 
obtained, including 220 background conditions, 176 causal conditions, 207 
focal phenomena, 226 intervening conditions, 92 strategies and necessary 
actions, and 53 consequences. In the secondary (open) coding stage and the 
formation of subcategories, the primary codes (one reason for their large 
number) were converted into secondary codes. Each secondary code itself 
represents several primary codes, and several secondary codes became a 
concept. And from the obtained concepts, subcategories were formed. The 
results of open coding included 394 secondary codes (70 background 
conditions, 63 causal conditions, 90 central phenomena, 103 interfering 
conditions, 46 strategies, and 22 consequences), 171 concepts (37 background 
conditions, 27 causal conditions, 36 central phenomena, 43 interfering 
conditions, 17 strategies, and 11 consequences), and 31 subcategories (6 
background conditions, 5 causal conditions, 7 central phenomena, 8 
interfering conditions, 3 strategies, and 2 consequences). After determining 
the 31 subcategories, the stage of constructing the main categories of the 
theory was presented. In the central coding stage, a grounded theory analysis 
was performed. And the relationship between the categories produced in the 
open coding stage was established. In the theorizing stage (selective coding), 
the categories were systematically linked to each other to transform the 
analyses into theory. In a way that the central category was systematically 
linked to other categories and their relationship was presented within the 
framework of a narrative, and the categories that needed further improvement 
and development were modified. 

Conclusion  
It showed that the final model, the theory of management of recovery of sports 
elites (champions, coaches, referees and managers) with a circular economy 
approach, provided a comprehensive framework for understanding and 
managing the recovery of sports elites with a circular economy approach. And 
the management of the elite cycle for sustainable development is the final 
result of this model. With the effective management of the elite cycle 
(attracting, nurturing, retaining and returning elites), sustainable development 
in sports can be achieved. This cycle includes the entry of new talents, their 
cultivation by experienced coaches and managers, retaining elites in the field 
of sports and finally returning their experiences and knowledge to the next 
generations. And the circular economy approach in this model means the 
optimal use of resources and capacities and preventing their waste. 
Considering the consequences: the results of actions and interactions, such as 
managing the elite cycle in sports, the circulation of sports elites or the elite 



Spring 2026 |  Issue 52   |  Volume 14 | New Approaches in Sports Mmanagement | 107 

cycle in sports, and optimizing the elite cycle in sports with a circular economy 
approach, it is suggested that incentive systems be developed to attract and 
retain elites in the sports cycle. So that: A comprehensive strategic document 
for managing the elite cycle in sports should be developed, which includes 
goals, policies, programs, and evaluation indicators. This document should be 
periodically reviewed and updated. A specialized institution or committee 
should be formed at the level of the Ministry of Sports or sports organizations 
to be responsible for planning, implementing, and monitoring the elite cycle. 

Keywords: recovery management, sports elites, circular economy, elite cycle, 
sustainable development  

JEL Classification: Sports Economics: Labor Issues, Environment and 
Development; Sustainability, Human Capital; Skills; Labor Productivity 
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قهرمانان، مربیان، ) ورزشی نخبگان بازیابی مدیریت الگو تدوین
 چرخشی اقتصاد رویکرد با( مدیران و داوران

     بیگیکژال میره سیده 
 ، ایوانکی  غیرانتفاعی  -غیردولتی  دانشگاه  ورزشی،  مدیریت  دکتری   دانشجوی 
 ایران ،ایوانکی

 ایران  ایوانکی ،ایوانکی دانشگاه بدنی،تربیت گروه انسانی، علوم  دانشکده استاد، فریده هادوی سیده 

  چکیده
  مدیران،   و   داوران  مربیان،  قهرمانان،  شامل  ورزشی   نخبگان بازیابی   مدیریت  مدل  طراحی   هدف  با  پژوهش  این

  بنیاد داده نظریه راهبرد و  کیفی  رویکرد با و  بنیادی نوع از پژوهش. شد  انجام چرخشی  اقتصاد رویکرد پایه بر
 تشکیل  ایران  در  اقتصاد  و   ورزش  حوزه  خبرگان  و   ورزشی   بازنشسته  نخبگان  را  کنندگانمشارکت   جامعه.  بود

  ساختاریافتهنیمه   مصاحبه  ۱5  طریق  از  هاداده   گردآوری.  شدند  انتخاب  هدفمند   و   نظری  گیرینمونه  با  که  دادند
 صورت  انتخابی   و   محوری  باز،  کدگذاری  مرحله  سه  در  آوری،جمع  با  همزمان  هاداده  تحلیل  و   شد  انجام

 فرعی   طبقه  3۱  و   مفهوم  ۱7۱  کد،  39۴  به  پالایش  از  پس  که  شد  استخراج  کد  97۴  اولیه،  مرحله  در  .گرفت
 پارادایمی   مدل  قالب  در  پیامدها و   راهبردها  گر،مداخله   ای،زمینه  علّی، شرایط  میان  روابط  سپس.  یافت  تقلیل
  رویکرد  با  ورزشی   نخبگان  بازیابی   مدیریت  مدل  داد  نشان  هایافته   .شد  تدوین  نهایی   نظریه  درنهایت  و   شد  تبیین

 بر  مدل  این.  دهدمی   ارائه  ورزش  انسانی   سرمایه  از  پایدار  گیریبهره  برای  جامع  چارچوبی   چرخشی،  اقتصاد
 تجربه   که  ایگونهبه   دارد؛  تأکید  نخبگان  بازگرداندن  و   حفظ  پرورش،  جذب،  شامل  نخبگی   چرخه  مدیریت

  استفاده   معنای  به  مدل  این  در  چرخشی   اقتصاد  رویکرد  همچنین.  شود  منتقل  بعدی  هاینسل   به  نخبگان  دانش  و 
  که   است  آن   بیانگر  پژوهش  نتایج.  هاستآن   هدررفت  از  جلوگیری  و   انسانی   هایظرفیت   و   منابع  از  بهینه

 .باشد ورزش در پایدار توسعه ساززمینه  تواندمی  نخبگی  چرخه مؤثر مدیریت
 پایدار نخبگی، توسعه چرخشی، چرخه ورزشی، اقتصاد بازیابی، نخبگان مدیریت ها:کلیدواژه
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 . است ایوانکی دانشگاه  ورزشی علوم و  بدنی تربیتگروه  در ورزشی مدیریت دکتری  رساله از  برگرفته مقاله این



 109 |  هادوی و   بیگیمیره

 مقدمه
زم  یهااز روش  یکی  ۱ی اقتصاد چرخش  در  مهم  و  که    ی اجتماع  ینوآور  نهینوظهور  است 

  ش ی. افزا(۱۴03  طلب و باقری)محبت  شودیکشورها م  یبرا  ی ارزش اقتصاد  ش ی موجب افزا
اجتماع  تیحساس مشارکت  انسان  2ی ابیباز  تیریمد  ظ در حف   ی و  تما  یمنابع  کنار  به    لیدر 

اقتصاد چرخش  شودیباعث م  ها نهیهز  تیریمد   لذا  کند   دا ی پ  یشتری ب  تی اهم  ندهیدر آ  ی که 
  )بی آزار  حوزه خواهد بود  ن ی کار اوکسب  یهاجزو فرصت  یانسان   یروی استفاده مجدد از ن

به حداقل ممکن    عاتیکاهش ضا  یدر عمل، به معنا  ی. اقتصاد چرخش(20۱9،  و همکاران
رسد، مواد آن تا آنجا که ممکن است  یعمر خود م انیمحصول به پا  ک یکه    ی است. هنگام

ارزش    جه،یآنها را بارها و بارها استفاده و درنت   توانیشود. میم  یاقتصاد نگهدار  در چرخه
 . (2023 )طلایی، کرد جاد یا یشتری ب

است        شده  ارائه  اقتصاددانان  توسط  مختلفی  تعاریف  اقتصاد  آنان،    .درباره  نظر  از 
 & Smith)است  اقتصاد علم بررسی ماهیت و علل ثروت از طریق قوانین تولید و توزیع  

Alexandra, 2008  .)( نیز اقتصاد را مطالعه رفتارهای انسان در  2023)و همکاران    رودری
دیگر، یکی از  ای به منظور کسب درآمد معرفی کرده است. ازسویزندگی شغلی و حرفه

اقتص درتعاریف  آکسفورد   اد  لغت  است:    3فرهنگ  از  »چنین  بزرگی  مجموعه  اقتصاد، 
پیوسته تولیدی و مصرفی است که به تعیین چگونگی تخصیص منابع کمیاب  همهای بهفعالیت

ای از تولیدکنندگان،  »شبکهصورت  بهاقتصاد    ،اما در بیزینس دیکشنری  « رسانند.کمک می
و خدمات در یک مکان، منطقه یا کشور« تعریف   کنندگان کالاهاکنندگان و مصرفتوزیع

تعداد معدودی از کشورها    قبل از قرن بیستم میلادی،   . تا(Bussiness Dic,2017)استشده
  ،اهمیتاین  دادند. به مرور، با افزایش  کننده آن اهمیت میبه رشد اقتصادی و عوامل تعیین 

در همه کشورها به آن    یباًرمروزه تقرشد اقتصادی در کشورها نیز افزایش یافت تا جایی که ا
مهمپرداخته می از  اقتصادی  توسعه  و  زیرا رشد  اصلیشود  و  هر کشور  ترین  اهداف  ترین 

دل زندگی،است؛  کیفیت  بهبود  مانند  فراوانی  مزایای  آن  و  یل  فقر  است  کاهش    بیکاری 
امروزه ورزش  2020،  و همکاران)طاهری   ارکان رشد     عنوانبه(. در همین راستا  از  یکی 

 
1 . Circular Economy 

2 . Recovery Management 

3. Oxford Advanced Learner's Dictionary 
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کشورها،   حساباقتصادی  تندرستی  می  به  حفط  در  ورزش  نقش   ,Marcellini)  آید. 

فراغت 2018 اوقات   ،)  (Svensson & Hambrick, 2018  زندگی کیفیت  بهبود   ،)
( )Muhammed & Abubakar, 2019شهروندان  و کسب درآمد  اشتغال  و  (،  رضایی 

رسانه20۱۸  پور،صالحی و  تبلیغات  صوفی(،  )رضایی  همکاران  ها  بازاریابی 20۱7  ،و  و   )
( موجب 20۱۱  )میرزمانی،  ( و سهم آن در تولید ناخالص ملی۱39۸  ،و همکاران   )نصیرزاده

  عنوان بهآلمان  شده است که جایگاه قابل توجهی در میان صنایع  پیدا کند. برای مثال کشور
اقتصاد و صنعت، بخش زیادی از تولید ناخالصی داخلی خود را از طریق    هحوز  پیشرو در

ت  ورزش  صنعت  اقتصادی  میأرشد  همکارانطاهری  )  کندمین  در  همچنین    (.2020،  و 
  یانسان  هیسرما  تیریمد  انی م  وندیبه پ  گذاراستی س  یتوجه پژوهشگران و نهادها  ری اخ  یهاسال

  ی هاکه گزارش  یاگونهاست؛ به  افتهی  یری چشمگ   ش یافزا  یاقتصاد   داریپا  یورزش و الگوها
سازمان    ستیزطیو برنامه مح  (202۴)  ۱ک ی المپ   یالمللن یب  تهیمنتشرشده توسط کم  یراهبرد

چرخش (2025)  2ملل اقتصاد  اصول  از  استفاده  ضرورت  بازتوان  یبرا  ی بر  و    یحفظ، 
  یهاتجربه  ن یاند. همچن کرده  دی نخبه در نظام ورزش تأک  یانسان  یهاهیسرما  یری کارگ بازبه
  یا چرخه  ی کردهاینشان داده است که رو  202۴  سیپار  کیمانند المپ   یی دادهایرو  ییاجرا

مدنه در  م  تیریتنها  مد  یادمنابع  در  مرب  یاحرفه  ری مس  تیریبلکه  و   ان،ی قهرمانان،  داوران 
به  میقابل تعم  زی ن   یورزش  رانیمد نهادها  یطیشرا  در  ژهیواست؛    ی هابرنامه  فای ف   ری نظ  یی که 

باز دانش،  بازچرخان  یشغل   یاب یانتقال  برا  یاحرفه  یها نقش   ی و  بازنشسته    یرا    ا ینخبگان 
داده  فعالمهی ن  Federation International de Football)  اند توسعه 

Association,2025.)  ورزش به سمت   تیری مد  دیجد  اتی ادب  دهدیتحولات نشان م  ن یا
نخبه،    یانسان  هیحرکت کرده است که در آن حفظ ارزش سرما  یا کپارچهی  یالگوها  یطراح

تجرب اتلاف  بازگردان  اتی کاهش  بهره  یو  به چرخه  آنان  مؤلفهبه  ،یورهدفمند    ی هاعنوان 
مطرح   ی اقتصاد چرخش  کردی با رو  ی ورزش  اننخبگ  یابیباز  تیریمد  ن ی نو  یهامدل  یدی کل

 اند.شده
مین نیازهای خود سعی دارد تا با صرف حداقل تلاش یا  أت  انسان همواره در طور کلی،به

است.    «اصول اقتصادی»دست آورد و این راه و روش، مبتنی بر  هزینه، حداکثر نتیجه را به

 
1 . International Olympic Committee (IOC) 

2 . United Nations Environment Programme (UNEP) 
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توان اقتصاد را علمی، اجتماعی تعریف کرد که رفتار و روابط انسان را در راه  بنابراین، می
به درآم مطالعه میرسیدن  و خدمات   توزیع و مصرف کالاها  تولید،    کندد و سودآوری، 

(Stambulova, et al., 2020از این منظر رد پای اقتصاد در بسیاری از حوزه .)  ها همچون
بر علاوهسیاست، موضوعات اجتماعی، محیط زیست و درنهایت ورزش قابل مشاهده است. 

 ،یاست و علوم اجتماعی  و بسیاری موارد دیگرتوجه به گسترش ورزش در حوزه س  اینکه با
توجه به    با  ت یدرنها  ها دارای وجوه قابل بررسی در حوزه اقتصادی باشدبیش از سایر حوزه

بس  یاده یپدعنوان  بهورزش    نکهیا نظ   یاری که  ابعاد جامعه  حقوق،    ،یاس ی س  ،یبازرگان  ری از 
 (. ۱399 ،ی)هادو د در ارتباط استناچار با علوم و دانش اقتصاه آموزش را در بر دارد، ب 

)منابع انسانی نیز در   زندگی امروزی بشر  هایاما با توجه به اهمیت منابع انرژی در لایه
طبقه میاین  قرار  استعدادها »گیرند(،  بندی  حفظ  و  نیز  «  جذب  برای ه بهر»و  منابع  از  وری 

رقابت و  محسوب    « پذیریپایداری  امروز  اقتصادی  مطالعات  در  اساسی  بسیار  عامل  دو 
به موضوعات متعددی نظیر انجام کارها، به نحو  «  وری منابعبهره»شوند. از این دو مورد،  می

ارتباط موجود بین خروجی محصول و ورودی منابع اشاره    سازیبهتر و با انرژی کمتر، و بهینه
چشم که  معناست  بدان  امر  این  زندگی»داز  اندارد.  ملاحظات    « چرخه  مفید  »و  عمر  پایان 

پروژه    « محصول در  شود.  گرفته  نظر  در  همکاری»باید  توسعه سازمان  و  اقتصادی  ،  « های 
از طریقوری  بهرهرهنمودهای سیاستی جهت   ارائه شده    «اقتصاد چرخشی»  انرژی و گذار 

حقیق نیز بازیابی نخبگان  (. این ت ۱399  )هادوی،  است که نتایج اقتصادی مفیدی به همراه دارد
با   به  گیری  بهرهحوزه ورزش را  از این مفهوم اقتصادی، مورد بررسی قرار داده است زیرا 

دبستان،   به  ورود  دوره  از  ورزشی  نخبگان  قبلی،  شده  ارائه  مطالب  منابع   عنوانبهاستناد  
رنهایت  گیرند و دها و نهادهای مختلف  قرار میورودی، تحت پردازش و پرورش ارگان

شوند. بنابراین تلاش برای بازگرداندن آنها خارج می  فرآیندنخبگان ورزشی از این    عنوانبه
های اقتصاد  یک عمل انسانی نیست بلکه رفتاری مبتنی بر استراتژی  به چرخه ورزش، صرفاً

 شود. انداز افزایش طول عمر مفید آنان تلقی میبا چشم « منابعوری »بهرهچرخشی در جهت 
توان آن را یک نظام اقتصادی  درک بهتر و در تشریح ساده اقتصاد چرخشی می  جهت

کرد آن  تعریف  هدف  است    ،که  منابع  از  استفاده  بیشترین  و  ضایعات  کردن  کمینه 
کننده در مقابل رویکرد سنتی  (. این رویکرد بازسازی20۱9  های اصلی اقتصادی،)شاخص
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می قرار  خطی  تولید  اقتصاد  مدل  آن  در  که  و  صورت  بهگیرد  تولید  اولیه،  مواد  دریافت 
  (.Geissdoerfer, et al., 2017) دورانداختن است

پتانس  کی  عنوان بهورزش    گاهی موارد فوق، جا  ی بندجمع  در با  و ارائه    دی تول   ل ی صنعت 
محدود  البسه    و  و کالا  زاتیتجه  دی تنها در تول داتی تول   ن یخدمات معلوم و مشخص شد که ا

از    یکی افتد  یاتفاق م  ی پرورش نخبگان ورزش  فرآیندنچه در  آتوان گفت  یشود بلکه مینم
ا  دات ی تول م  عت صن   ن ی مهم  از  هب   شود.یمحسوب  بعد  نخبگان  و  قهرمانان  کارگیری مجدد 

بازگشت آنان به چرخه ورزش قهرمانی و    دیگر،  عبارت  های، یا بدوران بازنشستگی حرفه
ای، دغدغه اصلی محقق بوده که تلاش دارد با طراحی مدل مدیریت بازیابی نخبگان  حرفه

چرخشی، راهکار مناسبی در   مدیران( با رویکرد اقتصاد داوران و مربیان، )قهرمانان، ورزشی
یکی از  عنوان  بهرزش  جهت ارتقا و توسعه ورزش ایران ارائه دهد. این موضوع در صنعت و

های مالی زیادی در آن  های انسانی و هم سرمایهصنایع مهم قرن بیست و یکم که هم سرمایه
با نگاهی  ، قابلیت بررسی دارد. منابع ورودی و خروجی، باید مورد توجه قرار گیرند عنوانبه

یا ورود فرد توان مشاهده کرد که از مرحله شروع  به زندگی قهرمانان و نخبگان ورزشی می
به دنیای ورزش و سپس مرحله رشد و تخصص و بعد آن مرحله تکامل و استادی تا درنهایت  

هایی از طرف جامعه خواهد شد. این در حالی است که باید چه هزینه ، حله نهایی یا تثبیترم
توجه کرد که در زندگی هر قهرمان و نخبه ورزشی مرحله عدم استمرار نیز وجود دارد که  

ای هر ورزشکاری حد و مرز مشخصی  ن است که طول زندگی قهرمانی وحرفهآعنی  به م
 . استدارد و این تا حدودی به ماهیت پویای ورزش مرتبط 

ای  قهرمانی و حرفه  فرآیندهمچنین با نگاهی فراتر، مدیران نخبه ورزشی نیز در چارچوب  
نیز پیوستار ورود تا تکامل گیرند زیرا برای پرورش یک مدیر، مربی یا داور موفق  قرار می

دوران  به  مدیران  و  داوران  مربیان،  قهرمانان،  این  تمامی  روزی  درنهایت  و  شود  طی  باید 
یا این پایان راه این حجم از انباشتگی دانش و تجربه و مهارت  آبازنشستگی خواهند رسید. اما  

برای به ثمر رسیدن  های فراوان مالی و انسانی که  در دنیای ورزش خواهد بود؟ آیا سرمایه
قابلیت برگشت را از نظر اقتصادی خواهد داشت؟    ،این قهرمانی و نخبگی صرف شده است

الات باید به سراغ اقتصاد چرخشی و چرخه مدیریت بازگشت ؤبرای پاسخگویی به این س 
اقتصاد چرخشی مطرح شد با    ،سرمایه آن رفت و همانگونه که در موضوع  تا  تلاش شود 

ای آنان، این  کارگیری مجدد قهرمانان و نخبگان بعد از دوران بازنشستگی حرفهاستفاده از به
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برداری  طور مجدد بهرههمه صرف هزینه مالی و فکری را بازیابی نموده و به اشکال مختلفی به
عنوان  بهای خود توانند بعد از دوران بازنشستگی حرفهطور مثال قهرمانان ورزشی میکرد. به

تجربیات    حاصلمشاوران ادامه فعالیت داشته و  عنوان  بهمدرس رشته و یا مربی و یا مدیران  
درست مانند همان چرخه بازیافت مواد صنعتی اما با    ؛های بعد منتقل نمایندخود را به نسل

 رویکرد انسانی و در صنعت ورزش. 
فرد زندگی  در  انتقال  مقوله  ا   عنوانبه)سازمان(    بنابراین  غیرقابل  جتنابامری  و  ناپذیر 

گیری  دو باشد. همچنین بازنشستگی )کناره  تواند موجب آرامش، بحران و یا هربینی، میپیش 
به دلایلی مانند سن، افت عملکرد، مشکلات جسمی و    یا کنار گذاشتن( نخبگان ورزشی را

ورزش ایران  »  ها و قوانین کشور ایران، نوعی انتقال تلقی کرد. درنتیجه تبیینروانی، آسیب
 :  ازجمله  .نیاز به تحلیل این صنعت دارد « یک صنعت  عنوانبه

   عدم مانند  مواردی  قالب  در  رکود،  رونق:  یا  رکود  بعد  از  ورزش  اقتصادی  تحلیل 
المللی نظیر، قهرمانی  های بین المللی و عدم کسب جایگاهپرورش مربیان، داوران و مدیران بین 
گسترش   قالب  در  رونق،  و  جامعه  آسیا.  سطوح  تمام  در  حوزه    عنوانبهورزش  خام  مواد 

 . ایحرفهقهرمانی و 

   میزان  -تحلیل رویکرد هزینه قالب  تربیت  های  هزینهفایده: هزینه، در  در  قابل توجیه 
انسانی و زیرساخت به نظام آموزشی در سطح دبستان  نیروی  مستعدین    عنوانبهها از ورود 

نخبگان ورزشی؛ فایده، در قالب کسب جایگاه   عنوان هبورزشی تا حضور در میادین جهانی 
قهرمانی آسیا در جهت ارتقای اعتبار ورزش کشور، عقد قراردادهای مربیان لژیونر ایرانی در 

های جهانی  وکسب کرسی  المللیبین آسیا و جهان، قضاوت داوران  ایرانی در میادین معتبر  
   سا و کارشناسان خبره ایرانی .ؤمدیریتی توسط ر

ب  طوربه میه  کلی  روبنظر  بزرگی  مشکل  با  ورزش  آنروهرسد جامعه  و  عدم ست  هم 
پراکنده    صورتبهای از دانش و تجارب نخبگان ورزشی است. هرچند  مندی از گنجینهبهره

  ای حرفهگیری از ورزش  تحقیقاتی درخصوص مشکلات متعدد قهرمانان ورزشی بعد از کناره
 قابل تعمق داشتند: از دو دیدگاهگونه تحقیقات  انجام شده است ، اما این 

  - )ورزشکار  اکثریت تحقیقات خارجی و داخلی با محوریت بازنشستگی ورزشکاران-۱
 اند.محور( انجام شده

 اند. تحقیقات فقط به بیان مشکلات بازنشستگی پرداخته  اکثریت-2
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محور( انجام   - محقق با محوریت مشکلات ورزش )ورزش  مسئلهاما در تحقیق حاضر،  
تجارب و دانش نخبگان    تاست که مدلی طراحی شود  ا  اصلی تحقیق آن  مسئله درواقع    شد.

یک محصول ارزشمند    عنوانبهورزشی بازنشسته )اعم از ورزشکار، مربی، داور و مدیران( ،  
اقتصاد چرخشی در ب این نگاه و رویکرد  به  با توجه  بازگردد.  کارگیری  هبه چرخه ورزش 

ایران،  های  سرمایهمجدد   با ارائه  ورزش  باز  کیمحقق تلاش دارد تا  برگرفته از    یابیمدل 
ر  طوو افتخارات و به  یدر حوزه صنعت، دانش، تجربه، غرور مل  یاقتصاد چرخش   کردیرو
ورزش  یهاداشته  نه یگنج  یکل مد  ،ی نخبگان  حکمران  تیریامکان  سطح  در  را    یمطلوب 

  ی نخبگان ورزش   یابیاست که مدل مطلوب باز  ن یا  یحال پرسش اساس  .دیورزش فراهم نما
ورزش چه    یکارآمد در نظام حکمران  تیریتحقق مد  یبرا  ی اقتصاد چرخش   کردیبر رو  یمبتن

 داشته باشد؟  د یبا ییهاابعاد و مؤلفه ها،یژگیو

 روش پژوهش 
با    ادیبن داده  هیبر نظر  ی و مبتن   یفی ک   کرد، یرو  ث ی و از ح  یادی پژوهش حاضر از نظر هدف، بن 

انظام  یکردیرو است.  مبنا  ن یمند  بر  تک  یری تفس  میپارادا  یپژوهش  با  مبان  هی و    ی بر 
به  یشناختمعرفت است.  شده  انجام  آن  با  تدومرتبط  رو  ه،ینظر  ن یمنظور  مند  نظام  کردیاز 

»نظر »  ه«یکشف  کورب  یالگوبراساس    داده«از  و  شد  نیاستراوس   & Strauss) استفاده 

Corbin, 1990.)  ک مشارکت بخش  ورزش  یفی کنندگان  نخبگان  بازنشسته    یشامل 
  یاب ی بودند که تا دست   رانیرزش و اقتصاد اخبرگان حوزه و  زی( و نرانی)قهرمانان، داوران و مد

نظر اشباع  گردآور  یبه  روش  شدند.  نداده  یانتخاب  مصاحبه  بر   یمبتن  افتهیساختارمهی ها 
  ل ی تحل   جینتابراساس  کننده  که انتخاب هر مشارکت  یاگونههدفمند بود؛ به  ینظر  یری گنمونه
ها  داده  تیو کفا  یبه اشباع نظر  دنی ها تا رس مصاحبه  فرآیندصورت گرفت.    نی ش ی پ  یهانمونه
که شامل    افتی  مهخات  قهی دق  975مصاحبه به مدت مجموع    ۱5با انجام    تیو درنها  افتیادامه  

حضور  ۱2 تلفن   3و    ی مصاحبه  بود.ضبط  یِ مصاحبه  مصاحبه  همچنین    شده  سؤالات 
  تیریابعاد مد یی شناسا یستاو در را یمیمدل پارادابراساس پژوهش حاضر  افتهیساختارمهی ن

ورزش  یابیباز رو  ینخبگان  به  یطراح  یاقتصاد چرخش  کردیبا  بخش    یاگونهشد؛  در  که 
مشارکت  یانهیزم  طیشرا راهبردهااز  نبودن  اثربخش  علل  درباره  و    ی دولت   ی کنندگان 

و افتخارات آنان    یدانش  یهاهینقش سرما  زانی نخبگان و م  یابیدر باز  یمال   یهایگذارهیسرما
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عوامل مؤثر بر ورود نخبگان به چرخه    یعلّ   طیدر بعد شرا  . ورزش پرسش شد  یدر حکمران
  لی نحوه تحل   یاصل  دهیدر محور پد  .دیگرد  یبررس   هایگذارهیسرما  یاقتصاد و زمان اثربخش 

و اثر دانش آنان بر اقتصاد    دیجد  ی هانخبگان بازنشسته به نقش   نتقالسازوکار ا  ده،فای–نهیهز
و بازدارنده، موانع   کنندهلیگر عوامل تسه مداخله  طیدر شرا  . مورد سؤال قرار گرفت  یچرخش

در بخش راهبردها اقدامات لازم    .شد  لی صنعت ورزش تحل  یهابازگشت به کار و چالش 
بازگشت سرما  یری کارگ به  یبرا و  انسانیمجدد    ی جراا   یامدهای پ  ت یدرنها  شد.  یبررس   یه 
روش  .  شد  ن ییخبرگان تب  دی از د  یاقتصاد چرخش  کردیبا رو  ینخبگان ورزش   یابیباز  تیریمد

  ردگی یصورت م  انتخابیو   یباز، محور  یبراساس کدگذار  اد ی بن داده  هیها در نظرداده  ل ی تحل
.  (Strauss & Corbin, 2008)است  ها  مقوله  ن ییو تع   یساز مفهوم  یبرا  ی که روش اساس

خصوص   صیتشخ  می مفاه   ،یکدگذار  فرآینددر   و  ابعاد  و  دادهآ  اتیداده  در  کشف  ن  ها 
سه مرحله کدگذاری این تحقیق به این صورت انجام    (.20۱۱  ،یفرد و اسلامییشوند )دانایم

)اولیه( از طریق درک مفهوم یک پیشامد و انتخاب یک نام برای آن   ۱کدگذاری باز   :گردید
تحلیلی که از طریق آن، مفاهیم شناسایی   فرآیند یعنیمر انجام شد و از طریق فن مقایسه مست 

»ویژگی  بعدی  گام  در  مشخصهشد.  یا  طبقه2های ها  هر  بیان  «  که  و  )مقوله(  ممیزات  کننده 
مفاهیم   ،هاها( یا خصوصیات تفضیلی هر طبقه است مشخص شد. این مشخصهها )مقولهطبقه

کدگذاری    در  بندی آنها حاصل شده است.اصلی از جمعهای فرعی هستند که طبقه  یا طبقه
طبقه محوری انتخاب کرد و آن را عنوان  بهها را  پژوهشگر یکی از طبقه  ،)ثانویه(  3محوری 

را  ها طبقه، مورد کاوش قرار داده و ارتباط سایر  فرآیندتحت عنوان پدیده محوری در مرکز  
ی،  تواند در پنج عنوان شرایط علّ با طبقه محوری میها طبقه. ارتباط سایر کردبا آن مشخص  
 & Strauss) گر و نتایج و پیامدها  تحقق داشته باشدحاکم، شرایط مداخله  راهبردها، بستر

, 1998Corbin نتایج  براساس  پردازی است که  مرحله اصلی نظریه  ۴(. کدگذاری انتخابی
می نظریه  تولید  به  قبلی کدگذاری،  مرحله  به  دو  محوری  مقوله  که  ترتیب  این  به  پردازد. 

نظام مقولهشکلی  دیگر  به  و  مند  شد  پژوهشی  اثبات  آنها  بین  روابط  و  شد  داده  ربط  ها 
پژوهشگر با   حقیقت،. درشداصلاح    ،هایی را که به بهبود و توسعه بیشتری نیاز داشتندطبقه

 
1 .Open coding 

2 .Prosperties 

3 .Axial coding 

4 .Selective coding 
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ها در  ایجاد کرد و تمام رویه  روابط بین آنها، یک تصویربراساس  و  ها  طبقهکنار هم نهادن  
های گردآوری شده هدایت شد. دادهبراساس  بنیاد به سمت تولید نظریه  این استراتژی داده

داده در  که  است  ادراکی  و  انتزاعی  توصیفی  نظریه  نظریه، یک  این  با  چون  دارد  ریشه  ها 
انجام شد. این روایت حول یک محور خاص پرورش داده و بیان شد    ۱نگارش یک روایت 

رابطه درنتیجه،  و  گذاشته  اثر  محوری  پدیده  بر  خاص  عوامل  چگونه  با  که  خاصی  های 
ریه  ظپیامدهای خاص اتخاذ شدند. درنهایت پالایش مدل پارادایم و ارائه آن در قالب مدل یا ن

ماه بوده است.   ۱2پژوهش حدود    هیبه نظر  دنی رس  ها وداده  یدامنه گردآور  نهایی انجام شد.
استفاده از منابع    قیاز طر  تیبا واقع  هاافتهیانطباق    ،ییاز روا  نانی اطم   یپژوهش، برا  ن ی در ا
ورزش  یاداده نخبگان  با  مصاحبه  شامل  مرب  یمتنوع  )قهرمانان،  و   ان،ی بازنشسته  داوران 

  یفرآیند  ی اسناد و مدارک مرتبط ط  یبررس   زی (، خبرگان حوزه ورزش و اقتصاد و نرانیمد
کنندگان قرار گرفت  مشارکت  اری شده در اختاستخراج  جیشد و نتا  یبررس  ماهه هحدود دوازد

توسط سه نفر از    هیمتن نظر ن یهمچن  .آنان اعمال شود  یاصلاح   یهادگاهیتا پس از مطالعه، د
پژوهشگر در    ی هافرضش یو پ  هایری گشد و جهت  دیی و تأ  ینی بازب   یورزش   تیریمد  دی اسات

به مطالعه  تبآغاز  پادیگرد  ن ییصورت شفاف  درخصوص  نیریاتکاپذ  تی )قابل  یی ای.  با    زی ( 
 فرآیندصورت که    ن یپژوهش« استفاده شد؛ بد  یزی »مم  ار ی از مع  ق،یتحق   یفی ک   ت ی توجه به ماه

تحل داده  یگردآور روند  و  طبقات  استخراج  نحوه  پ  زانی مم  یبرا  لی ها،   یری گی قابل 
استخراج   یمستندساز طبقات  مرحله،  هر  در  و  م  یشد  گرد  شوندگانصاحبهبه  تا   دیارائه 

در    یینسخه نها  ،یمیمدل پارادا  ن یپس از تدو  ن،یبراافزون  . شود دیی ها تأصحت و انطباق آن
آنان اعمال و صحت مطالب با   یشنهادی کنندگان قرار گرفت و اصلاحات پمشارکت  اری اخت

  ه یکنندگان ارائه و متن نظرمشارکت  یپژوهش برا  نی ا  یهاافتهی  شد.  تیتثب   شانیا  ی کتب   دیی تأ
 دی پژوهش توسط سه نفر از اسات  نیتوسط آنها مطالعه و نقطه نظرات آنها اعمال شده است. ا

  ش ی گرا  ،پژوهش   یدر ابتدا  نکهیا  تاًیقرار گرفته و نها  ینی مورد مطالعه و بازب  یورزش  تیریمد
  ن ی ا  یزی مم  وهیبا توجه به ش.  استه  شد  حیوضوح تشرپژوهش به  ن ی ا  یهایری گها و جهت

مصاحبه که  گردآورمهی ن  یهاپژوهش  از  مرحله  هر  در  است  بوده  تحل  یساختارمند    ل ی و 
گردد.    دیی شدگان نشان داده شد تا صحت مطالب تأمشتق شده به مصاحبه  یهاطبقه  ،هاداده

 
1 .Story narrative 
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از شکل پارادا  هینظر  یری گپس  تمام  هیته  یمیمدل  به  ارائه    ن ی ا  یشده  تا چنانچه    شدافراد 
  ا یجهت اصلاح    یموارد  . همچنین کنند  انی حذف و اصلاح آن دارند ب  ریی نسبت به تغ   یادهیا

 شده است.   انی ب هینظر ریی تغ

 ها  یافته
 زن  نفر  3  و  مرد  نفر  ۱2  میان  این   از  که  بودند  نفر  ۱5  شامل  مطالعه  این   کنندگانمشارکت

  ۱  و   دکتری  دانشجوی   نفر  2  دکتری،   مدرک  دارای  نفر  ۱2  تحصیلات،  سطح  نظر  از.  بودند
  بیش  نفر،  یک  جزبه  افراد،  تمامی   تقریباً  همچنین .  بودند  ارشد  کارشناسی  مدرک  دارای  نفر
  ازجمله.  داشتند  فعالیت  آکادمیک  و  اجرایی  هایحوزه  در  و   داشته  خدمت  سابقه  سال  20  از

  وزارت  و  دولت  هایاستراتژی  -۱:  شامل  حاضر  پژوهش   در   نظر  مورد  الاتؤس  از  بخشی
 مربیان،  قهرمانان،)  ورزشی  نخبگان   بازیابی  در  یتأثیر  چه  ورزش  اصلی  متولیعنوان  به  ورزش
  ورزشی   نخبگان  بازیابی   چرا   -2  است؟  داشته  ورزش  صنعت  عرصه  به(  مدیران  و  داوران

  -3  دارد؟  اهمیت  چرخشی  اقتصاد   در  ورزش   عرصه  به(  مدیران  و  داوران  مربیان،  قهرمانان،)
  در بازنشسته( مدیران و داوران مربیان، قهرمانان،) ورزشی نخبگان ظرفیت از توانمی چگونه
  اعم) ورزشی نخبگان بازیابی در اقتصادی عوامل چه -۴ کرد؟ استفاده دوباره ورزش عرصه

  تعادل  عدم  آن  مصداق)  دارند؟  تأثیر  ورزش   عرصه   در(  مدیران  و  داور   مربی،  ورزشکار،  از
  مربی،  ورزشکار،  از  اعم)ورزشی  نخبگان   بازیابی  عدم  -5(.  زندگیهای  هزینه  یا  دستمزد

 مدیریت   پیامدهایی  از  -6  دارد؟   تأثیر  کشور  از  نخبگان  خروج  در  چقدر(  مدیران  و  داور
   چرخشی  اقتصاد  رویکرد  با(  مدیران  و  داور  مربی،  ورزشکار،  از  اعم)  ورزشی  نخبگان  بازیابی

 ... و ؟ بود خواهند مندرضایت کسانی  چه

  های ویژگی  شناخت  برای.  است  شده  پرداخته  پژوهش   هاییافته  بررسی  به  ادامه  در
 . است شده ارائه ۱ جدول  در اطلاعات مطالعه،  مورد هاینمونه شناختیجمعیت

های ویژگی   حسب   بر   مصاحبه   بخش   در   کننده  شرکت   خبرگان   فراوانی   توزیع .  1  جدول 
   شناختی جمعیت 

 تحصیلی  رشته تحصیلی  مدرک کد
سوابق  
 کاری

 خدمت  محل
  مدت

 مصاحبه 
 دقیقه  75 المپیک  ملی  کمیته 19 بدنی   تربیت دکتری  د-1
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 تحصیلی  رشته تحصیلی  مدرک کد
سوابق  
 کاری

 خدمت  محل
  مدت

 مصاحبه 

 29 نظری  اقتصاد دکتری  د-2
 دانشگاه علمی هیئت عضو

 بهشتی  شهید
 دقیقه  70

 32 بدنی   تربیت دکتری  د -3
  و جانبازان  فدراسیون رئیس

 معلولین 
 دقیقه  65

 دقیقه  70 فوتبال  ورزشی  قهرمان 21 بدنی   تربیت دکتری  د-4
 دقیقه  55 فوتبال المللی بین داور 26 بدنی   تربیت دکتری  د-5
 دقیقه  65 فوتسال  ملی  تیم  سرمربی 26 بدنی   تربیت دکتری  د-6

 دکتری  د-7
  روانشناسی
 ورزشی

30 
  امام جامع دانشگاه استاد

 ( ع)حسین
 دقیقه  81

 دقیقه  60 تکواندو  ورزشی  قهرمان 27 بدنی   تربیت دکتری  د-8
 دقیقه  55 تهران  دانشگاه استاد 21 بدنی   تربیت دکتری  دانشجوی د-9

10- 

 د
 دقیقه  60 کشتی المللی بین داور 27 بدنی   تربیت دکتری 

11- 

 د
 دکتری 

  فیزیولوژی
 ورزشی

 دقیقه  59 تهران  دانشگاه استاد 31

 دقیقه  63 پاراالمپیک  ملی  کمیته 20 بدنی   تربیت دکتری  د-12

 23 صنعتی اقتصاد دکتری  د-13
 دانشگاه علمی هیئت عضو

 تهران 
 دقیقه  74

 28 بدنی   تربیت دکتری  دانشجوی د-14
  و  المپیک ملی آکادمی

 ایران  پارالمپیک
 دقیقه  50

 دقیقه  73 والیبال   ایحرفه  بازنشسته 38 بدنی   تربیت ارشد  کارشناس د-15
 های پژوهش مأخذ: یافته

 یک  نکته   هر  به  و  شد  فهرست  هامصاحبه  کلیدی  نکات   تمامی   اولیه  کدگذاری  مرحله  در
 220  ایزمینه  شرایط  شامل  اولیه  کد  97۴  مجموع  در  و  شد  داده  تخصیص(  عنوان  یک)  کد

  و  راهبردها  کد،  226  گرمداخله  شرایط   کد،  207  محوری  پدیده  کد،  ۱76  یعلّ   شرایط  کد،
  ثانویه   کدگذاری  مرحله  در(.  2  جدول)  آمد  دستهب  کد  53  پیامدها   و  کد  92  لازم  اقدامات

  ثانویه   کدهای   به(  آنها  فراوان  تعداد   علت هب )  اولیه  کدهای   فرعی،  هایطبقه  دهی شکل  و(  باز)
  ثانویه،   کد  چند  و  است  اولیه  کد  چند  نماینده  خود  ثانویه  کد  هر(.  3  جدول)  شدند  تبدیل
  نتایج .  گرفت  شکل  فرعی  های قهبط  آمده  دستهب   هایمفهوم  از  و  شد  مفهوم  یک  به  تبدیل
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 پدیده   کد،   63  یعلّ   شرایط  کد،  70  ایزمینه  شرایط)  ثانویه  کد  39۴  شامل    باز  کدگذاری
 مفهوم  ۱7۱  ،(کد22  پیامدها و  کد  ۴6  راهبردها  کد،  ۱03گر  مداخله  شرایط کد،  90  محوری

  شرایط   مفهوم،  36  محوری  پدیده  مفهوم،  27  یعلّ  شرایط  مفهوم،  37  ایزمینه  شرایط)
  6ای  زمینه  شرایط)  فرعی  طبقه  3۱  و   ،(۱۱  پیامدها  و  کد  ۱7  راهبردها  مفهوم،  ۴3گر  مداخله

  ۸گر  مداخله  شرایط  فرعی،  طبقه  7  محوری  پدیده  فرعی،  طبقه   5  یعلّ  شرایط  فرعی،  طبقه
  طبقه   3۱ تعیین  از  پس. شد  ارائه ( فرعی طبقه 2 پیامدها و فرعی طبقه 3 راهبردها فرعی،  طبقه 

 . است شده ارائه ۴ جدول  در که باشدمی نظریه اصلی  هایطبقه ساخت  مرحله ،فرعی

 ها مصاحبه مفاهیم استخراجی از  .  2  جدول 
 کد اولیه  )نکات کلیدی(   ایشرایط زمینه  سؤالاتمتن مصاحبه 

 طور کاملبه  نه  اما  است  شده  کمی  کمک   قهرمانان  صندوق  ایجاد   با

  طور کامل به  باشدمی  هادغدغه  از  که   قهرمانان  اشتغال  و  کاری  جذب
 (.  p1-q1گیرد )نمی انجام
 و   هاتیم  در  در   آنها  از  ورزشی  نخبگان  بازیابی  از  تواندمی  دولت
 (. p2-q1کند ) استفاده ورزشی  هایباشگاه
 آوردن  فراهم  مناسب،  ورزشی  هایزیرساخت  توسعه  و  ایجاد

 ها فدراسیون  و  هاباشگاه  از  حمایت  و  پژوهشی  و  آموزشی  امکانات
 عرصه   به  ورزشی  نخبگان  بازگشت  برای  قوی  ایانگیزه  تواندمی

 (.  p3-q1باشد ) ورزش  صنعت
  های برنامه  اجرای  و  طراحی  ای،توسعه  و   آموزشی  هایبرنامه  تدوین

 مختلف   هایحوزه  در  ورزشی  نخبگان  برای  ایتوسعه  و  آموزشی
  و   دانش  سطح  ارتقای  به  تواندمی  داوری  و   مربیگری  مدیریتی،

  صنعت   به  آنها  ورود  برای  را  زمینه  و  کند  کمک  آنها  هایمهارت
 (.  p4-q1کند ) فراهم ورزش

 ورزشی   نخبگان  از  معنوی  هایحمایت  و  مالی  تسهیلات  ارائه
  صنعت   به   بازگشت  صورت  در  که  دهد  اطمینان  آنها  به  تواندمی

 (.  p5-q1بود ) خواهند برخوردار لازم  هایحمایت از ورزش،
 امکان   آوردن  فراهم  و  ورزشی  وکارهایکسب  ایجاد  از  حمایت
  تا   کند  کمک  آنها  به  تواندمی  ورزشی  نخبگان  برای  گذاریسرمایه

 (.  p6-q1کنند ) فعالیت ورزش صنعت در عنوان کارآفرینبه

  نیازهای   تمام  رفع  برای  قهرمانان  صندوق  های.کمک1
 . نیست کافی قهرمانان

 ورزشکاران مدیریت  و ورزش در دولت فعال .نقش2
امکانات3   برای   نیاز  مورد  تجهیزات  و  فیزیکی  . 

 ورزشی  هایفعالیت
  حوزه  در  پژوهش  و  ورزشکاران  مربیان،  آموزش  .4

 ورزش
 به   ورزشی  نخبگان  بازگشت  بر  مؤثر  عوامل  و  . دلایل5

 کشور
 بالا   مهارت  و  دانش   با   افرادی   به  ورزش  صنعت  . نیاز6
اهمیت افراد متخصص و با توانایی بالا در موفقیت  .7

 ورزش
 شیورز نخبگان به  مالی تسهیلات . ارائه8
 نخبگان از اجتماعی  و روانی های. حمایت9

 نخبگان  در اطمینان و  امنیت احساس . ایجاد10
اهمیت11   ایجاد   برای  ورزشی  نخبگان  از  حمایت  . 

 این   در  گذاریسرمایه  نقش  و  ورزشی  وکارهایکسب
 فرآیند 

و  .  12 ورزش  به  نسبت  مردم  عمومی  باورهای 
 ورزشکاران

 ورزش حوزه در مسئولین هایبرنامه و ها. سیاست13
 ورزشکاران از  حمایت و
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 کد اولیه  )نکات کلیدی(   ایشرایط زمینه  سؤالاتمتن مصاحبه 
 ورزشی   نخبگان  جایگاه  و  ورزش   به  مسئولین  و  جامعه  نگرش  تغییر

  برای   نخبگان  نفساعتمادبه  و  انگیزه  افزایش  به  تواندمی  آن  در
 (.  p7-q1کند ) کمک ورزش  عرصه به بازگشت

  جلوگیری   و   ورزش  مدیریت  در  عادلانه   و  شفاف   سیستم  یک  ایجاد
 کمک   ورزشی  نخبگان  حفظ  و  جذب  به  تواندمی  تبعیض  و  فساد  از

 (.  p8-q1کند )
 نخبگان   از  موفق   الگوهای  ایجاد   و  جامعه  در  ورزش  فرهنگ   ترویج

  در   و  آورند   روی  ورزش  به  تا   دهد  انگیزه  جوانان  به  تواندمی  ورزشی
 (.  p9-q1کنند ) فعالیت ورزشی  عنوان نخبهبه آینده

  ایجاد   و  ورزش  در  گذاریسرمایه  برای  خصوصی  بخش  تشویق 
 (.  p10-q1ای )حرفه  هایباشگاه
  اهمیت   مورد  در   عمومی  آگاهی  ایجاد  برای  هارسانه  ظرفیت  از  استفاده
)  موفق   الگوهای  معرفی  و  ورزش لزومp11-q1ورزشی    ایجاد   (. 
:  هاباشگاه  و  هافدراسیون  با  ی علم  مراکز  و  هادانشگاه  بین  مؤثر  ارتباط
 در   متخصص  انسانی  نیروی  تربیت  و  ورزشی  هایپژوهش  توسعه
 (.  p12-q1ورزش ) حوزه
 شرایط   اقتصادی،  های حمایت  و  مالی  منابع  تأمین  با  تواند می  دولت

 های فعالیت  به  بتوانند  تا  کند  فراهم  ورزشی  نخبگان  برای  را  مناسبی
  تحصیلی،   هایبورسیه  شامل تواندمی  هاحمایت  این.  دهند  ادامه  خود

 ورزشی  تجهیزات  تأمین  و  مسابقات،  و  تمرینات  برای  مالی  های کمک
 (.  p13-q1باشد )
  مراکز   و  هااستادیوم  ها،سالن  مانند  ورزشی  هایزیرساخت  توسعه

  های محیط  در  تا  کند  کمک  ورزشی  نخبگان  به  تواندمی  آموزشی
  ادامه   خود  پیشرفت  و  رشد  به  و  کنند  فعالیت  استاندارد  و  ایحرفه
 آموزشی   هایدوره  برگزاری  با  تواندمی  ورزش  وزارت  همچنین.  دهند

 ورزشی،   مدیران  و  داوران  مربیان،  برای  تخصصی  هایکارگاه  و
  مدیریت   و  آموزش  کیفیت   بهبود   به  و  دهد  ارتقا  را   هاآن  هایمهارت

 (.  p14-q1کند ) کمک ورزش در
 عرصه  به بازگشت به ورزشی نخبگان تشویق  برای هاییبرنامه ایجاد

  مدیریتی،   یا  مربیگری  هاینقش  در  هاآن  استخدام  مانند  ورزش،
 کمک   جدید  هاینسل  به  هاآن  دانش  و   تجربیات  انتقال  به  تواندمی
 افزایش   به  تواندمی  جامعه  در  آن  اهمیت  و  ورزش  فرهنگ   ترویج.  کند

 موقعیت اجتماعی و فرهنگی نخبگان ورزشی. 14
 ورزشی نخبگان از اقتصادی و مالی  های. حمایت15
شفافیت16  عملکرد   و  گیریتصمیم  هایفرآیند   در  . 

 ورزشی  هایسازمان
برابری در فرصت.  17 ها و توزیع منابع در عدالت و 

 ورزش
 در   ورزش  سازینهادینه  و  ورزش  فرهنگ   . ترویج18

 جامعه 
 خصوصی  بخش گذاریسرمایه های. انگیزه19
 آگاهی   ایجاد و  پیام انتقال در هارسانه . نقش20
برقراری21   و   هادانشگاه   بین   کارآمد  و  قوی  ارتباط  . 

 ها باشگاه  و هافدراسیون با علمی مراکز
 دولت  اقتصادی و مالی  های. حمایت22
ورزشکاران23  حوزه  در  برتر  استعدادهای  و  نخبه  . 

 ورزش
  که   ورزشی  تجهیزات  و   مالی  هایکمک  ها،. بورسیه24
 . گیردمی قرار ورزشکاران اختیار در
 ورزشی  های. زیرساخت25
مدیران26 داوران،  مربیان،  آموزش  های  مهارت  و   . 

 بازیکنان
مسئولیت27 برگزاری  .  در  و  دوره  وزارت   ارتقای ها 

 ها مهارت
 امکانات کردن نخبگان و فراهم از . حمایت28
برنامه29   به   ورزشی  نخبگان   تشویق   برای  هایی. 

 ورزش  عرصه به بازگشت
 جامعه  در  آن اهمیت و ورزش فرهنگ  . ترویج30
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 کد اولیه  )نکات کلیدی(   ایشرایط زمینه  سؤالاتمتن مصاحبه 
  ها آن  و  کند کمک حوزه این در فعالیت  برای ورزشی  نخبگان انگیزه

 (. p15-q1کند ) جذب ورزش صنعت سمت به را
 های پژوهش مأخذ: یافته

 باز  ی کدگذار   ج ی . نتا 3  جدول 
 فرعیهای طبقه  مفهوم  ای کد ثانویه شرایط زمینه 

 ورزشی  نخبگان از .حمایت1
 اقتصادی   و مالی . حمایت2
 اجتماعی  و روانی . حمایت3
 ورزشی  وکارکسب از . حمایت4
  عرصه به بازگشت برای  تشویقی های. برنامه5

 ورزش
 ورزشی امکانات و  هازیرساخت . توسعه6
 تجهیزات  و فیزیکی . امکانات7
 پژوهش  و ورزشکاران  مربیان، . آموزش8
 ها مهارت ارتقای و  متخصصین به نیاز. 9

 ورزش در مدیریت  و هابرنامه ها،. سیاست10
 مدیریت  و  دولت . نقش11
 جامعه  در ورزش  ترویج  و سازی. فرهنگ 12
 ورزش  فرهنگ  . ترویج13
 ها رسانه نقش و  عمومی . باورهای14
  با علمی مراکز و  هادانشگاه . ارتباط15

 ها باشگاه  و هافدراسیون
 خصوصی  بخش گذاریسرمایه های. انگیزه16

  چتر) ورزشی نخبگان از .حمایت1
 ( حمایتی

 نخبگان از حمایت جامع . نظام2
 ورزشی

 ورزشی  هایزیرساخت توسعه .3
 ورزش در مهارت و دانش . ارتقای4
 ورزش  مدیریت و . حکمرانی5
 جامعه  در ورزش فرهنگ  . توسعه6
  هایهمکاری و ارتباطات توسعه .7

 ورزش  در مؤثر
 ورزش در گذاریسرمایه . جذب8
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 های اصلیدهی طبقه شکل .  4  جدول 
 های فرعیطبقه  های اصلیطبقه 

 و  پایدار توسعه در ورزشی نخبگان نقش
 کشور ورزش  چندجانبه

 کشور  ورزش پایدار  توسعه -
 اجتماعی  و اقتصادی توسعه در ورزش  نقش و اهمیت -
 ورزش  پیشرفت  و توسعه در نخبگان جایگاه و نقش -
 یک در سازمان / فرد موفقیت و عملکرد بر  مؤثر عوامل -

فرهنگی-اجتماعی بستر  
 ورزش  توسعه نخبگان ورزشی در ایچندگانه نقش -
  ابعاد بر آن تأثیر ای وحرفه  ورزش در مالی مدیریت -

 ورزشکاران  زندگی مختلف

 و انسانی منابع  بر تأکید با ورزش تعالی و توسعه
 بنیان دانش مدیریت

 ورزش  توسعه و  عملکرد بهبود -
  مدیریت  طریق  از ورزش جامع  و پایدار توسعه - 

  و اشتغال ایجاد بر  تأکید با  مؤثر، بازاریابی  و محوردانش
 انسانی  منابع بهبود

  و تجربه دانش،  انتقال طریق  از ورزش تعالی  و توسعه  -
 مدیریتی  و انسانی هایظرفیت از گیریبهره  با نوآوری،

  و  حمایت پرورش، طریق  از ورزش یارتقا   و توسعه - 
 ورزشی  نخبگان از  مؤثر  برداریبهره

  حمایت ضرورت و ورزشی  نخبگان چندگانه اتتأثیر -
 آنان از

 مدیریت طریق  از ورزش پایدار و  جامع توسعه
 ها ظرفیت و منابع  بهینه

  هایظرفیت از  گیریبهره با  ورزش یارتقا  و  توسعه- 
 مؤثر   سازیشبکه و متخصص انسانی

  و پایدار  توسعه برای ورزش در منابع  جامع مدیریت - 
 آن جایگاه  یارتقا

 و همکاری  نوآوری، طریق  از پایدار  سازیبهینه - 
 ریسک  مدیریت

  هازیرساخت توسعه نخبگان، بر گذاریسرمایه توسعه - 
 ورزشی دیپلماسی ظرفیت از  گیریبهره و

  سازمانی جانبههمه توسعه - 
  طریق  از ورزش  چندوجهی فرآیند توسعه -

 جامعه  در نخبه  انسانی هایسرمایه بر  گذاریسرمایه
 نخبگان  مدیریت -

 نخبگان و ورزش توسعه راهبردهای و هاچالش
 ورزش

  ایحرفه ورزشکاران  چندوجهی هایچالش  -
 ورزش وضعیت  و  توسعه بر کلان عوامل تأثیر - 
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 های فرعیطبقه  های اصلیطبقه 

  ظرفیت از  وریبهره و  توسعه موانع و  هاچالش  -
 ایران  در ورزشی نخبگان

  در ورزشی نخبگان  روی پیش هایچالش و موانع  -
 آسیب  از پس بازگشت و  ایحرفه مسیر

 و  توسعه اجتماعی-اقتصادی هایچالش و موانع -  
 ورزشکاران  موفقیت

  ورزشکاران  جامع  توسعه و ارزیابی هایشاخص  -
 نخبگان  توسعه جامع مدیریت   -
 ورزشی  نخبگان بازیابی جامع  راهبری - 

 پایدار   توسعه برای ورزشی نخبگان مدیریت
 نخبگان از وریبهره چرخه سازیبهینه -  
 محورنخبه رویکرد با ورزش پایدار توسعه - 
 نخبگان  توسعه و  نگهداشت هایچالش مدیریت  -

 ورزش  در نخبگی چرخه مدیریت
 ورزش در نخبگی چرخه یا ورزشی نخبگان گردش - 
 رویکرد با  ورزش در نخبگی چرخه  سازیبهینه  -

 چرخشی اقتصاد

 های پژوهش مأخذ: یافته

  بین  رابطه.  شد  انجام  بنیادداده پردازینظریهوتحلیل  تجزیه محوری،  کدگذاری مرحله  در
  های طبقه  گسترش  و  بسط  همچنین.  شد  برقرار  باز  کدگذاری  مرحله  در  شده  تولید  هایطبقه

طور  به  و   مجزا  تحلیل   عمل   چهار پایان  در .  گرفت  صورت   دهیارتباط  براساس فرآیند   فرعی
  شده،  بیان  اظهارات  وسیلهبه  فرعی  هایطبقه  با  اصلی  طبقه  یک  بین   ارتباط  ایجاد  همزمان،

  و  اصلی  طبقه  خصوصیات  توسعه  برای  تلاش   واقعی،  هایداده  به  مراجعه  با  اظهارات  ییدأت
  در .  شد  انجامها  طبقه  بین  آمده  وجود به  ارتباط  با  پدیده  در  تنوع  بررسی  و  فرعی  هایطبقه

 .است شده ارائه پارادایم مدلبراساس  روابط  ۱ شکل

  ارائه   زیر  صورتبه  اصلی  مقولات   انتخاب  چرایی  تبیین   پارادایمی،  مدل  تشریح  در
 : شودمی

.  هاظرفیت  و  منابع  بهینه  مدیریت  طریق  از  ورزش  پایدار  و  جامع  توسعه:  محوری  طبقه
  توسعه  ساززمینه  تواندمی  اثربخش   مدیریت  که  دارد  اهمیت  رو  آن  از  مقوله  این   انتخاب

  به  دستیابی  مسیر  و  شود  هاظرفیت  از  بهینه  استفاده  و  منابع  وریبهره  افزایش  ورزش،  جانبههمه
  ابعاد   به  زمانهم  توجه  مستلزم  هدف  این   تحقق.  سازد  هموار  را  حوزه  این   در  پایدار  توسعه
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  مشارکت   و  مدیریتی  نوین   رویکردهای  از   گیریبهره  علمی،  ریزیبرنامه  ورزش،   گوناگون
 . است نفعانذی تمامی فعال

 پارادایم   مدل براساس    محوری   کدگذاری .  1  شکل 

 
 های پژوهش مأخذ: یافته

  این.  بنیاندانش   مدیریت  و   انسانی  منابع  بر  تأکید  با  ورزش  تعالی  و  توسعه :  علّی  شرایط
  و  انسانی   منابع  در  گذاریسرمایه  زیرا  شد  انتخاب  ورزش  توسعه  بنیادین   شرط  عنوانبه  مقوله
  را   ورزش  متوازن  و  پایدار  رشد  زمینه  راهبردی،  منابع  عنوانبه  اطلاعات  و  دانش   از  گیریبهره

 . کندمی فراهم

  کنش  عنوانبه  مقوله  این .  پایدار  توسعه  برای  ورزشی  نخبگان  مدیریت:  تعاملات  و  ها کنش 
  ای کنندهتعیین   نقش   تواندمی  ورزشی  نخبگان  اثربخش   مدیریت  زیرا  شد  برگزیده  محوری

 ریزیبرنامه  مستلزم  امر  این .  کند  ایفا  پایدار  توسعه  اهداف  تحقق  و  ورزش  جانبههمه  توسعه  در
  میان   سازنده  تعامل  و  مدیریتی  نوین   هایروش  از  استفاده  مناسب،  منابع  تخصیص  دقیق،

 . است نفعانذی
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  انتخاب .  کشور  ورزش  چندبعدی  و  پایدار  توسعه  در  ورزشی  نخبگان  نقش :  حاکم  بستر
  نحوه  تحلیل   برای  کلان   چارچوبی  که  است   دلیل   بدان  حاکم   بستر  عنوان به  مقوله   این 

  از   فراتر  دیدگاهی  و  کندمی  فراهم  ورزش  توسعه  مختلف  ابعاد  بر  ورزشی  نخبگان  اثرگذاری
 . دهدمی ارائه رقابتی صرفاً دستاوردهای

  عوامل   این.  ورزشی  نخبگان  و  ورزش   توسعه  راهبردهای  و   هاچالش :  گرمداخله  شرایط
  گرمداخله  شرایط  عنوانبه  نخبگان،  پرورش  و  ورزش  توسعه  فرآیند  بر  مستقیم  تأثیر  دلیلبه

 محدود  یا  تسهیل  را  توسعه  هایبرنامه  و  هاسیاست  اجرای  توانندمی   زیرا  شدند  گرفته  نظر  در
 .هستند ویژه توجه و مدیریت نیازمند درنتیجه و کنند

  شد   انتخاب  نهایی  پیامد  عنوانبه  مقوله  این .  ورزش  در  نخبگی   چرخه  مدیریت:  پیامدها
  به  پرداختن   نهایی  هدف  درواقع،.  هاستمؤلفه  سایر  مؤثر  تعامل  و  تحقق  نتیجه  بیانگر  زیرا

  که  است  نخبگی  چرخه  مدیریت  برای  کارآمد  نظامی  گیریشکل  ورزشی،  نخبگان  موضوع
  درنهایت  و  کرده  حفظ  و  پرورش   شناسایی،  را  ورزشی  استعدادهای  مستمر  صورتبه  بتواند

 . شود منجر کشور ورزش پایدار توسعه به

 گیری بحث و نتیجه 
  برای   منظمطور  ها بهطبقه  ،( انتخابی  کدگذاری)  پردازینظریه  مرحله  در   حاضر  پژوهش  در

مند  نظام  شکل  به  محوری   طبقه  که  شکلی  به.  شدند  مرتبط  یکدیگر  به   نظریه  به  ها  تحلیل  تبدیل
  که   یهایطبقه  و  شد  ارائه  روایت  یک  چارچوب  در  آنها  ارتباط  و  داده  ربطها  طبقه  دیگر  به
 پدیدهگیری  شکل  پژوهش،  روایت  در.  شد  اصلاح  دارند  نیاز  بیشتری  توسعه  و  بهبود  به

  اقتصاد  رویکرد  با(  مدیران  و  داوران   مربیان،  قهرمانان،)  ورزشی  نخبگان  بازیابی  مدیریت
  دادن   پیوند  در  آن  تواندلیل  به  پدیده  این   انتخاب.  شد  انتخاب  مرکز  و  هستهعنوان  به  چرخشی

  توجه  مورد همزمان  طوربه موجود هایپژوهش  در تاکنون که  است عملی و نظری حوزه دو
  هاآن  نگهداشت  و  جذب  بر  عمدتاً  نخبگان  مدیریت  مطالعات  سو،ازیک.  اندنگرفته  قرار

 .اندپرداخته  رفتهازدست  هایتخصص  بازیابی  و  بازگشت  فرآیند  به  کمتر  و  بوده  متمرکز
  مورد   کالا  ارزش  زنجیره  و  تولید  سطح  در  بیشتر  چرخشی  اقتصاد  هایچارچوب  دیگر،ازسوی
.  اندرفته  کار به  انسانی   هایسرمایه  و  انسانی  منابع  مدیریت  در  کمتر  و  گرفته  قرار   استفاده

  اقتصاد   و  نخبگان  مدیریت  ادبیات   در  موجود  نظری  خل   است  قادر  ای هسته  پدیده  این   بنابراین،
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  راهکارهای   ارائه  با  را  پیشنهادی  مدل  اجرایی  نوآوری  ،حالدرعین   و  کند  پر  را  چرخشی
  ورزشی   نخبگان.  نماید  تضمین  چرخشی  اقتصاد  اصول   چارچوب  در   نخبگان  مؤثر  بازگشت

  کشور   هر   برای  ارزشمندی   انسانی  هایسرمایه(  مدیران  و  داوران   مربیان،  قهرمانان،  شامل)
  پیشرفت  و   توسعه  در  حیاتی   نقشی   افراد،   این   تخصص  و  تجربه  دانش،.  شوندمی  محسوب

طور  به  هاسرمایه  این   اغلب  ای،حرفه  فعالیت  دوران  پایان  از  پس   حال،بااین .  کندمی  ایفا  ورزش
  این.  ماندمی  بلااستفاده   هاآن  گرانبهای  تجربه   و  دانش  و  شده  خارج   ورزش   چرخه   از   کامل

  و  بازیابی چگونگی بررسی به مدیریت، نظریه منظر از و چرخشی اقتصاد رویکرد با پژوهش 
 .پردازدمی ایران در ورزشی نخبگان  از برداریبهره

  این   ظرفیت   از  بهینه  استفاده  و  نخبگی   چرخه  مدیریت  برای  جامع  مدلی  ارائه   هدف،          
:  شامل  نظری  چارچوب  ۱  شکل براساس  .  است  کشور  ورزش  پایدار  توسعه  راستای  در  افراد

  ورزشی  نخبگان  و  ورزش  توسعه  راهبردهای  و  هاچالش   شامل  بخش   این :  گرمداخله  شرایط
  از  وریبهره  موانع  ای،حرفه  ورزشکاران  چندوجهی  هایچالش   مانند  هاییچالش .  است

  دسته  این   در  نخبگان  توسعه  جامع  مدیریت  و  اجتماعی-اقتصادی  هایچالش   نخبگان،  ظرفیت
  انسانی،   منابع  بر  تأکید  با  ورزش  تعالی  و  توسعه  مانند  راهبردهایی  درمقابل،.  گیرندمی  قرار

  از   حمایت   و  پرورش  طریق  از   ورزش   توسعه  محور، دانش   مدیریت  طریق  از   ورزش   توسعه
 مطرح  ها چالش   با  مقابله  راهکارهایعنوان  به  ورزشی   نخبگان  بازیابی  جامع  راهبری  و  نخبگان

  طبقه   این  نقش . کندمی تعریف را موجود وضعیت در  « مداخله» نوعی به بخش  این . شوندمی
  گرفتن  نظر  در  بدون  .است  محوری  پدیده  بر  ی علّ  شرایط  اثرات  تشدید  یا  تعدیل  در

  نخبگان   بازگشت  مدیریت  در  مؤثر   راهبردهای   طراحی  یا   بینیپیش   توانایی   مدل  گرها،مداخله
  این :  یعلّ  شرایط.  ماندمی  باقی  ناقص  متغیرها  بین   معلولی  و  علت   رابطه  و  دهدمی  دست  از  را

  وضعیت   بر  مشخصطور  به  و  ورزش  وضعیت  و  توسعه  بر  که  پردازدمی  عواملی  به  بخش
  روی   پیش   موانع  ورزش،  بر  کلان  عوامل  تأثیر  مانند  عواملی.  گذارندمی  تأثیر  ورزشی  نخبگان
  و   نخبگان  چندگانه   اتتأثیر  ورزشکاران،  ارزیابی  هایشاخص  ای،حرفه  مسیر  در  نخبگان

  را  موجود  وضعیت  « علت»  عوامل، این . گیرندمی قرار دسته   این   در آنان از حمایت ضرورت
  شدن   فعال  که  کندمی  مشخص  را  هاییمحرک  و  ایزمینه  شرایط  طبقه  این .  کنندمی  تبیین 

  باعث   آن  حذف  سازد؛می  ممکن  را  چرخشی  اقتصاد  رویکرد  با  نخبگان  بازیابی  مدیریت
 پدیده   بین   مستقیم  ارتباط  و   نباشد  توضیح  قابل  ایهسته  فرآیند  گیریشکل  علت  شودمی
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  و   اقدامات  به  بخش   این :  تعاملات  و  هاکنش   .شود  گرفته  نادیده  ایزمینه  عوامل  و  محوری
  مواردی .  شودمی  انجام  نخبگان  بازیابی  و  نخبگی  چرخه  مدیریت  برای  که  پردازدمی  تعاملاتی

  نخبگان،  توسعه  و  نگهداشت  های چالش   مدیریت  نخبگان،  از  وریبهره  چرخه   توسعه  مانند
  بخش   این .  گیرندیم  قرار  بخش   این   در   هازیرساخت  توسعه  و  نخبگان  بر  گذاریسرمایه  توسعه

  یا  سازمانی  هایپاسخ  دهندهنشان  هاکنش .  پردازدمی  وضعیت  بهبود  برای  لازم  «  اقدامات»  به
  بخش،  این   حذف  کنند؛می  عملیاتی  را  مدل  هسته  و  هستند  یعلّ  شرایط  با  مواجهه  در  فردی
  اقتصاد  اهداف  تحقق  نحوه  تحلیل   امکان  و  کندمی  غیرکاربردی  و  توصیفی   صرفاً  را  مدل

  بخش  این (:  پژوهش   اصلی  هسته)   محوری  طبقه.  رودمی  بین   از  نخبگان  مدیریت  در  چرخشی
  و  ورزش  در   نخبگی  چرخه   مدیریت  پایدار،  توسعه   برای  ورزشی  نخبگان  مدیریت  بر

  دنبال   به  بخش   این .  دارد  تمرکز  محورنخبه  رویکرد  با  نخبگان  از  وریبهره  چرخه  سازیبهینه
  پایدار  توسعه   به   نخبگان،   مناسب  مدیریت  با   توانمی  چگونه   که  است   سؤال   این  به  پاسخ

  شامل  بستر.  کندمی  مشخص   را  پژوهش   اصلی   « هدف»  بخش،  این   یافت؟  دست  ورزش
  تعیین   را  مدل  اجرای   محدودیت  یا   امکان  که   است  اقتصادی  و  فرهنگی  نهادی،  های زمینه

 بازیابی   مدیریت  موفقیت  بر  محیطی  عوامل  تأثیر  شودمی  باعث   طبقه  این   حذف  کند؛می
  بخش این : پیامدها. شود تفسیر قابل لئاایده شرایط  در تنها مدل  و شود گرفته نادیده نخبگان

  نخبگان   گردش  مانند  مواردی.  پردازدمی  نخبگی  چرخه  مدیریت  دستاوردهای  و  نتایج  به
  چرخه   سازیبهینه  و  محورنخبه  رویکرد  با  ورزش  پایدار  توسعه  نخبگی،  چرخه  در  ورزشی
  «نتایج »  بخش،  این .  گیرندمی  قرار  بخش   این  در   چرخشی   اقتصاد  رویکرد   با  ورزش   در  نخبگی
  که   است  عواملی  و  شرایط  شامل  بخش   این :  حاکم  بستر.  دهدمی  نشان  را  اقدامات  از  حاصل
  توسعه  ورزش،  توسعه  در  نخبگان  نقش   مانند  مواردی.  دهندمی  شکل  را  پژوهش   اجرای  محیط
 عملکرد   بر  مؤثر  عوامل  اجتماعی،-اقتصادی  توسعه  در  ورزش  اهمیت   کشور،  ورزش  پایدار

  اجرای  « محیط »  بخش،  این .  گیرندمی  قرار  بخش   این   در  ورزش  در  مالی  مدیریت  و  نخبگان
  نمایان  را  نخبگان  بازیابی  مدیریت  نتایج  و  خروجی  پیامدها.  کندمی  تعریف  را  پژوهش 

  یا  موفقیت  ارزیابی  شود،  حذف  طبقه  این   اگر  دهند؛می  نشان  را  مدل  اثربخشی  و  کنندمی
 .ماندمی ناقص محوری پدیده با علّی اتصال و بود نخواهد ممکن راهبردها ناکامی

  است   مدلی  ارائه   دنبال   به   چرخشی،   اقتصاد   و  مدیریت  نظریه  تلفیق   با   پژوهش   این   درنتیجه 
  مختلف   هایچرخه  در  ورزشی  نخبگان   تجربه  و  دانش  از  سیستماتیکطور  به  بتواند  که
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  هدایت   سازماندهی،   ریزی،برنامه  برای   لازم  های چارچوب  مدیریت،  نظریه .  کند  برداریبهره
 بر  تأکید  با  چرخشی  اقتصاد  دیگر،ازسوی.  کندمی  فراهم  را  نخبگان  بازیابی  فرآیند  کنترل  و

  از   برداریبهره  برای  نوین   رویکردی  ضایعات،  کاهش   و  منابع  از  حداکثری  استفاده
  بازیابی  مدیریت  نظریه  گسترش  و  بسط  برای  درنهایت .  دهد می  ارائه  انسانی   هایسرمایه

  کلی   مدل  چرخشی  اقتصاد   رویکرد  با(   مدیران  و  داوران  مربیان،  قهرمانان،)  ورزشی  نخبگان
 . شودمی ارائه 2 شکل مطابق

  با(  مدیران و داوران مربیان، قهرمانان،) ورزشی نخبگان بازیابی مدیریت نظریه مدل. 2 شکل
 چرخشی  اقتصاد رویکرد

 
 های پژوهش مأخذ: یافته

.  است  معین   های طبقه  با  آن   مفاهیم   و  طبقه   یک  بینیافته  تعمیم  روابط   بیانگر   نظری   قضایای
  تولید   مفهومی  روابط  بنیادداده  نظریه  رویکرد  چون  و  هستند  مفهومی  روابط  متضمن   قضایا

براساس (.  20۱۱  اسلامی،  و   فرددانایی)  است  مرجع  قضایا  اصطلاح   کارگیریبه  لذا  کندمی
  مربیان،  قهرمانان،)  ورزشی   نخبگان   بازیابی   مدیریت  نظریه  مدل  ترسیم   و   پژوهش  روایت
 ح مطر  حاضر پژوهش   برای  نظری   قضیه  شش  چرخشی،  اقتصاد  رویکرد  با(   مدیران  و  داوران

 : شودمی

  توسعه :  ازجمله  کشور   ورزش   چندجانبه  و  پایدار  توسعه   در   ورزشی  نخبگان  نقش :  ۱  قضیه
  جایگاه   و نقش  اجتماعی،  و  اقتصادی  توسعه  در  ورزش نقش و  اهمیت کشور،   ورزش پایدار
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  یک  در  سازمان  /فرد  موفقیت  و  عملکرد  بر  مؤثر  عوامل  ورزش،  پیشرفت  و  توسعه  در  نخبگان
 مالی   مدیریت  و  ورزش  توسعه  در  ورزشی  نخبگان  ایچندگانه  نقش   فرهنگی،-اجتماعی  بستر

  که   شودمی  شامل  را  ورزشکاران  زندگی  مختلف  ابعاد  بر  آن  تأثیر  و  ایحرفه  ورزش  در
 . شودمی ورزش پایدار و جامع توسعه موجب

 مدیریت  طریق  از  ورزش  جامع  و  پایدار  توسعه  ورزش،  توسعه  و  عملکرد  بهبود:  2  قضیه
  تعالی   و  توسعه  انسانی،  منابع  بهبود  و  اشتغال  ایجاد  بر  تأکید  با   مؤثر  بازاریابی  و  محوردانش 

  و  انسانی  هایظرفیت  از  گیریبهره  با  نوآوری،  و  تجربه  دانش،  انتقال  طریق  از  ورزش
  نخبگان  از  مؤثر  برداریبهره  و  حمایت  پرورش،  طریق  از  ورزشی  ارتقا  و  توسعه  مدیریتی،
 جامع   توسعه  موجب  آنان  از   حمایت  ضرورت  و  ورزشی  نخبگان  چندگانه  اتتأثیر  ورزشی،

 .شودمی هاظرفیت و منابع بهینه  مدیریت طریق  از ورزش پایدار و

  و   متخصص  انسانی  هایظرفیت  از  گیریبهره  با  ورزش  یارتقا  و  توسعه:  3  قضیه
  آن،  جایگاه   یارتقا  و  پایدار  توسعه  برای  ورزش  در  منابع  جامع   مدیریت  مؤثر،  سازیشبکه
  بر  گذاریسرمایه  توسعه  ریسک،  مدیریت  و   همکاری  نوآوری،  طریق  از  پایدار  سازیبهینه

  جانبه همه  توسعه  ورزشی،   دیپلماسی  ظرفیت   از   گیریبهره  و  هازیرساخت  توسعه  نخبگان،
  نخبه   انسانی   های سرمایه  بر  گذاریسرمایه  طریق از ورزش  چندوجهی فرآیند  توسعه  ،نسازما

  طریق  از  ورزش   پایدار  و  جامع   توسعه  گسترش   و  بروز  باعث  نخبگان  مدیریت  جامعه و  در
 . شودمی هاظرفیت و منابع بهینه مدیریت

  و   توسعه  بر  کلان  عوامل  تأثیر  ای،حرفه  ورزشکاران  چندوجهی   هایچالش :  ۴  قضیه
  ایران،  در  ورزشی  نخبگان  ظرفیت  از  وریبهره  و  توسعه  موانع  و  هاچالش   ورزش،  وضعیت

  آسیب،   از  پس   بازگشت  و  ایحرفه  مسیر  در  ورزشی  نخبگان  روی  پیش   هایچالش   و  موانع
  ارزیابی  هایشاخص  ورزشکاران،  موفقیت  و  توسعه  اجتماعی-اقتصادی  هایچالش   و  موانع

  نخبگان  بازیابی  جامع  راهبری  نخبگان،  توسعه  جامع  مدیریت  ورزشکاران،  جامع  توسعه  و
  بهینه   مدیریت  طریق  از  ورزش  پایدار  و  جامع  توسعه  بر  گر،مداخله  شرایط عنوان  به  ورزشی 

 .گذارند تأثیر ها ظرفیت و منابع

  رویکرد   با  ورزش   پایدار  توسعه  نخبگان،  از  وریبهره  چرخه  سازیبهینه:  5  قضیه
  تعاملات  و  هاکنش   ازجمله  نخبگان  توسعه  و  نگهداشت  های چالش   مدیریت  محور،نخبه

 . شوندمی ورزش در نخبگی چرخه مدیریت بروز باعث که هستند هدفدار
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 ورزش  پایدار  و  جامع  توسعه  نتیجه  و  پیامد  ورزش،  در  نخبگی  چرخه  مدیریت:  6  قضیه
  چرخه  یا  ورزشی   نخبگان   گردش   درواقع،.  است  هاظرفیت  و   منابع  بهینه   مدیریت  طریق   از

  موجب  چرخشی  اقتصاد  رویکرد  با  ورزش  در  نخبگی  چرخه سازیبهینه  و  ورزش  در  نخبگی
 . کندمی فراهم را  پایدار توسعه برای ورزشی نخبگان مدیریت بروز

  در   و  شود می  استفاده   مسئله  توجیه  برای  صرفاً  وهش ژپ  ادبیات   از  کیفی،  هایپژوهش   در
  حمایت   یا  حاصلا   را  قبلی  ادبیات   و  کندمی  خلق  را  پژوهش   ادبیات  خود  کیفی  هایپژوهش 

  موجود  ادبیات   با  شده  خلق  ادبیات  حاضر  پژوهش   در(.  20۱۱  اسلامی،  و   فرددانایی)  کندمی
  قهرمانان،)  ورزشی   نخبگان  بازیابی  مدیریت  نظریه  مشترک  هایرگه  و  است  شده  مقایسه
  قرار   بررسی  مورد  موجود   ادبیات   در   چرخشی  اقتصاد  رویکرد  با(   مدیران  و  داوران  مربیان،
 .  است گرفته

  که   بنیاندانش   مدیریت  و  انسانی  منابع  بر  تأکید  با  ورزش  تعالی  و  توسعه:  یعلّ  شرایط
  مدیریت   طریق  از  ورزش  جامع  و  پایدار  توسعه  ورزش،  توسعه  و  عملکرد  بهبود  شامل
  تعالی   و  توسعه  انسانی،  منابع  بهبود  و  اشتغال  ایجاد  بر  تأکید  با  مؤثر،  بازاریابی  و  محوردانش 

  و  انسانی  هایظرفیت  ازگیری  بهره  با  نوآوری،  و  تجربه  دانش،  انتقال  طریق  از  ورزش
  نخبگان  از  مؤثر  برداریبهره  و  حمایت  پرورش،  طریق  از  ورزش  یارتقا  و  توسعه  مدیریتی،
  تحقیقات  با که است آنان از  حمایت  ضرورت و ورزشی نخبگان چندگانه ات تأثیر ورزشی، 

  با   سازگاری  که  باشدمی  همسو  ،(20۱۴)  نژادهمتی  و  نژادهمتی   و( ۱99۴)  ۱و اوگووی   تیلور
.  است  شده   بیان   مورد   ترین مهم  عنوانبه  علّی  عوامل  شناسایی   از  ثرأمت  را   ورزشی   بازنشستگی 

  از   گیریکناره  رایج  دلایل  جزو  نیز   شغلی،  مشکلات  و  سلامتی  با  مرتبط  مشکلات  همچنین 
  که  است   همسو(  2020)  همکاران   و  2استامبولوا    تحقیقات   با   همچنین .  بود  قهرمانی  ورزش

  ساختارمندبراساس    ورزشی  روانشناسی  ای حرفه  محققان  گذشته،  دهه  طول  در  کردند  بیان
  دنبال   را  زیر  اهداف  آنان،  ای حرفه  گفتمان  در  آن  تثبیت  و  ورزشکاران  شغلی  دانش   کردن
  شناسایی  -2  فعلی  ساختار  توصیف  و  روانشناسی  انجمن   تکاملی  روند  روزرسانیبه   -۱:  کردند

  در   نوظهور  روندهای  مورد  در   بحث  -3  اخیر،  دهه   در  انتقال  و  شغلی  توسعه  تحقیقات  روند
 .  آینده هایچالش   تبیین  -۴ و شغلی   هایکمک راستای 

 

1. Taylor & Ogilvie 

2. Stambulova 
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  که   هاظرفیت  و  منابع  بهینه  مدیریت  طریق  از  ورزش  پایدار  و  جامع  توسعه  :محوری  طبقه
  سازیشبکه  و  متخصص  انسانی  های ظرفیت  از گیری  بهره  با  ورزش  ی ارتقا  و  توسعه   شامل،
  سازی بهینه  آن،  جایگاه  یارتقا   و  پایدار  توسعه   برای  ورزش   در   منابع  جامع  مدیریت  مؤثر،
  نخبگان،   بر  گذاریسرمایه  توسعه  ریسک،  مدیریت  و  همکاری  نوآوری،  طریق  از  پایدار
  سازمانی،   جانبههمه  توسعه  ورزشی،  دیپلماسی   ظرفیت   ازگیری  بهره  و  هازیرساخت  توسعه
  در   نخبه  انسانیهای  سرمایه  بر  گذاریسرمایه  طریق  از  ورزش  چندوجهی  فرآیند  توسعه
  ، (20۱۴)  موسوی(  20۱۴)  همکاران  و  خوشدل  تحقیقات  با  که  است  نخبگان  مدیریت  جامعه،
(  سازیشبکه)  سیاسی   و   ارتباطی  های مهارت  باید  ورزشکاران  کردند  بیان   که   است  همسو
  از   بتوانند  بازنشستگی  از   پس   و  آینده  در   تا  دهند  افزایش   قهرمانی  دوران  حین   در  را  خود

  تحقیقات  با  همچنین .  کنند  استفاده  خود  شغلی  هایبرداریبهره  جهت  ارتباطی  هایپایگاه
  و داخل  در  ها انتقال با آمیزموفقیت آمدن کنار  کردند بیان و  است همسو ،(2009) استامبولوا

  و  طولانی  زندگی  تا  کندمی  فراهم  ورزشکار  یک  برای  را  بیشتری  فرصت  ورزش،  از  خارج
  گیریکناره  از  بعد  دوران  با  را  خود  مؤثر  طوربه  بتواند  همچنین   و  باشد  داشته  ورزش  در  موفقی

  همسو  ،(20۱۴)  نژاد همتی  و  نژادهمتی  تحقیقات  با  همچنین.  کند  سازگار  ورزشی   حرفه   از
  برخوردار  مسئولان حمایت  از خود   قهرمانی دوران در  ورزشکاران اگر کردند  بیان که است

 .  شودمی بازنشستگی مشکلات دچار کمتر آینده در شوند،

  شامل   که  ورزش  نخبگان  و  ورزش  توسعه  راهبردهای  و  هاچالش :  گرمداخله  شرایط
  ورزش، وضعیت و توسعه بر کلان عوامل تأثیر  ای،حرفه ورزشکاران چندوجهی  هایچالش 
  های چالش  و موانع ایران، در   ورزشی نخبگان ظرفیت ازوری بهره و توسعه  موانع و هاچالش 

  های چالش   و  موانع  آسیب،  از  پس   بازگشت  و  ای حرفه  مسیر  در  ورزشی  نخبگان  روی  پیش 
  جامع   توسعه   و  ارزیابی  هایشاخص  ورزشکاران،   موفقیت  و   توسعه  اجتماعی-اقتصادی 

  که  است  ورزشی  نخبگان  بازیابی  جامع  راهبری  نخبگان،  توسعه  جامع  مدیریت  ،نورزشکارا
  ترینمهم  از  یکی  بازنشستگی   کردند  بیان   که   است  همسو(  20۱۴)  ۱هونگ   و  گ لین   تحقیقات  با

.  شوندمی  مواجه  آن  با   خود  ورزشی  فعالیت  طول  در   ورزشکاران   که   است   زااسترسی  عوامل
و همکاران    2پارک   ،(20۱۴)   موسوی  ،(20۱۴)  نژادهمتی  و  نژادهمتی  تحقیقات  با   همچنین 

 

1. Ling & Hong 

2. Park 
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  ، (۱9۸۸)  3مییر   و  آلیسون  ،(۱9۸2)  2وانیک   و  سوبودا  ،(۱96۸)  ۱میهوویلویک  ،(  20۱2)
  اصلی   دلایل  که   است   همسو(  200۴)  همکاران  و  5آلفرمن   و(  2007)  همکاران  و  ۴استامبولوا 

  سن   افزایش   ورزشی،  هایآسیب  ازقبیل  مواردی  را  ورزشی  هایحرفه  به  بخشیدن  پایان  برای
  عدم  ازجمله  متعدد  دلایل  به   ورزشکاران  همچنین .  اندکرده  بیان  تیم  در  نشدن  انتخاب  و

  و   مالی  مشکلات  ورزشی،  هایآسیب   قهرمانی،  مسابقات  در  قبول  قابل  نتایج  به  دستیابی
  با   مرتبط  مشکلات   همچنین .  اندکرده  گیریکناره  رقابتی  هایورزش  از  مربیان  با  مشکلات 

 .   بود قهرمانی ورزش از گیریکناره رایج دلایل جزو نیز شغلی  مشکلات و سلامتی

  سازی   بهینه  شامل  که  پایدار   توسعه  برای  ورزشی  نخبگان  مدیریت:  تعاملات  و  هاکنش 
  های چالش   مدیریت  محور،  نخبه  رویکرد  با  ورزش  پایدار  توسعه  نخبگان،  از  وریبهره  چرخه

 همسو  ،(20۱۴)  همکاران  و   خوشدل  تحقیقات  با  که   است  نخبگان  توسعه  و  نگهداشت 
  قهرمانی   دوران  در  ورزشکاران  خود  به  شغلیهای  چالش   از   یکی  کردند  بیان  که  باشدمی

  دیگر  بخش   و   اندکرده  ریزیبرنامه  خود  آینده  برای  و  تلاش  اندازه  چه  تا  که  شودمی  مربوط
  استامبولوا و   تحقیقات  با  همچنین .  است  مرتبط   ورزش  کلان  ساختار  و  مسئولان  حمایت  به

  بیان  تواننمی  کردند  اظهار  که   است   همسو(  200۴)  همکاران  و  آلفرمن   و(  2007)  همکاران 
  تحت   احتمالاً .  دهندمی  پایان  خود  ورزشی  حرفه  به   مشابه  دلایل  با  ورزشی  خبرگان  همه   کرد
( ۱392)  گشا مشکل  و  تجاری   تحقیقات   با  همچنین.  دارند  قرار  کشور   ورزش  ساختار   تأثیر 

 برای   زیادی  حد  تا  (۱9۸6)  6اسچلزبرگ   انتقال  مفهومی  مدل  کردند  بیان  که  است  همسو
  آنها   برای  بحران   ایجاد   از   جلوگیری  و   ایحرفه ورزشکاران بازنشستگی  ریزی برنامه  و  مطالعه
  الگوییعنوان  به  مدل  این  از  توان می  تربزرگ  هاینمونه  در   بررسی  صورت   در   و   است  مناسب

  که  است  همسو(  20۱6)   7لو  ولیو    تحقیقات  با  همچنین .  نمود  استفاده  ورزشی  هایسازمان  در
  ورزشکاران   مجدد  استخدام  با  رابطه  در  دولت  اجرایی  هایسیاست  بررسی  در  کردند  بیان

.  دارد  آنها   انسانی  منابع  و  مالی   های حمایت  تأمین   در  مهمی  نقش   چین  دولت   بازنشسته،

 

1. Mihovilovic 

2. Svoboda & Vanek 

3. Allison & Meyer 

4. Stambulova 

5. Alfermann 

6. Schlossberg 

7. Liu & Lu 
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  در   ورزشکاران  معمولاً)  دولتی   مشاغل   ایجاد  برای  آموزیمهارت  و  آکادمیک  آموزش
 و  ۱هترسلی   تحقیقات  با  ن همچنی.  هستند  هاحمایت  جمله  این   از  (هستند  دولت  استخدام
  آموزش  شامل  تحقیق  عملیاتی  راهکارهای  کردند  بیان  و  است  همسو  ،(20۱9)  همکاران 

  توسعه  بازنشستگی،  دوران  به  گذار  دوران  در  احتمالی  مشکلات   مورد  در  ورزشکاران
  افزایش  بازنشستگی،  دوران  در   زندگی  سبک  و  قبلی   هایآسیب  با  سازگاری   هایاستراتژی

  طیف  توسعه  و  نخبگان  بازنشستگی  از  پس   هایحمایت  بهبود  برای  حاکمیتی  نهادهای  آگاهی
  تحقیق  این   نتایج  از  هایینمونه  ورزش،  محیط  از  خارج   اجتماعی  هایحمایت  از  تریوسیع

 .بود

  شامل   که  کشور  ورزش  چندجانبه  و  پایدار  توسعه  در  ورزشی  نخبگان  نقش :  حاکم  بستر
  و  نقش   اجتماعی،  و  اقتصادی  توسعه   در   ورزش  نقش   و  اهمیت  کشور،   ورزش  پایدار  توسعه

 سازمان  /فرد  موفقیت  و  عملکرد  بر  مؤثر  عوامل  ورزش،  پیشرفت  و  توسعه در  نخبگان  جایگاه
 مدیریت   ورزش،   توسعه  در ورزشی   نخبگان  چندگانه  نقش  فرهنگی، -اجتماعی  بستر  یک  در

  تحقیقات  با  که  است  ورزشکاران  زندگی  مختلف  ابعاد  بر  آن  تأثیر  و  ایحرفه  ورزش  در  مالی
  اصلی   دلایل  که  باشدمی  همسو(  ۱9۸2)  وانیک  و  سوبودا  ،(20۱۴)  همکاران  و  خوشدل
  به   ورزشکاران  مربیان،  دیدگاه  از  ایحرفه  ورزش  از  گیریکناره  برای  ورزشی  نخبگان
. کردند  اشاره  دیدگیآسیب  و  شغلی  آینده  از  ترس  خانوادگی،  مشکلات  مانند  مواردی
  با  رویارویی  در  شکست  کردند  بیان  و  است  همسو(  2009)   استامبولوا  تحقیقات  با  همچنین 

  رنجوری،  روان  ورزش،  زودهنگام  ترک  مانند)  منفی  پیامدهای  با  اغلب   انتقال  پدیده
  آماده  برای  ورزشکاران  به  کمک  بنابراین،.  است  همراه(  ...و  مخدر   مواد/الکل  سوءمصرف

  ورزشکاران   والدین   مدیران،  مربیان،  اصلی  دغدغه  باید  شغلی  تغییرات  با  آمدن  کنار  یا/و  شدن
(  20۱7)  همکاران  و   2لواندوفسکا  تحقیقات  با  همچنین .  باشد  ورزشی  روانشناسی  مشاوران  و

 پایان  از   بعد  و  دارند  ایپیچیده  بسیار  زندگی  نخبه  ورزشکاران  که  کردند  بیان  که  است  همسو
  اجتماعی   حمایت  و  ورزشی  نظم.  شوندمی  افسردگی  دچار  آنها  از  یعض ب  ورزشی،  کار

 . گرفتند قرار توجه  مورد ورزشکاران خوشبختی بر گذارتأثیر  عواملعنوان به

 

1. Hattersley 

2. Lewandowska 
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  چرخه   یا  ورزشی   نخبگان  گردش  شامل  که   ورزش  در  نخبگی  چرخه   مدیریت:  پیامدها
  و   است  چرخشی  اقتصاد  رویکرد  با  ورزش  در  نخبگی  چرخه سازیبهینه  و  ورزش  در  نخبگی

  بازنشستگی  پیامدهای بررسی در که  باشد می همسو( 2006) همکاران و ۱یانگ  تحقیقات با
  تنهانه  کردند،  گیریکناره  ورزش   از   که   ورزشی  خبرگان  کردند  اعلام  ورزشی،   خبرگان

  مطرح  رویدادی  عنوان به  بازنشستگی  از  بلکه  نکردند  تجربه  بازنشستگی  دوران  در   مشکلاتی
.  است  کرده  فراهم  آنان  برای  مطلوب  زندگی  سبک  یک  ایجاد  برای  فرصتی  که  کردند

  علل  که  داشتند  اذعان  که  است  ناهمسو(  20۱2)  همکاران  و  پارک  تحقیقات  با  همچنین 
  سن،  افزایش  ازقبیل   دلایلی  به  ، ایحرفه  ورزش  از  ایکره  ورزشی  نخبگان   گیریکناره

  اهداف  به  دستیابی  عدم  مربیان،  با  نامناسب  ارتباطات  داشتن   مزمن،  هایدیدگیآسیب
  مانند )  شخصی  زندگی  در   مهمی   تغییرات   و  ورزش   از  پس   جذاب   هایفرصت  ورزشی، 
 همسو(  20۱3)  گشامشکل  و  تجاری   تحقیقات   با  همچنین.  کردند  اشاره(  سربازی  ازدواج،

 مدل   و  بازنشستگی   به  قهرمانی  ورزش  از  ورزشکاران  انتقال  از   توانمی  کردند  بیان  که  است
.  نمود  استفاده  ورزشی  هایسازمان  در  الگوییعنوان  به  (۱9۸6)  اسچلزیرگ  و  چارنر  مفهومی 
  داشتند  اذعان  که  است  همسو(  20۱5)  همکاران  وافوس    هاشمی  تحقیقات  با  همچنین 
  شغلی،  تحصیلی،   اقتصادی، -مالی  های برنامه  ازقبیل   هاییبرنامه  ارائه   با  ورزشی   های سازمان

  مواجهه   برای  را  ورزشی  نخبگان  ...و  تغذیه  امور  در  مشاوره  و  عمومی  سلامت  حفظ  هایبرنامه
  صالحی  تحقیق  با  همچنین .  سازند   آماده  آنها  از  ناشی  احتمالی  مشکلات  و  بازنشستگی  دوران  با
  تدریجبه  و  داوطلبانه  که  هم  ورزشکارانی  از  دسته   آن  که  کردند  اذعان  و  است  همسو(  20۱7)

  و    2دکسین  تحقیقات   با   همچنین .  اندداشته  دردسرتریکم  گذار  دوران   اند،شده  بازنشسته 
  و  صنعت  به  مربوط  مدرک  ورزش،  سطح   سن،  کردند  بیان  و  است   همسو(  2020)  همکاران 
  قابل   اتتأثیر  ماهانه  درآمد  متوسط  سطح   و  مهارتی   سازگاری  کاری،  سازگاری   ورزش،
  عوامل  تنوع  به  توجه   با.  دارد  بازنشسته   ورزش   نخبگان  در  شغل   تغییر  از  رضایت  بر  توجهی 

  محتوای   که  کردند  پیشنهاد  بازنشسته،  نخبگان  ایحرفه  تحول  از  رضایت  میزان  در  مؤثر
  تعیین   مشاغل  بازار  تقاضایبراساس    باید  ورزشکاران  ایحرفه  تحول  به  مربوط  های آموزش

 

1. Yang 

2. Dexin 
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  ایحرفه  تحول  آموزش  استاندارد  سطح  ارتقای  و  بهبود   کند،  ایجاد  متنوعی  خدمات  شود،
 . باشد داشته مستمر روندی آنان اجتماعی تأمین  سیستم و ورزشی نخبگان

 قهرمانان،)  ورزشی   نخبگان  بازیابی  مدیریت  نظریه   نهایی،  مدلی  به  توجه  با   درنتیجه        
 مدل،  این  که   گرفت نتیجه  توان می  چرخشی  اقتصاد   رویکرد  با(   مدیران  و  داوران  مربیان،

  چرخشی   اقتصاد  رویکرد  با  ورزشی  نخبگان  بازیابی  مدیریت  و  درک  برای  جامع  چارچوبی
  پردازدمی  ورزش   فعلی  نخبگان  جایگاه   یارتقا  و  حفظ  به  تنهانه  رویکرد،  این .  دهدمی  ارائه
  فراهم   نخبگان  جدید  هاینسل  پرورش  و  ظهور  برای  را  زمینه  نخبگی،   چرخه  ایجاد  با  بلکه
  که  دهدمی  نشان  کشور  ورزش  چندجانبه  و  پایدار  توسعه  در  ورزشی  نخبگان  نقش .  کندمی

  اقتصادی، ) مختلف ابعاد در کشور  ورزش  توسعه  در حیاتی  نقشی ورزشی، نخبگان مدیریت
 مدیریت   و  انسانی  منابع  بر  تأکید  با  ورزش  تعالی  و  توسعه.  دارد...(  و  فرهنگی  اجتماعی،

  حمایت  پرورش،  آموزش،)   انسانی  منابع  در  گذاریسرمایه  که  است  این   بیانگر  بنیاندانش 
  نخبگان  پرورش  و  ورزش  توسعه  برای  لازم  هایشرطپیش   روز،  دانش   از  استفاده  و...(  و

  اصلی   هدف  هاظرفیت  و  منابع  بهینه  مدیریت  طریق  از  ورزش  پایدار  و  جامع  توسعه.  هستند
  هاظرفیت  و...(  و  تجهیزات   انسانی،   مالی،)  منابع  بهینه  مدیریت.  کندمی  مشخص   را  مدل  این 

 مدیریت.  است  ورزش  در  پایدار  توسعه  به  دستیابی  کلید...(  و  تجربیات  دانش،   استعدادها،)
  برای  که  دارد  اشاره  تعاملات  و  اقدامات  از  ایمجموعه  به  پایدار  توسعه  برای  ورزشی  نخبگان

 تواندمی  اقدامات   این .  است  لازم  پایدار  توسعه  به  دستیابی  و   ورزشی  نخبگان  مؤثر  مدیریت
  ورزش  چرخه   به   نخبگان   بازگرداندن  و  ارزیابی   حمایت،   آموزش،  جذب،   شناسایی،  شامل
  و   موانع  که  دهدمی  نشان  ورزش  نخبگان  و  ورزش  توسعه  راهبردهای   و  هاچالش .  باشد

  با  و  شناسایی  باید  که  دارد  وجود  نخبگان  مدیریت  و  ورزش  توسعه  مسیر  در  هاییچالش 
  منابع  کمبود  شامل  تواندمی  هاچالش   این .  کرد  غلبه  هاآن   بر  مناسب،  راهبردهای  از  استفاده

  اجتماعی   و  فرهنگی  مسائل  فناوری،  و  دانش   به   توجه   عدم  مدیریتی،  ساختارهای  ضعف  مالی،
 مدیریت   با.  است  مدل  این   نهایی  نتیجه  پایدار  توسعه  برای  نخبگی  چرخه  مدیریت.  باشد...  و

  پایدار  توسعه  به  توانمی  ،(نخبگان  بازگرداندن  و  حفظ پرورش،  جذب، )  نخبگی  چرخه   مؤثر
  توسط   هاآن  پرورش  جدید،  استعدادهای  ورود  شامل  چرخه  این .  یافت  دست  ورزش  در

  تجربیات  بازگرداندن  نهایت  در   و  ورزش   عرصه  در  نخبگان  حفظ  باتجربه،  مدیران  و  مربیان
  استفاده  معنای  به  مدل  این   در  چرخشی   اقتصاد  رویکرد.  است  بعدی  های نسل  به  هاآن  دانش   و
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 بازگرداندن  مثال،عنوان  به.  است  ها آن  هدررفت  از  جلوگیری  و  هاظرفیت  و  منابع  از  بهینه
  ، ...(و  مدیر  مشاور،  مربی،عنوان  به)  ورزش  چرخه  به  بازنشسته  نخبگان  دانش   و  تجربیات

 . است رویکرد این  از اینمونه

  ورزشی   نخبگان  و  ورزش  توسعه   بر  که   عواملی  و  ی علّ  شرایط   به   توجه   با  درنهایت          
 بر   کلان  عوامل  تأثیر  ای،حرفه  ورزشکاران  چندوجهی  هایچالش   مانند  گذارند،می  تأثیر

  پیشنهاد   ورزشی،  نخبگان  ظرفیت   ازوری  بهره  و  توسعه  موانع  و  هاچالش   و   ورزش  توسعه
.  شود  ایجاد  بازنشسته  ورزشی  نخبگان  جذب   و  شناسایی  برای  رسمی  سازوکارهای  شودمی

  و   یعلّ  شرایط  بین   رابطه  بر  توانندمی  که  عواملی  وگر  مداخله  شرایط  به  توجه  با  همچنین 
  دانش   مدیریت  و   انسانی  منابع  بر   تأکید  با  ورزش   تعالی  و   توسعه  مانند   بگذارند،  تأثیر   پیامدها

  هایبرنامه  شودمی  پیشنهاد  انسانی  منابع  بهبود  و  اشتغال  ایجاد  بر  تأکید  با  مؤثر  بازاریابی  و  بنیان
  با.  شود  طراحی  جدید  هاینقش   برای  نخبگان   سازیآماده  برای   توانمندسازی  و   آموزشی

  ورزش  پایدار  و  جامع  توسعه   یعنی  مطالعه،  مورد  پدیده  اصلی  هسته   و  محوری   طبقه  به  توجه
  برای  مناسب   شغلی   هایفرصت  شودمی  پیشنهاد   ها،ظرفیت  و  منابع  بهینه  مدیریت  طریق  از
  :تعاملات  و  هاکنش   به  توجه  با.  شود  ایجاد  ورزشی  مختلف  های زمینه  در  نخبگان  کارگیریبه

  نخبگان  مدیریت  مانند  شوند،می  انجام  ورزش  پایدار  توسعه  به  دستیابی  برای  که  اقداماتی
  مؤثر،   سازیشبکه  و  نخبگان،  از  وریبهره  چرخه  سازی بهینه  پایدار،  توسعه   برای  ورزشی 
  با . شود ایجاد ورزشی هایسازمان و ورزشی نخبگان بین  ارتباطی هایشبکه شودمی پیشنهاد

  مانند  دهند،می  رخ  آن  در  تعاملات   و  هاکنش   که  هاییزمینه  و  شرایط:  حاکم  بستر  به  توجه
 و  فرد  موفقیت  و  عملکرد  بر  مؤثر  عوامل  و  کشور  چندجانبه  و  پایدار  توسعه  در  ورزش  نقش 

  مناسب  قانونی  و  حمایتی  ساختارهایشود  می  پیشنهاد  فرهنگی،  اجتماعی  بستر  یک  در  سازمان
  را   زمینه   حمایتی،   مقررات   و  قوانین  ایجاد   با  باید  دولت  و  شود  ایجاد  ورزشی   نخبگان  برای
  های فرآیند  تسهیل   شامل  این .  کند  فراهم  ورزشی  هایسازمان  فعالیت  و   ورزش  توسعه  برای

  ورزش   در  گذاریسرمایه  در  خصوصی  بخش   از  حمایت  و  مالیاتی  هایمشوق  ارائه  اداری،
  نخبگی   چرخه  مدیریت  مانند  تعاملات،  و  ها کنش   از   حاصل  نتایج:  پیامدها  به   توجه  با .  شودمی
  نخبگی چرخه  سازیبهینه و  ورزش در نخبگی چرخه یا ورزشی نخبگان گردش ورزش، در
  و  جذب  برای  انگیزشی  هاینظامشود  می  پیشنهاد  چرخشی،  اقتصاد   رویکرد  با  ورزش   در

 برای  جامع  راهبردی  سند  یک  که   طوریبه  کند  پیدا  توسعه  ورزش   چرخه  در   نخبگان   حفظ
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 و  هابرنامه  ها،سیاست  اهداف،  شامل  که  شود  تدوین   ورزش  در  نخبگی  چرخه  مدیریت
 یک.  شود  روزرسانیبه  و  بازبینی  ایدورهصورت  به  باید  سند  این .  باشد  ارزیابی  هایشاخص

  که  شود  تشکیل  ورزشی  هایسازمان  یا  ورزش  وزارت  سطح  در  تخصصی  کمیته  یا  نهاد
 داده   پایگاه  یک.  باشد  داشته  برعهده  را  نخبگی  چرخه  بر  نظارت  و  اجرا  ریزی،برنامه  مسئولیت

  از  کامل  اطلاعات با( مدیران و داوران مربیان،  ورزشکاران،  شامل) ورزشی  نخبگان از جامع
  شناسایی   به   تواند می  داده  پایگاه  این .  شود  ایجاد   ها آن  علایق  و   هامهارت  ها، تخصص سوابق،

  از  تجربه  و   دانش   انتقال  برای  مدونی  هایبرنامه.  کند  کمک  نخبگان  مناسب   کارگیریبه  و
.  شود  اجرا  و  طراحی  مدیران  و  مربیان  ورزشکاران،  جدید  نسل  به  فعالکم  یا  بازنشسته  نخبگان

  های برنامه  مربیگری،  هایدوره  سمینارها،  آموزشی،   هایکارگاه  شامل  تواندمی  ها برنامه  این 
  نخبگان  برای  متنوعی  شغلی  هایفرصت.  باشد  وقتپاره  شغلی   هایفرصت  و  منتورینگ

  و رسانه   پژوهش، آموزش، مدیریت، مشاوره، مربیگری، مانند مختلف  های زمینه در ورزشی 
  ورزشی،   هایسازمان  ورزشی،  نخبگان  بین   ارتباطی  هایشبکه  .شود  ایجاد  ورزشی  بازاریابی
  و  تجربه   و   دانش   تبادل  تا   شود   ایجاد  خصوصی  بخش  و   پژوهشی  مراکز  ها، دانشگاه
  وریبهره  باید  هدف  چرخشی،  اقتصاد   رویکرد  با  .شود  تسهیل   همکاری   هایفرصت

عنوان  به.  باشد(  تجهیزات  و  امکانات   تخصص،  تجربه،   دانش،)  موجود  منابع  از  حداکثری
  ورزشی   امکانات  از  و  شود  استفاده  جوان  مربیان  آموزش   در  بازنشسته   مربیان  تجربیات  از  مثال،

  منابع   هدررفت  از   .شود  استفاده  استعدادیابی  و  آموزشی   هایدوره  برگزاری  برای  بلااستفاده
  یا   بازنشستگی دلیل  به  که  ورزشی  نخبگان   تجربه  و  دانش  از  مثال،عنوان  به.  شود  جلوگیری

  ورزشی   نخبگان  تجربه  و  دانش  .شود  استفاده  شوند،می  خارج  ورزش  چرخه  از  شغل  تغییر
  مثال، عنوان  به.  گیرد  قرار  مجدد  استفاده  مورد  ورزش   چرخه   در  و  بازیافت  مداومطور  به  باید

  .شود  استفاده  ورزشکاران  عملکرد   بهبود  در  نخبگان  توسط  شده  انجام  های پژوهش   نتایج  از
  مثال، عنوان  به.  باشند  گردش  در  مداومطور  به  منابع  آن  در  که  شود  طراحی  ای بسته  هایچرخه

  و  بازگردند  ورزش  چرخه  به  مدیر  یا  مشاور  مربی،عنوان  به  بازنشستگی  از  پس   ورزشکاران
  چرخه  توانمی  ،هاپیشنهاد   این  اجرای  با  .کنند  منتقل   بعدی  هاینسل  به  را  خود تجربه  و  دانش 

  در  احسن  نحو  به  ورزشی   نخبگان   هایظرفیت  از  و  کرد  سازی بهینه  را  ورزش   در   نخبگی
 .برد بهره کشور ورزش پایدار توسعه راستای 
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.  گیرد  قرار  مدنظر  نتایج  تفسیر  در  باید  که  است  همراه  هاییمحدودیت  با  تحقیق  این           
  و   است  پیچیده  هایپدیده   سازیساده  برای  تلاشی  ذاتاً  شدهارائه  پارادایمی  مدل  نخست،

  را   ورزش  در  چرخشی   اقتصاد  و  ورزشی  نخبگان  مدیریت  با  مرتبط  ابعاد  تمام  است  ممکن 
 پدیده  گر،مداخله  ی، علّ  شرایط  شامل   مدل  عناصر  انتخاب  دوم،.  ندهد  پوشش  کامل  طور به

  ساختار  است  ممکن   دیگر  پژوهشگران   و  بوده  ذهنی  حدی  تا  بستر  و  پیامدها  ها،کنش   محوری،
  زمانی  بازه  و(  ایران)  جغرافیایی  زمینه  یک  به  محدود  تحقیق  سوم،.  کنند  پیشنهاد  را  متفاوتی
  احتیاط   با   هادوره  یا   هامکان  سایر  به  نتایج  تعمیم   بنابراین   و   است(  ۱۴03–۱۴02)  مشخص
  دسترسی  ازجمله  داشت  وجود  هاداده  آوریجمع  در  هایی محدودیت  نهایتاً،.  گیردمی  صورت
  که   ورزش  اقتصاد   با   مرتبط  مالی  هایداده  و   بازنشسته  ورزشی   نخبگان   اطلاعات   به  محدود

 .باشد اثرگذار  تحلیل جامعیت بر تواندمی

 تعارض منافع 
  وجود   پژوهش   این   انتشار  و  انجام  در  منافعی  تضاد  گونههیچ  که  کنندمی  اعلام  نویسندگان

  نشریه  هیچ   برای  همزمان  و   نشده  منتشر  دیگری  مجله   یا   نشریه  در  تر پیش   مقاله   این.  ندارد
  های داده   سایر  و  جداول  محتوا،  به  مربوط  حقوق  تمامی  همچنین،.  است  نشده  ارسال  دیگری
 .شد خواهد واگذار ناشر به نشر قوانین  مطابق پژوهش 

 سپاسگزاری 
  داوری  نگارش،  در  که اساتیدی همه از  است،  دکتری  رساله از  مستخرج مقاله  این  ازآنجاکه

  دانندمی  لازم  خود   بر  نگارندگان.  دارم  را   تشکر  کمال  کردند  یاری   را   بنده  مقاله  این  اصلاح   و
  از  پایان  در .  کنند  سپاسگزاری   علمی  و   ساختاری  نظرهای  ارائه   خاطر  به  محترم  داوران   از

 . نمایممی سپاسگزاری داشتند  نقش  مقاله این  رسیدن ثمر به در  نوعی به که   کسانی تمامی
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