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Abstract 
Talent identification in grassroots football is of particular importance as a 
foundation for the development of professional players, and identifying the 
factors affecting it plays a key role in improving educational and management 
programs. The present study used a qualitative approach and content analysis 
to identify the factors affecting talent identification in grassroots football. The 
statistical population included coaches, experts, and managers of grassroots 
football academies who had significant practical and scientific experience in 
the field of talent identification. The samples were selected using purposive 
sampling to include individuals with knowledge, experience, and a deep 
understanding of the talent identification process in the study. Data were 
collected through semi-structured interviews and then analyzed using the 
Brown and Clark (2006) thematic analysis method. This process included 
open coding, identification of sub-themes and main themes. The results 
showed that five main themes, individual and family factors, cultural and 
social factors, educational and coaching factors, organizational and media 
factors, and infrastructure and economic factors, influence talent 
identification . The findings indicate that the development of grassroots 
football requires a comprehensive and multidimensional view and that 
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simultaneous attention to individual, social, educational and organizational 
factors can improve the path of talent development and development. These 
results can help design effective and sustainable talent identification policies 
and programs at the national and club levels. 

Extended Abstract 

Introduction 
Given the large investments of various countries in the field of grassroots 
football, the need to develop a scientific and indigenous framework for 
identifying and developing football talents in Iran is increasingly felt. Such a 
framework should consider a set of technical, physical, psychological, social, 
and environmental factors and go beyond one-dimensional approaches. 
However, in many existing studies, the identification and analysis of the 
interactions between these factors has not been comprehensively and 
systematically addressed. This research gap highlights the need for a 
comprehensive and qualitative study in this field. The present study uses a 
qualitative approach and content analysis to identify and analyze the factors 
affecting talent identification in grassroots football. This study, using the 
experiences and perspectives of coaches, experts, and managers of grassroots 
football academies, attempts to provide a comprehensive picture of the factors 
affecting this area and to provide solutions for improving the talent 
identification process in grassroots football. This study seeks to answer the 
question: What are the factors affecting talent identification in grassroots 
football in Iran? 

Methods 
This research uses a qualitative approach with content analysis to identify in 
depth and comprehensively the experiences and perspectives of coaches, 
experts, and managers of grassroots football academies on the factors 
affecting talent identification. The statistical population includes coaches, 
experts, and managers of grassroots football academies who have significant 
practical and scientific experience in the field of talent identification. The 
number of samples continued until data saturation was reached, and 
theoretical saturation was achieved with the participation of 19 people in the 
research. Data were collected through semi-structured interviews. In this 
research, to ensure the validity and reliability of the data with specific 
qualitative research criteria, necessary checks were made, including 
acceptability, transferability, and confirmability. To increase acceptability, 
participant review methods were used. Data analysis is based on the content 
analysis method of Brown and Clark (2006). 

Results 
After conducting 19 interviews with experts, the results were coded and 
categorized after analyzing the interviews obtained from the research samples. 
After summarizing, combining, and merging the codes that had common 
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semantic and conceptual aspects, a total of 71 (open codes) factors affecting 
talent identification in grassroots football were identified, which were 
categorized into 15 subcategories and 5 main categories. The results showed 
that five main themes, individual and family factors, cultural and social 
factors, educational and coaching factors, organizational and media factors, 
and infrastructure and economic factors, have an impact on talent 
identification. 

Conclusion 
These findings indicate that success in grassroots football talent identification 
requires a comprehensive and simultaneous look at individual, social, 
educational, organizational, and infrastructure factors. Talent identification 
programs that focus solely on one dimension cannot have optimal efficiency 
and some potential talents may be missed. Simultaneous attention to the 
individual characteristics of players, family support, cultural environment, 
quality education and coaching, effective organization, and appropriate 
infrastructure provides a platform for talent to flourish. This research provides 
a scientific basis for designing policies, educational programs, and sustainable 
development of grassroots football, and offers a clear path for future research 
in this area. 

Keywords: Sports Talent Identification, Grassroots Football, Determinant 
Factors of Talent Identification, Elite Sport Development, Talent 
Management in Sport. 
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 رانیدر ا هیفوتبال پا یابیعوامل مؤثر بر استعداد ییشناسا

     صالح احمدی 
 ،ی دانشگاه آزاد اسلام  ،یو علوم ورزش  یبدن  تیگروه مدیریت ورزشی، دانشکده ترب

 .رانیسنندج، کردستان، ا

حسین رجبی  
 آبادی نوش

، دانشگاه تهران، تهران، یو تندرست  یعلوم ورزش  هگروه مدیریت ورزشی، دانشکد 
 . رانیا

 .رانیتهران، ا ،یتهران، دانشگاه آزاد اسلام یواحد علوم پزشک ،یبدن تیگروه ترب مرادیمیثم الل 

 چکیده
شناخت عوامل مؤثر بر    لذا دارد    ی ا ژه ی و   ت ی اهم   ی ا حرفه   کنان ی توسعه باز   ی ربنا ی عنوان ز به   ه ی در فوتبال پا   ی اب ی استعداد 

عوامل مؤثر بر    یی دارد. پژوهش حاضر با هدف شناسا   ی ت ی ر ی و مد   ی آموزش   ی ها در بهبود برنامه   ی د ی آن نقش کل 
کارشناسان    ان، ی شامل مرب   ی جامعه آمار   . مضمون بهره برده است   ل ی تحل و    ی ف ی ک   کرد ی از رو   ه ی در فوتبال پا   ی اب ی استعداد 

ها  داشتند. نمونه  ی اب ی در حوزه استعداد   ی قابل توجه   ی و علم   ی بود که تجربه عمل   ه ی فوتبال پا  ی ها ی آکادم  ران ی و مد 
در    ی اب ی از فرآیند استعداد   ق ی دانش، تجربه و درک عم   ی هدفمند انتخاب شدند تا افراد دارا   ی ر ی گ با استفاده از نمونه 

با روش    ی ساز اده ی شد و پس از پ   ی آور جمع   افته ی ساختار مه ی ن   ی ها مصاحبه   ق ی ها از طر . داده ابند ی   ر پژوهش حضو 
  ی فرع   ن ی مضام   یی ، شناسا باز  ی فرآیند شامل کدگذار  ن ی . ا د ی گرد  ل ی ( تحل 2006مضمون براون و کلارک )  ل ی تحل 

عوامل   ، ی و اجتماع  ی عوامل فرهنگ  ، ی و خانوادگ   ی عوامل فرد  ی نشان داد که پنج مضمون اصل   ج ی نتا   بود.   ی و اصل 
  هستند.  رگذار ی تأث  ی اب ی بر استعداد  ی و اقتصاد   ی رساخت ی و عوامل ز   ی ا و رسانه   ی عوامل سازمان  ، ی گر ی و مرب   ی آموزش 

  ، ی است و توجه همزمان به عوامل فرد   ی نگاه جامع و چندبعد   ازمند ی ن   ه ی از آن است که توسعه فوتبال پا   ی حاک   ها افته ی 
  ی به طراح   توانند ی م   ج ی نتا   ن ی رشد و پرورش استعدادها را بهبود بخشد. ا   ر ی مس   تواند ی م   ی و سازمان   ی آموزش   ، ی اجتماع 

 کمک کنند.   ی و باشگاه   ی دار در سطح مل ی مؤثر و پا   ی اب ی استعداد   ی ها و برنامه   ها است ی س 

، گراورزش نخبه   توسعه ،  یابیمؤثر بر استعداد   عوامل ،  هیپا  فوتبال ،  یورزش  یابیاستعداد  :هاکلیدواژه
 .استعداد در ورزش تیریمد

  JEL :Z2, Z20, Z28, M12بندی طبقه

 
  :نویسنده مسئولhorajabi@ut.ac.ir 

 برگرفته از رساله دکتری رشته مدیریت ورزشی است. مقاله این  
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   مقدمه
فوتبال    رایدارد ز  ی فراوان  تیّ از صنعت و دانش فوتبال، اهم   یبخش مهم عنوان  به  هیفوتبال پا

بزرگسالان در    یهامی ت  یساز پشتوانه  یاصل  گاهیو پا  کن یباز  تی از ارکان مهم ترب  یکی  هیپا
  ه یفوتبال پا  یهایاست که در آکادم  دلیل  ن یبه هم  .شودیمختلف محسوب م   یسنّ  یهارده

مجرب و کارآزموده در سطوح مختلف با ورزشکاران جوان    انی مرب  شرفته،ی پ  یدر کشورها
در توسعه ورزش    یدی ورزش جهان، نقش کل   ن یعنوان پرطرفدارتر. فوتبال بهکنندیکار م
 ,Williams & Reilly)  کندیم  فای کشورها ا  یـ فرهنگ   یاجتماع   گاهیجا  یو ارتقا  یقهرمان

  هیپا  ن یو پرورش استعدادها در سن  ییدر فوتبال، شناسا  تی موفق   یاز ارکان اصل  یکی(.  2000
  کنانیرشد باز  ری مس  تواندیمند م و نظام  یعلم  ی ابیکه استعداد  دهدینشان م  قاتی است. تحق

 Vaeyens, et)  دهد  ش یرا افزا   یاآنان به سطوح حرفه  دنی و احتمال رس  دهی را بهبود بخش 

al. 2008.) 
پا  ی ابیاستعداد باز  یدی کل   یا عنوان مرحلهبه  ه،یدر فوتبال  از    ی احرفه  کنان ی در پرورش 

ا  یاژهیو  تی اهم در  است.  استعدادها  ییشناسا  ،فرآیند  ن یبرخوردار  پرورش  بالقوه،    یو 
  یو ساختار  یآموزش  ،یاجتماع  ، یشناخت روان  ،یاز عوامل فرد  یاتوجه به مجموعه  ازمندی ن

به که  پاست  داده  گریکدیبا    یادهی چیصورت  نشان  متعدد  مطالعات  دارند.  که  تعامل  اند 
  ر ی بلکه تحت تأث  شودیمحدود نم  کنانیباز  یفن  یهاییتنها به توانا  ،یاب یدر استعداد  تیموفق 

و  یعوامل   ت یف یک  ،یاجتماع  طی مح   ،یخانوادگ   یهاتیحما  ،یتی شخص   یهایژگیهمچون 
ساختارها و  به  یسازمان  یآموزش  دارد.  پژوقرار  مثال،  دادههش عنوان  نشان  که  ها  اند 

  یو توسعه استعدادها   ییدر شناسا  ینقش مهم   کنان، ی باز  یو اجتماع  یشناختروان  یهایژگیو
  یابیحال، استعدادن یباا (.Gledhill, 2017; Hamzah, et al., 2025) کنندیم  فای ها اآن

مهارت  یچندبعد  یفرآیند به  تنها  و  نم  یفن  یهااست  بلکه  یمحدود  چون    یعواملشود 
در    یساختار  یهافرصت  یو حت  ی طی مح   ،یاجتماع   ،یشناختروان  ،یک یولوژیزی ف  یهایژگیو

 دهدیعنوان مثال، شواهد نشان مبه  (.Reilly, et al., 2000)  نقش دارند  کنان ی باز  تیموفق 
  تواندیاست که م   هیفوتبال پا  کنانیدر انتخاب باز  یجد  یهااز چالش   یکی سن     یکه اثر نسب

استعدادها شدن  گذاشته  کنار    (. Musch & Grondin, 2001)  شود  ی واقع  یموجب 
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روان  ن،یبراعلاوه انگ  یشناختعوامل  ذهن   یآورتاب  زه،ی همچون  ن  تیو  ازجمله    زی رشد 
 (. MacNamara & Collins, 2015) هستند یقهرمان ری مهم در تداوم مس یرهای متغ

ظرفگستره  دلیل  به  فوتبال جا  یاقتصاد  یبالا  تی مخاطبان،  در    ژه،یو  یاجتماع  گاهی و 
  ی ورزش یپلماسی د یو حت ی مؤثر توسعه فرهنگ  یاز ابزارها ی کی عنوان از کشورها به یاری بس

وابسته به وجود    یا فوتبال حرفه  داریتوسعه پا  (.Holt & Mason, 2000)  شود یمحسوب م 
  یتنها منابع انسان نه  ، ینظام  ن یاست. بدون چن  ه یپا  یابیدر استعداد  رمندو ساختا  ینظام علم  کی

شناسا سرما  شوندینم  ییمستعد  معنو  یماد  یهاهیبلکه  ن  ی و  م   ز ی فوتبال    رود یهدر 
(Williams & Reilly, 2000.)  ا پا  ران،یدر  فوتبال  تبه  هی اگرچه  پشتوانه    ی هامیعنوان 

با چالش   یابیعداداما نظام است   شودیشناخته م  یاحرفه نبود ساختار منسجم،    ییهاآن  مانند 
و تمرکز   ه یپا  ن یمتخصص در سن  انی فقدان مرب  کنان، ی در انتخاب باز  یعلم  ی ارهای کمبود مع

  ی ؛ اسد۱39۴و همکاران،    ی مدت مسابقات مواجه است )دوستدارکوتاه  جیازحد بر نتاش ی ب
  یی شناسا  ا یبالقوه    ی از استعدادها  یاری بس  شود یموجب م   تیوضع  نی(. ا۱396و همکاران،  

  ز،ی ن  یخارج شوند. از منظر اجتماع   یارشد از چرخه فوتبال حرفه  ری در ادامه مس  اینشوند و  
پا  یگذارهیسرما فوتبال  ارتقاعلاوه  تواندیم   هیبر  ک  یبر  کاهش    ی فی سطح  در  ورزش، 

افزا  تیتقو  ،یاجتماع  یهابی آس و  جوانان    کند   فایا  ش نق  یاجتماع   ه یسرما  ش ینشاط 
(Bailey, et al., 2010)  . ی ابیعوامل مؤثر بر استعداد  قی و دق   ی علم  ییشناسا  ل، ی دل  نی به هم  

  گذاران استیس  یراهنما  تواندیآن م  جینتا  زیرا  دوچندان دارد  یضرورت  رانیدر ا  هیفوتبال پا
منابع و    ی سازنهی ند، به هدفم  یهابرنامه  یطراح  یبرا  انی ها و مربباشگاه  ها،ونی فدراس   ، یورزش

 کشور باشد.  یاحرفه ی هاستی فوتبال  ندهینسل آ تی ترب
  ی ارهایاز مع  یمانند سرعت، استقامت و توان بدن  یی هایژگیاند که ونشان داده  مطالعات

و    یستیحال، بلوغ زن یباا.  ( Emmonds, et al., 2020)  هستند   کنانیدر انتخاب باز  جیرا
نسب م    ی اثر سن  انتخاب شونددلیل  بهصرفاً    کنان یباز  ی که برخ  شود یباعث    رشد زودرس 

(Malina, et al., 2015.)  یهاکنترل توپ و مهارت  بل،ی مانند پاس، در  یفن   یهاییتوانا  
  کنان یباز  زیدر تما  یعوامل مهم  یباز  یهاتی در موقع  عیسر  یری گ می همچون تصم  یک ی تاکت

  (. Musch & Grondin, 2001; Abate Daga, et al., 2024)  هستند  نخبهمهی نخبه از ن 
انگ   ییهایژگیو تاب  زه،ی مانند  و  موفق   ی آورپشتکار  در  مهم  عوامل  بلندمدت   ی هاتی از 
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کل مطالعه  )  و  ۱ی هستند.  باز202۴همکاران  که  داد  نشان  بالاتر  کنانی (  سطح  از    ینخبه 
( نشان داد که 20۱5)   2نز ی نامارا و کالمک  جینتا  ن یدارند. همچن   یدرون  زهی و انگ  یم ی خودتنظ

  تیاهم  یک یزی اندازه عوامل فکنان بهیباز  یورزش  ندهیآ  ی ن یبش یدر پ  یشناختروان  یهایژگیو
تصم باز  انی مرب  ی هامیدارند.  انتخاب  مهم   کنانیدر  ا  کندیم  فا ی ا  ینقش  ها  قضاوت  ن یاما 

نگاه    بی ( نشان دادند که ترک2022)  و همکاران   3هرهفو   .شوندیم  یری دچار سوگ   یگاه
چک  یمرب افزا  افته،یساختار   یهاستی لبا  را  انتخاب  محدهدیم  شیدقت  خانواده،    طی . 

  رگذاری تأث  ی طی از عوامل مح  ونی فدراس   ی هااستی ها و س به امکانات، ساختار باشگاه  ی دسترس
ا )  ۴موندزیهستند.    ت یو حما  ین یتمر  یهاه فرصتاند ک کرده  دی تأک  زی ( ن2020و همکاران 

. با توجه  شوندیمحسوب م  هیمهم رشد استعداد در فوتبال پا  یهاکنندهین یبش یاز پ  یاجتماع 
ادب استعداد  توانیم  ،یو داخل   یجهان  اتی به  پا  یابیگفت که   یچندبعد  یفرآیند  هیفوتبال 

ا در  طول  ران، یاست.  مطالعات  کمبود  بلوغ    یاستانداردساز  ، یهنوز  اثر  به  توجه  و  ابزارها 
عوامل، مدل   ن ی ا  ییبا مرور و شناسا  کندی. پژوهش حاضر تلاش مشودیاحساس م  یست یز

 ارائه دهد. هیفوتبال پا ی ابیاستعداد یبرا یترجامع
به سرما  گر، یدیسواز مختلف در حوزه فوتبال    یکلان کشورها  یهایگذارهیبا توجه 

در   یفوتبال  یو پرورش استعدادها   یی شناسا یبرا  یو بوم   یعلم یچارچوب  نیبه تدو  از ی ن  ه،یپا
  ، یک یزی ف  ،یاز عوامل فن  یا مجموعه  دیبا  یچارچوب  ن ی. چن شودیاحساس م  ش یازپش ی ب  رانیا

فراتر رود.   یبعدتک یکردهایرا مدنظر قرار دهد و از رو یط ی و مح یاعاجتم ،یشناختروان
و    یی به شناسا  کی ستمات ی صورت جامع و سموجود، به  یهااز پژوهش   یاری حال، در بسن یباا

م   ل ی تحل ا  ن ی ا  انی تعاملات  است.  نشده  پرداخته  پژوهش  ن ی عوامل  انجام    ،یخلا  ضرورت 
  کردی. پژوهش حاضر با استفاده از روسازدیم  انیحوزه نما  ن ی را در ا  یف یجامع و ک  یق یتحق 

تحل   یفی ک شناسا  لی و  به  تحل  ییمضمون،  استعدادع  ل ی و  بر  مؤثر  پا  یابیوامل  فوتبال    ه یدر 
  ران یکارشناسان و مد  ان،ی مرب   یهادگاهیو د  اتی از تجرب  یر ی گبا بهره  قی تحق   ن ی. اپردازدیم

حوزه ارائه    ن یاز عوامل مؤثر در ا  جامع  یریتا تصو  کندیتلاش م  ه،یفوتبال پا  یهایآکادم
راهکارها و  پا   ی ابیاستعداد  فرآیندبهبود    یبرا  ییدهد  فوتبال  نما  هیدر  ادیارائه    قی تحق  نی. 

 

1. Kelly 

2. MacNamara & Collins 

3. Fuhre 

4. Emmonds 
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  رانیدر ا  ه یفوتبال پا  یابیال است که عوامل مؤثر بر استعدادؤس   ن ی به ا  ییدرصدد پاسخگو
 کدامند؟

 روش 
  ان، ی مرب  یهادگاهیها و دتا تجربه  بردیمضمون بهره م  لی با تحل  یفیک  کرد یپژوهش از رو  ن یا

صورت  به  یابیدر مورد عوامل مؤثر بر استعداد  هیفوتبال پا  یها یآکادم  رانیکارشناسان و مد
و    یفرع   ن یباز، مضام  یمضمون امکان استخراج کدها  لی شود. تحل  ییو جامع شناسا  قی عم

م  یاصل  ن ی مضام فراهم  برا  کند یرا  پ  ییشناسا  یو  مناسب    اری بس  یو چندبعد  ده ی چ ی عوامل 
پا  ی هایآکادم  رانیکارشناسان و مد  ان،ی شامل مرب  یاست. جامعه آمار است که    ه یفوتبال 

بودن  ری درگ دلیل بهافراد  ن ی دارند. ا یابیدر حوزه استعداد یقابل توجه   یو علم یتجربه عمل
پژوهش فراهم    یبرا  ی اطلاعات  یپرورش استعدادها، منابع غن   و  یی شناسا  فرآینددر    میمستق 

با تجربه، دانش و    یهدفمند انتخاب شدند تا افراد  یری گاستفاده از نمونهها با  . نمونهکنندیم
انتخاب شامل حداقل    یارهای در پژوهش حضور داشته باشند. مع یابیاز استعداد ق ی درک عم

معتبر    یهایآکادم  ایها  در باشگاه  تی و فعال  هیپا  فوتبالدر    تی ریمد  ای  یگری سه سال تجربه مرب
اشباع    قی نفر در تحق   ۱9و با مشارکت    افتیها ادامه  به اشباع داده  دنی است. تعداد نمونه تا رس

 حاصل شد. ینظر
  ی اگونهشد. سؤالات مصاحبه به  یآورجمع  افتهیساختارمهی ن   یهامصاحبه  قیها از طرداده

و کارشناسان درباره عوامل    انی و مشاهدات مرب  هادگاه ید  ،ی شدند که تجربه شخص   یطراح
  لی ضبط و سپس در تحل  یصورت صوت را پوشش دهند. هر مصاحبه به  یابیمؤثر بر استعداد

شد.   تمام   گفتنیوارد  که  رضاشرکت  یاست  و  کامل  اطلاع  با  در    تیکنندگان  آگاهانه 
مشارکت کردند. هو داده  تی پژوهش  و  داشته شد  نگه  محرمانه  براافراد  تنها  اهداف    یها 

اپژ در  استفاده شد.  برا  ن ی وهش  روا  نان ی اطم  یپژوهش  پا  ییاز    ی ارهامعی   با  ها داده  ییایو 
صورت    تأیید  تی و قابل  یرپذیانتقال  ت،ی قبول لازم شامل م  هایی بررس  یفی خاص پژوهش ک 

کنندگان استفاده  توسط شرکت  یبازنگر  یهااز روش  تی مقبول   ش ی گرفته است. جهت افزا
و    شودی( انجام م2006)  ۱مضمون براون و کلارک  لی روش تحل براساس  ها  داده  لی شد. تحل 

آشنا مراحل  داده  ییشامل  بازخوانبا  و  )خواندن  مصاحبه  یها    ه یاول  یکدها  دی تول   ،ها(متن 
 

1. Braun & Clarke 
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و    فیتعر  ن، ی مضام   حی و تصح   یبازنگر  ، یو اصل  یفرع  ن ی مضام  ی باز(، جستجو  ی)کدگذار
 است. افتهیجداول ساختار  ایو ارائه نمودارها  جینتا ی ده گزارش ن،ی مضام یگذارنام

 ها  یافته
به اطلاعات  به  توجه  وبا  از  آمده  بررس  یشناختتیجمع  هاییژگیدست  تحت  در    ینمونه 

نفر   ۸سال قرار دارند که شامل    ۴0از    شی ب   یدر مقطع سن  قی تحق  ی هانمونه   ن ی شتری ب  ،۱جدول  
درصد( و   ۴7)  یدکتر  یلی براساس مقطع تحص   قی تحق   یهانمونه  شتری . بهستنددرصد(    ۴2)

 درصد( بودند.  32) یورزشکار و مرب

 کنندگان شرکت  شناختییت جمع  هاییژگی و فیتوص. 1جدول 

 درصد فراوانی فراوانی شناختیی جمعیتژگیو متغیر

 5% 1 سال 30کمتر از  رده سنی
 21% 4 سال 35تا  30
 32% 6 سال 40تا  36
 42% 8 سال به بالا  40

 48% 9 مربیان پایه  وضعیت شغلی
 26% 5 کارشناسان پایه 

 26% 5 مدیران پایه 

 21% 4 کارشناسی  مقطع تحصیلی
 32% 6 کارشناسی ارشد 

 47% 9 دکتری  

 های پژوهش مأخذ: یافته

اخذ شده   یهامصاحبه  لی وتحل هیبعد از تجز  جینتا  ن،یمصاحبه با متخصص  ۱9انجام  پس از  
  یی و ادغام کدها  قیتلف   ص،یشد. پس از تلخ  یبندو دسته  یکدگذار  ،پژوهش   یها از نمونه

)کد باز( عوامل مؤثر   7۱وجه مشترک بودند در مجموع    یدارا  یو مفهوم  ییلحاظ معناکه به
به     ی مقوله اصل  5و    ی مقوله فرع  ۱5عوامل در    نیا  شد.  ییشناسا   هیفوتبال پا  ی ابیبر استعداد

 شدند. ی بنددسته 2در جدول  ریشرح ز
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 ه یفوتبال پا یاب یعوامل مؤثر بر استعداد. 2جدول 

 مضمون اصلی مضمون فرعی کدهای باز 

 ی و خانوادگی عوامل فرد

 ی و فن یجسمان  یهایژگیو

 ی سرعت و چابک
 ی قدرت بدن
 استقامت 

 ی حرکت یهماهنگ
 مهارت کنترل توپ و پاس 

 بل یشوت و در کی تکن

و    یشناختروان یهایژگیو
 ی شناخت

 و علاقه به فوتبال  زهیانگ
 داشتن نفس اعتمادبه

 ی ریگ میو قدرت تصم   یهوش باز
 بالا   تمرکز و توجه

 ی کوشپشتکار و سختداشتن 

 خانواده  تیحما

 نیوالد یعاطف تیحما
 تشویق پدر و مادر 

 در خانواده  یورزش یالگوها 
 نات یدر مسابقات و تمر نیوالد  یهمراه

 ازحد خانواده شیفشار ب 

و   فرهنگیعوامل  
 ی اجتماع

 ه یفوتبال پانگرش جامعه به 

 فوتبال در جامعه   تیرزش و اهم ا
 ی احرفه ریمس عنوان بهورزش   رشیپذ

به   انیو مرب نیوالد یمنف اینگرش مثبت 
 فوتبال 

از ورزش  تیجامعه به حما لیتما
 نوجوانان 

 همسالان و دوستان  ریتأث

 ها یبازگرفتن از هم زهیانگ
  ای شرفتیپ  یفشار گروه همسالان برا

 ترک ورزش 
 با همسالان   یرقابت و همکار

 فوتبال بازی کردن دوستان 
 های فوتبالی داشتن همکلاسی

 یاجتماع  یفرهنگ و هنجارها
 ی ورزش یحضور الگوها 

 از کودکان و نوجوانان یفرهنگ  یانتظارها
 ی فرهنگ یها تی و محدود تی نقش جنس 
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 مضمون اصلی مضمون فرعی کدهای باز 
 کنان یباز یفرصت برابر برا  ای ضیتبع 

 ی ا حرفه یها ستیاز فوتبال  یالگوساز

و   یعوامل آموزش
 ی گریمرب

 ان یدانش و تجربه مرب 

  یتخصص  یهاو دوره  لاتیتحص
 ی گریمرب

در فوتبال   یو تجربه عمل یسابقه کار
 ه یپا

 و پرورش استعدادها  ییدر شناسا ییتوانا
 بازیکنان پایه آشنایی با مسائل 

 مهارت ارتباطی مربی 

 کنانیدر باز زهی اعتماد و انگ جادیا
  تی ریو مد نیتعامل مثبت با والد

 انتظارات 
 م یحل تعارضات و مشکلات ت 

 ی مرب  یقیو تشو یزشیسبک انگ 

 ی مناسب آموزش یها فرآیند

 نات یمنظم تمر یزیربرنامه
 کنان یباز شرفتیها و پمهارت یاب یارز

 کنان ینقاط ضعف و قدرت باز ییشناسا
 ایفردمحور  کردیرودر نظر گرفتن 
 محور میت

متناسب با سن و  یکیو تاکت   یفن ناتیتمر
 کنیسطح باز

 ی باز  لی استفاده از بازخورد و تحل

و   یعوامل سازمان
 ی ارسانه

باشگاه و  یها استیساختار و س
 ونیفدراس 

 ری و مس یاب یاستعداد یها وجود برنامه
 کنیتوسعه باز

 ونی و مقررات باشگاه و فدراس نیقوان
 ها از باشگاه ونیو نظارت فدراس تیحما

 ها و باشگاه هایآکادم نیب یهماهنگ
 وجود لیگ منظم و باکیفیت 

 ی سازمان تی ریفرهنگ و مد

 مهم بودن آکادمی برای باشگاه 
 و کارآمد باشگاه   یاحرفه تیریمد
 کنانیبه توسعه بلندمدت باز  یگذارارزش

 ه یپا
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 مضمون اصلی مضمون فرعی کدهای باز 
 کنان یو باز  انیو پاداش به مرب  یدهزهیانگ

 پایه 
 رشد بازیکن پایه  فرآیندتعریف 

 و آگاهی بخشی هارسانه

درباره مسابقات و   یرساناطلاع
 ها تورنمنت

 ه یپا  کنانیو باز هامیت  یاپوشش رسانه
 ی اجتماع یها شبکهپوشش 

 ها در رسانه هیفوتبال پا غیتبل

و   یرساختیعوامل ز
 ی اقتصاد

 یورزش  زاتی امکانات و تجه

 مناسب و استاندارد  نیتمر نیزم
 ی مناسب فن زاتیابزار و تجه 

  یها و فضاهابه سالن یدسترس
 ده یسرپوش 

 مطلوب  یوتراپیزی و ف یپزشک زاتی تجه

 ی منابع مالبودجه و 

و   انیآموزش مرب  یبودجه برا  صی تخص
 کنانیباز

 ون یباشگاه و فدراس  یگذارهیسرما
 حمایت مالی اسپانسرها 

 برگزاری اردوهای ورزشی
 های تابستانی هزینه برای کمپ

  یفناور یهارساختیتوسعه ز
 اطلاعات 

 توسعه آکادمی آنلاین
داده  گاهیثبت اطلاعات و پا  ستمیس

 کنانیباز
 عملکرد  لیتحل  یها یاستفاده از فناور

و منابع   نیآنلا یها به آموزش یدسترس
 تال یجید

 های پژوهش مأخذ: یافته

  ی دارا  یو مفهوم  ییکه به لحاظ معنا  ییو ادغام کدها  ق ی تلف   ص،ی در ادامه پس از تلخ 
ارائه    کی تمات صورت  به  هیفوتبال پا  یابیاستعداد  یو فرع  یاصل  یهاوجه مشترک بودند مقوله

 است.  شده
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 ه یفوتبال پا یاب ی عوامل مؤثر بر استعداد. 1شکل 

 
 های پژوهش مأخذ: یافته

 گیریبحث و نتیجه 
  کردیرو  قیاز طر  ه، یدر فوتبال پا  یابیعوامل مؤثر بر استعداد  یی پژوهش حاضر با هدف شناسا

و   یچندبعد  فرآیند  کی  یاب ینشان داد که استعداد  ها افتهیمضمون انجام شد.    لیو تحل  یفی ک
تأث  دهی چی پ تحت  که  اصل  ری است  عامل  دسته  فرد  یپنج  عوامل  دارد.  خانوادگ   یقرار    یو 

 یهایژگی. وشوندیشناخته م  هیفوتبال پا  یابیها در استعدادمؤلفه  ن یتراز مهم  یکیعنوان  به
فن   یجسمان بدن  کنانیباز  یو  قدرت  سرعت،  مهارت  یحرکت   یهماهنگ   ،یمانند    یها و 

را شکل    ناتیتمر  یزیراستعدادها دارند و اساس برنامه  ییدر شناسا   مینقش مستق   ،یکیتکن
مانند    یو شناخت  یشناختروان  یهایژگیو  ن،یبراعلاوه  (.Vaeyens, et al., 2008)  دهندیم

ه نفس  اعتمادبهپشتکار،    زه،ی انگ کنترل  با    کن یباز  ییتوانا  توانندیم  جان،ی و  مواجهه  در  را 
 MacNamara) کنند ن ی بلندمدت را تضم تی دهند و موفق  ش ی فشار افزا طیها و شراچالش 

& Collins, 2015 .)یعاطف   تیانکار است. حما رقابلی غ  فرآیند نیدر ا ز ی نقش خانواده ن ،  
و استمرار    زهی انگ  ش یآموزش، باعث افزا  یو امکانات برا  یو فراهم آوردن منابع مال   قیتشو

فعال  ب   گر،ی دیازسو  (.Côté, 1999)  شود یم  ی ورزش  یها تی در  خانواده  ش ی فشار  ازحد 
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صراف  ان   ای  ی داشته باشد و به خستگ  کنیباز  ی بر عملکرد و رشد روان  ی ممکن است اثر منف 
با سبک زندگ مرتبط  ن  یمنجر شود. عوامل  ا   زی و سلامت  م  ن یجزء  قرار   .رندی گ یمضمون 

  ی و ذهن  ی سلامت جسم یها هیو ورزش، پا لی تحص  نی و تعادل ب یمناسب، خواب کاف  هیتغذ
فوتبال    ی ابیدر استعداد  تی . موفقبخشندیو عملکرد او را بهبود م  دهندیرا شکل م  کنیباز
و  ازمندی ن  هیپا به  همزمان  حما  کن یباز  یفرد  یهایژگی توجه  است.    یخانوادگ   یهاتیو 
  تی و پشتکار را تقو  زهی به همراه نقش فعال خانواده، انگ  کن یباز   ی و روان  ی جسمان  یهایژگیو
  ی ابیاستعداد  یهابرنامه  ن،ی . بنابراآورندیرشد استعدادها فراهم م  یبرا  ی و بستر مناسب   کنندیم
  فرآینددر    یدی کل  کیشرعنوان  بهها  شوند و خانواده  یجامع و فردمحور طراحصورت  به  دیبا

 شوند.  دهید کن یباز تی ترب

دارند.   هیفوتبال پا  یابیاستعداد   فرآینددر    ینقش قابل توجه   یو اجتماع   یعوامل فرهنگ 
فرهنگ   یاجتماع  طی مح ارزش  کن،ی باز  یو  نگرششامل هنجارها،  باورهاها،  و    جامعه  یها 

 ,.Baker, et al)  قرار دهد  ری را تحت تأث   کن یو تعهد باز  زه ی انگ   تواندینسبت به ورزش، م

 یشتری ب  ل یتما  کنانیباز  شوند،یم  ی ارزشمند تلق   ه یکه ورزش و فوتبال پا  ی در جوامع  (.2003
  ز ی . نقش همسالان و دوستان ندهندینشان م  ناتیدر تمر  یزمان و انرژ  یگذارهیسرما  یبرا

باز انگ   تیمهم است. حما  کنان ی در رشد    زهی انگ  تواندیم  هایمی ت دوستان و هم  ی بخشزهی و 
  ی منف   یهاسهیمقا  ای  یاجتماع  یکه فشارهایدهد درحال  ش ی فزارا ا  کن یباز  یو رقابت  ین یتمر

  (.Fraser-Thomas, et al., 2005)   ممکن است موجب استرس و کاهش عملکرد شود
  دانندیکه ارزش ورزش را م ییهااست. خانواده کنندهن ییتع  زی و جامعه ن ی فرهنگ خانوادگ

.  دهندیم ش ی را افزا  کنانیباز  تی دارند، احتمال موفق یورزش  یهاطی با مح  یو تعامل اجتماع 
  ان ی و مرب  کنانیآن توسط باز  تیریبا توجه به نحوه مد  یاو رسانه  یعلاوه، انتظارات اجتماع به
روان  تواندیم فرهنگ  بخش زهی انگ   ایکند    جادی ا  ی فشار  عوامل  اجتماع   ی باشد.  عنوان  به  یو 

دارند.    میمستق   ری تأث   کنان یباز  شرفتی رفتار و پ  زه،ی محدودکننده، بر انگ  ای  یتیچارچوب حما
استعداد  تی موفق  ن،یبنابرا پا  یابیدر  مح  ازمندی ن  هیفوتبال  به  اجتماع   یفرهنگ  طی توجه    یو 

  ه یتوسعه فوتبال پا  یهامناسب است. برنامه  یزش ی و انگ  یاجتماع  ی هاتیحما جادی و ا  کنیباز
صورت  تا استعدادها به  شوند  یطراح  کنانی باز  یو اجتماع  یفرهنگ   نهیاز زم  قی با درک عم  دیبا
 شکوفا شوند.  نهی به
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فوتبال    یابیاستعداد  فرآیندها در  مؤلفه  ن ی تریاتی از ح   یک ی   یگری و مرب  ی آموزش  عوامل
  ، یفن   یهادر رشد مهارت  م ی نقش مستق  یگریمرب  یهاآموزش و روش  ت ی فی هستند. ک   هیپا

از    یری گ با بهره  یاحرفه  انی مرب(.  Ford, et al., 2012)  دارند  کنانی باز  یو روان  یک ی تاکت
و بهبود    ییاستعدادها را شناسا  توانندیهدفمند م  ناتیو تمر  افتهیساختار  یآموزش   یهابرنامه

  یی که توانا  ی انی دارد. مرب  ییبالا  ت ی اهم  زی ن  کن یبا باز  یو ارتباط مرب  یگریمرب  یهادهند. سبک
م  زه، ی انگ  جادیا مثبت دارند،  بازخورد  و  باز  توانندیاعتماد  تما  کنانیعملکرد  ارتقا و    لیرا 

بآن را  مس  هها  مقابل،    (.Cushion, et al., 2003)  دهند  ش یافزا  ی ورزش   ری ادامه  در 
انگ  ی هیتنب   ا یخشک    یگری مرب  ی هاسبک کاهش  باعث  است  افزا  زهی ممکن  ترک    شیو 

است.    یدی کل   ی هامؤلفه  گری از د  کنان ی مستمر باز  ی ابیو ارز  یآموزش   یزیرورزش شود. برنامه
س  از  پ  رد،عملک  یاب یارز  ی هاستمی استفاده  مرب  شرفتی ثبت  به  منظم،  بازخورد  کمک   انی و 

باز  کندیم پتانس  کنانیتا  شناسا  ل ی با  را  مس  ییبالا  و  آن  ر ی کنند  به توسعه  را     کنند  نهی ها 
(Williams & Reilly, 2000.)   تیف یبه ک  ی ادیتا حد ز  هیفوتبال پا  یابیاستعداد  تیموفق  

مرب مرب  یگری آموزش و  انگ   ،ییسادر شنا  ینقش اصل  انی وابسته است.   زهی پرورش و حفظ 
برنامه  کنان یباز و  ارز  یگریمرب  یهاوهیش  ن ی بهتربراساس    دیبا  یآموزش   یهادارند    ی ابیو 

 شوند تا استعدادها به حداکثر رشد خود برسند. یمستمر طراح

در    یمحدودکننده، نقش مهم  ای  یت یبستر حما  کیعنوان  به  یاو رسانه  یسازمان  عوامل
پا  یابیاستعداد سازمانده  هیفوتبال  باشگاه  هایآکادم  یدارند.  س و  شامل    ی هااستی ها، 

تصم  ،یت یریمد انسان  ، یری گمیساختار  پشت   یمنابع  ک   یمی مستق  ری تأث  ،یمال  ی بانیو    ت ی فی بر 
  یهایآکادم (.Balyi & Hamilton, 2004) دارد کنانیباز  عهتوس  یهاآموزش و فرصت

س   یدارا و  منسجم  مح  ی هااستی ساختار  انگ  داریپا  یط ی مشخص،  پرورش    یبرا  ی زش ی و 
م فراهم  رسانهکنندیاستعدادها  نقش  ن.  رسانه  زی ها  است.  توجه  خبرقابل  پوشش  با    ، یها 

م   غاتی تبل بازتاب دستاوردها،  افزا  کنانیباز  زهی انگ  توانندیو  و    ش ی را  توجه جامعه  و  دهند 
پا  گذارانهیسرما فوتبال  به  د  ه یرا  طرف  از  کنند.  رسانه  گر، یجلب  مقا  ی افشار    یهاسهیو 

  ن ی مأت  (.Relvas, et al., 2010)  موجب استرس و کاهش عملکرد شود  تواندینادرست م
ز و  تمر  ،یسازمان  ی هارساختیمنابع  امکانات  مرب  ی دسترس  ، ین یشامل  و    انی به  مجرب 

کل  یک یعنوان  به  ،یورزش   زاتی تجه عوامل  م شناخت   یسازمان  یدی از  منابع شوندیه  فقدان   .
باز  انی مرب  یزیربرنامه  ، یکاف م   کنان ی و توسعه  اثربخش  کندیرا محدود    یو موجب کاهش 
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سازماندهشودیم  ی ابیاستعداد  فرآیند مد  ی احرفه  ی.  آکادم  تیریو  با    هایکارآمد  همراه 
 ی. براکندیفراهم م  کنانیباز   یبرا  کنندهتیو حما  یزش ی انگ  یطی مناسب، مح   یاپوشش رسانه

  یطراح   ی اگونهبه  یاو رسانه  یسازمان  یها استی است که س  یضرور  ،یابیاستعداد  تیموفق 
 را کاهش دهند.  یاحتمال  یمنف ی باشند و هم فشارها کنندهتیشوند که هم حما

اقتصاد  ی رساخت یز  عوامل تع   ی و  استعداد  ی اکنندهن یینقش  پا  یابی در  دارند.    ه یفوتبال 
  یفن   زاتی ها، تجه سالن   ن،ی تمر  یهان ی شامل زم  یورزش  زاتی و تجه   یک یزی ف  یهارساختیز

  نی. فقدان اکنندیفراهم م  کنانیرشد و توسعه باز  یمناسب برا  یط ی مح  ،یو امکانات پزشک
 ,Holt)  کندیم  جادیو پرورش استعدادها ا  یابیارز  ن،یدر تمر  ییهاتیمحدود  هارساختیز

et al., 2011.)  بودجه  شوندیشناخته م  یات ی عنوان عامل ح به  زی ن  یگذارهیو سرما  یمنابع مال .
مرب  یبرا  یکاف تأم  انی استخدام  برنامه  یامسابقه  یسفرها  زات،ی تجه   ن یمجرب،   یهاو 

  تواند یمناسب م   یمنابع مال  ن ی. عدم تأمشودیم   یابیاداستعد  ت ی ف یک  یموجب ارتقا  ،یآموزش
انگ کاهش  محدود  کنانیباز  و  انی مرب  زهی باعث    شود  یآموزش   یهافرصت  تیو 

(Unnithan, et al., 2012.) مدرن،  یل ی تحل یهاستمی و س یبه فناور یدسترس  ن،یبراعلاوه
  کنانیتا باز  کندیکمک م  ان ی رببه م  ک،یولوژیزی ف  ش یعملکرد و پا  ی ابیارز  یافزارهامانند نرم 
پتانس شناسا  لی با  بهتر  را  برنامه  یی بالا  و  وجود  ندینما  یطراح   نه یبه   ی ن یتمر  یهاکنند   .

سرما  یهارساختیز و  برا  ،یکاف   یمال  یگذارهیمناسب  لازم  پرورش   ییشناسا  یبستر  و 
پا فوتبال  در  م  هیاستعدادها  فراهم  بنابراکندیرا  پا  ن،ی.  فوتبال   یزیربرنامه  ازمندی ن  هیتوسعه 

سرما  ی اقتصاد فرصت  ی گذارهیو  تا  است  رقابت  ینیتمر  ،یآموزش   یهاهدفمند    یبرا  یو 
 بالقوه به حداکثر رشد خود برسند. یفراهم شود و استعدادها  کنانیباز

نگاه جامع و   ازمندی ن  ه،یفوتبال پا  یابیدر استعداد  تیکه موفق   دهندینشان م  هاافتهی  ن یا
فردهم عوامل  به  ز  یسازمان  ،یآموزش   ،یاجتماع  ،یزمان  برنامه  یرساختی و    ی هااست. 

بر    یابیاستعداد م  کیکه صرفاً  تمرکز  و    نهی به   ی بازده  توانندینم  کنند،یبعد  باشند  داشته 
برخ به و  یاستعدادها  یممکن است  بروند. توجه همزمان  از دست    یفرد  یهای ژگیبالقوه 

مؤثر   یسازمانده  ت،یف یبا ک یگریآموزش و مرب ،ی فرهنگ طیخانواده، مح  تیحما  کنان،یباز
م   ییمناسب، بستر شکوفا  یهارساختیو ز پا  ن ی. اکندیاستعدادها را فراهم    یاهیپژوهش، 
  آوردیفراهم م   هیفوتبال پا  دار یو توسعه پا  یآموزش  یاهبرنامه  ها،استی س   یطراح   یبرا  یعلم

 .دهدیحوزه ارائه م نیدر ا ندهیآ یها پژوهش  یبرا یمشخص ری و مس
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 تعارض منافع 
 . دتعارض منافع وجود نداردر این پژوهش، 

 سپاسگزاری 
است    هیفوتبال پا  یهایآکادم  رانیکارشناسان و مد  ان،ی پژوهش حاضر مرهون همکاری مرب

تکم  در  شامصاحبه  لی که  کمک  پژوهشگران    یتوجه   انیها،  انمودند.    ، همکاری  ن ی از 
 ند.ینمایو تشکر م ریتقد مانهی صم
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