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Abstract 
The present study was conducted with the aim of Analysis of the factors 
affecting the phenomenon of financial repression in Iranian professional 
football.The research method was of a mixed type (qualitative-quantitative) 
and the qualitative part was done in the form of theme analysis. The statistical 
population in the qualitative section included people who are aware of the 
research subject, and according to the purposeful selection, the number of 12 
people was determined as a sample. Also, in the quantitative part of this 
research, in addition to the elites in the field of sports management who are 
aware of the research topic, some managers of professional football clubs in 
Iran were also added to the statistical population. After the investigations, it 
was found that the number of these people included 120 people. According to 
Morgan's sample size table, 92 people were identified as the research sample. 
Finally, after the distribution and collection of the research questionnaires, 81 
people cooperated with the current research. The sampling method in the 
quantitative part of the research was random. The research tools included 
semi-structured interviews and researcher-made questionnaires. The content 
validity of this questionnaire was investigated using the opinion of university 
professors and its construct validity was investigated using the factor analysis 
method. After calculating Cronbach's alpha, the reliability of this 
questionnaire was determined to be 0.82. In the qualitative part, specialized 
committees were used to check the validity of believability, transferability, 
and verifiability, as well as to check the reliability. In order to analyze the 
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data, coding and structural equation method were used. All the process of data 
analysis was done in SPSS, PLS and MaxQD software. According to the 
results, the identified factors were classified into five categories: social 
attitudes, media bias, football persuasiveness, political approaches and 
management processes. The results showed that the phenomenon of financial 
repression is rooted in five factors: social attitudes, media bias, football 
persuasiveness, political approaches, and management processes, among 
which social attitudes have a higher priority. In practice, confronting this 
phenomenon requires intervention at the level of public attitude formation 
through national media, reforming the intra-organizational governance of 
clubs, and creating transparency in financial decision-making processes. 

1. Introduction 
The competitive environment in today's world has caused financial aspects to 
be considered as one of the important concerns. Today, financial issues are 
one of the important dimensions in sports that play a key role in the 
development and excellence of sports. In a way, problems arising from 
financial issues are one of the crises and tensions in sports. Paying attention 
to financial issues in sports can include the path of growth and development 
of sports and consider the infrastructure of sports development. On the one 
hand, in professional sports, financial issues are considered more important 
than ever. In a way, sports and financial issues have a two-way relationship. 
For this reason, professional sports cause the formation of extensive financial 
resources in the pillars of sports and pour many resources into this sector. On 
the other hand, in professional sports, problems related to financial resources 
have caused serious crises in sports. In a way, in many environments; 
problems related to financial issues; It has caused tensions in this area. 
Although the phenomenon of financial repression is understood as an 
important issue, the lack of studies on this issue in Iranian professional 
football has caused there to be no evidence in this regard today. The research 
gap in this area has caused harm in this area from both scientific and practical 
perspectives. From a scientific perspective, this research gap has caused there 
to be no evidence in this area. On the other hand, from a practical perspective; 
this research gap has caused solutions to be created in the management and 
control of financial repression in Iranian professional football. With this in 
mind, the present study was designed and implemented with the aim of 
analyzing the phenomenon of financial repression in Iranian professional 
football. 

2. Methodology 
The present study is an applied research type that was conducted in the field. 
The present study method was mixed in terms of data collection method, 
which was implemented qualitatively-quantitatively. In the qualitative part, 
the content analysis method was used. The statistical population of the present 
study in the qualitative part included people who were aware of the research 
topic. In order to identify these samples, the purposive sampling method was 
used. This sampling continued until theoretical saturation was reached, and 
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finally 12 people were identified as samples in the qualitative part. In order to 
select the samples for the qualitative part, research, executive, and educational 
backgrounds were considered as selection criteria. Also, in the quantitative 
part of the present study, in addition to elites in the field of sports management 
who were aware of the research topic, some managers of professional Iranian 
football clubs nationwide were added to the statistical population. After the 
studies, it was determined that the number of these people was 120 people. 
According to the Morgan sample size table, 92 people were identified as the 
research sample. Finally, after distributing and collecting the research 
questionnaires, 81 people participated in the present study. The sampling 
method in the quantitative part of the research was random. 

3. Results 
According to the results, the identified factors were classified into five 
categories: social attitudes, media bias, football persuasiveness, political 
approaches, and management processes. The results of the present study also 
showed that among the identified factors of the phenomenon of financial 
repression in Iranian professional football, social attitudes were identified as 
the most important factor. 

4. Discussion  
Financial repression is one of the important human phenomena that has been 
seriously considered in all areas, including football. Today, financial 
repression is clearly one of the serious concerns in Iranian football, which has 
caused serious damage. In such a way that the formation of the phenomenon 
of financial repression in Iranian football has caused the distribution justice of 
financial resources to not be seriously created and has also caused financial 
crises in Iranian football due to the emergence of heavy debts. Although 
financial development required the existence of an appropriate technical and 
cultural context in football, the phenomenon of financial repression in Iranian 
football has caused serious problems regarding the process of economic 
development in Iran. This issue has led to the design and implementation of 
the present study with the aim of identifying the factors affecting the creation 
of the phenomenon of financial repression in Iranian professional football. In 
other words, the lack of social practices in Iranian football for the formation 
of national unity in football has led to the identification of social attitudes as 
an important issue regarding the process of creating the phenomenon of 
financial repression in Iranian professional football.  

5. Conclusion 
According to the results of this study, it is suggested that by creating financial 
working groups consisting of all football stakeholders; while reducing internal 
tensions, they provide a platform for synergy in the field of financial issues in 
professional football in Iran. Also, according to the results of this study, it is 
suggested that by creating social capital in Iranian football through the 
creation of social groups with common and football goals, as well as the 
creation of conflict management systems in football; a platform is created to 
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eliminate the phenomenon of financial repression in professional football in 
Iran. According to the results of this study, it is suggested that by creating 
legal and specific financial intermediaries in football; a platform is created to 
direct financial and economic flows under the control of football trustees. 
 
Keywords: financial repression, financial resources, football. 
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ای  فوتبال حرفه یسرکوب مال  دهیپد جادی بر ا  مؤثرعوامل تحلیل 
 رانیا

غربی  پورتقی  محمد

     
 کرمانشاه، دانشگاه آزاد اسلامی، کرمانشاه، ایران ورزشی، واحد گروه مدیریت

 کرمانشاه، دانشگاه آزاد اسلامی، کرمانشاه، ایران ورزشی، واحد گروه مدیریت شهاب بهرامی 

 کرمانشاه، دانشگاه آزاد اسلامی، کرمانشاه، ایران  ورزشی، واحد فیزیولوژی گروه  فرزادفر  نام

  چکیده
روش  اجرا شد.    ران ی ای ا فوتبال حرفه   ی سرکوب مال   ده ی پد   جاد ی امل مؤثر بر ا عو   پژوهش حاضر با هدف تحلیل 

در    ی جامعه آمار انجام شد.    ن ی مضام   ل ی تحل صورت  کمی( بود که بخش کیفی آن به - آمیخته )کیفی   از نوع   پژوهش 
عنوان نمونه  نفر به   12افراد آگاه به موضوع پژوهش بودند که برحسب انتخاب هدفمند، تعداد  شامل  بخش کیفی  

آگاه به موضوع    مدیریت ورزشی نخبگان حوزه  بر  مشخص شدند. همچنین در بخش کمی تحقیق حاضر، علاوه 
ضافه شدند. پس از  ای ایران در سطح کشور نیز به جامعه آماری ا های فوتبال حرفه تحقیق، برخی مدیران باشگاه 

  92نفر بود. با توجه به جدول حجم نمونه مورگان تعداد    120شده مشخص شد که تعداد این افراد  های انجام بررسی 
  نفر   81های پژوهش تعداد  نامه آوری پرسش نمونه تحقیق مشخص شدند. درنهایت پس از توزیع و جمع   عنوان نفر به 

ابزار پژوهش  صورت تصادفی بود. گیری در بخش کمی تحقیق به ه با پژوهش حاضر همکاری داشتند. روش نمون 
با استفاده از نظر    نامه ش پرس   ن ی ا   یی محتوا   یی روا بود.    ساخته نامه محقق پرسش   ساختارمند و های نیمه شامل مصاحبه 

  پس نامه  پرسش   ن ی ا   یی ا ی پا عاملی مورد بررسی قرار گرفت.  وسیله روش تحلیل روایی سازه آن به   و   ی دانشگاه   د ی اسات 
پذیری،  قابلیت باور   در بخش کیفی جهت بررسی روایی از مشخص شد.    0/ 82میزان  کرونباخ    ی از محاسبه آلفا 

تأیید انتقال  و  کمیته پذیری  از  پایایی  بررسی  جهت  همچنین  و  به پذیری  شد.  استفاده  تخصصی  منظور    های 
در    ها داده   ل ی تحل و ه ی روند تجز   ی تمام استفاده شد.    ساختاری ها از کدگذاری و روش معادلات  تحلیل داده و تجزیه 

شده در قالب  مطابق با نتایج، عوامل شناسایی   انجام گرفت. ای  دی کیو اس و مکس ال اس، پی اس پی ی اس افزارها نرم 
مدیریتی  پذیری فوتبالی، رویکردهای سیاسی و فرآیندهای  ای، اقناع های اجتماعی، سوگیری رسانه پنج دسته نگرش 

پنج عامل نگرش بندی شدند.   دسته  ریشه در  مالی  پدیده سرکوب  نشان داد که  اجتماعی، سوگیری  نتایج  های 
اقناع رسانه  میان، ای،  این  در  که  دارد  مدیریتی  فرآیندهای  و  سیاسی  رویکردهای  فوتبالی،  های  نگرش  پذیری 

سازی  مداخله در سطح نگرش  این پدیده مستلزم   مقابله با  در عمل، .  از اولویت بالاتری برخوردار است  اجتماعی 
رسانه  عمومی  طریق  ملی، از  درون  های  حکمرانی  و باشگاه  سازمانی اصلاح  فرآیندهای   ها  در  شفافیت  ایجاد 
 . مالی است  گیری تصمیم 

  منابع مالی. سرکوب مالی، فوتبال، : هاکلیدواژه 
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   مقدمه
های مهم  عنوان یکی از دغدغههای مالی بهجنبهفضای رقابتی در دنیای امروزی سبب شده تا  

(. امروزه مسائل مالی یکی از ابعاد مهم در ورزش  Yi, et al., 2003مورد توجه قرار گیرد )
صورتی که مشکلات ناشی از  است که نقش کلیدی در مسیر توسعه و تعالی ورزش دارد به

بحران از  یکی  مالی  تنش مسائل  و  اس ها  ورزش  در  موجود  )های   ,.Kriemadis, et alت 

تواند مسیر رشد و تحول ورزش را شامل شود و  (. توجه به مسائل مالی در ورزش می2021
دیگر، در (. ازطرف Moyo, et al., 2021های توسعه ورزش را مدنظر قرار دهد ) زیرساخت

لی که ورزش و مسائل ماطوریشود بهازپیش مهم تلقی میمسائل مالی بیش   1ای ورزش حرفه
منابع مالی گسترده در  ای سبب شکلجهت ورزش حرفهارتباط دوسویه دارد. بدین  گیری 

میارکان ورزش می این بخش سرازیر  به  را  بسیاری  منابع  و  )شود   ,.Abeza, et alنماید 

حرفه2019 ورزش  در  همچنین  تا  (.  شده  سبب  مالی  منابع  به  مربوط  مشکلات  نیز  ای 
ها، مشکلات مربوط که در بسیاری از محیططورید شود. بههای جدی در ورزش ایجا بحران

 (. Naraine, et al., 2021هایی در این حوزه شده است )به مسائل مالی باعث ایجاد تنش 
  ینقش مولد  ری های اخ هده  یالمللی ط در اقتصاد بین   ن ی نو  عیاز صنا  یکی صنعت ورزش  

  رگذار ی تأث  ی هر کشور  یازپیش برایش ب   یهای کلان اقتصاد گذاریسرمایه  ی نموده و برا  فایا
آن در روح و جسم    راتی از تأث  یناش   یدر جامعه، رشد اقتصاد  یجسم یسلامت  تیاست. تقو

ا  یروی ن و  اثر جلوگی امن   جادیکار  به رفتارها از روی  یری ت در  از    یآوری جوانان  خلاف، 
به مقوله ورزش شده است.   یفعالان اقتصاد  شتری است که موجب توجه ب   ی ابعاد مهم  یگرد

ای  بخش حاشیه  کیدهنده آن است که ورزش  نشان  ی ورزش  تی در موفق  ینقش درآمد مل
با    ی و آموزش  ی اجتماع  ،یتصاد های اقبخش   ریمانند سا  زی بلکه ورزش ن   ست ی در کشورها ن

 .(Simon, 2018) شودمی تیریزی و هدابرنامه یت یریو مد یهای علمسیستم ن یآخر
عبارت است    یسرکوب مالاست.    2ئل مهم در حوزه ورزش، سرکوب مالی یکی از مسا

مکان در  اختلال  هرگونه  هم    یمال  یها بازار  سمی از  به  بازار  در  را  تقاضا  و  عرضه  روند  که 
محدود  یا مجموعه  ،گریدانی ببه  .زندیم فعال   یقانون  یهاتیاز  از  که  است    ت ی دولت 

ظرف  یمال  ی هاواسطه سطح  جلوگ  تیدر  خودشان   ,Ban & Bohle)  کندیم   یری کامل 

سقف    لی از قب  ی مال  یها تی بر سر راه فعال  ی است که موانعاز آن    ی حاک  ی سرکوب مال(.  2021
 

1. Professional sport 
2. Financial repression 
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دستور کاهش  بهره،  تخص  ی نرخ  بهره،  به  صینرخ  گزعبارات  برایو  ینش یصورت   ...  
مکان   صیتخص از  فارغ  ذخ  ،یاعتبارسنج   سمی منابع  تصوبالا،    یقانون  یرهنرخ  و    بیدخالت 

(. ضرورت بررسی  McKinnon & Grassman, 1981دارد )  ... قرارمحدودکننده و  ن یقوان
که  طوریشود بهو مطالعه سرکوب مالی در سایر ابعادی اجتماعی و اقتصادی کاملًا درک می

ای یاد  رشتههای مهم در مطالعات بین عنوان یکی از مسائل و حوزهامروزه از سرکوب مالی به
های  شود. این مسئله سبب شده تا ضرورت بررسی و مطالعه سرکوب مالی در سایر حوزهیم

 (. Ban & Bohle, 2021اقتصادی نیز کاملًا درک شود ) 
یکی از مسائل مهم در حوزه مالی در ورزش، سرکوب مالی است. سرکوب مالی یکی  

ها است و باعث  سوی دولتباشد که سبب سرکوب منابع مالی از  های اقتصادی میاز پدیده
(. نقطه  Johansson, 2012صورت جدی وارد محیط ورزش نشود )شود تا منابع مالی بهمی

در ورزش    یمربوط به مسائل مال  مشکلاتمقابل سرکوب مالی، دوپینگ و شارژ مالی است.  
د  شو  انیازپیش نماای بیش در ورزش حرفه  یمال   تی به بهبود وضع  از ی تا ن  شدهای سبب  حرفه

(Zhang, et al., 2003)دوپ بهبود وضع  یمال  نگی .  رفع    یهای ورزش باشگاه  ی مال  تیبا  و 
به حساس  مواقع  در  آنان  می  ویژهمشکلات  مسابقات  از  وضعقبل  بهبود  به    ینذه   ت ی تواند 

نما کمک  دوپدیورزشکاران  ا  یمال  نگی .  به  جبران  پاداش  ز،یجوا  ی برخ  جادیاشاره  و  ها 
بهخدمات و زحمات ورزشکار مالان  برخ  است  ی صورت  از  قبل    طی مسابقات و شرا  ی که 

(. سرکوب Schubert & Könecke, 2015)  دشومی  جادیا   یهای ورزشحساس در باشگاه
مالی یکی از مسائل مهم در حوزه اقتصاد است که امروزه توجه برخی محققان را به خود  

( است  کرده  از  مجموعه  ،دیگرعبارتبه(.  McKinnon & Grassman, 1981جلب  ای 
فعالیتمحدودیت از  که  دولت  قانونی  واسطههای  ظرفیت  های  در سطح  اقتصاد  مالی  های 

می جلوگیری  خودشان  واسطهکامل  و  مالی  عمق  فقدان  بر  عموماً  که  در  کنند  مالی  های 
دارد دلالت  سوم  جهان  از  .  کشورهای  است  عبارت  کاربردی،  تعریف  در  مالی  سرکوب 

های مالی از قبیل سقف نرخ بهره، کاهش دستوری نرخ موانع بر سر راه فعالیتوجود انواع  
به اعتبارات  تخصیص  سیاستبهره،  اعمال  و  گزینشی  به  صورت  ارشادی  و  اجباری  های 

منابع فارغ از مکانیسم اعتبارسنجی موسوم، نرخ  های واسطهبنگاه ای وجوه برای تخصیص 
های  وانین محدودکننده، اعمال فشار بر مدیران بنگاهذخایر قانونی بالا، دخالت و تصویب ق

 (. Ban & Bohle, 2021) ...های مدنظر دولت وواسطه وجوه برای اجرای سیاست
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های متعددی در داخل و خارج از  در راستای تبیین ابعاد پدیده سرکوفت مالی، پژوهش 
 (201۷) 1یمانسکی سز مطالعاتی همچون تحقیق الملل، در حوزه بین . کشور انجام شده است

و پدیده   ها تأکید داردبر تأثیر مقررات مالیاتی و حکمرانی شرکتی بر سلامت مالی باشگاه
عرصه در  مخرب  پدیده  یک  را  مالی  میسرکوب  تلقی  مالی  همچنینکنندهای  و    2مولر  . 

( نقش مقررات (2012همکاران  بررسی  به  پژوهشی  مرکزی در کنترل هزینهدر  ها  گذاری 
مورواندهپرداخت  و  نیز  200۷)  3. گوزمان  بررسی شاخص(  پرداختندبه  مالی  و   های کارایی 

مالی دارد. همچنین لاگو  نقش مهمی در عدم کارایی  مالی  و    4اعلام داشتند که سرکوب 
اشاره داشتند که سرکوب    یابی بحران مالی در فوتبال اروپاریشه( نیز ضمن  200۶همکاران )

بروز   در  مهمی  نقش  دارد.  بحرانمالی  مالی  داخلیهای  حوزه  و    در  رحمانی    یناظمنیز 
همکاران  و    پور. کاظمیبه اهمیت مبارزه با پولشویی در فوتبال اشاره داشتند  (1389ی )اردکان

باشگاه  (1401) برند  المللی سازی  بین   « با عنوان  بررسی  در پژوهشی  به  ایران«  فوتبال  های 
های مالی باعث  اشاره داشتند که تغییرات عمدی در نظامو    متغیرهای کلان اقتصادی پرداختند

باشگاه مالی  توسعه عملکرد  از  فوتبال میجلوگیری    و همکاران   رئوف  . محمدیشودهای 
ای با عنوان »شناسایی عوامل موثر بر تحقق حکمرانی مطلوب در صنعت  در مطالعه   (1400)

شکاف   وجود،بااین .  اندالی تأکید کردهورزش ایران با رهیافت داده بنیاد« بر اهمیت شفافیت م
است، دانشی آن  کردن  پر  درصدد  پژوهش  این  پدیده   که  چندبعدی  و  جامع  تحلیل 

مؤلفه همزمان  درنظرگیری  با  مالی«  رسانه»سرکوفت  اجتماعی،  و  های  سیاسی  ای، 
که در مطالعات پیشین به این صورت مورد    استهم پیوسته  عنوان یک سیستم بهبه مدیریتی

عنوان یک چالش نظری در ادبیات  اگرچه پدیده سرکوب مالی به.  توجه قرار نگرفته است
می شناخته  مالی  و  کلان  و اقتصاد  خاص  نهادی  بسترهای  در  آن  تجربی  بررسی  اما  شود 

که سبب   ژوهشی اصلی خلأ پ.  ای از آن را آشکار سازدتواند ابعاد پنهان و پیچیدهپرتنش، می
مطالعاتی بود    نبود متمرکز شود،  ای ایران فوتبال حرفه صورت ویژه بر رویشد این مطالعه به

وابسته به منابع  »،  « بازار-شبه» فرد  های منحصربهکه این پدیده را در یک محیطِ دارای ویژگی
های  رصنعتی، جریاندلیل ماهیت ابفوتبال ایران به.  تحلیل کند  « شده بسیار سیاسی»و    « دولتی

آزمایشگاه   های سیاسی و اجتماعی، به یکگیریتنیدگی شدید با تصمیممالی کلان و درهم
 

1. Szymanski 
2. Müller 
3. Guzman & Morrow 
4. Lago 
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برای مطالعه سرکوب مالی تبدیل شده است. در این بستر، سرکوب مالی نه   لئازنده و ایده
به یک بلکه  اقتصادی  نهادی چندلایه  صرفاً یک سیاست  آن  تبدیل می پدیده  که در  شود 

گیرند. بنابراین،  های بازار قرار میوامل سیاسی، اجتماعی و مدیریتی در تقابل با مکانیسمع
ترین  حال ملموسترین و درعین این پژوهش با هدف واکاوی این پدیده در یکی از پیچیده

اجتماعی ایران طراحی شد تا از رهگذر آن، هم درک نظری از اشکال  -های اقتصادی عرصه
ی ارتقا یابد و هم راهکارهای عملیاتی متناسب با بسترهای مشابه ارائه  مختلف سرکوب مال

 . دشو
تواند ضمن ایجاد راهکارهایی در جهت مدیریت سرکوب مالی،  انجام تحقیق حاضر می

فوتبال حرفه در  مسئله  این  به شواهدی در جهت کنترل  تحقیق  منجر  انجام  ایران شود.  ای 
ی در این خصوص سبب شود تا شواهدی ارزشمند  تواند ضمن رفع خلأ تحقیقاتحاضر می

ای ایران ایجاد گردد. این مسئله باعث شده است تا  در مسیر توسعه ابعاد مالی در فوتبال حرفه
عنوان یک مسئله مهم و کلیدی درک شود. سرکوب مالی در ورزش  انجام تحقیق حاضر به

مسائلی است که امروزه در  ای با هدف گسترش و توسعه سایر ابعاد ورزشی، یکی از  حرفه
ای وجود دارد. این در حالی است که نبود مطالعات جامع در این خصوص  حوزه ورزش حرفه

عنوان یک مسئله  و تضادهایی شده است. اگرچه پدیده سرکوب مالی به  هاتنش باعث بروز  
تا  ای ایران سبب شده  شود اما نبود مطالعات در این خصوص در فوتبال حرفهمهم درک می

امروزه شواهدی در این باره در دست نباشد. خلأ تحقیقاتی در این حوزه از دو منظر علمی 
که از منظر علمی این خلأ  طوریهایی در این حوزه شده است بهو عملی سبب بروز آسیب

دیگر، از منظر عملی  تحقیقاتی سبب شده تا شواهدی در این حوزه در دست نباشد. ازطرف
سبب شده است تا راهکارهایی در مدیریت و کنترل سرکوب مالی در    این خلأ تحقیقاتی 

نشود.  فوتبال حرفه ایجاد  ایران  بهفوتبال حرفهای  در  ای  پرهوادارترین رشته ورزشی  عنوان 
قابل   هایپتانسیل بر کارکردهای ورزشی و اجتماعی، از نظر اقتصادی نیز دارایایران، علاوه

بااین  است.  فوتبا توجهی  سالوجود،  در  ایران  چالش ل  با  اخیر  ساختاری  های  مالی  های 
روب که همتعددی  بوده  مالی رو  سرکوفت  مسئله   پدیده  دارد.  قرار  مشکلات  این  کانون  در 

اصلی این پژوهش، تداوم این پدیده و تبعات گسترده ناشی از آن است. شواهد میدانی و  
دولتی،  ا به نهادهای دولتی و شبهه وابستگی مالی مزمن باشگاه های متعددی از وجود گزارش

بازیکنان و پرسنل، فقدان شفافیت در گزارشبدهی به  انباشته شده کلان  دهی مالی و  های 
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قراردادها در  احتمالی  نه فسادهای  این شرایط،  دارد.  باشگاهحکایت  نهادهایی  تنها  به  را  ها 
بلکهزیان کرده  تبدیل  وابسته  و  رقابت ده  ورزشی،  ورثبات  اعتبار  پذیری  و  زشی 

دیگر، تداوم شدت تحت تأثیر قرار داده است. ازسویلیگ برتر فوتبال ایران را به اجتماعی
گذاری بخش خصوصی و  سازی واقعی، جذب سرمایهایحرفه این روند، مانع اصلی در راه

گیری و ها و عوامل مؤثر بر شکلفوتبال کشور است. بنابراین، شناسایی ریشه توسعه پایدار
ریزی اصلاحی  عنوان گام اول و ضروری برای هرگونه برنامهداوم پدیده سرکوفت مالی، بهت

.  با این توجه، تحقیق  و ارائه راهکارهای عملیاتی، در دستور کار این پژوهش قرار گرفته است
با هدف پد  یل ی تحل  حاضر  مال  دهیبر  ا فوتبال حرفه  یسرکوب  اجرا شده    رانیای  طراحی و 

فوتبال    یسرکوب مال  دهیپداست. لذا سؤال اصلی تحقیق حاضر این است که عوامل مؤثر بر  
 چیست؟  رانیای احرفه

 روش  
پژوهش  نوع  از  به  استهای کاربردی  پژوهش حاضر  انجام  که  میدانی  روش  .  شدصورت 

کمی اجرایی  -فی صورت کیآمیخته بود که بهها  داده  یپژوهش حاضر از نظر روش گردآور
در  پژوهش حاضر    یآمار  جامعهاستفاده شد.    ن یمضام  در بخش کیفی از روش تحلیل.  شد

های ورودی بود. جهت  آگاه به موضوع پژوهش براساس شاخصافراد  شامل  بخش کیفی  
عنوان ملاک انتخاب  های بخش کیفی به سوابق پژوهشی، اجرایی و تحصیلی بهانتخاب نمونه

های لازم  کنندگان هماهنگیها، با هر یک از مشارکتتخاب نهایی نمونهاز ان  توجه شد. پس 
تعیین   طرفین  توافق  با  مصاحبه  مکان  و  زمان  و  آمد  عمل  ها  مصاحبه  همه.  شدبه 

از  و ساختاریافتهنیمه صورتبه پژوهشی  اخلاقی  اصول  رعایت  و  با  آگاهانه  رضایت  جمله 
پذیرفت.   انجام  اطلاعات  ماندن  مصاحبهمحرمانه  اصلی  پرسش محور  کلیدی  ها،  های 

انتخاب    ای ایران بود.  در فوتبال حرفه مالی  سرکوبدر ایجاد پدیده    شناسایی عوامل پیرامون
گرفتن نمونه نظر  در  با  و  هدفمند  روش  به  پژوهش  این  کیفی  بخش  در  معیارهای   ها 
مستقیم با پدیده  مشخصی انجام شد. معیار اصلی، دسترسی به اطلاعات غنی و تجربه   ورود

حرفه فوتبال  در  مالی  بودسرکوب  ایران  ورود.  ای  شدند:  معیارهای  تعریف  شرح  این  به 
یا سیاست  10حداقل   داشتن  باشگاهسال سابقه مدیریتی  های لیگ  گذاری در سطوح عالی 

  ای مستند در حوزه دارا بودن سوابق پژوهشی یا مشاوره برتر یا نهادهای حاکم بر فوتبال ایران،
های مالی در فوتبال  داشتن درک و تجربه مستقیم از چالش  اقتصاد ورزش یا مدیریت مالی، و 
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بر این اساس، افرادی واجد شرایط مشارکت در نظر گرفته شدند که دارای حداقل  .  ایحرفه
یا مالی بوده و در زمان مطالعه، در    های مدیریت، اقتصاد ارشد در رشتهمدرک کارشناسی  

کردند. این ای کلیدی مرتبط با موضوع تحقیق فعالیت مییا مشاوره  ثیرگذارتأ  هایموقعیت
مشارکت انتخاب  امکان  معیارمند،  ازچارچوب  که  آورد  فراهم  را  از  یککنندگانی  سو 

دیگر، به دلیل موقعیت اجرایی و دسترسی به  ت تخصصی برخوردار بودند و ازسویصلاحی 
 .و کاربردی از ابعاد پنهان پدیده سرکوب مالی بودندهای عمیق  اطلاعات، قادر به ارائه بینش 

گیری  . این نمونهشدگیری هدفمند استفاده  ها، از روش نمونهبه منظور شناسایی این نمونه 
وان نمونه در بخش کیفی  عننفر به  12تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت و درنهایت تعداد  

.  است دستیابی به اشباع نظری گیری،مونههای کیفی، معیار توقف ندر پژوهش .  مشخص شد
به  شود که دادهاشباع نظری زمانی حاصل می بینش جدیدی  یا  نتوانند مضمون  های جدید 

رک کاملی از پدیده تحت مطالعه  تحلیل اضافه کنند و پژوهشگر اطمینان حاصل کند که د 
به و تحلیل  مصاح  فرآینددر این پژوهش،  (.  Fusch & Ness, 2015)  دست آورده استبه

بهداده چرخهها  و  همزمان  باصورت  مصاحبه  از  پس  شد.  انجام  و   کنندهمشارکت 12 ای 
که مضامین و مفاهیم جدیدی در سه مصاحبه پایانی در حال    شدها، مشخص  کدگذاری داده

های مطالعات کیفی مشابه در  حاصل شده است. این تعداد با یافته اشباع نظری ظهور نیست و
نمونهحیطه   با  عموماً  که  ورزشی  بین  مدیریت  می  1۵تا    10ای  دست  اشباع  به  یابند،  نفر 

های پژوهش در بخش  های نمونهویژگی  1جدول   (. Fusch & Ness, 2015)  همخوانی دارد
 کیفی را به نمایش گذاشته است. 

 های بخش کیفی های نمونهویژگی .1جدول 
 مرتبه علمی  شغلی سابقه  سطح تحصیلات  سن جنسیت  نمونه
 دانشیار  سال 11 دکتری  50 مرد  1نمونه 
 - سال 1۴ کارشناسی ارشد  55 زن 2نمونه 
 دانشیار  سال 12 دکتری  ۴7 مرد  3نمونه 
 استادیار  سال 10 دکتری  ۴3 زن ۴نمونه 
 دانشیار  سال 12 دکتری  ۴6 مرد  5نمونه 
 - سال 11 کارشناسی ارشد  ۴3 مرد  6نمونه 
 استادیار  سال 1۸ دکتری  ۴0 زن 7نمونه 
 دانشیار  سال 22 دکتری  ۴7 مرد  ۸نمونه 
 دانشیار  سال 19 دکتری  51 مرد  9نمونه 
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 مرتبه علمی  شغلی سابقه  سطح تحصیلات  سن جنسیت  نمونه
 دانشیار  سال 17 دکتری  50 مرد  10نمونه 
 استادیار  سال 12 دکتری  ۴2 زن 11نمونه 
 - سال 11 کارشناسی ارشد  50 مرد  12نمونه 

 های پژوهش مأخذ: یافته

آگاه به   مدیریت ورزشینخبگان حوزه علاوه بر  ،کمی تحقیق حاضرهمچنین در بخش 
ای ایران در سطح کشور نیز به جامعه  های فوتبال حرفهموضوع تحقیق، برخی مدیران باشگاه

 120که تعداد این افراد شامل    شدشده مشخص  های انجامآماری اضافه شدند. پس از بررسی
عنوان نمونه تحقیق مشخص  نفر به  92نفر بود. با توجه به جدول حجم نمونه مورگان تعداد  

با پژوهش   نفر 81های پژوهش تعداد نامهآوری پرسش درنهایت پس از توزیع و جمع شدند.
صورت تصادفی ساده  گیری در بخش کمی تحقیق بهحاضر همکاری داشتند. روش نمونه

صورت حضوری  شخص نمودن مخاطبین در بخش کمی بهبود. بدین صورت که ابتدا ضمن م
دسترسی و    فرآیند یار افراد مدنظر قرار گرفت.  پرسشنامه تحقیق در اخت   ، و یا فضای مجازی

تعامل با های لیگ برتر از طریق  به این شرح بود: ابتدا فهرست کاملی از مدیران باشگاه اجرا
صاایران  فوتبال  فدراسیون   و  اساتید  فهرست  همچنین  شد.  مدیریت  حباستخراج  نظران 

)اعضای هی پایگاه  ها و مدیران ارشد سابق(ت علمی دانشگاهئ ورزشی  های علمی  از طریق 
افراد این  کلیه  با  سپس  شدند.  شناسایی  حضوری،   معتبر  و  ارتباط  تلفنی  تماس 

و اهداف پژوهش، محرمانه بودن اطلاعات و داوطلبانه بودن مشارکت    شدبرقرار   الکترونیکی
از   الکترونیک ساخته( به دو روشنامه محققبه طور کامل تشریح شد. ابزار پژوهش )پرسش 

درط فرم  طراحی  داخلی ریق  آن سامانه  لینک  ارسال  مجازی   و  فضای  همچنین    ودر 
پرسش  حضوری روش تحویل  و  قبلی  هماهنگی  چاپ)با  توزیع  نامه  بین  شدشده(  از   .92 

نامه کامل و قابل تحلیل عودت داده شد که نرخ  پرسش   81شده، درنهایت  نامه توزیعپرسش 
 .درصد را محقق ساخت 88بازگشت مطلوب 
پژوهش   مصاحبهابزار  نیمهشامل  پرسش های  و  کیفی  بخش  در  محقق    نامهساختارمند 

 الات مصاحبه تحقیق شامل موارد زیر بود:در بخش کمی بود. سؤ  ساخته
  سرکوبکه منجر به ایجاد پدیده   عوامل درونی و مدیریتی ترین به نظر شما، مهم •

 ای ایران شده است، کدامند؟های فوتبال حرفهمالی در باشگاه

 بیان کنید؟ سرکوب مالی در فوتبالتوانید یک مثال عینی یا موردی از آیا می •
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بیرونی چه • سیاست عوامل  اقتصادی گذاری)مانند  محیط  قوانین،  کلان،  -های 
 اند؟گیری این پدیده نقش داشتهجتماعی( در شکلا

در تشدید یا تضعیف این پدیده چگونه   ها و افکار عمومیرسانه  نقش  به نظر شما، •
 است؟

راهکارهای عملی   برای خروج از این وضعیت و کاهش پدیده سرکوفت مالی، چه •
 کنید؟ را پیشنهاد می و اجرایی

های بخش کیفی  خروجی مصاحبه  بود.دقیقه   ۵4های انجام شده  مصاحبهمیانگین مدت  
به طراحی پرسش  بود. این پرسش نامه شد. این پرسش منجر  نامه  نامه خروجی بخش کیفی 

ی فوتبالی،  پذیرای، اقناعهای اجتماعی، سوگیری رسانهسؤال )در پنج دسته نگرش  33دارای  
های مدیریتی( بود که سؤالات آن به عوامل مؤثر بر ایجاد پدیده رویکردهای سیاسی و فرآیند

صورت طیف  نامه بهن پرداخته بود. سؤالات این پرسش ای ایراسرکوب مالی در فوتبال حرفه
بود.    ۵   د ی اساتتن از    ۷  اتبا استفاده از نظر  نامه ش پرس  نیا  ییمحتوا  یی رواارزشی لیکرت 

 بررسی قرار گرفت.  مورد یدانشگاه 
مبنای انتخاب این تعداد، استناد به منابع معتبر روش تحقیق است که تعداد مناسب ارزیابان  

روایی سازه .  (Fusch & Ness, 2015اند )ذکر کرده  نفر  10تا   ۵ روایی محتوایی را بین برای  
نامه  پرسش   ن یا  ییایپابررسی قرار گرفت.    وسیله روش تحلیل عاملی موردنامه بهاین پرسش 

. همچنین در بخش کیفی  شد مشخص    82/0میزان  کرونباخ    ی با استفاده از محاسبه آلفا  زی ن
ر بررسی  جهت  انتقالپژوهش  )اعتبار(،  باورپذیری  قابلیت  از  تأوایی  و  ییدپذیری پذیری 

تأیید  شداستفاده   از  باورپذیری  قابلیت  بررسی  محقق جهت  منظور  بدین  پژوهش    فرآیند. 
توسط هشت متخصص و همچنین از دو کدگذار جهت کدگذاری چند نمونه مصاحبه جهت  

انتقالدکرکسب اطمینان از یکسانی دیدگاه کدگذاران استفاده   -. همچنین جهت بررسی 
های پژوهش  پذیری از نظرات سه متخصص که در پژوهش مشارکت نداشتند در مورد یافته 

پذیری از ثبت و ضبط تمامی  . همچنین جهت بررسی قابلیت تأییدمورد مشورت قرار گرفتند
ررسی  . در پژوهش حاضر جهت بشدنیاز استفاده    های موردها و بررسی آنان در زمان مصاحبه

صورت که از اعضای این کمیته تخصصی  بدین   شد،های تخصصی استفاده  پایایی، از کمیته 
-های مربوط به مصاحبهها و همچنین ارزیابی و برنامهجهت کدگذاری موازی برخی مصاحبه 

تجزیه منظور  به  شد.  استفاده  دادهها  پژوهش وتحلیل  به  های  کدگذاری  از  صورت  حاضر 
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روش   از  استفاده  با  کیفی  بخش  در  انتخابی  و  محوری  باز،  و    ن یمضام  ل ی تحلکدگذاری 
استفاده   کمی  بخش  در  ساختاری  معادلات  آماری  روش  از  روند    یتمام.  شدهمچنین 

  2اسالپی  ،20نسخه    1اساسپیاس  یافزارهانرمدر    پژوهش   ی کمیهاداده  ل ی تحلوهیتجز
 انجام گرفت. 2018 3ای دیکیوو مکس  2 نسخه

 هایافته
 دهد.های پژوهش را نشان میهای توصیفی مربوط به نمونه یافته  2جدول 

 های توصیفی پژوهش بخش کمی یافته .2جدول 
 درصد  فراوانی  ها گروه شناختی های جمعیتویژگی

 جنسیت 
 درصد  5/۸1 66 مرد 

 درصد  5/1۸ 15 زن

 
 تحصیلات سطح 

 درصد  ۴/7 6 تر کارشناسی و پایین
 درصد  7/۴5 37 کارشناسی ارشد 

 در صد 9/۴6 3۸ دکتری 

 رده سنی
 درصد  6/13 11 سال ۴0زیر 

 درصد  ۸/35 29 سال ۴0-50
 درصد  6/50 ۴1 سال 50بالای 

 های پژوهش مأخذ: یافته

ای  در فوتبال حرفه  یسرکوب مال  دهیپد   جادیعوامل مؤثر بر ا  یبررسبه منظور شناسایی  
نوع    رانیا از  کیفی  روش  استفاده    نی مضام  لی تحلاز  مصاحبه  انجام  انجام  شدو  از  پس   .

نتایج    3. جدول  شدبندی  و جمعها مشخص  های مستخرج از مصاحبهها، ویژگی کدگذاری
 دهد.بخش کیفی پژوهش را نشان می 

 شدهفراوانی کدهای استخراج های محوری و های کدگذارییافته .3جدول 
 فراوانی  عوامل 

های  نگرش
 اجتماعی 

 ۸ ی اجتماعی ذینفعان فوتبال سازکپارچهعدم ی
 7 ی مختلف در فوتبال ها گروههای موجود در میان تنش

 7 عدم کنترل متولیان فوتبال بر سرمایه اجتماعی موجود 

 
1. SPSS 
2. PLS 
3. Maxqda 
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 فراوانی  عوامل 
 ۸ ی اقتصادی برداربهرهعدم هدایت اجتماعی موجود در فوتبال درخصوص 
 ۸ محیط متغیر و پرتنش در فوتبال 

 ۸ آفرین در فوتبال نبود روحیه وفاق

ی  هایریسوگ
 ای رسانه

 7 خصوص مسائل مالی در فوتبال ای دری رسانهری گجبهه
 7 ورزشی ای در حوزه اقتصاد ی تخصصی رسانههابرنامهنبود 

 6 ای در فوتبال رسانه یپراکندگی محتوا 
 6 خصوص مسائل مالی فوتبال ایران مخابره اخبار منفی در

 ۸ عدم اعتماد عمومی به ورزش فوتبال 

پذیری اقناع
 فوتبالی

 6 در فوتبال  خواهعدالتنبود سیستم 
 6 گیری فرهنگ عدم پرداخت حق پخش در فوتبال شکل

 ۸ فوتبالمند در مدیریتی دغدغه نبود سیستم
 7 سازگارپذیری فوتبال ایران با شرایط موجود

 ۸ ها درخواستهعدم تعادل 
 7 ی در فوتبالگروهدرونعدم روابط مطلوب 

رویکردهای  
 سیاسی 

 9 ی سیاسی در فوتبالها انیجرعدم مدیریت 
 9 ی اجبار یها استیس وجود 

 ۸ ارشادی در فوتبال  یها استیس فقدان وجود 
 ۸ اعمال فشارهای سیاسی بر مدیران فوتبال 

 7 ی غیرورزشی هاطیمحعدم تعاملات سازنده و پویا با 
 ۸ المللی ی بینها میتحر

 7 ی سیاسی ها عرصهفوتبالی در  رگذاری تأث نبود افراد 
 6 ی نظارتی ها هیروضعف در 

های فرآیند
 مدیریتی 

 6 اقتصادی و مالی خبره در فوتبال ایران ی ها تهیکمنبود 
 6 ی مالی حقوقی و مشخص در فوتبال ها واسطهنبود 

 ۸ دولت  یقانون یهاتیمحدود
 ۸ محدودکننده نیقوان  بیتصو
 7 اقتصادی در فوتبال ایران  اندازچشمنبود دورنما و  

 ۸ عدم اشراف منابع انسانی به مسائل اقتصادی 
 6 های مالی ی نامتقارن در حوزه هادرخواستتعاریف و 

 ۸ های مدیریت تعارض در فوتبالسیستم نبود
 های پژوهش مأخذ: یافته
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های  شده در قالب پنج دسته نگرشمطابق با نتایج بخش کیفی پژوهش، عوامل شناسایی
رسانه سوگیری  اقناعاجتماعی،  و  ای،  سیاسی  رویکردهای  فوتبالی،  های  آیندفرپذیری 

 دهد.این عوامل را نشان می 1ند. شکل  بندی شدمدیریتی دسته

 . مدل مفهومی تحقیق 1شکل 

 
 های پژوهش مأخذ: یافته

 . مدل پژوهش در حالت بار عاملی2شکل 

 
 های پژوهش مأخذ: یافته
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استفاده   ساختاری  معادلات  از روش  عوامل  این  بررسی  منظور  شناسایی  شدبه  . جهت 
های پژوهش حاضر از محاسبه کشیدگی و چولگی استفاده شد. با توجه به نتایج  توزیع داده

های پژوهش حاضر از توزیع غیرطبیعی برخوردار بودند.  د که دادهها مشخص شاین شاخص 
های پژوهش جهت انجام روش معادلات ساختاری از  زیع دادهبا توجه به غیرطبیعی بودن تو

استفاده  افزارهای واریانس نرم و    3و    2. شکل  شدمحور  بار عاملی  مدل پژوهش در حالت 
 ضرایب تی را به نمایش گذاشته است.

 . مدل پژوهش در حالت ضرایب تی 3شکل 

 
 های پژوهش مأخذ: یافته

 گذاشته است. خلاصه مدل پژوهش را به نمایش  4جدول 

 . خلاصه مدل پژوهش 4جدول 
 سطح معناداری  تی تأثیر  عوامل 

 001/0 991/7 ۴50/0 ای سوگیری رسانه
 001/0 0۴1/139 927/0 رویکردهای سیاسی 

 001/0 932/3۴ 711/0 های مدیریتی فرآیند
 001/0 173/102 913/0 پذیری فوتبالی اقناع

 001/0 ۴3۸/135 9۴0/0 نگرش اجتماعی 
 های پژوهش مأخذ: یافته
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  است  9۶/1که میزان تی هر عامل که بالاتر از    شدمطابق با نتایج مدل پژوهش، مشخص  
صورت معناداری در مدل پژوهش حضور داشتند. دهد تمامی عوامل بهکه این مسئله نشان می

  ۵. جدول  شدهای برازش منتخب استفاده  به منظور بررسی برازش مدل پژوهش از شاخص
 دهد.های برازش مدل پژوهش را نشان مینتایج مربوط به شاخص

 های برازش . شاخص5جدول 

 
سوگیری  

 ای رسانه

رویکردهای  
 سیاسی 

های فرآیند
 مدیریتی 

پذیری اقناع
 فوتبالی

های  نگرش
 اجتماعی 

 وضعیت  معیار

 مطلوب  7/0بالاتر از  ۸5/0 ۸1/0 ۸7/0 ۸6/0 ۸2/0 آلفای کرونباخ 

 مطلوب  7/0بالاتر از  ۸۸/0 ۸6/0 91/0 ۸9/0 ۸7/0 ترکیبی پایایی 

  واریانس  میانگین
 استخراجی 

 مطلوب  ۴/0بالاتر از  51/0 50/0 56/0 5۴/0 59/0

 ضریب تعیین 
 

20/0 ۸5/0 50/0 ۸3/0 ۸۸/0 

 =ضعیف 19/0
 =متوسط 33/0

 =قوی67/0

 مطلوب 

 های پژوهش مأخذ: یافته

نتایج    ۶( استفاده شد. جدول  1981)  1فورنل و لاکر روایی واگرا از روش   به منظور بررسی
 دهد. روایی واگرا با استفاده از روش فورنل و لاکر را نشان می

 های برازش . شاخص6جدول 

 
سوگیری  

 ای رسانه

رویکردهای  
 سیاسی 

های فرآیند
 مدیریتی 

پذیری اقناع
 فوتبالی

های  نگرش
 اجتماعی 

     76۸/0 ای سوگیری رسانه

    73۴/0 266/0 رویکردهای سیاسی 

   7۴۸/0 207/0 ۴19/0 های مدیریتی فرآیند

  707/0 26۴/0 321/0 2۴5/0 پذیری فوتبالی اقناع

 71۴/0 ۴7۴/0 356/0 3۴1/0 ۴05/0 نگرش اجتماعی 

 های پژوهش مأخذ: یافته

 
1. Fornell-Larcker 
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استخراجی هر    واریانس   میانگین   مقادیر  دوم  دهد، ریشهنشان می  ۶طور که جدول  همان
دهنده که این مسئله نشان  است  دیگر  هایسازه  با  سازه  آن  همبستگی   مقادیر  از  سازه بزرگتر

را    1نتایج مربوط به شاخص برازش کلی مدل  ۷باشد. جدول  روایی واگرا در این پژوهش می
 دهد.نشان می

 GOF. شاخص 7جدول 

R2 𝑮𝑶𝑭 مقادیر اشتراکی  عوامل  = √𝑹𝟐̅̅ ̅̅ × ̅̅مقادیر  اشتراکی ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ 

سوگیری  
 ای رسانه

59/0 20/0 3۴3/0 

رویکردهای  
 سیاسی 

5۴/0 ۸5/0 677/0 

های فرآیند
 مدیریتی 

56/0 50/0 529/0 

پذیری اقناع
 فوتبالی

50/0 ۸3/0 6۴۴/0 

 669/0 ۸۸/0 51/0 نگرش اجتماعی 
 های پژوهش مأخذ: یافته

توان چنین اعلام  ، میاست  34/0بالاتر از    GOFبا توجه به اینکه میزان مطلوب شاخص  
با توجه   شده در وضعیت مطلوبی قرار دارد.داشت که میزان این شاخص در عوامل شناسایی

ها  که مدل پژوهش در تمامی شاخص   شدبه نتایج مربوط به شاخص برازش مدل، مشخص  
 .است از برازش مناسبی برخوردار 

 گیری بحث و نتیجه 
پدیده  از  یکی  مالی  حوزهسرکوب  همه  در  که  است  بشری  مهم  فوتبال  های  ازجمله  ها 

امروزه مشخص  به است.  قرارگرفته  مدنظر  به  استصورت جدی  مالی  عنوان  که سرکوب 
که  یطورهای جدی شده است بهسیبهای جدی در فوتبال ایران باعث بروز آیکی از دغدغه

گیری پدیده سرکوب مالی در فوتبال ایران باعث شده است تا عدالت توزیعی منابع  شکل
های مالی در فوتبال ایران  رانو همچنین باعث شده تا بح  نشودصورت جدی ایجاد  مالی به

 
1. GOF 
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. اگرچه در جهت توسعه مالی نیازمند وجود بستر  شودهای سنگین ایجاد  واسطه بروز بدهیبه
ناسب در فوتبال بود اما پدیده سرکوب مالی در فوتبال ایران باعث شده است  فنی و فرهنگی م

تا مشکلات جدی درخصوص روند توسعه اقتصادی در ایران را شکل دهد. این مسئله باعث  
هدف شناسایی عوامل مؤثر بر ایجاد پدیده سرکوب مالی در    شده است تا تحقیق حاضر با

 . شودای ایران طراحی و اجرا فوتبال حرفه
نتایج عوامل شناسایی با  پنج دسته نگرشمطابق  قالب  اجتماعی، سوگیری  شده در  های 

شدند. بندی  های مدیریتی دستهفرآیندپذیری فوتبالی، رویکردهای سیاسی و  ای، اقناعرسانه
فوتبال حرفهدیگر،  عبارتبه در  مالی  پدیده سرکوب  ایجاد  بر  مؤثر  شامل  عوامل  ایران  ای 

اجت نگرش رسانههای  سوگیری  اقناعماعی،  و  ای،  سیاسی  رویکردهای  فوتبالی،  پذیری 
بهاستهای مدیریتی  فرآیند برخی جنبه  دیگر،عبارت.  به  ازجمله نگرشعدم توجه  های  ها 

رسانه سوگیری  اقناعاجتماعی،  و  ای،  سیاسی  رویکردهای  فوتبالی،  های  فرآیندپذیری 
یده سرکوب مالی در فوتبال ایران تسریع گیری پدمدیریتی باعث شده است تا روند شکل

و این مسئله باعث بروز مشکلات جدی در فوتبال ایران شده است. در تحقیقات مختلفی    شود
اشاره مسئله  این  اسزیمانسکی شده است.    به  با هدف  2014)  1پیترز و  ( در تحقیق خود که 

های  گرفت، پس از بررسی  های فوتبال اروپایی و تأثیرات آن انجامفیرپلی مالی در باشگاه
  ترتا رقابت در این مسابقات حساس  شدهخود پی بردند که فیرپلی مالی و رعایت آن سبب  

مال   شدهاین قوانین سبب    دیگر،طرف. از شوددنبال   به مسائل  باشگاهتا  های ورزشی نظم  ی 
دا شوددمناسبی  فرانکه  در  2014)  2.  مالی  قوانین  بررسی  هدف  با  که  خود  تحقیق  در   )

های خود پی برد که توجه به مسائل های فوتبال اروپایی انجام گرفت، پس از بررسیباشگاه
تا مسائل اقتصادی در    شدههای فوتبال اروپایی سبب  مالی و رعایت قوانین مالی در باشگاه

باشگاه بدهیاین  ایجاد  و  مالی کاهش ها  باشد.    های  داشته  یافتهمحسوسی  این  مقایسه  های 
می آشکار  را  تأملی  قابل  افتراق  و  اشتراک  وجوه  موجود،  پیشینه  با  اگرچه  پژوهش  سازد. 

مانند مارو   مطالعاتی  و  لیاچ 200۷)  3گوزمن  و  باروس  و  بر به (200۶)  4(  کلاسیک  طور 
ها تأکید دارند، یافته حاضر نشان  باشگاههای کمی کارایی مالی و مدیریت هزینه در  شاخص

های اجتماعی( و سیاسی،  فرهنگی )مانند نگرش-عوامل اجتماعی  دهد که در بستر ایران،می
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در مورد  (  201۷سزیمانسکی )  این یافته، پژوهش .  اقتصادی تقدم دارند-بر عوامل صرفاً فنی
  «حکمرانی »  دهد در ایرانن میدهد و نشاط میکند اما آن را بساهمیت حکمرانی را تأیید می

نمی محدود  شده  نوشته  قوانین  به  سیطره  تنها  تحت  بلکه  سیاسی »شود  و    « رویکردهای 
که مطالعات اروپایی به  دیگر، درحالیعبارتغیررسمی قرار دارد. به  « های اجتماعی نگرش»
چندلایه    « شکست نهادی »یافته این پژوهش از یک  ، دکن ه میدر فوتبال اشار «شکست بازار»

الشعاع  در فوتبال ایران حکایت دارد که در آن نهادهای رسمی توسط عوامل غیررسمی تحت
 .گیرندقرار می

بررسی2023)  1تورسون   از  پس  ایجاد (  و  مالی  مسائل  به  توجه  که  برد  پی  خود  های 
  تواند از نقش و جایگاه مهمی سازوکاری در جهت استانداردسازی مسائل مالی در فوتبال می

( در تحقیق خود که با هدف  2023)  2پذیری در فوتبال برخوردار باشد. تومادر بهبود رقابت
تجزیه از  تصو  یبرا  ها دادهوتحلیل  استفاده  مال  کیاستراتژ  گیریتصمیم  دنی کش   ریبه    ی و 

اروپا فوتبال  برتر  گرفت  باشگاه  بر  ،انجام  از  به  رسیپس  توجه  عدم  که  برد  پی  خود  های 
باشگاهجنبه در  مالی  سیاستهای  نبود  همچنین  و  فوتبال  میهای  یکسان  تواند گذاری 

( در تحقیق خود  2021)  3ای اروپا را ایجاد نماید. بن و بوهلیهای مالی در فوتبال حرفهآسیب
B  با هدف مال  ،ییزداهی مال که  انجام  مرکز  یشرق  یدر اروپا  است ی و تداوم س   ی سرکوب  ی 

عنوان یک راهکار اقتصادی  های خود پی بردند که سرکوب مالی بهگرفت، پس از بررسی
توان چنین  با این توجه می بررسی شده است.   سبب کاهش عملکرد اقتصادی در منطقه مورد 

( بروبرگ  و  تورسون  تحقیقات  نتایج  با  حاضر  تحقیق  نتایج  که  داشت  توما 2023اعلام   ،)
(2023( بوهلی  و  بن  و  همسو  2021(  »سوگیری  ازسوی.  است(  عوامل  شناسایی  دیگر، 

»اقناعرسانه و  فوتبالی«  ای«  یافتهعنوان  بهپذیری  اصلی،  رکن  این  دو  متمایزکننده  و  نو  ای 
کاظمی و    ( و  1389)ی  اردکان  ی ناظمو  های داخلی مشابه مانند رحمانی  تحقیق از پژوهش 

بر موانع ساختاری و   (1401)  همکاران  پیشین عمدتاً  اقتصادی متمرکز    است. این مطالعات 
نشان میدرحالی  بودند یافته حاضر  مسائل رسانه دهد چگونهکه  از طریق کانونی کردن  ها 
پذیری« ذینفعان از طریق روابط  ای و ایجاد فشار افکار عمومی و همچنین چگونه »اقناعحاشیه

ایجاد می و  غیررسمی، فضایی را  ارتباطی  قربانی ملاحظات  مالی  کنند که در آن شفافیت 
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نها  مقررات متعدد، اجرای آ تصویب وجود  با کند که چرااین امر تبیین می. شودای میرسانه
ای  رسانه-اند با این بافت اجتماعی این مقررات نتوانسته  زیرا  شوددر عمل با شکست مواجه می

های موجود  است در تفسیر این مسئله که پیچیدگی  گفتنی.  پیچیده تعامل مؤثر برقرار کنند
واسطه درگیر به  ،خصوص در فوتبال ایراندرخصوص پدیده سرکوب مالی در فوتبال و به

بودن این پدیده با شرایط اقتصادی و اجتماعی حاکم بر کشور ایران باعث شده است تا در  
شکل نگرشمسیر  ازجمله  مختلفی  عوامل  ایران  فوتبال  در  مخرب  پدیده  این  های  گیری 

رسانه سوگیری  اقناعاجتماعی،  و  ای،  سیاسی  رویکردهای  فوتبالی،  های  فرآیندپذیری 
تأثیرگ بهمدیریتی  باشد.  شناسایی  دیگر،عبارتذار  عوامل  میماهیت  نشان  که  شده  دهد 
های نامطلوب مدیریتی و  ای و همچنین برخی مسائل بیرونی ازجمله جریانفشارهای رسانه

حرفه فوتبال  در  مالی  سرکوب  پدیده  تا  است  شده  باعث  گیرد.  سیاسی  شکل  ایران  ای 
پذیری فوتبالی باعث شده است تا بستر  اعبرخی مشکلات درونی ازجمله اقن   دیگر،طرفاز

 .شودگیری پدیده سرکوب مالی ایجاد درونی در فوتبال ایران جهت شکل
شده پدیده سرکوب نتایج تحقیق حاضر همچنین نشان داد که در میان عوامل شناسایی

  ترین عاملمهم  88/0نگرش اجتماعی با میزان ضریب تبیین    ،ای ایرانمالی در فوتبال حرفه
( در  2021و همکاران )  1ژائو شده است.    در تحقیقات مختلفی به این مسئله اشاره  شد؛  شناخته

های  ید انجام گرفت، پس از بررسیتول  یبر ارتقا  ی سرکوب مال  تحقیق خود که با هدف تأثیر
 2شده است. اسچوبرت و هامیل   خود پی بردند که سرکوب مالی سبب کاهش عملکرد تولید

( در تحقیق خود که با هدف دوپینگ مالی و فیرپلی مالی در مسابقات فوتبال اروپا 2018)
های خود پی بردند که قوانین فیرپلی مالی با ایجاد ساختارهای  انجام گرفت، پس از بررسی

مشخص جهت کنترل مسائل مالی و جلوگیری از دوپینگ مالی در جنبه منفی خود، به تقویت  
است.    شدهمسابقات فوتبال اروپا منجر    کننده درهای ورزشی شرکتاشگاهمسائل اقتصادی ب
میلود  و  عنوان  2018)  3ماکسی  با  که  تحقیق خود  در  مال»(    های محدودیت  ای  اتی مقررات 

مد دیشد در    تیری:  آمرحرفه  میت  یورزش  هایلیگسود  از    « کایای  پس  گرفت،  انجام 
ریزی در این خصوص  نامهم مالیاتی و نبود برهای خود پی بردند که عدم توجه به نظابررسی
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این مسئله    وضع نشود؛ای  های حرفههای شدیدی بر تیمد تا قوانین و محدودیتشوسبب می
   د.شوای کشور امریکا میهای حرفهگسبب بروز مشکلات در ساختار ورزش و لی 

یافتهدر جمع نهایی،  نشان میبندی  پژوهش  این  مسئله سرکوفهای  مالی در  دهد که  ت 
ایران را نمی با نسخهفوتبال  بر  1فیرپلی مالی فیفا   مانند  های استاندارد جهانی توان صرفاً  که 

هزینه عارضهکنترل  پدیده،  این  کرد.  درمان  متمرکزند،  یکها  از  نهادی   ای  بیماری 
  ای مغلوب ای و رسانههای سیاسی، قبیلهاست که در آن، منطق اقتصادی توسط منطق ترعمیق

باید باشد،  فنی  آنکه  از  پیش  اصلاحی،  راهکار  هرگونه  بنابراین،  است.  و   شده  نهادی 
راه فرهنگی در  باشد.  تنها  قوانین »حل،  نمی  « اصلاح  مستلزم  خلاصه  بلکه  بازطرافی  »شود 

است؛ اکوسیستمی که در آن شفافیت نه یک اجبار، که یک    « اکوسیستم حاکم بر فوتبال 
( در تحقیق  2020مشکات ) .نفعان تبدیل شودی برای تمامی ذیسازارزش و منبع مشروعیت

  انجام گرفت،   در فوتبال   ییقبال پولشو   در  (FATFی )راهبرد گروه اقدام مالهدف    خود که با
راهبرد متناسبی را در راستای مقابله   ،گروه اقدام مالی های خود پی برد که  پس از بررسی

گروه   ترتیب، مکانیسم  مورد انشا و پیگیری قرار داده است؛ بدین  فوتبال در بستر پولشویی با
مالی مستعد اقدام  بسترهای  شناسایی  به  منصرف  تدابیر   فوتبال در پولشویی تنها  بلکه  نشده 

های  ( پس از بررسی2019کاظمی )محمد. حبیبی و  گیردمی  متعدد پیشینی و پسینی نیز را دربر
های فوتبال کشور عشق و علاقه هواداران، ایجاد پروفایل کاری  در باشگاهخود پی بردند که  

مالی پاداش  کسب  در  هایانگیزه  ترین اصلی  ، و  و    ی اآبادی ض  است.  سپاریجمع مشارکت 
( بررسی2018همکاران  از  پس  پ(  خود  مال   یهای  سرکوب  که  کاهش    یبردند  سبب 

  د.شومی  زیست محیط  ازجملهمختلف    های عرصهدر    ی خارج   م ی مستق  گذاریسرمایه
  ی هنگام  یمال  انی بردند که حام   یهای خود پ( پس از بررسی201۵)  یزاده و صابونچ یسی ع

  ندر صورت قرار داد ابندی نان یاطم یکه تا حد شوندمیدر ورزش  گذاریسرمایهمتقاعد به 
 قابل انتخاب سود خواهند برد.  هایگزینه  ریاز سا  ش ی ورزش خاص ب  کیخود در    هیسرما

  ی اجتماع سازییکپارچهعدم های اجتماعی ازجمله نگرش در تفسیر این مسئله، گفتنی است 
  ان ی کنترل متول  عدم،  مختلف در فوتبال  هایگروه   انی موجود در م  هایتنش ،  فوتبال  نفعانیذ

سرما بر  درخصوص    یاجتماع  تیهدا  عدم،  موجود  ی اجتماع  هیفوتبال  فوتبال  در  موجود 
  در فوتبال   ن یآفروفاق  هیروح  نبودو    و پرتنش در فوتبال  ری متغ   طیمحی،  اقتصاد  برداریبهره
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شکلواسطه  به جهت  در  اجتماعی  بستر  ایجاد  مسیر  در  خود  پدیده کارکردهای  گیری 
عنوان یک عامل مهم و کلیدی در این  باعث شده است تا به  ،سرکوب مالی در فوتبال ایران

گیری  های اجتماعی در فوتبال ایران جهت شکلنبود رویه  دیگر،عبارت. بهشناخته شودحوزه  
عنوان یک مسئله مهم درخصوص  های اجتماعی بها نگرشاتحاد ملی در فوتبال باعث شده ت 

 . شناخته شودای ایران  روند ایجاد پدیده سرکوب مالی در فوتبال حرفه
ای،  های اجتماعی، سوگیری رسانههای این پژوهش که پنج عامل نگرشبا تأکید بر یافته

و  اقناع سیاسی  رویکردهای  فوتبالی،  را  فرآیندپذیری  مدیریتی  اصلی  وان  عن بههای  ارکان 
ل در  کاربردی ذی  هایای ایران شناسایی کرد، پیشنهاد پدیده سرکوفت مالی در فوتبال حرفه

 :دشوسه سطح ارائه می
با محوریت   در سطح کلان، طراحی و اجرای کمپین ملی »شفافیت مالی برای فوتبال« 

گری  مطالبههای اجتماعی پرمخاطب جهت تغییر نگرش عمومی و ایجاد  رسانه ملی و شبکه
ای  ها به انتشار عمومی و دورهاجتماعی برای شفافیت ضروری است. در کنار آن، الزام باشگاه

شده توسط نهادهای رسمی )مانند سازمان حسابرسی( و ایجاد  های مالی حسابرسیگزارش
ها از سوی فدراسیون فوتبال،  سامانه یکپارچه »شفاف« برای رصد عمومی درآمدها و هزینه

واند شفافیت را از شعار به عمل تبدیل کند. در سطح میانی، تشکیل »کمیته عالی سلامت  تمی
مالی« متشکل از نمایندگان مستقل فدراسیون، لیگ برتر، جامعه حسابداران رسمی، اصحاب  

های  رسانه و نمایندگان هواداران برای نظارت عالیه بر قراردادها، نقل و انتقالات و گزارش
ای و مدیریت  شود. همچنین، تدوین و ابلاغ »منشور اخلاق حرفها پیشنهاد میهمالی باشگاه

عنوان  بهها و الزام آنان به امضای این منشور  مالی« برای کلیه مدیران، بازیکنان و عوامل باشگاه
پذیری و مدیریت تعارض منافع مؤثر باشد. برای  تواند در کاهش اقناعیک شرط تصدی، می

سوگیرخنثی رسانهسازی  دورهی  برگزاری  در  ای،  ورزشی  ویژه خبرنگاران  آموزشی  های 
تشکل ایجاد  و  فوتبال  حکمرانی  و  اقتصاد  رسانهحوزه  مستقل  و های  پایش  برای  ای 

 د.  شوطرفانه مالی پیشنهاد میدهی بیگزارش
ها  در باشگاه های یکپارچه منابع انسانی و مالیسازی سامانهدر سطح خرد و اجرایی، پیاده

قراردادها و هزینه ثبت دقیق و آنلاین کلیه  های  ها و همچنین طراحی و اجرای دورهبرای 
مدرک و  اجباری  مدیران، آموزشی  کلیه  برای  ورزش«  در  مالی  »مدیریت  عنوان  با  محور 

هیئت باشگاهاعضای  سرپرستان  و  میمدیره  پیشنهاد  پیشنهادها  مجموعه  این  که    هاشود. 



 1405 تابستان | 53شماره  |14سال  | یورزش تیری در مد ن ینو  ی کردها یرو | 216

اند، قادر خواهند بود با هدفگذاری دقیق بر و مکمل یکدیگر ارائه شدهوار  صورت زنجیرهبه
شده مشکل، بستری عینی و عملیاتی را برای گذار از وضعیت کنونی و  های شناساییریشه

 .ای ایران فراهم آورنداستقرار یک نظام مالی شفاف، سالم و پایدار در فوتبال حرفه
پژوهش  بااین  این  محدحال،  دارای  بود.  ودیتحاضر  اصلی  محدودیتهایی  های 

تمرکز بر فوتبال ایران که تعمیم نتایج به سایر بسترها  ) محدودیت مکانی و موضوعی شامل
)با توجه به حساسیت موضوع  هامحدودیت در گردآوری داده  ،(کندرا نیازمند احتیاط می

پاسخ ارائه  به  تمایل  احتمال  و  اجتماعیمالی  وهای  مدل  پسند(  در  محدودیت 
شناسایی پژوهش  تأثیرگذار  متغیرهای  وجود  این  )احتمال  وجود  با  بودند.  نشده( 

پیچیده محدودیت پدیده  این  برای درک  را  ارزشمندی  مفهومی  مطالعه چارچوب  این  ها، 
پژوهش  انجام  و  لیگفراهم کرده  نقش تعدیهای آتی در سایر  بررسی  گر لهای ورزشی، 

های طولی را برای سنجش تحول این پدیده کارگیری روشی و بهمتغیرهای کلان اقتصاد 
 د.نمایدر گذر زمان پیشنهاد می
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مریم  ) زحمت   ، ضیاآبادی،  شیما.  پارسا،  و  کیانوش  و  139۷کش،  مالی  سرکوب  تأثیر  بررسی   .)
المللی و سومین همایش  اولین همایش بین   . گذاری مستقیم خارجی بر ردپای اکولوژیکی سرمایه 

 زیست، کرمان. ملی مدیریت پایدار منابع خاک و محیط 

مین مالی تروریسم.  أ (. توصیه در مبارزه با پولشویی و ت 1389)  ی. مهد   ی، اردکان  ی ناظم  و  مه ی حل  ، ی رحمان 
   . 98- 88،  49،  دوماهانه حسابرس 

سازی  المللی (. بین 1401الهی، علیرضا. )  و  محمدکاظمی، رضا  ، اکبری یزدی، حسین  ، پور، احمد کاظمی 
باشگاه  ایران برند  فوتبال  ورزشی   . های  مدیریت    . 303- 338(،  14) ۷1،  مطالعات 

https://doi.org/10.22089/smrj.2018.6278.2276 
ثر  ؤ (. شناسایی عوامل م 1400ملکی، علی. )   و   شجیع، رضا   ، فراهانی، ابوالفضل   ، مصطفی   محمدی رئوف، 

مطالعات راهبردی ورزش    . بنیاد بر تحقق حکمرانی مطلوب در صنعت ورزش ایران با رهیافت داده 
 . 113- 134،  ۵2،  و جوانان 

 ( سیدمصطفی.  مالی 1399مشکات،  اقدام  راهبرد گروه  فوتبال.  در  (.  در  پولشویی  حقوق  قبال  پژوهش 
 DOI: 10.22054/jclr.2020.44181.1943.  4۷- 9۷،  33،  کیفری 

های  های مالی باشگاه حمایت   (. بررسی موانع توسعه 1394صابونچی، رضا. )   و   زاده دریس، امید عیسی 
بدنی و علوم ورزشی، ورامین، آموزشکده  ین همایش ملی تربیت اول  . ای استان خوزستان حرفه 

 ای سما واحد ورامین. فنی و حرفه 
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