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Abstract  
Ethics is one of the concerns of professional sports in the contemporary world. 
The purpose of this study was to provide a model of ethics in professional 
sports in the country. This research was qualitative research that was 
conducted using an emergent data-based method. The statistical population of 
the research was the academic staff members of the country's universities 
specializing in sports ethics and industry, sports managers, sports media 
people, economic activists in sports and professional sports fans. The research 
tool in this study was an interview that was conducted with semi-structured 
and in-depth questions. Theoretical saturation was obtained in 23 interviews. 
The interviewees included university faculty members, sports managers, 
members of the media active in professional sports, coaches and professional 
athletes of the country, who were selected in a targeted and snowball way. For 
data analysis, three stages of open, selective and theoretical coding were 
performed and the research model was obtained. The main categories of the 
model include individual (moral intelligence, spiritual intelligence and 
religiosity), social (collective ethics and social responsibility), professional 
(work ethics, organizational ethics and management ethics), commercial 
(ethical marketing, financial fair play, and ethical contracts), media (media 
literacy, moral literacy and public relations) and fan (fan ethics and fan 
culture). What can be obtained from this study is that individual ethics, 
collective ethics, professional ethics, business ethics, media ethics and fan 
ethics are involved in ethics in professional sports and planning and creating 
Mechanisms for operationalizing the development of these factors in sports 
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clubs can facilitate the process of institutionalizing ethics in professional 
sports. 

Extended Abstract 

Introduction  
Ethics is one of the concerns of professional sports in the contemporary world 
(1). Sports ethics is a subset of personal values; it helps to define moral 
characteristics and criteria and is considered as a basis for individual behavior 
(2). Strengthening moral behavior is one of the most important actions of 
sports. Different professions have different ethical criteria according to the 
level of sensitivity and duty they have to serve the society, and sports are no 
exception to this rule (3). Injecting more ethics in sports as a vital part of 
society can play a big role in the growth of the whole sport. The moral values 
emphasized in sports can be divided into three categories: behavioral 
(individual), interpersonal (interactive and interpersonal) and structural 
(organizational and national). The individual category includes faith, trust in 
God, self-improvement, sincerity and goodwill, effort and perseverance, 
courage, patience, trust and self-esteem, separation from material things. The 
interpersonal category includes respect for elders, respect for others, empathy 
and cohesion, team orientation, superiority and competitiveness, chivalry and 
free-spiritedness, generosity and forgiveness, modesty and honesty. The 
structural category includes zeal and national pride, rule of law, justice and 
fairness, order and discipline, philanthropy, excellence and growth, respect for 
the environment, responsibility and selflessness (4). The purpose of this study 
was to provide a model of ethics in professional sports in the country. 

Methods  
This research was a qualitative research that was conducted using an emergent 
data-based method. The statistical population of the research was the 
academic staff members of the country's universities specializing in sports 
ethics and industry, sports managers, sports media people, economic activists 
in sports and professional sports fans. The research tool in this study was an 
interview that was conducted with semi-structured and in-depth questions. 
Theoretical saturation was obtained in 23 interviews. The interviewees 
included university faculty members in the field of sports management, sports 
managers, members of the media active in professional sports, referees, 
coaches and professional athletes of the country, who were selected in a 
targeted and snowball way. For data analysis, three stages of open, selective 
and theoretical coding were performed, and the research model was obtained. 

Results  
The main categories of the model include individual ethics (moral 
intelligence, spiritual intelligence, religiosity), social ethics (collective ethics 
and social responsibility), professional ethics (work ethics, organizational 
ethics, management ethics), commercial ethics (ethical marketing, financial 
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fair play, ethical contracts), media ethics (media literacy, moral literacy, 
public relations) and fan ethics (fan ethics and fan culture). 

Conclusion  
Sports ethics as one of the important requirements of sports, especially in the 
professional sector, needs more attention. The present research showed that 
ethics in professional sports includes several factors, including personal, 
social, professional, commercial, media and fan ethics. In other words, paying 
attention to these factors will make the ethical conditions in Iran's professional 
sports more favorable. From the perspective of the value sphere theory, 
commitment to value and value-creation is a result of the creativity and 
diligence of the individual and the society that supports the individual, and is 
the reason and argument for modeling. Committing to value and value creation 
in achieving collective identity is one of the best ways to get out of the crisis 
of inefficiency in any industry and organization. A method that relies on social 
identification and individual psychological approaches and role theory, 
significantly increases the possibility of preventing anti-productive behavior 
in the society. The output of the model is value co-creation. Co-creation of 
value refers to a process in which different parties produce valuable results 
together. Value co-creation is defined as cooperation between the customer 
and the supplier in joint ideation activities, joint design and joint development 
of products. (4). The antecedents of co-creation in professional sports include 
marketing development, service development, communication skills 
development, human resource management, organization, identity, 
information technology, website and social media (5). What can be obtained 
from this study is that the development of ethics in professional sports includes 
individual, collective, professional, commercial, media and fan components 
that professional athletes and coaches Managers and organizations of 
professional sports, media of professional sports and commercial activists are 
involved in this sport and it is necessary for all these parties to work towards 
promoting ethics.  
Keywords: Ethics, grounded theory, professional, sport. 
JEL Classification: Social Choice; Clubs; Committees; Associations 
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 ای( ارائه مدل اخلاق در ورزش )مطالعه موردی: ورزش حرفه

    مهدی صفری  
اصفهان،  عترت،  و  قرآن  معارف  دانشگاه  روانشناسی،  دانشکده  روانشناسی،  گروه 

 ایران. 

علیرضا زمانی  
 نوکاآبادی 

دانشکده علوم ورزشی، گروه مدیریت ورزشی، واحد اصفهان )خوراسگان(، دانشگاه 
 آزاد اسلامی، اصفهان، ایران. 

 چکیده 
ای در جهان معاصر است. هدف از این مطالعه ارائه مدل اخلاق در های ورزش حرفهاخلاق یکی از دغدغه

بنیاد از نوع ظاهرشونده این پژوهش از نوع تحقیقات کیفی بود که به روش دادهای کشور بود.   ورزش حرفه
های کشور متخصص در اخلاق و صنعت انجام گرفت. جامعه آماری پژوهش، اعضای هیئت علمی دانشگاه

ای  های ورزشی، فعالان اقتصادی در ورزش و هوادران ورزش حرفهورزش، مدیران ورزشی، اهالی رسانه 
ساختاریافته و عمیق اجرا شد. در مصاحبه  نیمه  سؤالات  پژوهش، مصاحبه بود که با این در تحقیق زاربودند. اب

شوندگان شامل اعضای هیئت علمی دانشگاه در حوزه مدیریت ورزشی،  دست آمد. مصاحبه نظری به اشباع  23
ای کشور بودند  کاران حرفهای، داوران، مربیان و ورزشهای فعال در ورزش حرفهمدیران ورزشی، اهالی رسانه

باز، انتخابی و   کدگذاری  مرحله ها سه داده تحلیل صورت هدفمند و گلوله برفی انتخاب شدند. برایکه به 
های اصلی مدل شامل اخلاق فردی )هوش اخلاقی، هوش  دست آمد.  مقوله انجام و مدل تحقیق به نظری

و مسئولیت   )اخلاق جمعی  و دینداری(، اجتماعی  ای )اخلاق کار، اخلاق اجتماعی(، اخلاق حرفهمعنوی 
سازمانی و اخلاق مدیریتی(، تجاری )بازاریابی اخلاقی، بازی جوانمردانه مالی و قراردادهای اخلاقی(، اخلاق 

رسانهرسانه )سواد  فرهنگ  ای  و  هواداری  )اخلاق  هواداری  اخلاق  و  عمومی(  روابط  و  اخلاقی  ای، سواد 
دست آورد این است که اخلاق فردی، اخلاق جمعی، اخلاق   توان بهاین مطالعه می   هواداری( هستند. آنچه از

بر اخلاق در ورزش حرفهای، اخلاق تجاری، اخلاق رسانهحرفه و اخلاق هواداری  و  ای  ای دخیل هستند 
 اندتوورزشی می  هایباشگاه توسعه این عوامل در سازیعملیاتی  برای سازوکارهایی  ایجاد و  ریزیبرنامه

 کند.  تسهیل ای راورزش حرفه در اخلاق شدننهادینه روند

  ای، ورزشبنیاد، حرفه: اخلاق، داده هاکلیدواژه
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 مقدمه  
کاربردی موضوعات از یکی ورزش در اخلاق موضوع  سنجش  برای که است اخلاق 

 ها،حرفه در اخلاقی هایسیاست و رفتارها مسائل،  با و مواجهه اخلاقی عملی تصمیمات

 شخصیت داشتن  تلاش، نیازمند در ورزش اخلاقی اصول دارد. رعایت  و... کاربرد فناوری

 قوانین  به ها، آگاهی فرصت و  هاموقعیت  از صحیح  درك شناخت، و  باثبات، آگاهی و قوی

 (. اخلاقThaichon, et al., 2020است ) کارهای صادقانه به  قلبی اعتقاد و ایمان مقررات، و

به شناسیارزش شخصی زیرمجموعه ورزشی خصوصیات است،   معیارهای و تعریف 

 رفتار شود. تقویتمی محسوب فردی برای رفتار ایعنوان پایهبه و کندمی  کمک اخلاقی

حرفه ورزش اعمال ترین مهم از اخلاقی  و حساسیت میزان برحسب مختلف هاىاست. 
 ورزش که هستند اخلاقى متفاوتى معیارهاى داراى دارند، جامعه  به خدمت در که ایوظیفه

 (. 1389دار و همکاران، نیست )کشتی مستثنی قائده این  از نیز
 تواندمی جامعه، از حیاتی بخش  یک عنوانبه ورزش گرایی دراخلاق بیشتر هرچه تزریق

های اخلاقی مورد تأکید در  باشد. ارزش  باشته داشته ورزش کل بالندگی در بزرگی نقش 
فردی( و ساختاری  توان در سه مقوله رفتاری )فردی(، میان فردی )تعاملی و بین ورزش را می 

)سازمانی و ملی( تقسیم کرد. مقوله فردی شامل ایمان، توکل به خدا، تهذیب نفس، اخلاص  
نفس و جدایی از  نیتی، تلاش و پشتکار، شجاعت، صبر و شکیبایی، اعتماد و عزتو نیک

مقول است.   و دیگران، همدلی به احترام پیشکسوتان، به احترام فردی شاملبین  همادیات 
تیم وبرتری  گرایی،انسجام،  و   سخاوت آزادمنشی، و جوانمردی طلبی،رقابت  جویی 
 ملی، و عرق غیرت ساختاری شامل صداقت است. مقوله و فروتنی و تواضع بخشندگی،

محیط،   به احترام رشد، و تعالی وستی،دمردم انضباط، و نظم انصاف، و عدالت مداری،قانون
(. عواملی شامل وجود فسادهای  1398و ایثارگری است )قربانی و همکاران،   پذیریمسئولیت

متنوع، رفتارهای ضداخلاقی سازمانی، رفتارهای ضداخلاقی فردی، مشکلات ناشی از شغل،  
موانع قانونی و اداری،  محیط  عدم ثبات کاری و رفتاری، موانع فیزیکی و روانی محیط کار،  

تحویلی سبککار،  برنامهنگری،  نبود  نامناسب،  مدیریتی  سیاست های  زدگی،  ریزی، 
بیبی ترویج  اعتمادی،  سازمان،  با  آشنایی  عدم  سازنده،  روابط  از  آگاهی  عدم  بصیرتی، 
بیبی بیاخلاقی،  سازمانی،  تعاملات  در  اخلاقاخلاقی  به  قضاوتاهمیتی  و    هایمداری 
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( و محیط  1400اند )خدایی و همکاران،  غیراخلاقی موانع توسعه اخلاقی ورزش معرفی شده
 منشور و قوانین  نهادی )تنظیم ورزش(، عوامل در اخلاق توسعه در رسانه ای )نقش رسانه

نقش  اخلاق، اخلاقی،  توسعه  در  ترویج رسانه  و   و فرهنگ و اسلامی اخلاق آموزش 
فردی  سیاسی(، ذینفعان و اجتماعی  اقتصادی، یطی )شرایطمح فرهنگی(، عوامل بسترسازی

ورزش   بر مدیریتی حاکم فردی(، تفکرات  کنندگانو سازمانی )نهادهای درگیر و مشارکت
ورزش(،  بر حاکم بودن ورزش، مدیریتدولتی ورزش، انگاریهدف جای به انگاری)وسیله
 ورزشی(، وضعیت اخلاق و  ورزش به نگرش وجودی ورزش، افراد )فلسفه انگیزه و نگرش

های  در جامعه( و درنهایت مفهوم اخلاق )ویژگی ورزشی اخلاقیاخلاقی )نمودهای بیبی
نهادینه بر  مؤثر  کلیدی  عوامل  ازجمله  شدهاخلاقی(  مشخص  ورزش  در  اخلاق  اند شدن 

انقلاب هم از اخلاق1397)بهرامی،   بیانیه گام دوم  وان  عنمحوری بهمحوری و ارزش(. در 
های اخلاقی، دینی و مهدوی بسترساز این توسعه  راهبرد توسعه ورزش نام برده شده و مؤلفه
 (. 1401، میرجلیلی و همکارانساز است )هستند و درنهایت پیامد آن، ورزش تمدن

کاظمینی  ای تقسیم شده است )ورزش به چهار بخش همگانی، پرورشی، قهرمانی و حرفه
 نگاه اخلاق به ایورزش حرفه اندازه به شاید البته ایغیرحرفه (. ورزش1402، آیین و نیک

معیارهای   به که است آن ورزش اخلاق متفکران میان دغدغه این  در باشد اما نداشته ویژه
 معتقد برخی است. هرچند ها مشتركهویت و هافرهنگ  همه میان که جویند توسل اخلاقی

 هایتفاوت  بر خود را تأثیر فرهنگی هایتفاوت اما  کرد کمرنگ  باید امید را این  هستند

 (.  Thaichon, et al., 2020گذاشت ) هم خواهند ورزش در ایحرفه اخلاق معیارهای
بندی صورت  علیرغم اثرات متقابل ورزش و جامعه بر یکدیگر و همچنین با وجود تقسیم

ن با عدالت توزیعی  پذیرفته، ذکر این نکته حائز اهمیت است که رشد ورزش از گذشته تاکنو
های ورزشی دارای  های ورزش و همه رشتهای که همه بخشگونهآن همراه نبوده است؛ به

ها )همگانی،  ای بیشتر از سایر بخش اقبال یکسان و برابری نبوده و در این میان ورزش حرفه
به ناعدالتیپرورشی و قهرمانی(  پیوند  و  اقتصادی  با آن هایی که رسانه  واسطه وجود عامل 

(. 1401برقرار نموده بیشتر مورد توجه و استقبال جامعه بوده است )پورفرهمند و همکاران،  
ای به معنای ورزش برای کسب درآمد، یـک بخش اصلی از صنعت ورزش  ورزش حرفه

ای  شده است. در صورتی که اقبال مردم از یک ورزش معین بسیار باشد ورزشکاران حرفه 
می دریافت  بالایی  حقوق حقوق  این  پخش  کنند.  حق  بلیط،  فروش  طریق  از  معمولاً  ها 
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شـرکت و حمایت  میتلویزیونی  تأمین  میها  برآورد  درآمد شود.  نصف  از  بیش  که  شود 
می  ایجاد  ورزشی  تیم  یک  که  حرفـهناخالص  ورزشکاران  به  می کند  پرداخت  شود  ای 

ای در کشورهای پیشرفته  های حرفه(. همچنین درآمد باشگاه1402،  آیین کاظمینی و نیک)
می مربیان  و  مجریان  مدیران،  مالکان،  نصیب  تیم شود.  صنعتی  حرفهاعضای  در  اهای  ی 

میعرصه خریدوفروش  جهانی  حرفههای  ورزشکاران  درواقع  برای  شوند.  کالا  همانند  ای 
های اخیر فزاینده  ای در دهه شوند. روند رشد ورزش حرفه عرصه جهانی خریدوفـروش می

خاطر درآمد حاصل از ها بـهده است و نشانی بر کند بودن ایـن رشد وجود ندارد. دولتبو
ها از درآمدهای کنند. قسمت عمده درآمد دولتای معمولاً از آن حمایت میورزش حرفه

 (. حاکمیت1402فر و همکاران،  ای است )امامیمالیاتی ورزشکاران و بخش ورزش حرفه

کلان، عقد گرایی،تیجهن رویکرد با هاییدیدگاه  جذب در هاباشگاه  رقابت قراردادهای 

-به ورزش از برداریبهره اخلاقی،  هایتوجه به قابلیت بدون نظر فنی از  شاخص بازیکنان
دور تجاری تبلیغات یا صنعت نوانع شاخص و  بازیکنان  از و شدن   و اخلاق قهرمانان 

نوعشکل به منجر معنویت، بهبی  ورزشکاران از جدیدی گیری  است   توجه  شده  اخلاق 
همکاران،  )اسماعیل و  سوءرفتار1401زاده  و   از استفاده قهرمانان، برخی  (.  موادمخدر 
 سیاست ورزشی، هایمحیط برخی در هاآنابولیک و هاهورمون  مصرف نیروزاها،

 فساد و تبانی جوانمردانه، بازی  مرگ شرمانه،بی  هایتوهین و لفظی  پروری، دعوایقهرمان

 طوربه و ورزش در هاحرمتی بی رواج و شرمانهبی  رفتارهای شدن قبحشکسته ورزش، در

هستند   کشور در  معاصر ایورزش حرفه جدی مشکلات غیراخلاقی از رفتارهای این  کلی
 (.  1400، مقدم و همکارانامیری)

تماشاگران، مربیان، مدیران و همه  رعایت اصول و معیارهای اخلاقی بر همه ورزشکاران،  
دلیل  ای بهویژه ورزش حرفهای واجب است. ورزش و بههای درگیر در ورزش حرفهطرف

مقولهجذابیت  بیشتر  در  که  دارد  را  قابلیت  این  بالا  اقتصادی،  های  اجتماعی،  سیاسی،  های 
توان یافت را می  ایراستی در جهان کنونی کمتر پدیدهفرهنگی و علمی ایفای نقش کند و به

که از چنین ویژگی و قابلیتی برخوردار باشد. اما این پدیده جهانی امروزه با آسیبی جدی  
)روبه همکارانروست  و  ارزش1402،  اسداللهی  آسیبی که  را  (؛  اجتماعی  و  فرهنگی  های 

رفتن روح  توان از کنار آن گذشت. این آسیب همان ازدستراحتی نمیهدف قرار داده و به
های ورزشی از  امروزه محیط  (.1398،  سواری نیکو و آصفیرزش و اخلاق ورزشی است )و
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ای توسعه بیشتری یافته است.  ای برخوردار است. این مسئله در ورزش حرفه مخاطبان گسترده
ای در کشور عموماً بر شده در مورد اخلاق در ورزش حرفهدیگر، تحقیقات انجامازطرف

اند. درنتیجه پژوهش حاضر با هدف ارائه  ر این حوزه متمرکز شدههای درگیر دیکی از طرف
گرایانه طراحی و اجرا شد. لذا سؤال  ای ایران با یک رویکرد کلمدل اخلاق در ورزش حرفه 

 ای ایران به چه صورت است؟ اصلی پژوهش حاضر این است که مدل اخلاق در ورزش حرفه 

 روش 

بنیاد انجام گرفت. گراندد تئوری یا  که به روش دادهروش پژوهش از نوع تحقیق کیفی بود  
داده »اکتشافی«  نظریه  پژوهشی  با رویکرد »کیفی« و یک شیوه  »استقرایی«  بنیاد یک روش 

کند تا در مواردی که امکان تدوین فرضیه  است و این امکان را برای پژوهشگر فراهم می 
 وجود ندارد، اطلاعات غنی فراهم شود.  

های مختلف ورزش استفاده  یافته با خبرگان در حوزه سازماناز مصاحبه نیمه  در این مطالعه 
شوندگان شامل اعضای هیئت علمی دانشگاه در حوزه مدیریت ورزشی، مدیران شد. مصاحبه

ای  ای، داوران، مربیان و ورزشکاران حرفههای فعال در ورزش حرفهورزشی، اهالی رسانه
به بودند که  هدفمند  کشور  انتخاب شدند )جدول  صورت  برفی  گلوله  به  (. مصاحبه 1و  ها 

گرفت. در مصاحبه  وتحلیل انجام میدقیقه انجام شد. بعد از هر مصاحبه تجزیه  55تا    30مدت  
 دست آمد. اشباع نظری به 23

 کنندگان در تحقیق شناختی شرکت. مشخصات جمعیت1جدول 
 تحصیلات  عنوان  فراوانی 

 دکتری تخصصی مدیریت ورزشی دانشگاههیئت علمی  5

 دکتری تخصصی مدیریت ورزشی مدیرعامل فعلی و اسبق باشگاه  4

 ارشد مدیریت ورزشیکارشناسی  نگار ورزشیروزنامه  2

 دکتری تخصصی تولیدکننده و فروشنده تجهیزات ورزشی و هیئت علمی  2

 ارشد تربیت بدنیکارشناسی  مربی سطح ملی 2

 ارشد مدیریت ورزشیکارشناسی  سطح ملیداور در  2

 دکتری تخصصی مدیریت ورزشی ای های ورزشی حرفه سرپرست تیم 2

 دکتری تخصصی مدیریت ورزشی مدیر باشگاه خصوصی 2

 ارشد مدیریت ورزشیکارشناسی  ورزشکار سطح ملی 2
 های پژوهش مأخذ: یافته
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بنیاد گلیزر یا ظاهرشونده استفاده  دادههای بخش کیفی از روش وتحلیل دادهبرای تجزیه
به کدگذاری  فرآیند  تحقیق  این  در  و  شد.  محوری  کدگذاری  باز،  کدگذاری  صورت 

خط انجام شد. به  بهکدگذاری خط ها به شیوهکدگذاری انتخابی انجام شد. در ابتدا مصاحبه 
ه انجام گرفت:  تر، کدگذاری در دو مرحلهای بیشتر و دقیقجهت اطمینان از دریافت داده 

به با مصاحبه مرحله اول  های عمیق  صورت کدگذاری موضوعی و در مرحله دوم همزمان 
سازی  خط انجام شد. پس از کدگذاری هرکدام از منابع مرتببهصورت کدگذاری خطبه

باز  یادداشت بررسی کدهای  با  انتخابی  و  انجام گرفت. در کدگذاری محوری  ها و کدها 
دست آمده از منابع چندگانه و روابط متقابل  بنای ارزیابی مداوم کدهای بهدست آمده، بر مبه

به تحلیل  مرحله  چندین  طریق  از  مقوله آنها،  درون  قرار  تدریج  مفاهیم  و  بالاتر  سطح  های 
منظور  ها بهلحظه دادهبهها شامل مقایسه لحظهگرفت. در فرآیند تحلیل مقایسه مستمر بین داده

های در حال ظهور انجام گردید. در جریان تحقیق با پیشروی در  مضمون   شناسایی الگوها یا
های اصلی  دست آمده از منابع چندگانه، مؤلفه مطالعه و با توجه به تحلیل محتوا وکدهای به

شدن اشباع نظری )بدین معنی که  مورد شناسایی قرار گرفت. نهایتاً در این فرآیند با محقق
اطلاعات جدید نوع  هیچ  شواهد  دیگر  درون  از  کند  کمک  نظریه  توسعه  به  بتواند  که  ی 

 گلیزر، دیدگاه (. براساسGlaser, 2007استخراج نشد(، طراحی مدل و نگارش آغاز شد )

 نظریه ارزیابی شود: تناسب باید که است استوار معیار چهار بر بنیادداده نظریه در اعتماد منبع

 براین اساس، تناسب باشند؛ داشته تناسب هاداده  با نظریه و ها مقوله ها )بدین معناکه داده با

 واقعی بنیاد )حاصل انعکاسداده نظریه بودنیابد(، مرتبطنمود می مستمر مقایسه فرآیند با

 آنچه اتفاق بتواند باید کاربردپذیری )نظریه و شدناست(، مؤثر واقع نظریه در رویدادها

های  نشانه یا بیشتر هایداده توسط باید نظریه )نظریه اصلاح کند( و قابلیت تشریح افتاده را
 با پایایی،  و روایی به دستیابی برای  نیز پژوهش  باشد(. در این  داشته اصلاح قابلیت جدید

درگفته  اصول رعایت اختیار فرم یک در تولیدشده کدهای بالا، شده  از   نفر چهار در 
مشارکت و گرفت قرار شوندگانمصاحبه  و اصلاحی نظرهای شد واسته خ کنندگاناز 
 روایی کنندگان،مشارکت بندی ارزیابیبا جمع کنند. درنهایت، یادداشت را خود تکمیلی

 مراحل بر بنیاد،داده نظریه با  متخصصان آشنا  از تن سه شد. همچنین، تأیید نتایج پایایی و

 داشتند.   نظریه نظارت تدوین  و مقولات استخراج سازی،کدگذاری، مفهوم مختلف
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 ها  یافته

پس از شروع اولین مصاحبه، تحلیل آغاز شد؛ به این ترتیب که هر مصاحبه و برداشت تحلیلی  
بندی های انجام شده پاراگرافکننده مسیر مصاحبه و نمونه بعدی بود. مصاحبهآن، مشخص

تسهیل  صورت مفاهیم و عبارات خلاصه شده جهت و هر یک در جدولی لیست گردید و به 
 ها ارائه شده است.  وتحلیل یکی از مصاحبه تجزیه  2در ادامه روند تحلیل درآمدند. در جدول  

 ها وتحلیل یکی از مصاحبه. تجزیه 2جدول 
 مقوله  مفهوم  واقعه  ها برخی از نقل قول 

ای  جامعه ورزش حرفه
های متعددی دارد که  لازم طرف

است همگی متعهد و ملتزم به  
 اخلاق باشند رعایت 

متعهد به رعایت  
 اخلاق

تعهد و التزام به  
 رعایت اخلاق

تعهد و التزام به  
اخلاق 

 سپهراندیشی

های درگیر در ورزش  طرف
ای، جامعه بزرگی است که  حرفه 

شامل ورزشکاران، مربیان،  
مدیران، داوران، کارکنان 

های ورزشی، هواداران،  سازمان
 ها و... است رسانه

ای حرفه جامعه ورزش 
شامل ورزشکاران،  

مربیان، مدیران، 
داوران، کارکنان 

های ورزشی،  سازمان
ها و...  هواداران، رسانه 

 است

ورزشکاران، مربیان، 
مدیران، داوران،  

های  کارکنان سازمان
ورزشی، هواداران،  

 ها و... رسانه 

ورزشکاران 
ای، مربیان  حرفه 
ای، مدیران حرفه 
ای، کارکنان  حرفه 

  هایسازمان
ای، ورزشی حرفه 

 ها هواداران، رسانه 
یک جنبه اخلاق در ورزش  

 ای جنبه فردی است. حرفه 
 جنبه فردی  جنبه فردی 

 فردی 

بودن درستکاری و باانصاف 
 خیلی مهم است. 

 هوش اخلاقی درستکار و انصاف 

اعتقاد و ارتباط با خدا یکی از 
 های مهم ورزش است. مؤلفه

 هوش معنوی 

اهالی ورزش  نماز و روزه 
تواند بر مخاطبان آنها  می

 تأثیرگذار باشد.
 دینداری 

ای  جنبه اخلاقی ورزش حرفه
 یک جنبه اجتماعی هم دارد. 

 اجتماعی اجتماعی
 اجتماعی

وقتی اهالی ورزش یک ویژگی 
خاص داشته باشند )مثلاً همه 

 اخلاق جمعی خوباخلاق جمعی  
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 مقوله  مفهوم  واقعه  ها برخی از نقل قول 
شود گفت مدار باشند( میاخلاق 

 اخلاق جمعی خوبی دارند. 
امروزه بحث مسئولیت اجتماعی 

ها بلکه برای  فقط برای سازماننه
ای و دیگر ورزشکاران حرفه

افراد درگیر در این نوع ورزش 
 هم مهم است. 

 مسئولیت اجتماعی  مسئولیت اجتماعی 

ای باید  جامعه ورزش حرفه
 ای داشته باشند.اخلاق حرفه

 ای اخلاق حرفه  ای اخلاق حرفه 

 ای حرفه 

آنها باید حین کار، اخلاق را  
 رعایت کنند. 

 اخلاق کار  اخلاق در کار 

ای  باید در همه جوانب حرفه
 باشند. 

ای بودن از همه  حرفه 
 نظر

 گری ایحرفه 

ای  های ورزشی حرفه در سازمان
 هم باید اخلاق رعایت بشود. 

اخلاق در سازمان  
 ورزشی

 اخلاق سازمانی

ای هم باید حرفهمدیران ورزش  
 اخلاق را مدنظر قرار دهند. 

 اخلاق مدیریتی مداری مدیراناخلاق

در مباحث تجاری هم باید  
 اخلاق نمود عینی داشته باشد. 

نمود اخلاق در  
 تجارت

 تجاری 

 تجاری 

بازاریابی یک حوزه مهم در 
 ای است. ورزش حرفه

 بازاریابی اخلاقی بازاریابی

ورزش قراردادهایی که در 
ای با بازیکنان، مربیان و  حرفه

شود باید  ها بسته میکلاً واسطه
مبتنی بر اخلاق و وضعیت  
جامعه باشد و افراد را گیر  

 نیندازد. مثلاً از بازیکنان جوان و 

قراردادهای منطبق با 
 اخلاق

 قراردادهای اخلاقی

ها با  شنویم باشگاهامروزی می
بدهی انباشته زیادی مواجه  

بودن ه دلیلش دولتی هستند ک
 بازی جوانمردانه مالی مالی 1فرپلی

 
ای است تا از بدهی انباشه باشگاه و درنهایت از  های حرفهمالی به معنای تناسب میان »هزینه« و »درآمد« باشگاه  فرپلی .1

 نابودی باشگاه اجتناب شود. 
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 مقوله  مفهوم  واقعه  ها برخی از نقل قول 
خیلی از آنهاست. لازم است  
فرپلی مالی را رعایت کنند تا  
برای خود و کسانی که با آنها  

قرارداد دارند مشکل ایجاد نشود 
 و کار به شکایت نرسد. 

ها یک عامل مهم در رسانه
ای هستند و باید  ورزش حرفه

 د. همراه با اخلاق باشن 
 ای رسانه  ها رسانه 

 ای رسانه 

در حوزه رسانه باید سواد  
 ای توسعه پیدا کند رسانه

 ای سواد رسانه  ها توسعه سواد رسانه 

سواد رسانه باید با اخلاق و  
 سواد اخلاقی همراه باشد. 

 سواد اخلاقی توسعه سواد اخلاقی

رسانی  ای اطلاعدر ورزش حرفه 
اخلاقی  دقیق و شفاف یک اصل 

های  است. لازم است سازمان
ای اطلاعات دقیق،  ورزش حرفه

موقع در اختیار  درست و به
 مندان قرار دهند. علاقه

رسانی دقیق و  اطلاع
 شفاف 

 روابط عمومی 

در حوزه هواداری هم باید  
انتظار داشت هواداران رفتار  

 اخلاقی داشته باشند. 
 هواداری رفتار اخلاقی هواداران

 هواداری

شاید بشود اخلاق هواداران را از 
شان بعد از باخت تیم  واکنش

 ارزیابی کرد.
 اخلاق هواداری اخلاق هواداری

مدار فرهنگ  هواداران اخلاق
هواداری را خوب بلدند و  

دانند چگونه بر تیم و برند می
 شان تأثیر بگذارند. تیم

 فرهنگ هواداری فرهنگ هواداری

 پژوهش های مأخذ: یافته

 (. 1شده مدل پژوهش ارائه شد )شکل های انجام وتحلیلبراساس تجزیه
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 ای . مدل اخلاق در ورزش حرفه1شکل 

 
 های پژوهش مأخذ: یافته

 گیری بحث و نتیجه 
نیازمند توجه  ای  ویژه در بخش حرفهعنوان یکی از الزامات مهم ورزش بهاخلاق ورزشی به

ای شامل عوامل متعددی شامل  پژوهش حاضر نشان داد اخلاق در ورزش حرفه بیشتری است.
ای و هواداری است. به عبارت دیگر، توجه  ای، تجاری، رسانهاخلاق فردی، اجتماعی، حرفه 

تری  ای ایران شرایط مطلوبشود تا شرایط اخلاقی در ورزش حرفهبه این عوامل سبب می
 اشد. داشته ب
 فرد اهتمام و خلاقیت معلول آفرینیارزش و ارزش به ارزش، تعهد  سپهر منظر نظریه از

آفرینی  ارزش و ارزش به الگوسازی. تعهد برای برهانی و دلیل و است فرد جامعه پشتیبان و
 به ابتلا  بحران از  رفتبرون راهکارهای  ترینمتعالی از  یکی جمعی هویت به  دستیابی  در

 و اجتماعی یابیهویت بر تکیه  با است؛ راهکاری که سازمانی در هر صنعت و ناکارآمدی
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امکان روانشناختی رویکردهای نقش،  نظریه  و   رفتار به ابتلا  از پیشگیری فردی 

نظریهمی بالا معناداری طوربه جامعه در را ورانهضدبهروره عبارت  برد.   از است نقش 

کند.  می  ایفا اجتماعی مقام یا شغل یا پست فتدریا هنگام شخص یک که کارکردی
 تعبیر نقش  انتظارات به دهند انجام باید هانقش  در افراد که هاییشیوه و رفتار از بینیپیش 

تعارضمی  این  و است متضاد نقش  چندین دارای شخص که معناست بدین  نقش  شود. 

 روز هر فرد، شود؛ البته هرمی  نقش  درون  در ناهمخوان انتظارات ایجاد  موجود،  هاینقش

 (.  1399کند )جمیلی و فاضلی، می تجربه را مختلفی هاینقش
اولین مؤلفه مدل، اخلاق فردی است که شامل هوش اخلاقی، هوش معنوی و دینداری  
ورزش   اگر  حتی  و  ندارد  اخلاقی  شخصیت  بهبود  به  زیادی  توجه  مدرن  ورزش  است. 

شخ  انضباط  و  پشتکار  همکاری،  این  شجاعت،  که  نیست  مشخص  کند،  ترویج  را  صی 
دلیل رقابت، ورزش  های زندگی منتقل شوند. بهها و زمینههای شخصیتی به سایر زمینهویژگی

ای تمایل دارد یک گروه درونی و یک گروه بیرونی ایجاد کند که اغلب کلماتی مانند  حرفه
اخلاقی شامل   (. فضایلKardišauskas, 2015رود )کار مینفرت و ضربه در مورد آنها به

درستکاری، پذیری،مسئولیت احترام، و ادب خلق،حسن   صدر،سعه امانتداری،  صداقت، 

اخلاقی شامل اجتناب از   رذایل پرهیز از و قدرشناسی  پوشی،چشم روحی، انضباط، قدرت
خرابکاری در   چاپلوسی و کاری،کم کشی،حق حسادت، بازی، سیاسی باندبازی، خشونت،

(. ورزش بایستی  1397توسعه اخلاق در ورزش مؤثر هستند )رهاوی عزآبادی و همکاران،  
در   که  اجتماعی  و  فردی  رفتارهای  همه  درواقع  باشد.  داشته  اخلاق  با  تنگاتنگی  رابطه 

شود باید مبتنی بر های اجتماعی از ورزشکاران صادر میهای ورزشی و سایر محیطمحیط
های  شدن آن سبب شده تا حساسیتدن ورزش و همچنین جهانیشاخلاق عملی باشد. رقابتی

ازپیش شود. این مسئله سبب شده تا برخی رفتارهای نامناسب از سوی عوامل  ورزش بیش 
(. هوش اخلاقی  1396ورزشی در جهت کسب موفقیت ایجاد شود )صفری جعفرلو و قربانی،  

کند.  های فرد را هدایت میلیتهای فردی است که تمامی افکار و فعااعتقاد عمیق به ارزش
داری بین هوش اخلاقی و موفقیت ورزشی تأیید شده وجود دارد  همچنین رابطه مثبت و معنی

کننده عملکرد ذهنی فرد است و انسان (. هوش معنوی، منعکس 1400)خدایی و همکاران،  
بیندیشدمی رویدادها  میان  ارتباط  و  هستی  به  معنوی  هوش  از  استفاده  با  شامل    تواند  و 

راستگویی و صداقت، کلیت، افتادگی، مهربانی، سخاوت، تحمل، مقاومت و میل به برطرف 
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اند بین هوش  (. مطالعات نشان داده1396مقدم و همکاران،  کردن نیازهای دیگران است )برقی
معنی رابطه  ورزشکاران  ورزشی  اخلاق  و  و  معنوی  عزآبادی  )رهاوی  دارد  وجود  داری 

همکاران،  ؛  1397همکاران،   و  حرفه 1400هادی  ورزش  اهالی  تشویق  با  ارتقای  (.  به  ای 
ای کرد )میرجلیلی و  توان کمک شایانی به توسعه و ترویج اخلاق ورزش حرفهمعنویات می 

 های این بخش همسو هستند. ( که این مطالعات با یافته1401همکاران، 

است. اجتماعی  مسئولیت  و  جمعی  اخلاق  شامل  اجتماعی  اجتماعی    اخلاق  اخلاق 
ها و هنجارها هستند که نسبت به فرد، اموری مستقل و بیرونی  ای از عقاید، ارزشمجموعه
او درونی میشوند، در جریان جامعه تلقی می  برای  فرد  پذیری  از شخصیت  گردند، جزئی 

 عبارت است اجتماعی کنند. مشارکتشوند و درنهایت رفتار فرد در جامعه را تعیین میمی

 (. این 1397زاده،  خیر جمعی )نجف  یا متقابل منافع به معطوف داوطلبانه  اجتماعی کنش  از

 جدید ابعاد از عنوان یکیبه شودمی  شهروندی نیز محسوب اخلاق از جدید بعدی که مفهوم

 اجتماعی ورزش مسئولیت کنندهتبیین  است. معیارهای طولانی سابقه اجتماعی دارای اخلاق

 فرهنگی هایبرنامه ترویج داوطلبی، فرهنگ ترویج جامعه، ترویج ورزش درچون   مفاهیمی

 اجتماعی هایارزش  ارتقای و فرهنگی  الگوسازی  فرهنگ کارگروهی، ترویج اجتماعی، و

است. همچنین در مطالعات مختلف رابطه بین مسئولیت اجتماعی با وجهه تیم و   فرهنگی و
اری کارکنان و اثربخشی مدیران ورزش تأیید  تصویر و هویت تیم و همچنین بین اخلاق ک

 (. 1399زاده، شده است )مندعلی
 از ای شامل اخلاق کار، اخلاق سازمانی و اخلاق مدیریتی بود و عبارتحرفه  اخلاق

 ای قدرتحرفه شود. اخلاق می معرفی ایحرفه در فرد یک به  که  است اصولی و هاارزش

 سازد. همچنین می فراهم  سازمان یک بعد در  یا فرد برای را  خودبهبودگری و خودکنترلی 

 جامعه های هزینه و داده افزایش  وکار کسب در را  هاسازمان قابلیت ایاخلاق حرفه رعایت

همکاران،  می کاهش  را سازمان و و  )حیدری  سازمان1398دهد  حرفه(.  ورزشی  ای  های 
ها اقدامات اساسی و بنیادی را در  درصدد تبیین و ترویج اصول اخلاقی هستند. اگر باشگاه

می دهند،  قرار  خود  کار  در  دستور  اخلاقی  فضایل  توسعه  و  رشد  در  مهمی  نقش  توانند 
همکاران،   و  )اسداللهی  باشند  داشته  باشگاه  با  مرتبط  اعضای  دیگر  و  ؛ 1402ورزشکاران 

اخلاق، نوشتن  های ورزشی اقداماتی اعم از تشکیل کمیته  (. در بعضی از باشگاه1395سلیمی،  
خوبی نتوانسته  دهد این اقدامات بهگیرد اما شواهد نشان میهای اخلاقی و... انجام مینامه آیین 
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غیراخلاقی   رفتارهای  شاهد  بعضاً  و  کند  کمک  آن  به  عمل  و  اخلاقی  رفتار  پذیرش  به 
باشگاه  و  ورزشکاران  رسمی  هنجارهای  مقررات،  و  قوانین  وضع  هستیم.  مختلف  های 

شدن ورزش  تواند در نهادینهفردی و جمعی و توافق بر باورها و مفاهیم مشترك می   غیررسمی
کمک بعد  این  آصفی،  در  و  نیکو  )سواری  باشد  اخلاق1398کننده   نقطه ورزش، در (. 

اخلاق است سازمانی رفتار کانونی اصلبه گراییو  مدیریت  لازمه مدیریت، عنوان 
 هایکارگزاران سازمان و است. مدیران آن از هماند دور به ایهای ورزش حرفهسازمان

حرفه خود امور رساندن انجام به برای ایورزشی   و قانونی  معیارهای برعلاوه سازمانی 
 و  در اعمال را آنان که دارند ارزشی و اخلاقی رهنمودهای از ایمجموعه به نیاز سازمانی،

و   یاری  شانسازمانی  رفتار  )خدایی  اخلاق 1400همکاران،  دهد   سطح در ورزشی (. 

سازمانی، ایجاد مزیت رقابتی، سلامت سازمانی و روابط پایدار ورزش   وریبهره باشگاهی،
و   رشد و جامعه اخلاق  تعالی ملی،  سطح در ( و1402کند )اسداللهی و همکاران،  ایجاد می 

( که  1401همکاران،    داشت )پورفرهمند و خواهد دنبالبه ای را پایدار ورزش حرفه توسعه
 حیاتی عاملی مدیران، 1کرداریدیگر، راست ها همسو با این مطالعه هستند. ازطرفاین یافته

-به  سازمان در اصلی اعتمادسازی بنیان  و است سازمان و رهبری  موفقیت برای ضروری و
 سازمانی و گروهی فردی، سطح سه  در  فضیلت یک عنوانبه کرداریرود. راستمی مارش

 و حرف بین  شده همسوییادراك معنای الگویبه رفتاری، صداقت عنوانبه  دارد و وجود
 (. 1398است )حیدری و همکاران،  شده تعریف فرد عمل

اخلاق تجاری شامل بازاریابی اخلاقی، بازی جوانمردانه مالی و قراردادهای اخلاقی بود.  
 صاحبان بلکه دستورالعمل نیست یا مقررات قانون، بر مبتنی اخلاقی  اصول همه تجارت، در

 نفوذ برای اقبالی نکنند رعایت را اصول از ایپاره اگر اندکرده درك زمان مرور به حرف

بازار قربانی،   فعالیت ادامه  حتی  یا  به  و  )صفری جعفرلو  مهم1396ندارند  از  یکی  ترین  (. 
پیش  حرفه عوامل  ورزش  بازاربرنده  اقدامات  وجود  باشگاهای  است.  حرفهیابی  ای  های 

حق  می باشگاه،  تجاری  محصولات  فروش  بازیکنان،  فروش  مالی،  حامی  جذب  با  توانند 
پخش تلویزیونی، فروش بلیط و فروش پوشاك و خدمات ورزشی، منابع مالی و بازاریابی  

ای خود را  هخود را تأمین کنند. آنها زمانی قادر به ادامه حیات خواهند بود که بتوانند هزینه
 ورزش دیگر، توسعه(. ازطرف1389دار و همکاران،  تأمین کرده و درآمدزا باشند )کشتی

 
1. Integrity 



 75 | ی نوکاآباد   یزمانو  صفری

 توجه به آید. با پدید این ورزش در  گسترده مالی منابع تا است شده ای سبب سطح حرفه در

 استانداردهای رعایت منظوربه مالی مسائل بر نظارت ای،حرفه  ورزش در مالی منابع رشد

داری  باشگاه نظام کلی، طورکه نیاز به توجه دارد. به است  اجزایی از یکی نیز ورزش در مالی
 شودمی  اداره دولتی بخش  توسط پیشرفته، کشورهای برخلاف ایران در ایو ورزش حرفه

 چالش یک صورت به خود اکنونهم که اندشده گسترده چنان در ایران دولتی هایباشگاه  و

اند. درآمده ورزش کشور سازی خصوصی همچنین  و تجاری هایورزش  فرآیند در مدهع
 ضعف راهبردی، تفکر فقدان ها،باشگاه مدیران مالی دانش  ضعف ها،باشگاه  بودن دولتی

باشگاهفدراسیون  اقتصادی   حکمرانی و   برای حاکمیتی نهادهای همراهی  عدم  و هاها 

باشگاه  استقلال مالی ورزش حرفهها  مالی  بازی جوانمردانه  ای  ازجمله شرایط علّی ضعف 
ارتقای  اصلاح  اقتصادی حکمرانی هستند.  لیگ،  آموزش به پایبندی و سازمان   قوانین، 

 ها، بسترسازیباشگاه مالی ارزیابی کارآمد سیستم ها، استقرارباشگاه به صحیح مالی مدیریت

و   نهادهای سوی از مناسب ازجمله  باشگاه  بازاریابی واحدهای توانمندسازیحاکمیتی  ها 
 (.  1402فر و همکاران، ای است )امامیراهبردهای ارتقای فرپلی مالی در ورزش حرفه 

 یکی هاای، سواد اخلاقی و روابط عمومی است. رسانه ای شامل سواد رسانهاخلاق رسانه

بشری و ازجمله ورزش   های حیاتهمه عرصه  و هستند اجتماعی زندگی اصلی از ارکان
 تمجید ها بااست. رسانه  داده قرار خود تحت تأثیر غیرمستقیم، و مستقیم صورتبه را ایحرفه

 را اخلاقی  افزایش رفتارهای توانندمی غیراخلاقی  رفتارهای نهی و بااخلاق  ورزشکاران از

 قابل دسترس منابع از عنوان یکیرسانی، بهاطلاع در اساسی  نقش ایفای ضمن  و شوند موجب

 دهند. قرار مخاطب اختیار در مطلوب با کیفیتی را جزئیات ورزش، تمام برای باصرفه و

 برخورداری مستلزم ها،پیام عظیم خیل مطلوب و ورزشی شایسته هایپیام دریافت رو،ازاین 

 و بعد شخصی به  اخلاق که  گونه(. همان1400است )نقوی و همکاران،   ایرسانه سواد  از
 و اجتماعی جنبه اجتماعی به مسئولیت دارد، توجه ارتباطی رفتارهای و تصمیمات ردیف

 دارد. در نیاز رویکرد دو هر به این میان در ایرسانه  سواد است. مرتبط فراشخصی مسائل

 شودمی مطرح اطلاعات عصر هایپدیده ترین مهم عنوان یکی ازبه ایرسانه سواد زمینه این 

 تفسیر برای لازم دانش  بینش و کسب و آگاهی و اطلاعات افزایش سطح در را مخاطب تا

یاریپیام بااین  ها  به برای مناسب راهکاری است ممکن ای رسانه سواد حالدهد.   کمک 

 کار  در دستور  آن آموزش است بهتر و باشد ورزشکاران میان در  اخلاقی رفتارهای  افزایش 
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 تکنیکی ای (. سواد رسانه1401زاده و همکاران،  )اسماعیلگیرد   قرار  ایحرفه ورزشکاران

 ایرسانه هایپیام با پویا و فعال عنوان مخاطبیبه شویممی آن قادر طریق از ما که است

 هاى و مؤلفه اىباشیم. سواد رسانه داشته تمیز قدرت ایرسانه هایبرابر پیام در و شویم مواجه

 مثبت اى( ارتباط رسانه وتحلیلو تجزیه انتقادى  تفکر اى،رسانه مدیریت آگاهى آن )شامل

 رشد (. موانع1399زاده،  دارند )مندعلی ورزشى مکمل نگرش درباره مصرف با معنادارى و

ورزشی به ترتیب اولویت شامل موانع سازمانی، موانع نیروهای  هایرسانه  در ایحرفه اخلاق
دیگر، یک باشگاه  (. ازطرف1400)نقوی و همکاران،    اندانسانی و موانع محیطی گزارش شده

ای باید دارای یک روابط عمومی خـوب باشد تا بتواند از این طریق ارتباط خود را با  حرفه
ذینفعان باشگاه برقرار کند. این حوزه با خوشنامی سازمان ورزشی ارتباط دارد و خوشنامی،  

شدن نیاز به روابط  ای ها جهت حرفهباشگاه  رواصلی اساسی بـرای بقا و فعالیت است. ازاین 
 (. 1389دار و همکاران، عمومی قوی و شایسته دارند )کشتی

هواداری   فرهنگ  و  هواداری  اخلاق  که شامل  بود  اخلاق هواداری  مدل،  مؤلفه ششم 
مهم  از  یکی  هواداران  باشگاه است.  موفقیت  عوامل  حرفهترین  انـدازه های  هـر  هستند.  ای 

یـک باشگاه بیشتر و حمایت آنها از باشگاه به نحو احسن باشد بر موفقیت باشگاه  هـوداران  
مفاهیم تماشاگر،   (. در حوزه هواداران ورزش با 1400اثر بیشتری دارد )خدایی و همکاران، 

 عنوان تماشاگرنما واژه هستیم. همچنین  رومتعصب روبه  عنوان تماشاگربه  1هوادار و فرکس

فوتبال  ابداعی رفتار هنجارهای برخلاف که  ماست در  و می مرسوم  توفیق  )شهپر  کند 
 و مداوم ای یک مشکلبا ورزش حرفه  )خشونت( مرتبط  2(. هولیگانیسم 1401همکاران،  

 و دولت امنیتی هایهزینه  تخریب اموال، شامل آسیب، آن منفی پیامدهای و است جهانی
 گروهی صورتشود. این پدیده معمولاً بهمی تلقی ستیزجامعه رفتاری که مرگ است حتی

عنوان آشوبگر  نیستند نیز به تیم هوادار که این میان، افرادی است در ممکن  و دهدمی رخ
کانون همراهی باشند.  مدیریت،  و امنیت فرهنگ، ورزشگاه، شرایط هواداران، داشته 

ستگردی و همکاران،  است )د هواداران خشن  رفتارهای و ناهنجاری بروز هایترین مؤلفهمهم
فرهنگ  1398 توسعه  ورزش،  در  هواداران  خشونت  از  پیشگیری  راهبردهای  از  یکی   .)

 مشارکت و تولید و تمایز، تبعیض بعد سه بر مبتنی مفهومی هواداری  هواداری است. فرهنگ

 
1. Frecks 
2. Hooliganism 
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رسانه سرمایه انباشت و بسترهای  فرهنگی،  بسترهای  بسترهای  است.  مشترك،  هویت  ای، 
 و بسترهای زیرساختی اجتماعی، بسترهای گرایی،زیرساختی، کیفیت، وابستگی، تخصص

فرهنگ،   بسترهای هواداری هستند که عامل فرهنگ توسعه بر مؤثر های فردی، عواملارزش 
 (.  1400بیشترین اهمیت را دارد )رضوی و همکاران، 

ی اشاره دارد که در  آفرینی ارزش به فرآیندارزش است. هم  1آفرینی خروجی مدل، هم
آفرینی ارزش را همکاری  کنند. همهای مختلف با هم نتایج ارزشمندی را تولید میآن طرف

تأمین و  مشتری  فعالیتبین  در  ایدهکننده  توسعه  های  و  مشترك  طراحی  مشترك،  پردازی 
 ارزش آفرینیهم (. درواقعThaichon, et al., 2020اند )مشترك محصولات تعریف کرده

 نیاز رفع را برای هاحل راه که است مشتریان و سازمان مشارکتی  الزامات و معنای اقدامات به

 کارآمدی هایفرصت دسته آن از مشترك، دهد. خلقمی توسعه برند خلق ارزش و مشتریان

 وکار کسب دنیای در را بردی  -برد افزاییهم تا گرفته رو قرار های پیش سازمان در که است

همفراهم   پیشایندهای  حرفه کند.  ورزش  در  توسعهآفرینی  شامل  توسعه ای   بازاریابی، 

 هویت، فناوری انسان، سازماندهی، منابع مدیریت ارتباطاتی، هایمهارت توسعه خدمات،

 (. 1400اجتماعی است )حقیقی و همکاران،  هایرسانه  و سایتوب اطلاعات،
میآن مطالعه  این  از  بهچه  اتوان  آورد  ورزش  دست  در  اخلاق  گسترش  که  است  ین 

مؤلفهحرفه شامل  حرفهای  فردی، جمعی،  رسانههای  تجاری،  که  ای،  است  هواداری  و  ای 
حرفه مربیان  و  سازمانورزشکاران  و  مدیران  حرفهای،  ورزش  رسانههای  ورزش  ای،  های 

ها در  ف ای و فعالان تجاری در این ورزش در آن دخیل بوده و لازم است همه این طرحرفه
 در حوزه گفتمانی اخلاق حاکمیت قاعده شودجهت ارتقای اخلاق تلاش کنند. پیشنهاد می 

فقط شامل ورزشکاران و مربیان بلکه همه  جاری گردد. این امر نه و ساری  ای ورزش حرفه
 ای باید باشد. نفعان ورزش حرفهدی

 تعارض منافع 
 دارند هیچ گونه تعارض منافعی وجود ندارد. نویسندگان اعلام می
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 سپاسگزاری 
خاطر نظرات سازنده های غنی و از داوران بهخاطر ارائه داده کنندگان در تحقیق بهاز شرکت

 شود.   سپاسگزاری می 
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