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Abstract  
The Federation of Popular Sports can create a competitive advantage for itself 
through sports entrepreneurship. Therefore, the aim of this study was to 
present the sports entrepreneurship model of the Federation of Popular Sports. 
The present study was a mixed type (qualitative and quantitative). The 
statistical population of this study consisted of sports entrepreneurship experts 
of the Federation of Popular Sports in the Ministry of Sports and Youth (100 
people), heads and secretaries of the country's sports federations (50 people), 
and academic elites who have conducted research in the field of sports 
entrepreneurship (20 people). Data were collected through interviews and 
questionnaires. The sample size continued for interviews until theoretical 
saturation (50 people) was reached, and in the quantitative part, the sampling 
method was in the form of total counts, in which 310 questionnaires were 
collected. Confirmatory factor analysis methods and structural equation 
modeling using PLS software were used to analyze the data. 

The model presented in this study included causal conditions (components 
of the need to pay attention to changes and developments and the necessity of 
developing talents), the category of contextual conditions (component of the 
internal environment), the category of intervening conditions (components of 
effective coaches, club support and backing, and management obstacles), the 
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central category (component of sports entrepreneurship), the category of 
strategies (components of improving athletes' capabilities, employing new 
coaches, interacting with other countries, and an equipped sports 
environment), and the category of consequences (components of changing 
values in the General Sports Federation and the dynamics of the sports 
economy) (P<0.001). 

The model designed in the present study about presenting the sports 
entrepreneurship model of the General Sports Federation can be used by sports 
entrepreneurship specialists and the General Sports Federation. This model 
identifies and determines the path of managers' activities for the development 
of sports entrepreneurship in the General Sports Federation, and by 
considering changes and developments and the necessity of developing 
talents, internal environment, effective coaches, club support and backing, and 
management obstacles, improving athletes' capabilities, employing new 
coaches, interacting with other countries and an equipped sports environment, 
changing values in the General Sports Federation, and the dynamics of the 
sports economy, they develop sports entrepreneurship. The model presented 
in this study provides a comprehensive and practical tool for evaluating the 
performance of sports federations. This model can help managers and 
policymakers to develop and promote sports entrepreneurship in the General 
Sports Federation and ultimately develop sports in the country. 
 
Keywords: Sports entrepreneurship, Public Sports Federation, Effective 
coaches, Club support, Sports economy dynamics 
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تدوین و توسعه الگوی کمی کارآفرینی ورزشی فدراسیون  
 های همگانیورزش 

 گروه مدیریت ورزشی، واحد قشم، دانشگاه آزاد اسلامی، قشم، ایران ربیع مشایخ 

 استادیار، گروه مدیریت ورزشی، واحد شیراز، دانشگاه آزاد اسلامی، شیراز، ایران مهدی سوادی

 استادیار، گروه مدیریت ورزشی، واحد قشم، دانشگاه آزاد اسلامی، قشم، ایران    حمیدرضا سایبانی 

 چکیده
تواند برای خود، مزیت رقابتی ایجاد نماید. بنابراین،  های همگانی از طریق کارآفرینی ورزشی می فدراسیون ورزش 

وهش حاضر از نوع آمیخته  های همگانی بود. پژ هدف این مطالعه ارائه مدل کارآفرینی ورزشی فدراسیون ورزش 
های همگانی در  )کیفی و کمی( بود. جامعه آماری این پژوهش را کارشناسان کارآفرینی ورزشی فدراسیون ورزش 

نفر( و نخبگان دانشگاهی که در    50های ورزشی کشور ) نفر(، رؤسا و دبیران فدراسیون   100وزارت ورزش و جوانان ) 
ا  ) نجام داده زمینه کارآفرینی ورزشی کار پژوهشی  دادند. داده   20اند  از طریق مصاحبه و پرسشنامه  نفر( تشکیل  ها 

نفر( برای مصاحبه ادامه یافت و در بخش کمی روش    50آوری شدند. تعداد نمونه تا حد رسیدن به اشباع نظری ) جمع 
های  ها از روش ده آوری شد. برای تحلیل دا پرسشنامه جمع   310شمار بود که در این قسمت  گیری به شکل کل نمونه 

استفاده شد. مدل ارائه شده در این پژوهش    PLSافزار  سازی معادلات ساختاری از نرم تحلیل عاملی تأییدی و مدل 
ای  های لزوم توجه به تغییرات و تحولات و ضرورت پرورش استعدادها(، مقوله شرایط زمینه شامل شرایط علّی )مؤلفه 

م  مقوله شرایط  داخلی(،  محیط  )مؤلفه داخله )مؤلفه  موانع  گر  و  باشگاهی  پشتیبانی  و  حمایت  اثربخش،  مربیان  های 
)مؤلفه  راهبردها  مقوله  ورزشی(،  کارآفرینی  )مؤلفه  محوری  مقوله  ورزشکاران،  مدیریتی(،  توانمندی  ارتقای  های 

ها در  ای تغییر ارزش ه کارگیری مربیان نوین، تعامل با سایر کشورها و محیط ورزشی مجهز( و مقوله پیامدها )مؤلفه به 
شده در پژوهش حاضر  الگوی طراحی   (. >0P/ 001)  و پویایی اقتصاد ورزشی( بود   های همگانی فدراسیون ورزش 

تواند توسط متخصصان کارآفرینی ورزشی و  های همگانی می درباره ارائه مدل کارآفرینی ورزشی فدراسیون ورزش 
های همگانی مورد استفاده قرار گیرد. این مدل مسیر فعالیت مدیران را برای توسعه کارآفرینی ورزشی  فدراسیون ورزش 
کند و با در نظر قرار دادن توجه به تغییرات و تحولات و ضرورت  انی، شناسایی و تعیین می های همگ فدراسیون ورزش 

پرورش استعدادها، محیط داخلی، مربیان اثربخش، حمایت و پشتیبانی باشگاهی و موانع مدیریتی، ارتقای توانمندی  
فدراسیون  ها در  هز، تغییر ارزش کارگیری مربیان نوین، تعامل با سایر کشورها و محیط ورزشی مج ورزشکاران، به 

و پویایی اقتصاد ورزشی کارآفرینی ورزشی را توسعه دهند. الگوی ارائه شده در این پژوهش    های همگانی ورزش 
تواند به مدیران و  دهد. این الگو می های ورزشی ارائه می ابزاری جامع و کاربردی برای ارزیابی عملکرد فدراسیون 

های همگانی و درنهایت توسعه ورزش  ه و ارتقای کارآفرینی ورزشی فدراسیون ورزش سیاستگذاران در جهت توسع 
 کشور یاری رساند. 
های همگانی، مربیان اثربخش، حمایت و پشتیبانی باشگاهی،  کارآفرینی ورزشی، فدراسیون ورزش   واژگان کلیدی: 

  پویایی اقتصاد ورزشی 
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 مقدمه
گذارد و  کند که بر فعالیت کارآفرینانه اثر میمیکارآفرینی امکان درك عواملی را فراهم  

می موضوعاتی  مطالعه  بهبه  که  قابلپردازد  یافتهطور  رشد  گذشته  دهه  در  اند  توجهی 
(Dlamini, 2024ایرلند و  بارینگر  به یک   ( 2016)  1(.  ایده  تبدیل یک  هنر  را  کارآفرینی 

معتقد است ورزش، ف2017)  2راتن  .کنندتجارت تعریف می و  (  رآیندی کارآفرینی است 
های اقتصادی فراهم  تواند سازوکاری را برای تحمل بحرانرویکرد کارآفرینی در ورزش می

شوند و تمایل بیشتری برای پذیرفتن مخاطرات  ها میآورد. کارآفرینان بیشتر متوجه فرصت
همکاران،   و  )شیری  وقتی کارآفرینان فرصت2012دارند  بنابراین،  شناسا(.  را  کنند،  ها  یی 

(. کارآفـرین کسی است که  Stoffers, et al., 2018ممکن است نتایج مطلوب حاصل شود )
های جدید را  کند و ایدهرساند، چیزی را خلق و نوآوری میابـتکاری را به منصۀ ظهور می

می ارائه  و  تعیین  عمل  عمدهدر  عملکرد  سه  کارآفرینی  تعاریف  اکثر  که  دهد.  را  ای 
نیازهای  کنند شامل میان عمل میکارآفرینان بد با  شوند که عبارتند از: کشف و مواجهه 

ارضا نشده، خطر کردن در شرایط عدم قطعیت، دربرگیری مخاطرات شهرتی، روانی، مالی  
 (. 1401ای از منابع که قادر به انجام تغییر هستند )احمدپور داریانی،  و فراهم آوردن مجموعه

یافته، بیانگر این واقعیت است که اقتصاد تحت  های توسعهروند توسعه اقتصادی در کشور 
یافته  ای که کارآفرینان در توسعه اقتصادی کشورهای توسعهگونهتأثیر کارآفرینی است به

داشته محوری  توسعهنقش  و کشورهای  نادیده اند  اقتصادی  توسعه  در  را  آن  اهمیت  نیافته 
مقیمی،  گرفته و  )احمدپور  آنچ1398اند  اما  بیش (.  سببه  ورود  ازپیش  و  حضور  ساز 

های اولیه  یافته شده است، مطالعات و پژوهش کارآفرینی در عرصه اقتصاد کشورهای توسعه
پرون است.  زمینه صورت گرفته  این  در  است که  مستمری  )  3و  اذعان  2022و همکاران   )

فمی صنایع،  علوم،  در  کارآفرینی  است؛  کارآفرینانه  امری  ذاتاً  ورزش  های  عالیتدارند 
محور امری رایج است. در دهه گذشته، بیشتر  های تکنولوژیوکارانه جدید و بخش کسب

ها و محدوده بسیار ناچیزی از بخش  تحقیقات صورت گرفته در کارآفرینی بر روی این حوزه
ورزش تمرکز یافته است. توسعه رویدادهای عظیم ورزشی با کارآفرینی شهری مرتبط شده 

 
1. Barringer & Ireland 
2. Ratten 
3. Pervun 
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تغییر  طوریی برای بخش ورزش امری حیاتی و حساس است بهاست. کارآفرین  که امکان 
 (. Lee, 2024آورد )کنندگان را به انضمام افزایش مؤکد نوآوری فراهم میمطالبات مصرف

ستارهنوآوری از  بسیاری  رفتار  و  اقدام  با  نیز  اجتماعی  سازمانهای  و  ورزشی  ها  های 
«  1نگ و نایکی، و ایجاد جنبش »قوی زندگی کنافزایش یافته است. مشارکت لانس آرمسترا

بشردوستانه نتایج  به  علاوهمنجر  است.  شده  ورزش  در  سازمانای  غیرانتفاعی  براین،  های 
همچون آشوکا و نایکی، با دعوت به افزایش میزان مشارکت در ورزش، ترویج ورزش را  

کردهبه حمایت  اجتماعی،  تغییرات  تقویت  راه  سازمانعنوان  بهاند.  ورزشی  منظور  های 
تیم بهبود عملکرد عمومی  و  تیم ورزشی  مدیریت  از مدیریت  پیشگام هستند. بخشی  شان، 

بااین  است.  تیم  آن  برای  مناسب  بازار  تکنیکتضمین  ورزشی،  حال،  مدیریت  اخیر  های 
برای تلاشسازمان به شناخت  هایشان توانمند  های ورزشی را درخصوص تضمین دستیابی 

عنوان ابزار ترویجی که با  بازاریابی غافلگیرانه مدیران در رویدادهای ورزشی بهساخته است.  
به پول  نکردن  میپرداخت  استفاده  ورزشی  امکانات  از  مالکان  به  مستقیم  در  طور  کنند، 

تکنیکسال است.  یافته  افزایش  اخیر  که  های  معناست  بدین  غافلگیرانه  بازاریابی  های 
ان حامی اصلی رویداد ورزشی از تبلیغات در این حوزه سود ببرند هایی به غیر از سازمسازمان

(McKelvey & Grady, 2018به .)طور ویژه در رویدادهای عظیم ورزشی، همچون المپیک
 دهد. های لازم را انجام میبینیا، کمیته برگزاری در اداره مسئله بازاریابی غافلگیرانه پیش ه

و جعفریقلیحضرت )  زاده  رشد  1396کارگر  با  عنوان کردند که  پژوهش خود  در   )
ای شدن آن در کشور، تقاضا برای تولیدات و تجهیزات ورزشی و  صنعت ورزش و حرفه

زایی را در این صنعت افزایش داده و  ایجاد اماکن ورزشی بیشتر شده است. این امر اشتغال
مل در ایجاد اشتغال در بخش ورزش،  ترین عابرد. مهمسهم ورزش در متغیر اشتغال را بالا می

زایی،  ترین مانع اشتغالوجود کارشناسان متخصص و مجرب در سازمان تربیت بدنی و مهم
تغییرات پی و  ناکارآمد  پژوهش  درپی در مدیریت بخش مدیران  نتایج  است.  های ورزشی 

ر شناسایی  بهای کارآفرینی ورزشی باید علاوه( نشان داد پژوهش 1396عاشوری و همکاران )
محدودیت و  مشکلات  کسبمسائل،  دنیای  در  گذشته  روندهای  و  موجود  و  های  وکار 

آینده رویکردی  بهکارآفرینی،  را  فرصتنگر  کشف  شناسایی،  و  منظور  کارآفرینی  های 
و  جهت زیویار  ارزش در ورزش هدایت کنند.  و خلق  نوآوری  به سوی  دهی کارآفرینان 

 
1. live strong 
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موانع کارآفرینی سازمانی پرداختند. در این تحقیق، با اسـتفاده  ( نیز به بررسی  1396همکاران )
  66ای و  محور در سه بعد ساختاری، رفتاری، و زمینه  30های  از روش تحقیق مروری، مؤلفه

مانع، به منزله ابزار نقد کارآفرینی سازمانی در وزارت ورزش و جوانان، شناسایی شد. احسانی  
نجام دادند و به شناسایی ابعاد کارآفرینی در ورزش پرداختند.  ای ا( مطالعه1396و همکاران )

فرصـت و  نتـایج  توسط  آنها  اجتماعی  تغییـر  اشـتغال،  ایجـاد  اجتمـاعی،  کـارآفرینی  هـای 
هـای اجتمـاعی،  ورزشکاران، مشارکت زنان در ورزش، همبستگی ورزشکاران با محرومیـت

های خیریه را شناسایی کردند. فرهمند و همکاران  هـای داوطلبانه در ورزش و فعالیتفعالیـت
( نیز به طراحی و تبیین چارچوب اکوسیستم کارآفرینی در ورزش پرداختند و شش  1396)

های انسانی، رهبری کارآفرینانه، اماکن، لوازم  حیطه اصلی شامل: محیط کارآفرینانه، سرمایه
ی را شناسایی کردند. نتایج مطالعه  های کارآفرینو خدمات ورزشی، تأمین مالی و زیرساخت

ریزی جامع در زمینه  ( نشان داد که به ترتیب عوامل تدوین برنامه1395رضوی و همکاران )
تلویزیونی   شبکه  وجود  و  کشور  در  جوانان  و  ورزش  وزارت  وجود  ورزشی،  کارآفرینی 

زاده و  یورزش در کشور نسبت به سایر عوامل از اولویت بیشتری برخوردار هستند. مندعل
های  وکار و برنامههای کسب( نیز نشان دادند ارتباط معناداری بین زیرساخت1394همکاران )

و  فناوری  مانند  عناصری  ولی  دارد  وجود  ورزشی  کارآفرینی  توسعه  با  آموزشی 
عوامل  گذاریسیاست توسعه  و  تقویت  درنتیجه  ندارند.  ارتباطی  کارآفرینی  توسعه  با  ها 

توسعه در  مانند    زیرساختی  عواملی  و  دارد  زیادی  نقش  کشور  در  ورزشی  کارآفرینی 
های آموزشی برای کارآفرینی در سطح جامعه و توسعه  های توسعه و برنامهگذاریسیاست
مندعلیفناوری ندارند.  توسعه کارآفرینی ورزشی  تأثیری در  ایران،  زاده و همکاران  ها در 

های  کشور را معرفی کردند که شاخص  های کارآفرینی پایدار ورزش( نیز شاخص1393)
اقتصادی   بعد  از  بود.  فرهنگی  سرمایه  و  اجتماعی  سرمایه  انسانی،  سرمایه  شامل  ورودی 

شاخصشاخص محیطی  بعد  از  و  فیزیکی  سرمایه  و  مالی  سرمایه  شامل  حمایتی  های  های 
رابطه سرمایه  شامل  شاخصحمایتی  درنهایت  بود.  سازمانی  سرمایه  و  نتیجهای  یا  های  ای 

اجتماعی    -وری اقتصادی، عدالت در ابعاد اقتصادی وری اجتماعی، بهرهبرونداد شامل بهره
های کارآفرینی ورزشی را مورد مطالعه قرار داد و بر نقش  ( اکوسیستم2017)  1بود. اسپیگل 

 
1. Spigel 
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( نیز بر نفش عوامل محیطی در  2016)  1پویایی اقتصاد ورزشی تأکید کرد. استم و اسپیگ 
 ارآفرینی ورزشی تأکید کردند.توسعه ک

(. تحولات در  1398نوآوری بخش ضروری کارآفرینی است )فرهمندمهر و همکاران،  
ویژه در  های بسیاری در ورزش شده است. پیشرفت در فناوری بهفناوری نیز مسبب نوآوری

موفقیت افزایش  به  منجر  مواد جدید،  و  )مهندسی  است   ,Castonguayهای ورزشی شده 

2018.)   
دامنه و زمان تغییر در اثربخش بودن و کارکردهای کارآفرینی در حوزه ورزش بسیار  

دهد که ساختار آنها تغییرات  تأثیرگذار است. مرور رشد ساختارهای صنعت ورزش نشان می
اند تا تناسب لازم را با اهداف سطوح ورزش پرورشی همگانی، قهرمانی و  بسیاری پیدا کرده

پیدا  ای و صنعت ورزحرفه ش تولید خدمات تجارت و فناوری و دیگر متغیرهای محیطی 
 (. 2016نژاد و همکاران، کنند )رمضانی

تاکنون پژوهش جامعی در مورد وضعیت ورزش همگانی ایران و کارآفرینی ورزشی در  
فدراسیون ورزش همگانی با شعار »ورزش برای همه«، سعی    .این خصوص انجام نگرفته است

ای که معتقد است با توجه به سلیقه و علاقه  گونهردم به ورزش دارد بهدر نزدیک کردن م
بتواند ورزش کند بودجه  با هر  های  فدراسیون ورزش  .مردم، هر کس، هر جا و هر وقت 

های ورزشی مردمی در سطح کشور است و با هدف ایجاد  همگانی، متولی گسترش فعالیت
شاط و شادابی در مردم و سلامتی، تندرستی،  منظور ایجاد نامکانات و بسترسازی مناسب به

وری هرچه بیشتر ایجاد شده است. یعنی مردم با کمترین امکانات و هزینه به  کارایی و بهره
سمت ورزش روی بیاورند و نیز در این راه تلاش نمایند تا با همکاری کارآفرینان ورزشی و  

ده سازند و برای تشویق مردم به امر  ها بستری مناسب برای ورزش آماها و ارگانسایر سازمان
انگیزه کند. ازآنجاکه ورزش بالایی در ایجاد و توسعه  ورزش ایجاد  پتانسیل  های همگانی 

تواند به  های همگانی از طریق کارآفرینان ورزشی میکارآفرینی دارند لذا فدراسیون ورزش
عمومی اماکن  در  ورزشی  وسایل  و  زمین  کردن  آماده  و  امکانات  بسکتبال،    ایجاد  )برای 

والیبال، اسکیت و...( و توزیع آنها در بین مردم در گسترش ورزش و درنتیجه تندرستی و  
   .سلامتی در بین جامعه تأثیر چشمگیری بگذارد

 
1. Stam & Spige 
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طور دقیق مورد  های همگانی تاکنون بهای و ساختاری مؤثر در توسعه ورزشعوامل زمینه
قتصادی ورزشی همواره با توسعه کارآفرینی در  های توسعه ابررسی قرار نگرفته است. چرخ

درمیورزش حرکت  به  همگانی  ورزشهای  منحصربهآید.  صنعت  همگانی،  و  های  فرد 
های  های متعددی کارآفرینانه است. منحصربه فرد بودن ورزشپویایی است که ذاتاً در بخش 

کارآفرینان فراهم  های پویایی را برای  همگانی با درنظر گرفتن گسترش کارآفرینی، فرصت
های همگانی در ایجاد مزیت رقابتی و انتقال  ای که نقش کارآفرینی در ورزشگونهکند بهمی

های همگانی و رویدادها،  آن به مشتریان معنادار شود. افزایش فزاینده کارآفرینی در ورزش
جاد  های همگانی از طریق ایهای شغلی جدید است. ورزشدر حال ایجاد تنوعی از فرصت

تقاضا برای خدمات و کالاهای ورزشی و ایجاد جذابیت برای اجتماعات، زمینه لازم را برای  
وکار ورزشی در تولید  کند و کارآفرینی از طریق ایجاد کسبتوسعه کارآفرینی فراهم می

وکارهای ورزشی و...، به لوازم و تجهیزات ورزشی، ارائه خدمات ورزشی و توسعه کسب
کمک   ورزش  ورزشمیتوسعه  بخش  در  کارآفرینی  توسعه  برای  همگانی  کند.  های 

های همگانی شناسایی شود و  ای و ساختاری مؤثر در توسعه ورزشبایست عوامل زمینهمی
هدف ایجاد  براساس  برای  دارد  وجود  ورزشی  کارآفرینی  گوناگون  ابعاد  در  که  هایی 

ریزی نمود. در  همگانی برنامه  هایهای مؤثر در توسعه کارآفرینی ورزشساختارها و زمینه
ورزش فدراسیون  ورزشی  کارآفرینی  الگوی  پژوهش  میاین  ارائه  همگانی   شود.  های 

زمانی ورزشی  می کارآفرینی  بهرخ  ورزشی،  نهاد  یک  که  بهدهد  مشترك  منظور  طور 
به یک فرصت و خلق ارزش عمل می نهادهای درگیر در ورزش ممکن  پاسخگویی  کند. 

ها یا جوامع شوند. بنابراین، با توجه به موارد اشاره شده و همچنین  د، سازماناست شامل افرا
مطالعاتی موجود در زمینه کارآفرینی ورزشی   ،  های همگانیفدراسیون ورزش وجود خلأ 

مؤلفه که  است  این  حاضر  پژوهش  اصلی  شاخصسؤال  و  کارآفرینی  ها  بر  اثرگذار  های 
 مواردی است؟   های همگانی، چهورزشی فدراسیون ورزش

 شناسیروش 
به لحاظ هدف، کاربردی و جمع انجام شده  این پژوهش  آوری اطلاعات به شکل میدانی 

با بهره ابتدا  گیری از  است. روش پژوهش حاضر، روش آمیخته )کیفی و کمی( است. در 
  های اینترنتیسایتها و مقالات فارسی، کتب و مقالات لاتین، وبای )کتابمنابع کتابخانه
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مصاحبه از  استفاده  با  و  توزیع  و...(  و  پژوهش  موضوع  از  آگاه  نخبگان  با  کیفی  های 
باز تا حد رسیدن به اشباع نظری اقدام به ساخت پرسشنامه شد. سپس برای  های نیمهپرسشنامه

نفر از اساتید و نخبگان توزیع و روایی آن تأیید شد که    10تأیید روایی صوری و محتوا بین  
رو بررسی  از روش لاوشه در  محتوا  تعداد    1ایی  پرسشنامه،  پایایی  تعیین  برای  استفاده شد. 

منظور بررسی اولیه بین جامعه آماری توزیع شد و پایایی پرسشنامه با استفاده از  پرسشنامه به
توان گفت  دست آمد که با توجه به مقدار این ضرایب میبه  92/0ضریب آلفای کرونباخ  

 13مفهوم در    210بالایی برخوردار بود. درنهایت پرسشنامه نهایی با    که پرسشنامه از پایایی
بخش    6مقوله، طراحی و بین جامعه آماری توزیع شد. پرسشنامه طراحی شده شامل    6مؤلفه و  

مؤلفه )شامل  علّی  پرورش  شرایط  ضرورت  و  تحولات  و  تغییرات  به  توجه  لزوم  های 
گر شامل  ؤلفه محیط داخلی، مقوله شرایط مداخلهای )شامل ماستعدادها(، مقوله شرایط زمینه

باشگاهی و موانع مدیریتی(، مقوله محوری  مؤلفه پشتیبانی  های مربیان اثربخش، حمایت و 
مؤلفه )شامل  راهبردها  مقوله  ورزشی(،  کارآفرینی  مؤلفه  توانمندی  )شامل  ارتقای  های 

و محیط ورزشی مجهز( و مقوله    کارگیری مربیان نوین، تعامل با سایر کشورهاورزشکاران، به
های همگانی و پویایی اقتصاد  ها در  فدراسیون ورزشهای تغییر ارزشپیامدها )شامل مؤلفه

های  ورزشی( بود. جامعه آماری این پژوهش را کارشناسان کارآفرینی ورزشی فدراسیون
رزشی کشور  های ونفر(،  رؤسا و دبیران فدراسیون  100ورزشی در وزارت ورزش و جوانان )

اند نفر( و نخبگان دانشگاهی که در زمینه کارآفرینی ورزشی کار پژوهشی انجام داده  50)
نفر( تشکیل دادند که تعداد نمونه تا حد رسیدن به اشباع نظری برای مصاحبه ادامه یافت    20)

شامل    25شوندگان  )مصاحبه فدراسیون  6نفر  عملکرد  ارزیابی  دفتر  ازکارشناسان  های  نفر 
های ورزشی کشور  ها و دبیران فدراسیوننفر از رؤسا، ارزیاب  10رزشی در وزارت ورزش،  و

نفر از نخبگان دانشگاهی آگاه به موضوع کارآفرینی ورزشی بودند( و برای    9و همچنین  
شمار بود که در این  گیری به شکل کلسازی و تحلیل عاملی تأییدی، روش نمونهبخش مدل

ها از تحلیل عاملی تأییدی  وتحلیل دادهمنظور تجزیهآوری شد. بهپرسشنامه جمع  30قسمت  
به با  ساختاری  معادلات  مدلیابی  از روش  نرمو  بردن  استفاده شد.   Smart PLS3افزار  کار 

مدل برازش  شد:  انجام  بخش  سه  در  مدل  برازش  اندازهبررسی  مدل های  برازش  گیری، 
ساختاری و برازش مدل کلی برای بخش اول، پایایی )ضرایب بارهای عاملی، ضرایب آلفای  

 
1. Lawshe 
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 R Squares  (2( برای بخش دوم و معیار  AVEکرونباخ، پایایی ترکیبی( و روایی همگرا )

R 2( و معیارQ « برای بخش سوم معیارGOF.محاسبه و گزارش شد » 

 های پژوهش یافته
دلیل توجیه مناسب اهمیت و ضرورت پژوهش و رعایت نکات و موازین  در این مطالعه، به

نمونه در  ریزشی  اطلاعات  اخلاقی،  فراوانی  درصد  و  فراوانی  نتایج  نیفتاد.  اتفاق  ها 
 ارائه شد.  1های پژوهش حاضر در جدول شناختی نمونهجمعیت

 ها شناختی نمونهنتایج فراوانی و درصد فراوانی اطلاعات جمعیت  .1جدول 
 درصد فراوانی  فراوانی  سطح  متغیر 

 جنسیت 
 96/68 200 مرد 
 04/31 90 زن

 تأهل 
 79/13 40 مجرد 
 21/86 250 متأهل 

 تحصیلات 

 34/10 30 تر دیپلم و پایین
 90/6 20 کاردانی

 72/51 150 کارشناسی 
 04/31 90 ارشد و بالاتر کارشناسی

 سن

 90/6 20 سال 30کمتر از 
 34/10 30 سال 35-31
 34/10 30 سال 40-36
 24/17 50 سال 45-41
 03/31 90 سال 50-46
 69/20 60 سال 55-51
 45/3 10 سال 60-56

سابقه خدمت 
 )سال( 

 69/20 60 سال 10زیر 
 38/41 120 سال 20-11
 13/24 70 سال 30-21

 80/13 40 سال  30بالاتر از 
 های پژوهش مأخذ: یافته
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( و  21/86(، متأهل )%96/68های پژوهش حاضر مرد )%، بیشتر نمونه1طبق نتایج جدول  
  11-20( و سابقه خدمت  03/31سال )%  46-50(، سن  72/51دارای تحصیلات کارشناسی )%

 ( بودند. 38/41سال )%
پیش  شاخص  فرضبررسی  که   داد  نشان  عاملی  تحلیل  مقدار    KMO1های  و   89/0با 

حاکی    001/0و قرار گرفتن در سطح معناداری    19/866با مقدار    2شاخص کرویت بارتلت 
نتایج   بودند.  اکتشافی  عاملی  تحلیل  انجام  برای  شرایط  برقراری  اکتشافی  از  عاملی  تحلیل 

 ارائه شد. 2در جدول  الگوی کارآفرینی ورزشی
مقوله    6مؤلفه و    13مفهوم در    210های همگانی  کارآفرینی ورزشی  فدراسیون ورزش

مؤلفهدا شامل  علیّ  شرایط  مقوله  و ضرورت  شت.  تحولات  و  تغییرات  به  توجه  لزوم  های 
مفهوم(،    29ای شامل مؤلفه محیط داخلی )مفهوم(، مقوله شرایط زمینه  28پرورش استعدادها )

مداخله شرایط  مؤلفهمقوله  شامل  و  گر  باشگاهی  پشتیبانی  و  اثربخش، حمایت  مربیان  های 
( مدیریتی  )مف   30موانع  ورزشی  کارآفرینی  مؤلفه  شامل  محوری  مقوله  مفهوم(،   35هوم(، 

مؤلفه شامل  راهبردها  بهمقوله  ورزشکاران،  توانمندی  ارتقای  نوین،  های  مربیان  کارگیری 
های  مفهوم( و مقوله پیامدها شامل مؤلفه  47تعامل با سایر کشورها و محیط ورزشی مجهز )

مفهوم( بود    23مگانی  و پویایی اقتصاد ورزشی )های هها در  فدراسیون ورزشتغییر ارزش
شده همه آنها  ، میانگین واریانس استخراج50/0ها بالاتر از  که بار عاملی همه مؤلفه  طوریبه

از   از    60/0بالاتر  بالاتر  آنها  ترکیبی همه  و  پایایی کرونباخ  الگوی    70/0و  بود. همچنین، 
ورزش فدراسیون  ورزشی  همگانی کارآفرینی  الگو،    های  این  در  و  داشت  مناسبی  برازش 

گر و محوری  ای، شرایط مداخلههای شرایط زمینهمقوله شرایط علّی بر مقوله محوری، مقوله
 (. >001/0P)بر مقوله راهبردها و مقوله راهبردها بر مقوله پیامدها اثر مستقیم و معنادار داشت  

های مدل کارآفرینی ورزشی ها و شاخص . نتایج تحلیل عاملی اکتشافی مؤلفه 2جدول 
 های ورزش همگانی فدراسیون 

 AVE کرونباخ  ترکیبی
بار 

 عاملی
 مقوله  مؤلفه  مفهوم یا شاخص 

لزوم توجه به  ها روزرسانی سیاستبه 74/0 56/0 83/0 88/0
 تغییرات 

 شرایط علّی
 ها نیاز به خلاقیت در برنامه 70/0   

 
1. Kaiser-Meyer-Olkin 
2. Bartlett Sphericity Index 
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 AVE کرونباخ  ترکیبی
بار 

 عاملی
 مقوله  مؤلفه  مفهوم یا شاخص 

89/0 85/0 59/0 77/0 
سنین  کشف استعداد در 

ضرورت پرورش  پایین 
 استعدادها 

   71/0 
گذاری در آموزش  سرمایه

 پایه 
 ساختار سازمانی کارآمد  69/0 55/0 81/0 86/0

 محیط داخلی 
شرایط  

 منابع انسانی متخصص  68/0    ای زمینه
 ای مربی صلاحیت حرفه 78/0 65/0 88/0 91/0

 مربیان اثربخش 

شرایط  
 گر مداخله

 تسلط مربی به فناوری روز  75/0   
حمایت و پشتیبانی   ها حمایت مالی باشگاه 70/0 52/0 79/0 85/0

 حمایت معنوی و انگیزشی  66/0    باشگاهی 
 درپی مدیریت تغییرات پی 68/0 51/0 76/0 83/0

 موانع مدیریتی 
 گیری ناهماهنگی در تصمیم 64/0   

93/0 91/0 68/0 79/0 
های نو برای  فرصتایجاد 

 کارآفرینی ورزشی  ورزشکاران
مقوله 
 محوری 

 نوآوری در خدمات ورزشی 76/0   

88/0 84/0 60/0 73/0 
های آموزشی  برگزاری دوره

ارتقای توانمندی   پیشرفته 
 ورزشکاران

 راهبردها 

   71/0 
های روانی و  تقویت مهارت

 جسمانی
کارگیری مربیان به المللی بینجذب مربیان  75/0 61/0 82/0 87/0

 انتقال تجربه جهانی  72/0    نوین 

90/0 87/0 62/0 76/0 
های  ارتباط با فدراسیون

المللی و تعامل بین جهانی 
 تجهیز محیط 

   74/0 
های  ارتقای زیرساخت

 فناوری ورزشی 
ها در تغییر ارزش توجه به نوآوری و کارایی 70/0 57/0 82/0 86/0

 فدراسیون
 پیامدها 

 تحول در نگرش سازمانی  69/0   

92/0 89/0 66/0 78/0 
های درآمدی  خلق فرصت

 نو
پویایی اقتصاد  

 ورزشی
 وری مالیبهبود بهره 76/0   

 های پژوهش مأخذ: یافته
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مفهوم در    210های همگانی  ، کارآفرینی ورزشی  فدراسیون ورزش2طبق نتایج جدول  
و    13 مؤلفه  6مؤلفه  شامل  علّی  شرایط  مقوله  داشت.  و  مقوله  تغییرات  به  توجه  لزوم  های 

ای شامل مؤلفه محیط  مفهوم(، مقوله شرایط زمینه  28تحولات و ضرورت پرورش استعدادها )
( مقوله  29داخلی  مداخله  مفهوم(،  مؤلفهشرایط  شامل  و  گر  اثربخش، حمایت  مربیان  های 

( مدیریتی  موانع  و  باشگاهی  کارآفرینی    30پشتیبانی  مؤلفه  شامل  محوری  مقوله  مفهوم(، 
( مؤلفه  35ورزشی  شامل  راهبردها  مقوله  ورزشکاران،  مفهوم(،  توانمندی  ارتقای  های 

مفهوم( و مقوله   47حیط ورزشی مجهز )کارگیری مربیان نوین، تعامل با سایر کشورها و م به
های همگانی و پویایی اقتصاد  ها در  فدراسیون ورزشهای تغییر ارزشپیامدها شامل مؤلفه

، میانگین واریانس  50/0ها بالاتر از  طوری که بار عاملی همه مؤلفهمفهوم( بود به  23ورزشی )
 70/0و ترکیبی همه آنها بالاتر از  و پایایی کرونباخ    60/0شده همه آنها بالاتر از  استخراج

 بود. 

 گیری( . بررسی پایایی و روایی همگرا )مدل اندازه 3جدول 
 AVE (CR) پایایی ترکیبی  آلفای کرونباخ  هاسازه

 58/0 88/0 83/0 لزوم توجه به تغییرات 
 61/0 89/0 85/0 پرورش استعدادها 

 55/0 86/0 81/0 محیط داخلی 
 65/0 91/0 88/0 مربیان اثربخش 

حمایت و پشتیبانی  
 باشگاهی 

79/0 85/0 52/0 

 51/0 83/0 76/0 موانع مدیریتی 
 68/0 93/0 91/0 کارآفرینی ورزشی 
ارتقای توانمندی  

 ورزشکاران
84/0 88/0 60/0 

المللی و تعامل بین
 تجهیزات 

87/0 90/0 62/0 

ها در تغییر ارزش
 ها فدراسیون

82/0 86/0 57/0 

 66/0 92/0 89/0 پویایی اقتصاد ورزشی
 های پژوهش مأخذ: یافته

 .هستند و پایایی نیز در حد مطلوب قرار دارد 50/0بالاتر از  AVE همه مقادیر
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 لارکر  -. بررسی روایی واگرا براساس معیار فورنل4جدول 

 4 3 2 1 هاسازه
    82/0 کارآفرینی ورزشی. 1
   80/0 48/0 مربیان اثربخش  .2
  76/0 45/0 41/0 حمایت باشگاهی . 3
 81/0 43/0 38/0 55/0 پویایی اقتصاد ورزشی . 4

 های پژوهش مأخذ: یافته

 .ای بیشتر استسازههای بین )مقادیر قطری( از همبستگی AVE ریشه دوم

 ها )مدل ساختاری( . ضرایب مسیر و معناداری آن5جدول 

 (P) سطح معناداری  t آماره  (β) ضریب مسیر  مسیر 
 000/0 43/5 32/0 کارآفرینی  ←لزوم تغییر  
 000/0 87/4 29/0 کارآفرینی ←استعداد 

  ←محیط داخلی 
 کارآفرینی 

21/0 95/3 001/0 

 000/0 11/4 24/0 کارآفرینی  ←حمایت 
 001/0 23/3 19/0 کارآفرینی ←مربیان 

پویایی   ←کارآفرینی 
 اقتصاد 

47/0 32/6 000/0 

 های پژوهش مأخذ: یافته

 (P < 0.05)تمام مسیرها معنادار هستند 

 های برازش مدل . شاخص 6جدول 

 وضعیت مطلوبیت  مقدار شاخص 
R²  )خوب  62/0 )کارآفرینی ورزشی 

R²   )متوسط  55/0 )پویایی اقتصاد ورزشی 
Q²  )مناسب  37/0 )کارآفرینی ورزشی 

Q²   )مناسب  29/0 )پویایی اقتصاد ورزشی 
f²   )کوچک  12/0 )تأثیر مربیان بر کارآفرینی 
f²   )متوسط  19/0 )تأثیر حمایت بر کارآفرینی 

SRMR 065/0 ( 08/0مطلوب˂ ) 

NFI 91/0 ( 90/0مطلوب˃ ) 
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 وضعیت مطلوبیت  مقدار شاخص 

GOF 60/0  قوی 
 های پژوهش مأخذ: یافته

تدریس  شاخصنتایج   الگوی  برازندگی  ایرانهای  عالی  آموزش  در  در    کارآفرینانه 
 ارائه شد.  7جدول 

 های همگانی های برازندگی الگوی کارآفرینی ورزشی  فدراسیون ورزشنتایج شاخص  .7جدول 
 نتیجه برازش  سطح قابل قبول  شدهمقدار محاسبه نام شاخص 

ریشه میانگین مربعات خطای  
 برآورد 

 مناسب  <08/0 05/0

اسکوئر به درجه  کاینسبت 
 آزادی 

36/2 3> 
 مناسب 

 مناسب  >90/0 99/0 نیکویی برازش 
 مناسب  >90/0 94/0 شده نیکویی برازش تعدیل

 مناسب  >90/0 91/0 شده برازش هنجار
 مناسب  >90/0 93/0 برازش هنجارنشده 

 مناسب  >90/0 97/0 برازش تطبیقی 
 های پژوهش مأخذ: یافته

های  سازی معادلات ساختاری الگوی کارآفرینی ورزشی فدراسیون ورزشنتایج مدل  .1شکل 
 همگانی  

 
 های پژوهش مأخذ: یافته
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های همگانی  برازش  ، الگوی کارآفرینی ورزشی فدراسیون ورزش7طبق نتایج جدول  
نتایج مدل سازی معادلات ساختاری الگوی کارآفرینی ورزشی  فدراسیون  مناسبی داشت. 

 ارائه شد.  8و جدول   1شکل  های همگانی در ورزش

های  سازی معادلات ساختاری الگوی کارآفرینی ورزشی فدراسیون ورزشنتایج مدل  .8جدول 
 همگانی  

 نتیجه  آماره تی ضریب مسیر  مسیر 
 معنادار  70/16 63/0 مسیر مقوله شرایط علّی بر مقوله محوری 

 معنادار  26/8 52/0 راهبردها ای بر مقوله مسیر مقوله شرایط زمینه
 معنادار  35/11 58/0 گر بر مقوله راهبردها مسیر مقوله شرایط مداخله

 معنادار  11/24 69/0 مسیر مقوله محوری بر مقوله راهبردها 
 معنادار  82/21 67/0 مسیر مقوله راهبردها بر مقوله پیامدها 

 های پژوهش مأخذ: یافته

 های همگانی به همراه بار عاملی آنها کارآفرینی ورزشی فدراسیون ورزش . مدل ساختاری 2شکل 

 
 های پژوهش مأخذ: یافته

شکل   نتایج  جدول    1طبق  الگوی    5و  ورزشدر  فدراسیون  ورزشی  های  کارآفرینی 
گر  ای، شرایط مداخلههای شرایط زمینه، مقوله شرایط علّی بر مقوله محوری، مقولههمگانی

و محوری بر مقوله راهبردها و مقوله راهبردها بر مقوله پیامدها اثر مستقیم و معنادار داشت  
(001 /0P< .) 
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 گیریبحث و نتیجه 
ای ورزش  ههدف اصلی پژوهش حاضر، طراحی و ارائه مدل کارآفرینی ورزشی فدراسیون

داده تحلیل  نتایج  بود.  طبقههمگانی  و  شناسایی  مؤلفهها،  قالب شش  بندی  در  کلیدی  های 
گر، مقوله محوری، راهبردها  ای، شرایط مداخلهمقوله اصلی شامل شرایط علّی، شرایط زمینه

مدل و  اکتشافی  عاملی  تحلیل  روش  طریق  از  که  بود  پیامدها  ساختاری  و  معادلات  سازی 
 .اعتبارسنجی شد استخراج و

های »لزوم توجه به تغییرات و تحولات« و »ضرورت پرورش در بخش شرایط علّی، مؤلفه
نشان که  شد  شناسایی  شکلاستعدادها«  برای  ضروری  بستر  در  دهنده  کارآفرینی  گیری 

پژوهش فدراسیون با  یافته  این  )هاست.  همکاران  و  رحیمی  و  1400های  نژاد  رمضانی  و   )
های  سوست که بر اهمیت توجه به تحولات محیطی در توسعه فرصت( هم2021همکاران )

اند. شرایط علّی شامل دو مؤلفه »لزوم توجه به تغییرات و تحولات«  کارآفرینانه تأکید کرده
فدراسیون که  است  باور  این  بر  محقق  بود.  استعدادها«  پرورش  »ضرورت  ورزش  و  های 

کنند و با توجه به سرعت بالای تغییرات  الیت میهمگانی در فضای پویا و در حال تغییر فع
نگرانه  فرهنگی، اقتصادی و فناوری در جامعه، ضرورت دارد مدیران ورزشی دیدی آینده

نقش رسانه افزایش  محیطی همچون  باشند. تحولات  و  ها، رشد شبکهداشته  اجتماعی  های 
های  در ساختارها و برنامهها را ملزم به بازنگری  تغییرات در سبک زندگی مردم، فدراسیون

های پایه، نیروی انسانی ماهر و نوآور  ویژه در ردهکند. همچنین، پرورش استعدادها بهخود می
کند. بنابراین، این دو مؤلفه نقش بستر اولیه برای رشد را برای آینده این نهادها تضمین می

 .کارآفرینی را دارند

فدراسیون بود که بر تأثیر ساختار، منابع انسانی و  ای شامل »محیط داخلی«  شرایط زمینه
یافتهسیاست با  نتیجه  این  دارد.  تأکید  کارآفرینی  فرآیند  بر  اجرایی  و  های  حسینی  های 

خوانی دارد که نشان دادند فرهنگ سازمانی و نظام مدیریتی در خلق و  ( هم1402همکاران )
فرصت دارندتوسعه  نقش  نوآورانه  زمی   .های  شرایط  فدراسیون«  نهدر  داخلی  »محیط  ای، 

شدبه شناسایی  کلیدی  عامل  می  .عنوان  تفسیر  شیوهمحقق  سازمانی،  ساختار  که  های  کند 
دهی، همگی در درون  ها و نظام پاداشگیریمدیریتی، سطح شفافیت و مشارکت در تصمیم

محیط فدراسیون  اگر  دارند.  کارآفرینی  روحیه  شدن  فعال  بر  بسزایی  تأثیر  ی  سازمان 
باشد، حتی در صورت وجود فرصتانعطاف نداشته  انگیزشی و شفاف  بیرونی،  پذیر،  های 
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بهره از آنظرفیت  ازسویبرداری  داشت.  نخواهد  اعضا، وجود  ها وجود  بین  اعتماد  دیگر، 
روان ایده فرآیندهای  برای  را  فضا  نوآور،  مدیریت  و  شده  پیادهسازی  و  سازی  پردازی 

فراطرح کارآفرینانه  میهای  تسهیلهم  نقش  داخلی  محیط  لذا،  توسعه  کند.  در  مانع  یا  گر 
 .کارآفرینی دارد

گر، سه مؤلفه »مربیان اثربخش«، »حمایت و پشتیبانی باشگاهی« و »موانع در شرایط مداخله
تسهیل عوامل  ازجمله  باشگاهی  حمایت  و  اثربخش  مربیان  شد.  شناسایی    کنندهمدیریتی« 

کنند. این یافته با نتایج پژوهش نجفی  یریتی نقش بازدارنده ایفا میکه موانع مدهستند درحالی
نادری و همکاران )( هم1401و رضایی ) نتایج  با  ( درخصوص عدم کفایت  1398راستا و 

سه مؤلفه »مربیان اثربخش«، »حمایت و پشتیبانی باشگاهی«   .های حمایتی در تضاد استنظام
استخرا این بخش  »موانع مدیریتی« در  مؤلفه  .ج شدندو  این  بهمحقق  متغیرهای  ها را  عنوان 

کند. مربیان اثربخش با داشتن دانش  تأثیرگذار در روند تحقق کارآفرینی ورزشی تحلیل می
گر تغییرات مثبت  توانند نقش تسهیلروز، ارتباط مؤثر با ورزشکاران و نگرش نوآورانه، می

های  ها یا سازمانها، رسانهمانند شهرداریها و نهادهای واسط  را ایفا کنند. حمایت باشگاه
فعالیتمردم  بروز  برای  بستر لازم  تبلیغی،  و  مالی  منابع  تأمین  با  نیز  های کارآفرینانه را  نهاد 

می یا  فراهم  کافی  اختیار  نبود  سنگین،  بوروکراسی  مانند  مدیریتی  موانع  درمقابل،  کنند. 
کنند.  رینی را کند یا حتی مسدود میناهماهنگی بین سطوح مختلف مدیریتی، روند کارآف

 .دهنده یا بازدارنده حرکت کارآفرینانه باشندتوانند شتابدرنتیجه، این عوامل می

عنوان هسته مرکزی مدل شناسایی شد که شامل  مقوله محوری »کارآفرینی ورزشی« به
فرصت نوآوری،  چون  ریسکمفاهیمی  ورزش  جویی،  حوزه  در  ارزش  خلق  و  پذیری 

( درباره  2025و همکاران )  1های این بخش با الگوی مفهومی هامرشمیدت بود. یافته  همگانی 
های کارآفرینانه مطابقت دارد. کارآفرینی ورزشی  برداری از فرصتفرآیند شناسایی و بهره

عنوان هسته مرکزی مدل معرفی شده است که شامل مفاهیمی مانند نوآوری، خلق فرصت،  به
 .هاسترزش جدید در ساختار فدراسیونپذیری و ارائه اریسک

می تبیین  تولید محقق  معنای  به  صرفاً  همگانی،  ورزش  در  کارآفرینی  مفهوم  که  کند 
محصول یا خدمت اقتصادی نیست بلکه فراتر از آن، به معنای ایجاد تغییرات اثربخش، ارتقای  

گیری از منابع  ههای جدید متناسب با نیازهای جامعه و بهرمشارکت مردمی، طراحی برنامه

 
1. Hammerschmidt 
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به کارآفرینی  مدل،  این  در  است.  متعهد  و  خلاق  نیازمند  انسانی  پویا،  فرآیند  یک  عنوان 
حمایت درونی )از سوی سازمان( و حمایت بیرونی )از سوی نهادهای حامی( است تا بتواند  

 .به خلق ارزش منجر شود

کارگیری مربیان  ن«، »بههایی مانند »ارتقای توانمندی ورزشکارا در بخش راهبردها، مؤلفه
های  نوین«، »تعامل با سایر کشورها« و »محیط ورزشی مجهز« شناسایی شد که بیانگر روش

عملیاتی و  فدراسیوناجرایی  در  کارآفرینی  یافتهسازی  این  و  هاست.  صالحی  مطالعه  با  ها 
المللی  ین خوانی دارد که نشان دادند راهبردهای نوآورانه و تعاملات ب( هم1401همکاران )

راهبردهای پیشنهادی در مدل شامل »ارتقای توانمندی    .توانند مزیت رقابتی ایجاد کنندمی
 .المللی« و »محیط ورزشی مجهز« بودندکارگیری مربیان نوین«، »تعامل بین ورزشکاران«، »به

به را  راهبردها  این  عملیاتیمحقق  ابزار  ایدهعنوان  فدراسیوسازی  در  کارآفرینانه  ها  نهای 
های چندگانه آنان )نظیر  کند. توانمندسازی ورزشکاران به معنای تقویت مهارتمعرفی می

های نوآورانه  تر در برنامهرهبری، تفکر خلاق و حل مسئله( است که موجب مشارکت فعال
ایدهمی و  آموزش  کیفیت  ارتقای  به  نیز  نوآور  مربیان  پرورش  و  جذب  در  شود.  پردازی 

دیگر، تعامل با سایر کشورها و الگوبرداری از  منجر خواهد شد. ازسوی  های ورزشی برنامه
سازی  سازد. درنهایت، فراهمها را با استانداردهای نوین همسو میتجارب جهانی، فدراسیون

)سالن  مناسب  فیزیکی  برای  محیط  بستری  مجازی(  فضای  دیجیتال،  تجهیزات  مجهز،  های 
 .کندها فراهم میاجرای ایده

ارزشدرنهای »تغییر  شامل  مدل  پیامدهای  فدراسیونت،  در  و  ها  همگانی«  ورزش  های 
»پویایی اقتصاد ورزشی« شناسایی شد. این نتایج، پیامدهای مثبت و چندبعدی کارآفرینی را  

( نیز به آثار 1397کنند. پژوهش قاسمی و همکاران )در سطح فردی و سازمانی بازنمایی می
در پیامدها، دو مؤلفه »تغییر  .تصادی ورزش کشور اشاره داشتندمثبت کارآفرینی بر توسعه اق

محقق    .های ورزش همگانی« و »پویایی اقتصاد ورزشی« شناسایی شدندها در فدراسیونارزش
می فدراسیونبیان  در  غالب  فرهنگ  کارآفرینی،  مدل  تحقق  با  که  حالت  دارد  از  ها 
و وظیفهمحافظه ارز کارانه  به سمت خلاقیت،  تغییر  شمحور  اجتماعی  اثرگذاری  و  آفرینی 

تواند موجب جذب نیروهای جوان، بهبود رضایت  ها میخواهد یافت. این تغییر در ارزش
دیگر، پویایی اقتصاد ورزشی به این معناست  نفعان، و تقویت هویت سازمانی شود. ازسویذی

فدراسیون بودجهها میکه  بر  اتکای صرف  به جای  اتوانند  دولتی،  برنامههای  های  ز طریق 
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مشارکت جذب  برندینگ،  تجارینوآورانه،  و  مردمی  فعالیتهای  منابع  سازی  خود،  های 
 .درآمدی پایداری ایجاد کنند

یافته همسویی  بررسی  پژوهش در  با  نتایج حاضر  پیشین،  مطالعات  با  پژوهش  های  های 
( و بیرانوند و  1399پور و موسوی )(، نادری1400نژاد و همکاران )شده توسط اسدیانجام

( همخوانی دارد که همگی بر نقش ساختار سازمانی، نوآوری و مشارکت  1401همکاران)
ها همچون توجه به  دیگر، در برخی بخش اند. ازسویفعال در تحقق کارآفرینی تأکید کرده

بین  اشاره  تعاملات  ابعاد جدیدتری  به  پژوهش حاضر  اثربخش،  مربیان  نقش ویژه  المللی و 
توان  از منظر تفسیر محقق، می  .که در مطالعات قبلی کمتر مورد بررسی قرار گرفته است  دارد

به   یکپارچه  نگرشی  نیازمند  ورزشی،  کارآفرینی  مدل  تحقق  برای  که  گرفت  نتیجه  چنین 
گذاری صرف بر یک بخش )مثلًا منابع  تمامی ابعاد سازمانی، انسانی و محیطی هستیم. سرمایه

ون توجه به سایر عوامل همچون فرهنگ سازمانی، سبک رهبری یا نظام  مالی یا فناوری( بد
پایدار شود. فدراسیونانگیزشی، نمی به تحقق کارآفرینی  های ورزش همگانی  تواند منجر 

های نو، مشارکت جوانان و  باید با بازنگری در ساختارهای خود، میدان را برای ظهور ایده
بخش  سایر  با  فراهم  تعامل  جامعه  مدل   .کنندهای  طراحی  که  است  باور  این  بر  محقق 

فدراسیون در  ورزشی  برای  کارآفرینی  استراتژیک  ضرورت  یک  همگانی،  ورزش  های 
فدراسیون این  نقش  میارتقای  محسوب  مشارکتی  و  پایدار  ورزش  توسعه  در  شود.  ها 

شناساییمؤلفه طراحیهای  مدل  در  نهشده  محیطی  شده  و  ساختاری  شرایط  از  بازتابی  تنها 
فدراسیون در  کارآفرینی  موجود  سمت  به  حرکت  برای  مشخص  مسیرهایی  بلکه  است  ها 

 .کندسازمانی در این نهادها فراهم می

و   )نظیر صالحی  زمینه کارآفرینی ورزشی  مطالعات داخلی و خارجی در  اکثر  با  نتایج 
بوده  راستا  ( هم2023؛ هامرشمیدت و همکاران،  1399؛ حسینی و همکاران،  1401همکاران،  

و بر نقش بسترهای محیطی، توانمندسازی منابع انسانی و راهبردهای نوآورانه تأکید دارند. 
( تأکید کمتری بر نقش مؤثر مربیان و  1398ها همچون نادری و همکاران )برخی پژوهش 

بین  داشتهتعاملات  ورزشی  کارآفرینی  توسعه  در  میالمللی  تفاوت  این  از  اند.  ناشی  تواند 
ها در زمان مطالعه  های فرهنگی، منابع در دسترس و ساختار مدیریتی فدراسیونهتفاوت زمین

 .باشد
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ها  که دادههایی همراه بوده است: نخست آنحال، پژوهش حاضر نیز با محدودیتبااین 
صرفاً از طریق مصاحبه با تعداد مشخصی از خبرگان ورزشی گردآوری شده و ممکن است  

ذی  سایر  )ماندیدگاه  بهنفعان  مالی(  حامیان  و  دولتی  نهادهای  ورزشکاران،  کامل  ند  طور 
های ورزش همگانی بود و امکان  که تمرکز پژوهش بر فدراسیونمنعکس نشده باشد. دوم آن

   .ای یا قهرمانی( وجود نداردهای ورزشی )حرفهتعمیم کامل نتایج به سایر حوزه

لیل کمّی این مدل با استفاده از  های آتی، تحشود که در پژوهش در پایان، پیشنهاد می
ها  ابزار پرسشنامه و آزمون مدل ساختاری صورت گیرد تا میزان اثرگذاری هر یک از مؤلفه

صورت آماری سنجیده شود. همچنین، بررسی مطالعات تطبیقی با  بر کارآفرینی ورزشی به
تواند به  پن( میهای کشورهای موفق در حوزه ورزش همگانی )نظیر هلند، استرالیا یا ژامدل 

می توصیه  نهایتاً،  کند.  کمک  مدل  بیشتر  سیاستغنای  نگاه  شود  ورزشی  گذاران 
برنامهبلندمدت در  را  آن  و  باشند  داشته  ورزشی  کارآفرینی  مفهوم  به  راهبردی  تری  های 

 .ها نهادینه سازندفدراسیون
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