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Abstract 
The Iranian football transfer market suffers from structural inefficiencies—
lack of transparency, subjective pricing, legal gaps, and unregulated 
intermediaries—trapping it in a vicious cycle of instability and corruption. 
International leagues use sophisticated valuation models, but Iran relies on 
informal relationships and short-term decisions. Existing research is 
fragmented, lacking a comprehensive model. This study used grounded theory 
with 15 expert interviews to design an indigenous model. The core 
phenomenon is "managing transactions in an unstable and opaque 
environment," influenced by causal, contextual, and intervening factors. 
Actors adopt strategies like player swaps and short-term contracts, producing 
paradoxical outcomes—competitiveness and talent discovery alongside 
instability and price bubbles. Reform strategies include revising regulations, 
mandating transparency, strengthening oversight, professional training, and 
data-driven management. 

1. Introduction 
The football industry has evolved into a complex global ecosystem, with the 
player transfer market serving as its primary engine for allocating human and 
financial capital. The efficiency of this market directly impacts a club's 
sporting competitiveness, financial health, and league attractiveness. Despite 
its importance, many transfer markets, particularly in developing football 
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nations, are plagued by a lack of transparent structures, subjective valuation 
methods, and weak regulatory frameworks, creating fertile ground for 
corruption and financial crises (Hernández-Hernández et al., 2023). The 
Iranian Premier League transfer market is a stark example of such 
inefficiency. Non-transparent transactions, subjective pricing, significant 
legal loopholes, and unregulated intermediaries trap the market in a vicious 
cycle, fostering instability and corruption. 

In contrast, leading European leagues have embraced advanced 
methodologies for player valuation using econometric models and machine 
learning algorithms (Lenten & Kendall, 2022; Li et al., 2022). Research in 
Iran has highlighted the multi-faceted nature of player value, noting it must 
incorporate qualitative variables like media popularity (Tayebi et al., 2024). 
Lack of financial transparency leads to market distortions including price 
bubbles (Zolfaghari et al., 2023). Studies show data mining and AI enhance 
valuation accuracy (Yu & Li, 2024), and blockchain improves transparency 
(Bucea-Manea-Țoniș, 2024). 

Legally, the Iranian market lacks comprehensive regulations aligned with 
FIFA standards, creating financial risks and international isolation (Ghorbani 
Asiabar et al., 2025), compounded by failure to implement minimum contract 
standards (Asgharian & Sarbaha, 2020). UEFA enforces strict Financial Fair 
Play rules (Urdaneta-Camacho et al., 2025). Research has explored digital 
popularity and market value (de Noronha, 2025), and attracting foreign 
investment (Nowland & Sankara, 2024; Ma'mun et al., 2024). Technical 
methods like clustering have increased valuation accuracy (Behravan & 
Razavi, 2021), and foreign investment positively influences transfer 
spending—largely absent in Iran (Xu et al., 2021). 

Within Iran, research has identified barriers including political 
interference, financial constraints, legal deficiencies, and weak oversight 
(Solatin Eslamieh et al., 2023; Asadollahi et al., 2023; Darvishi et al., 2021). 
Asadollahi et al. (2023) pinpointed root causes of legal failures, while Sadat 
al-Hosseini et al. (2022) explored corruption factors. Socio-cultural 
characteristics like regional loyalties and fan pressure further distance the 
market from rational mechanisms (Maguire, 2021; Tamim et al., 2025; Liu, 
2025). 

Despite this wealth of research, a significant gap persists. Most studies 
have examined isolated dimensions in a fragmented manner. A 
comprehensive, integrated model explaining causal relationships, strategies, 
and consequences is notably absent. Therefore, this study aims to design a 
systemic and indigenous model to organize the Iranian Premier League 
transfer market. 

2. Research Question(s) 
 What are the causal, contextual, and intervening factors affecting the Iranian 
Premier League transfer market? 

What strategies do actors (buyers, sellers, and players) adopt in response 
to the existing market conditions? 
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What are the micro and macro consequences of these strategies on the 
market? 

What are the key characteristics of a local, indigenous model for 
organizing this market? 

3. Methodology 
This study employed a qualitative approach using the systematic version of 
grounded theory (Strauss & Corbin). This method was chosen for exploring 
complex social phenomena and generating theory grounded in data from 
firsthand experiencers. The research population comprised key actors in the 
Iranian Premier League transfer market: (1) current and retired players; (2) 
coaches; (3) club managers and executives; and (4) player agents. 

Participants were selected through purposeful sampling with snowball 
technique, continuing until theoretical saturation after 15 in-depth interviews. 
A semi-structured interview guide with open-ended questions elicited detailed 
experiences, perceptions, and strategies. Interviews lasted 45-90 minutes, 
were recorded with consent, and transcribed verbatim. 

Data analysis followed three stages using MAXQDA (2020): (a) Open 
Coding—line-by-line analysis identifying 208 initial codes; (b) Axial 
Coding—organizing codes into categories linked through the coding 
paradigm (causal conditions, central phenomenon, contextual factors, 
intervening conditions, strategies, consequences); (c) Selective Coding—
integrating categories around the core category, "managing transactions in an 
unstable and opaque environment." 
Trustworthiness was ensured through member checking, intercoder 
agreement, rich description, and heterogeneous sampling. 

  4. Results 
The analysis of 15 interviews yielded a comprehensive framework. Selective 
coding integrated all categories around the core phenomenon. Table 4 presents 
the final integrated model of the Iranian transfer market. 

Table 1. Selective Coding of the Iranian Transfer Market 
Component Category Concepts 

Causal Financial Higher salaries, bonuses, contractual 
benefits 

 Sporting Titles, playing time, coach collaboration, 
international play, escape from bench 

 Managerial Staff changes, strategy shifts, selling for 
profit 

Contextual Legal-Regulatory FIFA/League rules, salary cap, tax laws, 
quotas 

 Macro-Economic Inflation, currency fluctuation, club 
revenue 

 Socio-Cultural Relationship-orientation, regional loyalty, 
media pressure 

 Infrastructural Stadiums, training grounds, academies 

Intervening Political Sanctions, currency issues, diplomatic 
relations 
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Component Category Concepts 

 Organizational Agent influence, informal networks, 
managerial stability 

 Environmental Transfer window, club competition, player 
conditions 

Strategies Buyer Free agents, loans, swaps, youth investment 

 Seller High pricing, foreign sales, retaining stars 

 Player Wage competition, short-term contracts, 
influential agents 

Consequences Positive Competitive balance, satisfaction, financial 
gain, talent discovery 

 Negative Instability, price bubbles, loyalty decline, 
team disruption 

Source: Results Finding 

The core phenomenon is "managing transactions in an unstable and opaque 
environment." The market operates through interplay of causal, contextual, 
and intervening conditions, leading actors to adopt strategies that produce 
positive and negative consequences—reinforcing the cycle. This framework 
shows the market is governed by informal relationships, reactive decisions, 
and structural instability, not transparent rational mechanisms. 

5. Discussion  
The findings reveal the Iranian transfer market as a complex ecosystem 
centered on managing transactions in unstable, opaque conditions. Financial, 
sporting, and managerial motives drive decisions, but informal mechanisms 
like dual contracts reinforce corruption (Asadollahi et al., 2023; Darvishi et 
al., 2021). Unrealistic regulations, macroeconomic volatility, relationship-
oriented culture, and fan pressure detach the market from rational competition 
(Hernández-Hernández et al., 2023; Sadat al-Hosseini et al., 2022). Agent 
influence, political sanctions, and short transfer windows drive high-risk, 
short-term strategies that produce negative consequences—instability, price 
bubbles, and declining loyalty—outweighing positive outcomes and 
perpetuating the cycle.  

6. Conclusion 
This study designed an indigenous model for the Iranian Premier League 
transfer market, revealing a system governed by instability and opacity. 
Financial, sporting, managerial, legal, economic, socio-cultural, and political 
factors drive stakeholders toward short-term, relationship-driven strategies, 
producing systemic instability and a self-perpetuating cycle. Key reforms 
include revising unrealistic regulations, mandating financial transparency, 
empowering regulatory bodies, investing in professional training, and shifting 
toward data-driven management with AI and blockchain. This research 
provides a roadmap for understanding and reforming Iran's transfer market. 
 
Keywords: transfer market, Iranian football, grounded theory, structural 
factors, indigenous model 
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 ایرانوانتقالات فوتبال لیگ برتر طراحی الگوی بومی بازار نقل

 انشجوی دکتری مدیریت ورزشی دانشگاه تهران، ایراند    سعید عاشوری

دوست ابراهیم علی
 قهفرخی

تهران،  دانشیار مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی و تندرستی دانشگاه تهران،
 ایران

امین دهقان قهفرخی

 

هران، تهران، دانشیار مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی و تندرستی دانشگاه ت
 ایران

 چکیده 
گذاری ذهنی، خلأهای قانونی و نقش پررنگ دلیل عدم شفافیت، قیمتوانتقالات فوتبال ایران بهبازار نقل

محور، با ناکارآمدی ساختاری مواجه است. پژوهش حاضر با هدف طراحی مدلی بومی برای عوامل رابط
ها از طریق بنیاد اجرا شد. دادهرویکرد کیفی و روش نظریه دادهساماندهی این بازار انجام شد. این مطالعه با 

آوری و با کدگذاری باز، محوری خبره )بازیکنان، مربیان و مدیران( جمع ۱۵ساختاریافته با های نیمهمصاحبه
پدیده محوری « ثبات و غیرشفافمدیریت معاملات در محیط بی»ها نشان داد و انتخابی تحلیل شدند. یافته

ای )قانونی، اقتصادی، فرهنگی، ازار است که از تعامل عوامل علیّ )مالی، ورزشی، مدیریتی(، زمینهب
گیرد و کنشگران را به راهبردهایی چون گر )سیاسی، سازمانی، محیطی( شکل میزیرساختی( و مداخله

ف استعداد در کنار عادل رقابتی و کشدهد. پیامدهای آن شامل تمدت سوق میمعاوضه و قراردادهای کوتاه
ای معیوب گرفتار شده که عوامل وانتقالات ایران در چرخهها و حباب قیمتی است. بازار نقلثباتی تیمبی

: اصلاح قوانین ساختاری و غیررسمی آن را بازتولید کرده است. براساس مدل، راهکارهای کلیدی عبارتند از
سوی حرکت به نظارتی، آموزش مدیران و کارگزاران، و غیرواقعی، الزام به شفافیت مالی، تقویت نهادهای

توانند به کاهش اقتصاد غیررسمی، افزایش ثبات تیمی و تقویت محور. این راهکارها میمدیریت داده
 گری در فوتبال ایران بیانجامند.ایحرفه

  ری، مدل بومی.بنیاد، عوامل ساختاانتقالات، فوتبال ایران، نظریه دادهوها: بازار نقلکلیدواژه
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 مقدمه 
وانتقالات ویکم به اکوسیستمی پیچیده تبدیل شده که بازار نقلصنعت فوتبال در قرن بیست

بازیکنان، موتور محرک آن در تخصیص منابع انسانی و مالی است و کارایی این بازار تأثیر 
حال، دارد. بااینها ها و جذابیت لیگپذیری ورزشی، ثبات مالی باشگاهمستقیمی بر رقابت

گذاری علمی، این بازار را به محفلی برای های قیمتفقدان ساختارهای شفاف و مکانیسم
-Hernándezیافته تبدیل کرده است )های مالی و فساد سازمانعدالتی ورزشی، بحرانبی

Hernández, et al., 2023از یک  ای بارزوانتقالات فوتبال لیگ برتر ایران، نمونه(. بازار نقل
مند های بالا، از فقدان مدلی بومی، یکپارچه و نظامرغم پتانسیلبازار ناکارآمد است که علی

گذاری ذهنی، خلأهای قانونی و اصلی آن است که نبود شفافیت، قیمت برد و مسئلهرنج می
تی ثباتنها به بیای معیوب گرفتار کرده که نهها، این بازار را در چرخهنقش پررنگ واسطه

های که لیگشود؛ درحالیساز فساد و نابرابری نیز میزند بلکه زمینهمالی و ورزشی دامن می
های یادگیری ماشین برای اقتصادسنجی و الگوریتم های پیشرفتهاروپایی از مدل

های پایه، کنند و ارزش بازیکنان توسط سه عامل ویژگیگذاری بازیکنان استفاده میارزش
 ,.Lenten & Kendall, 2022; Li, et alشود )و دستاوردها تعیین می عملکرد در زمین

علمی است و پژوهش  (. در ایران این فرآیند اغلب مبتنی بر روابط و بدون پشتوانه2022
دلیل ماهیت گذاری در لیگ برتر ایران، بهدهد که قیمت( نشان می۱403طیبی و همکاران )

صرفاً براساس آمار کمی باشد و باید متغیرهای کیفی تواند چندوجهی ارزش بازیکنان، نمی
ای و پتانسیل تجاری را نیز در نظر گرفت. از منظر اقتصادی، نبود مانند محبوبیت رسانه

های غیرمنطقی های قیمتی و هزینهگذاری ذهنی باعث ایجاد حبابشفافیت مالی و قیمت
های غیرخصوصی که فاقد منابع گاهویژه برای باشها شده است و این امر، بهبرای باشگاه

(؛ ۱40۱شود )ذوالفقاری و همکاران، درآمدی مستقیم هستند، تهدیدی جدی محسوب می
تواند دقت کاوی و هوش مصنوعی میکارگیری راهبردهای مبتنی بر دادهکه بهدرحالی

نند هایی ماو فناوری (Yu & Li, 2024; Li, et al., 2025گذاری را افزایش دهد )ارزش
 (.Bucea-Manea-Țoniș, 2024چین نیز در بهبود شفافیت مالی نقش مؤثری دارند )بلاک

های مالی و از منظر حقوقی، خلأهای قانونی و عدم انطباق با استانداردهای فیفا، ریسک
( و تدوین Ghorbani Asiabar, et al., 2025المللی را افزایش داده است )انزوای بین

نیازهای عنوان پیشروزرسانی مقررات، بهل برای قراردادها و بهاستانداردهای حداق
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ها باشگاه ۱(. همچنین، مقررات یوفا۱399اند )اصغریان و سربها، ناپذیر شناسایی شدهاجتناب
(. Urdaneta-Camacho, et al., 2025کند )های مالی شفاف میصورت را ملزم به ارائه

( و لزوم تدوین de Noronha, 2025ارزش بازار آنان ) تأثیر محبوبیت دیجیتال بازیکنان بر
 ;Nowland & Sankara, 2024خارجی هدفمند ) استراتژی بومی برای جذب سرمایه

Ma'mun, et al., 2024های افزاید. پژوهش( بر پیچیدگی ابعاد مختلف این حوزه می
مستقیم با افزایش ارزش  اند که اثر سن نسبی در بازیکنان جوان، رابطهالمللی نشان دادهبین

توانند تأثیرات های مختلف انتقالی می( و استراتژیGyimesi & Kehl, 2023بازار دارد )
(. Balogh & Bácsné Bába, 2020لیگ داشته باشند ) توجهی بر ارزش بازیکنان و رتبهقابل

تخمین  بندی خودکار و رگرسیون ترکیبی، دقتهای جدیدی مانند خوشهاز منظر فنی، روش
گذاران و سرمایه (Behravan & Razavi, 2021اند )افزایش داده %74ارزش بازیکنان را تا 

(؛ عاملی Xu, 2021اند )های انتقال در لیگ برتر انگلیس داشتهخارجی نیز تأثیر مثبتی بر هزینه
لت ها عواملی چون دخاکه در بازار منزوی ایران مغفول مانده است. در سطح داخلی، پژوهش

عنوان موانع سیاسی، مشکلات مالی، خلأهای قانونی، سیستم دلالی و نظارت ناکافی را به
؛ اسداللهی و ۱402اند )سلاطین اسلامیه و همکاران، این بازار شناسایی کرده اصلی توسعه

( ۱402طور خاص، اسداللهی و همکاران )(. به۱400؛ درویشی و همکاران، ۱402همکاران، 
گرایی، خلأهای قانونی و قراردادی، سیستم دلالی و شامل عدم تخصص شش عامل کلیدی

های های حقوقی ایران در دادگاههای شکست پروندهعنوان ریشهمشکلات نظارتی را به
مؤثر بر  ( عوامل چندلایه۱400المللی شناسایی کردند و سادات الحسینی و همکاران )بین

اند. همچنین، درویشی و همکاران ا بررسی کردهای ایران رگیری فساد در ورزش حرفهشکل
جمعی برای مبارزه، گردش پول زیاد،  ترین عوامل بروز فساد را نبود اراده( مهم۱400)

 -های فرهنگینظارت ناکافی، دخالت سیاسیون و سوءمدیریت عنوان کردند. ویژگی
ای و ره غیرحرفههای مدیای، نقش هیئتهای منطقهاجتماعی خاص ایران ازجمله وفاداری
های عقلایی و رقابتی دور کرده ها، بازار را از مکانیسمفشار شدید هواداران برای خرید ستاره

ای و عدم ( و فشار هواداران برای موفقیت فوری، مدیریت غیرحرفه202۱) 2است. مگوایر
های وهشدهد. درمقابل، پژهای پرهزینه سوق میها را به سمت بحرانشفافیت مالی، باشگاه

دهند گیری از یادگیری ماشین و ارزیابی جامع چندشاخصه، نشان میالمللی اخیر با بهرهبین
                                                        

1. UEFA Financial Fair Play 

2. Maguire 
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(. با Tamim, et al., 2025; Liu, 2025تر کرد )گذاری را عینیتوان فرآیند قیمتکه می
ای به ابعاد صورت جزیرهها، شکاف اصلی آن است که بیشتر مطالعات بهوجود این پژوهش

ای، ه روابط بین عوامل علّی، زمینهاند و مدلی یکپارچه کف این بازار پرداختهمختل
رو، زمان تبیین کند، ارائه نشده است. ازاینطور همگر، راهبردها و پیامدها را بهمداخله

 مند که ضمن شناسایی عوامل کلیدی و تعاملات پیچیدهضرورت طراحی مدلی بومی و نظام

شود. ازپیش احساس میبرای اصلاح ساختار این بازار ارائه دهد، بیش آنها، راهکارهای عملی
وانتقالات فوتبال بر این اساس، پژوهش حاضر با هدف طراحی مدلی بومی برای بازار نقل

گر ای و مداخلههاست که عوامل علّی، زمینهدنبال پاسخ به این پرسشلیگ برتر ایران، به
ران چه راهبردهایی را در پاسخ به شرایط موجود اتخاذ مؤثر بر این بازار کدامند؟ کنشگ

کنند؟ پیامدهای حاصل از این راهبردها در سطح خرد و کلان چیست؟ و مدل بومی برای می
 هایی دارد؟ساماندهی این بازار چه ویژگی

 روش
با و « وانتقالات لیگ برتر فوتبال ایرانشناسایی و تبیین مدل بازار نقل»این پژوهش با هدف 

اقتصادی، از روش تحقیق  -درنظرگیری ماهیت پیچیده، پویا و چندبعدی این پدیده اجتماعی
پیروی  3اشتراوس و کوربین 2منددر نسخه نظام ۱بنیادطور خاص روش نظریه دادهکیفی و به

کنشگران کلیدی و خبرگان فعال و آگاه در بازار  آماری این پژوهش را همه کند. جامعهمی
های ذینفع ذیل لات لیگ برتر فوتبال ایران تشکیل دادند. این جامعه شامل گروهوانتقانقل

اند؛ ای که سابقه حداقل یک انتقال در لیگ برتر را داشتهبود: بازیکنان فعلی و بازنشسته
سرمربیان و مربیان باسابقه در لیگ برتر که در فرآیند جذب و انتقال بازیکنان نقش مستقیم 

گیران های لیگ برتر که تصمیمهای تیمان عامل، مدیران ورزشی و سرپرستاند؛ مدیرداشته
عنوان واسط بین بازیکنان و اصلی در معاملات هستند و اشخاص حقیقی یا حقوقی که به

گیری به روش هدفمند و با تکنیک گلوله برفی آغاز شد و تا کنند. نمونهها عمل میباشگاه
کننده، از وی ت. در این روش، پس از مصاحبه با هر شرکترسیدن به اشباع نظری ادامه یاف

آوری داده، شد. معیار توقف جمعبرای شناسایی سایر افراد مطلع و کلیدی کمک گرفته می

                                                        
1. Grounded Theory 

2. Systematic Approach 

3. Strauss & Corbin 
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های آخر بود که نهایتاً پس از مصاحبه عدم استخراج مفهوم یا مضمون جدید از مصاحبه
ها در این پژوهش، مصاحبه هنفر حاصل شد. ابزار اصلی گردآوری داد ۱۵عمیق با 

ساختاریافته عمیق بود. برای هر مصاحبه، یک راهنمای مصاحبه طراحی شد که شامل نیمه
ها و راهبردهای ها، چالشسؤالات باز و محوری در رابطه با تجارب، برداشت

د ای طراحی شده بودنگونهوانتقالات بود. سؤالات بهکنندگان در مواجهه با بازار نقلشرکت
که ضمن حفظ تمرکز بر اهداف پژوهش، فضای کافی برای بیان آزادانه تجارب و 

دقیقه متغیر بود  90تا  4۵شوندگان فراهم آورند. مدت هر مصاحبه بین های مصاحبهدیدگاه
سازی  کلمه پیادهبهشوندگان، ضبط و سپس برای تحلیل، کلمهو با رضایت و اطلاع مصاحبه

افزار بنیاد و در سه مرحله اصلی به کمک نرمبق با رویه نظریه دادهها مطاشد. تحلیل داده
 ( انجام پذیرفت: 2020)نسخه  MAXQDAکیفی 

دقت مطالعه و ها بههای متنی مصاحبهالف. کدگذاری باز: در این مرحله اولیه، داده
بدون خط استخراج شدند. در این فرآیند، سعی بر آن بود تا بهصورت خطکدهای اولیه به

ها استخراج گردد. درنهایت، از دل فرض، تا حد امکان کدهای مفهومی از درون دادهپیش
 کد اولیه شناسایی شد.  208ها، مصاحبه

ب. کدگذاری محوری: در این گام، کدهای اولیه براساس اشتراکات مفهومی و معنایی 
ها در های آنا و زیرمقولههبندی شدند. پیوند بین این مقولههای محوری دستهدر قالب مقوله

گر، راهبردها و قالب پارادایم کدگذاری )شرایط علّی، پدیده محوری، بستر، شرایط مداخله
های این پژوهش، از روش کیفی و پیامدها( مورد بررسی قرار گرفت. در فرآیند تحلیل داده

 ای استفاده شد.رویکرد کدگذاری نظریه زمینه
مدیریت »حله نهایی کدگذاری انتخابی، پدیده محوری در مر :کدگذاری انتخابی ج.

عنوان هسته مرکزی مدل انتخاب شد و تمامی به« ثبات و غیرشفافمعاملات در محیطی بی
ای )قانونی، های محوری شامل عوامل علّی )مالی، ورزشی و مدیریتی(، عوامل زمینهمقوله

ی، سازمانی و محیطی(، گر )سیاساقتصادی، فرهنگی و زیرساختی(، عوامل مداخله
راهبردهای کنشگران )خریدار، فروشنده و بازیکن( و پیامدهای حاصل )مثبت و منفی( حول 
این پدیده محوری یکپارچه شدند و روابط بین آنها در قالب یک مدل پارادایمی جامع تبیین 

 گردید. 
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ل بازبینی توسط های کیفی، از راهبردهای متعددی شامبرای تضمین اعتبار و پایایی یافته
کدگذاری شوندگان برای تأیید(، توافق درونها به تعدادی از مصاحبهاعضا )ارائه یافته

ها توسط دو پژوهشگر مستقل(، توضیح دقیق و غنی فرآیند تحقیق و )بازبینی کدها و مقوله
نظران کنندگان ناهمگون )بازیکن، مربی، مدیر، کارگزار و صاحبمصاحبه با شرکت

 های چندگانه استفاده شد.منظور کسب دیدگاهبه تخصصی(

 ها یافته
شونده براساس متغیرهای سن، نقش، تحصیلات و مصاحبه ۱۵شناختی مشخصات جمعیت

 ارائه شده است. ۱سابقه در جدول 

 شوندگانمشخصات مصاحبه .1جدول 

 سابقه فعالیت در فوتبال سن جنسیت نفعگروه ذی سمت  ردیف
 8 28 مرد بازیکنان لیگ برتربازیکن فعلی  
 ۱8 42 مرد بازیکنان بازیکن سابق )بازنشسته( 
 20 48 مرد مربیان سرمربی تیم لیگ برتر 
 ۱2 38 مرد مربیان مربی بدنساز تیم 
 22 ۵2 مرد هامدیران باشگاه مدیرعامل باشگاه 
 ۱۵ 4۵ مرد هامدیران باشگاه مدیر ورزشی باشگاه 
 ۱4 40 مرد کارگزاران/ مدیران برنامه )کارگزار(مدیر برنامه  
 ۱0 36 مرد کارگزاران/ مدیران برنامه مدیر برنامه )کارگزار( 
 2۵ ۵8 مرد هامدیران باشگاه عضو هیئت مدیره باشگاه 
 ۱۱ 39 مرد هامدیران باشگاه مدیر بازاریابی ورزشی 
  ۱8 ۵0 مرد نظران آکادمیکصاحب استاد دانشگاه  
 ۱2 46 مرد نظران تخصصیصاحب حقوقدان ورزشی 
 8 34 مرد نظران تخصصیصاحب گر مالی ورزشیتحلیل 
 ۱6 4۱ مرد هارسانه نگار ورزشی روزنامه 
 20 ۵۵ مرد هامدیران باشگاه مدیر سابق باشگاه 

 های پژوهشمأخذ: یافته

سال که بازتابی  38شوندگان از نظر توزیع سنی دارای میانگین نفری مصاحبه ۱۵جامعه 
 30-2۵که بازیکنان فعلی در دهه سوم زندگی )طوریهای مختلف بود بهاز ترکیب نقش

سال( و مدیران ارشد و  ۵0-3۵سال(، بازیکنان بازنشسته و مربیان در دهه چهارم و پنجم )
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سال( قرار داشتند. از نظر سطح  60-4۵دهه پنجم و ششم زندگی )کارگزاران باتجربه در 
تر باشند تحصیلات، اگرچه ممکن است تعدادی از بازیکنان دارای مدارک تحصیلی پایین

توان کارشناسی در نظر گرفت زیرا طور کلی میانگین سطح تحصیلات نمونه را میاما به
های تربیت بدنی، مدیریت یا هی در رشتهبسیاری از مربیان و مدیران دارای مدارک دانشگا

حقوق بودند و کارگزاران نیز اغلب از تحصیلات عالی برخوردار بودند. از نظر سابقه فعالیت 
شود سال برآورد می ۱۵ای فوتبال ایران حدود در فوتبال، میانگین سابقه افراد در محیط حرفه

 که نشان از تجربه عمیق آنان دارد.

 کدگذاری باز
های کیفی است که طی آن محقق، اری باز، اولین مرحله کلیدی در تحلیل دادهکدگذ

های خام متنی )مانند متن مصاحبه( را به قطعات مجزا تقسیم کرده و با مقایسه و داده
دهد. پردازی مستمر، به هر قطعه یک کد مفهومیِ باز و نزدیک به متن اختصاص میمفهوم

ها و استخراج مفاهیم نهفته در آنها بدون دادههدف اصلی در این مرحله، شکستن 
شده است. برای مثال، از گفته یک بازیکن مبنی بر اینکه های نظری از پیش تعیینفرضپیش

« اولویت درآمد»، «انگیزه مالی»، کدهایی مانند «ها پول است...راستش عمده دلیل جابجایی»
تر های عمیقه مبانی اولیه برای تحلیلشود کاستخراج می« گیری عقلانی اقتصادیتصمیم»و 

 کنند.در مراحل بعد را فراهم می

 وانتقالات فوتبال لیگ برتر ایران. نمونه کدگذاری باز در رابطه با مقولات بازار نقل۲جدول 
 مقوله محوری مرتبط کنندهتحلیل و بسط دیدگاه شرکت های کلیدی قولنقل کنندهشرکت

 بازیکن

 راستش عمده دلیل
ها پول است. جابجایی

یک تیم دیگر، مبلغی را 
دهد که از پیشنهاد می

تر صرفهنظر مالی به
 است.

دیدگاه این بازیکن بر اولویت قاطع انگیزه مالی در 
ها تأکید دارد. او حرفه ورزشی را گیریتصمیم

داند که در آن باید در دوران محدود شغلی می
این نگرش، درآمدزایی، حداکثر سود را کسب کرد. 

وانتقالات رویکردی کاملاً عقلانی و اقتصادی به نقل
 .است

شرایط علیّ: 
 های مالیانگیزه

مسئله زمان بازی هم 
هست؛ اگر احساس 
کنی در طرح آینده 

مربی نیستی، مجبوری 
 بروی.

این جمله اجبار ناشی از عوامل ورزشی را نشان 
دهد. حتی باوجود رضایت مالی، عدم حضور در می

دادن ترکیب اصلی به معنای کاهش ارزش، ازدست
فرم و حذف تدریجی از گردونه رقابت است. انتقال 

شرایط علیّ: 
-ی ورزشیهاانگیزه

 ایحرفه



 179 | همکارانو  عاشوری

 مقوله محوری مرتبط کنندهتحلیل و بسط دیدگاه شرکت های کلیدی قولنقل کنندهشرکت
ای برای حفظ در این حالت یک ضرورت حرفه
 .شودعمر ورزشی محسوب می

گاهی یک مصدومیت 
تواند کل ساده می

قرارداد انتقالت را بهم 
بزند یا مثلاً مسئله 

سربازی برای خیلی از 
ها یک مانع جوان

 بزرگ است.

پذیری بالا در برابر عوامل بازیکن به آسیب
غیرمترقبه اشاره دارد. این عوامل خارج از کنترل او 

راحتی یک توانند بهمی)مصدومیت، قوانین دولتی( 
ای او را نابود ریزی حرفهفرصت انتقال و کل برنامه

 .دهندثباتی ذاتی این شغل را نشان میکنند و بی

گر: شرایط مداخله
-عوامل محیطی

 اتفاقی

 مربی

وقتی به یک تیم جدید 
آیی، حتماً با خودت می

چند تا بازیکن 
آوری که به آنها می

دانی اعتماد داری و می
که سیستم تو را 

 فهمند.می

دیدگاه مربی معطوف به کاهش عدم قطعیت است. 
دنبال ایجاد سریع اعتماد او با انتقال بازیکنان آشنا، به

و درک متقابل در تیم جدید است. این استراتژی، 
ریسک شکست طرح و سیستم فنی او را به حداقل 

 .کندرساند و کارایی را فدای اثربخشی میمی

ی: عوامل شرایط علّ 
ساختاری )تغییر 

 مربی(

همه جابجایی این
ثبات رویه تیم را بیبی
بازیکن  ۱۰کند. من می

جدید آوردم که باید 
سه ماه وقت بگذارم تا 
با هم صمیمی بشوند. 
این به ضرر تیم فوتبال 

 است.

مربی از پیامدهای منفی مدیریت ضعیف 
تغییرات کند. از نگاه او، وانتقالات انتقاد مینقل

ازحد، همبستگی تیمی و زمان لازم برای بیش
برد. این دیدگاه، ثبات را هماهنگی را از بین می

 .داندشرط لازم برای موفقیت ورزشی می

پیامدها: نتایج منفی 
 ثباتی()بی

مدیر 
 ورزشی

ما برای فصل جدید 
نیاز به یک مهاجم 

قطعی داشتیم. یک نیمه
بازیکن را شناسایی 

هم از نظر کردیم که 
فنی نیاز ما را برطرف 

کرد و هم از نظر می
مالی در بودجه ما 

 گنجید.می

ئال و عقلانی را شرح این مدیر یک فرآیند اید
 <-شناسایی گزینه  <-دهد: تشنخیص نیاز می

ای را مبتنی بر ارزیابی مالی. این نگاه، مدیریت حرفه
که داند؛ هرچند ریزی و انطباق با بودجه میبرنامه

 .در عمل غالباً چنین نیست

شرایط علیّ: عوامل 
ساختاری )نیاز 

 باشگاه(
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 مقوله محوری مرتبط کنندهتحلیل و بسط دیدگاه شرکت های کلیدی قولنقل کنندهشرکت
تورم و نوسان دلار 

ریزی را خراب برنامه
کند. ما برای خرید می

یک بازیکن خارجی 
سه ماه قبل، مبلغی را 
در نظر گرفتیم ولی 

الان همان مبلغ کفاف 
 دهد.نمی

یک عنوان های کلان اقتصادی بهمدیر به محدودیت
کند. این ریزی اشاره میکننده برنامهعامل مختل

ثباتی در عوامل خارج از کنترل باشگاه، باعث بی
شوند و گیری و کاهش قدرت مانور مالی میتصمیم

 .کنندمدیریت را واکنشی می

بستر: عوامل 
 اقتصادی کلان

مدیربرنامه 
 )کارگزار(

مشکل اصلی، سقف 
حقوق مصوب لیگ 

دانند که میاست. همه 
ها رعایت این رقم

شود و قراردادها نمی
صورت دوبخشی به

)رسمی و غیررسمی( 
 شود.بسته می

ثباتی و های اصلی بیمدیر برنامه به یکی از ریشه
کند: قوانین غیرواقعی. این عدم شفافیت اشاره می

امر سیستم را به سمت دور زدن قانون و ایجاد 
گری و نقش واسطهدهد اقتصاد زیرزمینی سوق می
 .کندتر میاو را پررنگ

های بستر: مؤلفه
 مقرراتی-قانونی

درصد معاملات  ۹۰
پشت درهای بسته و با 
صحبت من و مدیر تیم 

شود. مقابل انجام می
اگر من با مدیر آن تیم 

رابطه خوبی داشته 
باشم، معامله خیلی 

 رود.تر پیش میراحت

های و شبکههای شخصی این گفته، محوریت رابطه
کند. اعتماد غیررسمی را در انجام معاملات فاش می

فردی جایگزین ضوابط شفاف شده است. این بین
شود نفوذ و ارتباطات یک کارگزار به امر باعث می
 .ترین دارایی او تبدیل شودمهم

گر: شرایط مداخله
-موانع سازمانی

 بازی(مدیریتی )رابطه

 های پژوهشمأخذ: یافته

وانتقالات فوتبال ایران توان دریافت که بازار نقل، می2های جدول براساس تحلیل داده
یک پدیده چندبعدی و پیچیده است که توسط تعامل و تقابل چهار دسته عامل اصلی شکل 

های فردی )مالی و ورزشی بازیکنان(، عوامل ساختاری و مدیریتی )نیاز گیرد: انگیزهمی
بازی(، بسترهای کلان )قوانین غیرواقعی و عوامل اقتصادی مربیان و رابطه ها، استراتژیباشگاه

گر )عوامل محیطی مانند مصدومیت و سربازی(. این تعاملات مانند تورم( و شرایط مداخله
های خاصی )مانند ایجاد رقابت توسط کارگزاران و گیری راهبردها و تاکتیکمنجر به شکل
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ها و ثباتی تیمشود که پیامدهای نهایی آن، ازجمله بیربیان( میانتقال بازیکنان آشنا توسط م
اساس یک سیستم شفاف و دنبال دارد. درواقع، این بازار نه برکاهش کیفیت فوتبال را به

بینی نشده عقلانی بلکه بر پایه اقتصاد غیررسمی، روابط شخصی و واکنش به عوامل پیش
 (.2کند )جدول عمل می

 کدگذاری محوری
دهی و در قالب ای است که در آن کدهای اولیه )باز( سازماندگذاری محوری مرحلهک

ها )مانند شرایط علّی، پدیده محوری، راهبردها و پیامدها( مقولات اصلی و روابط بین آن
های پراکنده است. شوند. هدف، ایجاد یک الگوی پارادایمی منسجم از دادهبندی میدسته

ممکن است زیرمقوله « نیاز ورزشی باشگاه»و « انگیزه مالی بازیکن»نند برای مثال، کدهایی ما
 قرار گیرند.« شرایط علّی»

 وانتقالات فوتبال لیگ برتر ایران. کدگذاری محوری و مقولات بازار نقل3جدول 
 مقولات محورها

 عوامل مالی عوامل علیّ
 عوامل ورزشی
 عوامل مدیریتی

 مقرراتقوانین و  ایعوامل زمینه
 عوامل اقتصادی کلان

 اجتماعی -عوامل فرهنگی
 عوامل زیرساختی

 عوامل سیاسی گرعوامل مداخله
 عوامل سازمانی
 عوامل محیطی

 راهبرد خریدار هاراهبرد
 راهبرد فروشنده
 راهبرد بازیکنان

 پیامدهای مثبت پیامدها
 پیامدهای منفی

 های پژوهشمأخذ: یافته
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دهد این پدیده متشکل از نشان می  3وانتقالات براساس جدول مند بازار نقلنظامتحلیل 
عنوان شش بُعد کلیدی در تعامل با یکدیگر است: عوامل علّی )مالی، ورزشی، مدیریتی( به

اجتماعی، زیرساختی( -ای )قانونی، اقتصادی کلان، فرهنگیهای اصلی؛ عوامل زمینهمحرک
عنوان متغیرهای گر )سیاسی، سازمانی، محیطی( بهده؛ عوامل مداخلهدهنعنوان بستر شکلبه

عنوان پاسخ کنشی کننده؛ راهبردهای بازیگران )خریدار، فروشنده، بازیکن( بهواسط و تعدیل
به شرایط و درنهایت پیامدهای مثبت و منفی در سطح خرد و کلان. این چارچوب نشان 

یده چندبعدی و پیچیده است و درک و مدیریت وانتقالات یک پددهد که بازار نقلمی
 هاست.کارآمد آن مستلزم توجه همزمان به تمامی این ابعاد و تعاملات میان آن

 کدگذاری انتخابی
بنیاد است که طی آن یک مقوله پردازی در روش دادهکدگذاری انتخابی، مرحله نهایی نظریه

عنوان هسته مرکزی به« غیرشفافثبات و مدیریت معاملات در محیط بی»محوری مانند 
شده ازجمله شرایط علّی، راهبردها و پیامدها، شود و سایر مقولات استخراجانتخاب می

گردند. هدف این مرحله، بازسازی روابط بین مند حول آن یکپارچه میصورت نظامبه
مورد  مقولات در قالب یک روایت خطی و منسجم )الگوی پارادایمی( است تا بتواند پدیده

طور کامل تبیین و یک نظریه وانتقالات فوتبال ایران( را بهمطالعه )مانند عملکرد بازار نقل
 توضیحی نهایی ارائه دهد.

 وانتقالات فوتبال لیگ برتر ایران. کدگذاری انتخابی مقولات بازار نقل4جدول 
 مفاهیم مقولات ردیف محورها

عوامل 
 علیّ

 
عوامل 

 مالی
های نام و امضا؛ جذابیتهای ثبتبالاتر؛ دریافت پاداشحقوق و مزایای 

 قراردادی و مزایای جانبی )خودرو، مسکن(

 
عوامل 
 ورزشی

طلبی برای قهرمانی و کسب عنوان؛ حضور در میدان )زمان بازی(؛ جاه
های ورزشی؛ فرصت حضور در همکاری با یک مربی خاص یا ستاره

آسیا؛ فرار از وضعیت موجود )ذخیره هایی مانند لیگ قهرمانان رقابت
 بودن، عدم رضایت(

 
عوامل 
 مدیریتی

تغییر کادر فنی )مربی(؛ تغییر مدیریت باشگاه و تغییر استراتژی؛ 
گرایی پروژه تیم؛ تصمیم به فروش بازیکن برای گرایی یا تجربهجوان

 کسب درآمد
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 مفاهیم مقولات ردیف محورها

عوامل 
 ایزمینه

 
قوانین و 
 مقررات

های فدراسیون فوتبال و لیگ برتر؛ قانون سقف بخشنامهها و دستورالعمل
وانتقالات و قراردادها؛ قوانین مربوط حقوق بازیکنان؛ قوانین مالیات بر نقل

 به حضور بازیکنان خارجی و داخلی

 
عوامل 

اقتصادی 
 کلان

ها )حامیان مالی، تورم و نوسانات شدید ارز؛ وضعیت درآمدزایی باشگاه
 اقتصادی شهر/ استان میزبان باشگاه اسپانسرها(؛ قدرت

 
عوامل 
-فرهنگی

 اجتماعی

محور؛ اهمیت وفاداری به شهر یا منطقه جای ضابطهمحور بهفرهنگ رابطه
 ها و افکار عمومی در ایجاد فشار یا جوسازی)بازیکن بومی(؛ نقش رسانه

 های ایرانیسبک رهبری و مدیریت در باشگاه

 
عوامل 

 زیرساختی
های تمرینی؛ سیستم آکادمی و پرورش ها و زمینتعداد ورزشگاهکیفیت و 

 استعدادهای جوان

عوامل 
 گرمداخله

 
عوامل 
 سیاسی

وانتقالات خارجی؛ مشکلات المللی و محدودیت در نقلهای بینتحریم
وانتقال ارز برای معاملات با خارج؛ روابط دیپلماتیک و سیاسی با نقل

 کشورهای دیگر

 
عوامل 
 سازمانی

های ها؛ روابط شخصی و شبکهنقش کلیدی و نفوذ مدیران برنامه و واسطه
 ها؛ثباتی مدیریتی در باشگاهها؛ ثبات یا بیغیررسمی بین مدیران باشگاه

 گری مدیران ورزشیایسطح دانش و حرفه

 
عوامل 
 محیطی

وانتقالات )کوتاه یا طولانی بودن(؛ رقابت بین بندی فصل نقلزمان
ها برای جذب یک بازیکن خاص؛ شرایط نامشخص بازیکنان باشگاه

 )مصدومیت، سربازی(

 هاراهبرد

 
راهبرد 
 خریدار

جای خرید قطعی؛ معاوضه تمرکز بر بازیکنان آزاد؛ استقراض بازیکن به
گذاری بر روی بازیکنان جوان و فروش بازیکن )مبادله پایاپای(؛ سرمایه

 در آینده

 
راهبرد 
 فروشنده

های تعیین قیمت بالا برای بازیکنان بااستعداد؛ فروش بازیکنان به تیم
 های مهمهای تیم برای رقابتخارجی برای کسب ارز؛ حفظ ستاره

 
راهبرد 
 بازیکنان

ها برای افزایش حقوق؛ عقد قرارداد استفاده از رقابت بین باشگاه
برنامه بانفوذ و پذیری؛ استخدام یک مدیر مدت برای حفظ انعطافکوتاه

 متصل؛
 های خارجیهدفگذاری برای انتقال به لیگ

  پیامدها
پیامدهای 

 مثبت

تعادل رقابت در لیگ و افزایش کیفیت مسابقات؛ رضایت شغلی بازیکن و 
ها؛ کشف استعدادهای جدید عملکرد بهتر؛ کسب درآمد مالی برای باشگاه

 گراییو جوان
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 مفاهیم مقولات ردیف محورها

 
پیامدهای 

 منفی

ها و ازحد؛ ایجاد حباب در قیمتهای بیشدلیل جابجاییبه هاثباتی تیمبی
ها؛ کاهش وفاداری و حس تعلق بازیکنان؛ برهم خوردن ترکیب تیم حقوق

 ها و اخبار غیرورزشیو کاهش کارایی؛ افزایش حاشیه
 های پژوهشمأخذ: یافته

پیچیده و وانتقالات فوتبال ایران در یک شبکه دهد نظام نقلنتایج پژوهش نشان می
ای )قانونی، اقتصادی، فرهنگی(، عوامل علّی )مالی، ورزشی، مدیریتی(، زمینه تنیده ازدرهم

کند. در این اکوسیستم، ذینفعان اصلی گر )سیاسی، سازمانی، محیطی( عمل میو مداخله
 های غیرواقعی وگذاریها، بازیکنان( راهبردهایی مانند خرید بازیکنان آزاد، قیمت)باشگاه

گیرند که درنهایت منجر به پیامدهای متناقضی مدت را در پیش میانعقاد قراردادهای کوتاه
ثباتی تیمی، حباب قیمتی و کاهش سو و بیهمچون کشف استعداد و رضایت فردی از یک

شود. این تحلیل مؤید آن است که هرگونه اصلاح در این نظام، دیگر میوفاداری ازسوی
مند است که تمامی ابعاد ساختاری و کنشی آن را همزمان ع و نظامنیازمند رویکردی جام

 (.4مدنظر قرار دهد )جدول 
صورت همزمان انجام شد، مدل نهایی با توجه به کدگذاری محوری و انتخابی که به

شده با های انجامهای مختلف هر محور است، براساس مصاحبهپژوهش که شامل ابعاد و لایه
 (.۱وتبال ایران ترسیم شد )شکل خبرگان لیگ برتر ف

 وانتقالات بازیکنان فوتبال ایران. مدل نهایی بازار نقل1شکل 

 های پژوهشمأخذ: یافته
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 گیری بحث و نتیجه
وانتقالات ایران یک اکوسیستم پیچیده و های این پژوهش نشان داد که بازار نقلیافته

شکل « ثبات و غیرشفافطی بیمدیریت معاملات در محی»ناک است که حول هسته آشوب
های مالی، محرک اصلی ها نشان داد که انگیزهگرفته است. در بررسی عوامل علّی، یافته

های اقتصاد ورزش و بازار کار همسوست گیری بازیکنان هستند که با انگارهتصمیم
(Maguire, 2021اما وجه تمایز بازار ایران، مکانیسم .)دهای های غیررسمی مانند قراردا

های مربوط به فساد های زیرمیزی برای تحقق این انگیزه است که یافتهدوگانه و پرداخت
؛ درویشی و ۱402کند )اسداللهی و همکاران، یافته و خلأ نظارتی را تأیید میسازمان

طور استراتژیک ای نیز بهحرفه -(. در کنار انگیزه مالی، عوامل ورزشی۱400همکاران، 
های شود که لزوم تلفیق دو بعد مالی و ورزشی در مدلدنبال میتوسط بازیکنان 

( و عوامل مدیریتی ازجمله تغییرات ۱403دهد )طیبی و همکاران، گذاری را نشان میارزش
ای، های لحظهگیریها، نبود برنامه بلندمدت و تصمیممکرر کادر فنی و مدیران باشگاه

ای، قوانین غیرواقعی شدند. در سطح عوامل زمینهعنوان دیگر عوامل علّی مؤثر شناسایی به
)مانند سقف حقوق مصوب( و شرایط اقتصادی کلان )تورم، نوسانات ارزی(، سیستم را به 

-اند که با پژوهش هرناندزثباتی را نهادینه کردهسمت اقتصاد زیرزمینی سوق داده و بی
در ایجاد فساد همسوست.  ( در مورد نقش قوانین غیرپاسخگو2023و همکاران ) ۱هرناندز

ای و فشار های منطقهمحوری، وفاداریاجتماعی ازجمله رابطه -همچنین، عوامل فرهنگی
های عقلایی و رقابتی دور کرده است ها، بازار را از مکانیسمهواداران برای خرید ستاره

ها، ه( و عوامل زیرساختی مانند کیفیت پایین ورزشگا۱400)سادات الحسینی و همکاران، 
عنوان بسترهای محدودکننده ها و نبود سیستم یکپارچه پرورش استعداد، بهضعف آکادمی

سابقه مدیران برنامه و کارگزاران گر، نفوذ بیتوسعه شناسایی شدند. در سطح عوامل مداخله
افزاید )اسداللهی و همکاران، دلیل ضعف ساختارهای رسمی، بر پیچیدگی این بازار میبه

ها را های ارزی، دامنه انتخاب باشگاهها و محدودیتعوامل سیاسی مانند تحریم( و ۱402
بندی کوتاه ( و عوامل محیطی مانند زمانGhorbani Asiabar, et al., 2025محدود کرده )

مدت و ها، کنشگران را به اتخاذ راهبردهای کوتاهوانتقالات و رقابت شدید باشگاهفصل نقل
(. در پاسخ به این شرایط، کنشگران راهبردهایی مانند Xu, 2021) پرریسک سوق داده است

                                                        
1. Hernández-Hernández 
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اند که گذاری ذهنی را در پیش گرفتهمدت و قیمتمعاوضه بازیکنان، قراردادهای کوتاه
شود اما شکاف عمیقی با ثباتی محیطی محسوب میاگرچه پاسخی عقلایی به بی

(؛ در Urdaneta-Camacho, et al., 2025المللی فیفا ایجاد کرده است )استانداردهای بین
( با تمرکز بر انطباق با مقررات مالی 202۵و همکاران ) ۱کاماچو-این راستا، پژوهش اوردانت

که مدل حاضر های محلی دنبال شده است درحالییوفا در سطح اروپا و بدون توجه به بافت
ای و های منطقهفاداریهای غیررسمی، ومحوری، نقش واسطهبا تأکید بر عواملی چون رابطه

دنبال ارائه راهکارهایی است که در بستر خاص ایران قابل اجتماعی، به-فشارهای فرهنگی
در این پژوهش به معنای طراحی « بومی»کارگیری مفهوم شناختی، بهاجرا باشد. از منظر روش

اجتماعی -های خاص اقتصادیمدلی متناسب با ساختارها، نهادها، قوانین، فرهنگ و ویژگی
ایران است که ضمن شناسایی عوامل کلیدی و تعاملات پیچیده آنها، راهکارهای عملی 

دهد؛ رویکردی که در متناسب با بافت فرهنگی، حقوقی، سیاسی و اقتصادی ایران ارائه می
( با تحلیل بازار بازیکنان در اروپای مرکزی 202۱) 2المللی مانند بالوو و باباهای بینپژوهش

( با بررسی اثر سن نسبی بر ارزش بازار بازیکنان نخبه 2023) 3ی یا گایمسی و کهلو شرق
های ساختاری، فرهنگی و اقتصادی، قابل تعمیم به ایران نیست و پژوهش دلیل تفاوتاروپا، به

ای، فشار هواداران و نقش پررنگ های منطقهحاضر با شناسایی عواملی چون وفاداری
می در جهت پر کردن این شکاف برداشته است. پیامدهای این نظام های غیررسمی، گاواسطه

ثباتی شامل پیامدهای مثبت )تعادل نسبی رقابتی و کشف استعدادها( و پیامدهای منفی )بی
ای اولیه دامن ها، حباب قیمتی و کاهش وفاداری( است که خود به تشدید عوامل زمینهتیم
گذاران ضروری ند. براساس این مدل، برای سیاستکزند و چرخه معیوب را بازتولید میمی

(، ۱399است مقررات غیرواقعی )مانند سقف حقوق( را اصلاح کنند )اصغریان و سربها، 
شفافیت را با الزام به انتشار عمومی قراردادها و ایجاد سامانه ثبت معاملات اجباری کنند و 

محور گذاری دادهلی و سامانه ارزشای و نظارتی مانند کمیته حل اختلاف داخنهادهای حرفه
(. همچنین، توانمندسازی ذینفعان از Ghorbani Asiabar, et al., 2025را تقویت نمایند )

ای های حقوقی، مالی و حرفهطریق آموزش اجباری مدیران، کارگزاران و بازیکنان در زمینه
ها، گذار از گاه( و برای مدیران باش۱402ضروری است )سلاطین اسلامیه و همکاران، 

                                                        
1. Urdaneta-Camacho 

2. Balogh & Bácsné Bába 

3. Gyimesi & Kehl 



 187 | همکارانو  عاشوری

گذاری در مدت به مدیریت استراتژیک مبتنی بر داده، سرمایهمدیریت احساسی و کوتاه
منظور خوداتکایی و های فوتبال بههای تحلیل و شناسایی استعداد و توسعه آکادمیدپارتمان

شود وانتقالات خارجی، راهبردی حیاتی محسوب میکاهش وابستگی به بازار پرریسک نقل
های نوین مانند هوش مصنوعی و دیگر، فناوری(. ازسوی۱40۱والفقاری و همکاران، )ذ

آفرین باشند سازی مالی تحولگذاری و شفافتوانند با افزایش دقت ارزشچین میبلاک
(Yu & Li, 2024; Bucea-Manea-Țoniș, 2024 و توجه به عوامل نوظهوری مانند )

مایه خارجی هدفمند در یک استراتژی بومی حیاتی محبوبیت دیجیتال بازیکنان و جذب سر
(. de Noronha, 2025; Nowland & Sankara, 2024; Ma'mun, et al., 2024است )

 2( و چارچوب نوآورانه لیو202۵و همکاران ) ۱المللی مانند تمیمهای بینهمچنین، پژوهش
د یادگیری ماشین و ارزیابی ای ماننهای پیشرفتهکارگیری روشدهند که با به( نشان می202۵)

تر کرد تر و علمیگیری را عینیگذاری و تصمیمتوان فرآیند قیمتجامع چندشاخصه، می
توانند کارایی بالایی داشته سازی و توجه به شرایط خاص ایران، میکه این رویکردها با بومی

داخلی و عدم هایی ازجمله تمرکز بر دیدگاه باشند. درنهایت، این پژوهش با محدودیت
های آتی، شود در پژوهشالمللی مواجه است و پیشنهاد میبررسی مستقیم نگاه کنشگران بین

مرزی بررسی وانتقالات برونهای نقلالمللی، موانع و فرصتبا درگیر کردن کارگزاران بین
گیری چندمعیاره )مانند های تصمیمسازی مدل کیفی حاضر با تکنیکشود. همچنین، کمی

افزاری ( و توسعه یک سامانه نرم202۵یا لیو،  202۱، 3های بهروان و رضویشرو
های ها ضروری است و انجام مطالعه تطبیقی عمیق با لیگگذاری بومی برای باشگاهارزش

سازی بهترین تجارب توصیه موفق آسیایی )مانند قطر، ژاپن و کره جنوبی( نیز برای بومی
بازار از چرخه معیوب کنونی نیازمند عزم ملی و رویکردی گردد. درنهایت، نجات این می

گری ایسازی و حرفهسیستماتیک است که در آن تمام ذینفعان مسئولیت خود در قبال شفاف
راهی جامع برای درک مشکلات و عنوان نقشهتواند بهرا بپذیرند و مدل این پژوهش می

 ریزی اصلاحی مورد استفاده قرار گیرد.برنامه
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