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Abstract  
The aim of the present study was to model the roles of the government in the 
development of sports tourism. The research is of a mixed type (qualitative-
quantitative). In the qualitative part, the Brown and Clark method of theme 
analysis was used. The statistical population for the qualitative phase of the 
study consisted of experts in the fields of sports management and tourism. 
Theoretical sampling was employed, and data collection continued until 
theoretical saturation was achieved. The statistical population for the 
quantitative phase comprised researchers and administrative experts in the 
fields of tourism and sports. According to the Morgan table, the sample size 
was determined to be 145 participants, who were selected using a random 
sampling method.  The tools used in the qualitative part were semi-structured 
interviews and research background, and in the quantitative part, the 
researcher-made questionnaire on the role of the government and the 
questionnaire on factors affecting the development of sports tourism by 
Hemmati (2016) were used. The reliability of the questionnaire was also 
examined and confirmed with the results of Cronbach's alpha coefficient. 
Inferential analysis of data was performed using structural equation modeling 
at a significance level of 0.05 using SPSS 19 and LISREL software. The 
results of the qualitative section were 5 themes, 17 categories, and 63 
concepts, while in the quantitative section, using confirmatory factor analysis, 
the model of government roles including regulation, political, executive 
management, economic, cultural, and social in the development of sports 
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tourism had a good fit. Therefore, the government plays an influential role in 
the development of sport tourism industry. 
Extended Abstract 

Introduction  
Tourism is recognized as one of the largest and most dynamic industries in the 
world and serves as a strategic instrument for economic diversification, 
employment generation, regional development, and international 
competitiveness. In recent decades, sports tourism has emerged as one of the 
fastest-growing sectors of the global tourism industry due to its capacity to 
combine sporting activities, cultural exchange, recreation, and economic 
development (Higham & Hinch, 2018; UN Tourism, 2024). Sports tourism 
encompasses travel associated with participation in sports events, spectating 
competitions, visiting sports attractions, and engaging in recreational sports 
activities. Beyond its economic benefits, sports tourism contributes to 
destination branding, infrastructure development, social cohesion, and 
cultural interaction (Weed & Bull, 2024). 

The growing significance of sports tourism has encouraged governments 
worldwide to adopt policies that facilitate investment, improve infrastructure, 
enhance destination marketing, and strengthen institutional cooperation 
among stakeholders. Previous studies have demonstrated that the success of 
sports tourism destinations depends largely on the quality of governance, 
strategic planning, regulatory frameworks, and governmental support (Hubert 
& Scarlett, 2021; Fotiadis et al., 2023). Governments play a central role in 
creating favorable conditions for sustainable tourism development through 
legislation, financial support, infrastructure provision, public-private 
partnerships, and coordination among tourism and sports organizations. 

For Iran, the development of sports tourism is particularly important 
because of the country's need to diversify its economy beyond oil revenues 
and exploit its significant natural, cultural, and sporting resources. Despite 
possessing substantial potential for attracting domestic and international 
sports tourists, Iran faces challenges related to governance, infrastructure, 
investment, and institutional coordination. Consequently, understanding the 
government's role in promoting sports tourism development has become a 
critical research issue. 

The present study aimed to identify, conceptualize, and model the various 
governmental roles influencing sports tourism development in Iran. 
Specifically, the study sought to answer the following questions: 

What are the principal governmental roles affecting sports tourism 
development in Iran? 

How can these roles be conceptualized within a structural model? 
Does the proposed model demonstrate an acceptable level of fit and 

explanatory power regarding sports tourism development? 

Research Methodology 
This study adopted a mixed-methods research design combining qualitative 
and quantitative approaches. The qualitative phase employed Braun and 
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Clarke’s thematic analysis framework to identify the key dimensions of 
governmental involvement in sports tourism development. Semi-structured 
interviews were conducted with experts in sports management and tourism 
who possessed substantial professional and academic experience in the field. 

The qualitative sample consisted of 12 experts selected through theoretical 
sampling. Data collection continued until theoretical saturation was achieved. 
Interview transcripts and relevant literature were systematically analyzed 
through six stages of thematic analysis: familiarization with data, initial 
coding, theme identification, theme review, theme definition, and report 
preparation. 

The thematic analysis generated 63 concepts organized into 17 categories 
and 5 major themes representing governmental roles in sports tourism 
development. Based on these findings, a researcher-developed questionnaire 
consisting of 63 items was designed. 

The quantitative phase involved researchers, tourism specialists, and 
administrative experts with substantial experience in sports and tourism-
related fields. From an estimated population of 200 individuals, a sample of 
145 participants was determined using power analysis and Morgan’s sampling 
guidelines. Ultimately, 140 completed questionnaires were returned and 
included in the analysis. 

Two instruments were utilized: 
The researcher-developed Government Role Questionnaire. 
Hemmati’s (2016) Sports Tourism Development Questionnaire. 
Content validity was confirmed by a panel of ten academic experts. 

Reliability assessment using Cronbach’s alpha yielded coefficients of 0.986 
for the Government Role Questionnaire and 0.915 for the Sports Tourism 
Development Questionnaire, indicating excellent internal consistency. 

Data were analyzed using SPSS 19 and LISREL software. Descriptive 
statistics, confirmatory factor analysis (CFA), and structural equation 
modeling (SEM) were employed to evaluate the proposed conceptual model 
and examine relationships among variables. 

Findings and Discussion 
The qualitative findings revealed five major dimensions of governmental 
involvement in sports tourism development: 
1. Regulatory Role 
The regulatory role encompassed governmental responsibilities related to 
legislation, policy formulation, legal frameworks, and institutional 
regulations. Important components included: 
Developing comprehensive tourism laws. 
Removing legal barriers to public-private cooperation. 
Creating supportive investment regulations. 
Establishing transparent legal procedures. 
Reducing excessive governmental ownership and intervention. 
These findings align with the work of Bing et al. (2017), who emphasized the 
importance of regulatory systems in facilitating integrated sports and tourism 
development. 
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2. Political Role 
The political dimension included political stability, governance quality, 
institutional coherence, stakeholder trust, and policy continuity. Key 
indicators involved: 
National commitment to sports tourism development. 
Political support for tourism initiatives. 
Stability of governmental policies. 
Coordination among governmental institutions. 
Prevention of political interference in professional management. 
These results support previous findings indicating that governance quality 
significantly influences tourism competitiveness and sustainability (Fotiadis 
et al., 2023). 
3. Economic Role 
The economic role consisted of governmental measures related to financial 
support, investment promotion, market development, and economic stability. 
Major elements included: 
Providing low-interest loans. 
Tax incentives for investors. 
Encouraging foreign direct investment. 
Reducing investment risks. 
Supporting entrepreneurship and innovation. 
These findings correspond with studies demonstrating that governmental 
financial support and investment facilitation contribute significantly to 
tourism sector growth (Chang et al., 2020; Hammond et al., 2021). 
4. Socio-Cultural Role 
The socio-cultural role reflected governmental efforts to strengthen societal 
acceptance, cultural values, public participation, and community engagement 
in sports tourism activities. Important aspects included: 
Promoting positive attitudes toward sports tourism. 
Encouraging social participation. 
Enhancing tourism culture. 
Increasing awareness of tourism benefits. 
Supporting social cohesion and stakeholder collaboration. 
This dimension is particularly important in Iran, where cultural values 
significantly influence tourism policy implementation and public acceptance. 
5. Executive and Managerial Role 
The executive-managerial role emerged as one of the most influential 
dimensions. It included: 
Strategic planning. 
Effective decision-making. 
Organizational coordination. 
Monitoring and evaluation. 
Infrastructure development. 
Reduction of bureaucratic obstacles. 
Participants emphasized that successful sports tourism development requires 
specialized management structures and long-term strategic planning. 
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Structural Model Results 
Confirmatory factor analysis demonstrated acceptable validity and reliability 
of the measurement model. All factor loadings exceeded the recommended 
threshold of 0.40, and all t-values were greater than 1.96, indicating statistical 
significance. 
Structural equation modeling results showed that governmental roles 
significantly and positively influence sports tourism development. 

Path coefficients, t-statistics, and coefficient of determination (dependent 
variable: sports tourism development) 

R2 T value () Predictor Variable 
0.22 12**.5 47.0 Governments 

Roles 
Source: Results Finding 

The overall path coefficient between governmental roles and sports 
tourism development was: β = 0.47, t = 5.12, p < 0.01 

The coefficient of determination indicated that governmental roles 
explained approximately: R² = 0.22 

or 22% of the variance in sports tourism development. 
Further analysis demonstrated that the five dimensions collectively 

explained approximately: R² = 0.89 
of the variance in sports tourism development, highlighting the substantial 

impact of governmental intervention and governance quality. 
Among the identified dimensions, executive-managerial, regulatory, and 

economic roles exhibited particularly strong effects, suggesting that practical 
implementation mechanisms are as important as policy formulation. 

Conclusion 
The study developed and validated a comprehensive structural model of 
governmental roles in sports tourism development in Iran. Findings indicate 
that government involvement is multidimensional and extends beyond simple 
policymaking to include regulatory, political, economic, socio-cultural, and 
executive-managerial functions. These findings are consistent with previous 
studies conducted by Javani and Ghasemi (2022), Chang et al. (2020), 
Hammond et al. (2021), Kanwal et al. (2020), Wise and Harris (2022), and 
UN Tourism (2024), all of which emphasize the central role of government in 
creating favorable conditions for sports tourism development. 

The results demonstrate that governmental roles significantly influence 
sports tourism development and constitute a critical determinant of industry 
growth and sustainability. Effective governance, stable policies, supportive 
regulations, financial incentives, infrastructure development, and stakeholder 
coordination collectively contribute to the successful expansion of sports 
tourism. 

For Iran, sports tourism presents an important opportunity to diversify 
economic activities, reduce dependence on oil revenues, attract investment, 
generate employment, and strengthen international engagement. However, 
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achieving these objectives requires integrated governmental action, long-term 
strategic planning, reduction of bureaucratic barriers, enhancement of public-
private partnerships, and consistent implementation of development policies. 

The study therefore recommends that policymakers establish specialized 
sports tourism management units, strengthen regulatory frameworks, 
encourage private-sector participation, invest in modern infrastructure, 
improve destination marketing, and foster institutional collaboration among 
tourism, sports, and governmental organizations. 

Overall, the findings confirm that the government serves as a fundamental 
catalyst in the development of sports tourism and that effective governance is 
indispensable for realizing the sector’s economic, social, and cultural potential 
in Iran. 
 
Keywords: Government roles, Sport tourism development, Thematic 
Analysis, Tourism Management, Public Policy 
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آفرینی دولت در توسعه  سازی معادلات ساختاری نقشمدل
 گردشگری ورزشی ایران

  ایران تهران، پیام نور، دانشگاه استادیار مدیریت ورزشی،  صدیقه اسلامی 

 استادیار مدیریت ورزشی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد بهبهان، بهبهان، ایران  جمشید همتی 

 ایران تهران، پیام نور، دانشگاه استادیار مدیریت ورزشی، علی صادقی

 چکیده 
های دولت در توسعه گردشگری ورزشی بود. پژوهش از نوع آمیخته  سازی نقشهدف از پژوهش حاضر مدل

استفاده شد. جامعه آماری بخش  کلارک-روش براونکیفی از تحلیل تم  کمی( است. در بخش  -)کیفی 
گیری، های مديريت ورزشی و کارشناسان خبره گردشگری بود. شیوه نمونه در رشته   کیفی شامل خبرگان

نفر(. جامعه آماری بخش کمی شامل محققین و کارشناسان 12نظری و تا رسیدن به اشباع نظری ادامه يافت )
نفر تعیین و  145نفر( بودند. در جدول مورگان حجم نمونه  200ر حوزه گردشگری و ورزش)اداری خبره د

ساختاريافته و پیشینه تحقیق و به شکل تصادفی انتخاب شدند. ابزار مورد استفاد در بخش کیفی مصاحبه نیمه 
بخش کمی    ساخته نقش دولت و پرسشنامه عوامل مؤثر بر توسعه گردشگری ورزشی دراز پرسشنامه محقق

تن از اساتید تأيید شد و در آزمايش اولیه نتايج، ضريب آلفای کرونباخ    10استفاده شد. اعتبار صوری توسط  
سازی معادلات ساختاری، آزمون  ها با مدل وتحلیل استنباطی دادهها را تأيید کرد. تجزيهنیز پايايی پرسشنامه

آلفای کرونباخ    رنوفیاسم  -کولموگروف معناو  نرم  05/0ی  داردر سطح  از   استفاده  و    SPSS19افزار  با 
مفهوم بود که در بخش کمی با استفاده از   63مقوله و    17مضمون،    5لیزرل انجام شد. نتايج بخش کیفی  

نقش مدل  تأيیدی،  عاملی  اقتصادی،  تحلیل  اجرايی،  مديريت  سیاسی،  مقررات،  تدوين  شامل  دولت  های 
نتايج نشان داد مدل نقش دولت در توسعه  ورزشی بررسی شد.    فرهنگی و اجتماعی در توسعه گردشگری

صنعت نقشی    توسعه دولت در  توان گفت  بنابراين می   گردشگری ورزشی از برازش مناسبی برخوردار است.
 . بسیار کلیدی و تأثیرگذار دارد

  ها: توسعه، گردشگری ورزشی، نقش دولت، ايران کلیدواژه 
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 مقدمه  
 از بسیاری  در  و است جهان در صنايع سودآورترين و بزرگترين از يکی گردشگری،

 صنعت کشورها از بسیاری کهطوریشود بهمی استفاده مثابه راهبرد توسعهبه آن از کشورها

 زيربنايی ساختار توسعه و خصوصی بخش  رشد اشتغال، درآمد، اصلی را منبع گردشگری

 به و زندگی کیفیت ارتقای برای اصلی ابزاری به صنعت گردشگری ،21 قرن در دانند.می

 (.  1402شده است )اسلامی و همکاران،   تبديل امروز جهان دهندهشکل نیروهای از يکی

 مثابه رکن به گردشگری صنعت از نیز توسعه گذارانسیاست ريزان وبرنامه از بنابراين بسیاری

 و هافرصت شناسايی و و مناسب یاصول ريزیبرنامه با که کنندمی ياد پايدار توسعه اصلی
 بخشی به اقتصادتنوع ملی و توسعه درنتیجه و مناطق توسعه در مؤثری نقش  ها،محدوديت

 (. 1390دارد )مشکینی و حیدری،  ملی

های رشد اقتصادی،  ترين محرکهای اخیر، صنعت گردشگری به يکی از مهمدر دهه
منطقه رقابتی  توسعه  مزيت  ارتقای  و  ازاين ای  است.  شده  تبديل  دولتکشورها  و  رو،  ها 

اند. گردشگری  ای به توسعه و حمايت از اين صنعت کردهگذار توجه ويژهنهادهای سیاست
های مختلف اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی،  دلیل ماهیت چندبعدی و پیوند گسترده با بخش به

بهره برای  بالايی  قابلیتظرفیت  و  منابع  از  بابرداری  میهای  فراهم  کشورها  و  لقوه  آورد 
اشتغال، جذب سرمايهمی ايجاد  از طريق  افزايش درآمدهای ارزی و توسعه  تواند  گذاری، 

در اين میان، تنوع    (.UN Tourism, 2024)  پايدار، نقش مؤثری در پیشرفت جوامع ايفا کند
شکلانگیزه موجب  سفر  اهداف  و  که  ها  است  شده  گردشگری  مختلف  انواع  گیری 

بهگر ورزشی  سريعدشگری  و  پوياترين  از  يکی  بخش عنوان  درحالترين  اين  های  رشد 
 (.Higham & Hinch, 2018) ای يافته استصنعت، جايگاه ويژه

میان حوزه تعاملات  زمینهگسترش  و گردشگری،  گیری صنعت  ساز شکلهای ورزش 
به امروزه  که  صنعتی  است؛  شده  ورزشی  از  گردشگری  يکی  بخش مهمعنوان  های  ترين 

شود. گردشگری ورزشی طیف وسیعی  محور در جهان شناخته میاقتصاد خدماتی و تجربه
ها ازجمله شرکت در رويدادهای ورزشی، تماشای مسابقات، بازديد از اماکن و  از فعالیت

گیرد. اين صنعت  های تفريحی ورزشی را دربر میهای ورزشی و مشارکت در فعالیتجاذبه
زيرساخت  برعلاوه توسعه  از طريق  مستقیم،  اقتصادی  منافع  مقصد،  ايجاد  بهبود تصوير  ها، 

توسعه   در  مهمی  نقش  عمومی،  مشارکت  افزايش  و  اجتماعی  و  فرهنگی  تعاملات  تقويت 
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به همین دلیل، بسیاری از    (.Weed & Bull, 2024)  کند پايدار مقاصد گردشگری ايفا می
دولت و  راکشورها  ورزشی  گردشگری  تنوعبه  ها  برای  راهبردی  ابزاری  به  عنوان  بخشی 

بازار جهانی گردشگری   رقابتی خود در  ارتقای جايگاه  و  افزايش جذابیت مقصد  اقتصاد، 
 (. UN Tourism, 2024)اند مورد توجه قرار داده

دهند که موفقیت مقاصد گردشگری و گردشگری ورزشی تا  های اخیر نشان میژوهش پ
به کیفیت حکم از توسعه  رانی، سیاستحد زيادی  میزان حمايت دولت  گذاری عمومی و 

ذیزيرساخت میان  هماهنگی  و  مقصد  بازاريابی  دولتها،  است.  وابسته  طريق  نفعان  از  ها 
ها، تسهیل مشارکت بخش خصوصی  گذاری در زيرساختتدوين قوانین و مقررات، سرمايه

 & Hubert)  کنند دشگری ايفا میريزی راهبردی، نقش کلیدی در توسعه پايدار گرو برنامه

Scarlett, 2021  .)اند که مداخلات هدفمند دولت و الگوهای  همچنین، مطالعات نشان داده
پذيری مقاصد گردشگری و بهبود پیامدهای  توانند به افزايش رقابتحکمرانی مشارکتی می

 ,.Fotiadis, et alد )اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی ناشی از گردشگری ورزشی منجر شو

کند که توسعه موفق  ( تأکید می2021و همکاران )  1هامونداز سوی ديگر، پژوهش  (.  2023
گذاری منسجم و همکاری مستمر میان  گردشگری ورزشی نیازمند حمايت نهادی، سیاست

 .های دولتی، بخش خصوصی و نهادهای ورزشی استسازمان
 اقتصادی، هایسازمان هایفعالیت بین  هماهنگی ايجاد دولت،  مسئولیت و نقش ازاين رو

به کشور اجتماعی و رفاهی اينکه دراست.   در چه و مبدأ در چه  گردشگری، امور دلیل 

 بخشی دهندهارائه هرکدام دارند و دخالت بسیاری هایو سازمان مؤسسات مسافرت، مقصد

 دانند، لذا برایمی توسعه گردشگری در را خود که منافع هستند خدمات گردشگری از

راستای  آنها بین همکاری گسترش بهتر ارائه در   محلی، سطوح در گردشگر به خدمات 

تشکیل و سازوکار لازم در زمینه تعامل   گردشگری هایملی لازم است سازمان يا ایمنطقه
 های مختلف در نظر گرفته شود.  مناسب بین بخش 

بخشی به  به درآمدهای نفتی و ضرورت تنوع  ا توجه به وابستگی قابل توجه اقتصاد ايرانب
بخش  توسعه  اقتصادی،  اشتغالساختار  و  درآمدزا  ويژههای  اهمیت  از  غیرنفتی  ای آفرين 

است اين   (.World Bank, 2024; International Monetary Fund, 2024)  برخوردار 
با محدوديت اقتصاد کشور  ناشی از تحريمضرورت در شرايطی که  بین های  المللی و  های 

 
1. Hammond 
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ازپیش مورد توجه قرار گرفته است. در اين میان، صنعت  نوسانات اقتصادی مواجه است، بیش 
به مهمگردشگری  از  يکی  بخش عنوان  رشد ترين  در  مؤثری  نقش  جهانی،  اقتصاد  های 

اشتغال ايجاد  زيرساختاقتصادی،  توسعه  متوازن  ،  توسعه  و  ارزی  درآمدهای  افزايش  ها، 
(.  UN Tourism, 2024; World Travel & Tourism Council, 2024)   کندمناطق ايفا می

های  دلیل پیوند همزمان با فعالیتدر میان انواع مختلف گردشگری، گردشگری ورزشی به
از سريع اقتصادی، يکی  و  تفريحی، فرهنگی  رشد صنعت  های درحالرين بخش تورزشی، 

گذاری،  ساز توسعه اقتصادی، افزايش سرمايهتواند زمینهشود و میگردشگری محسوب می
با  اجتماعی  تعاملات  ارتقای  و  مقصد  هويت  )تقويت   UN Tourism, 2023; Worldشد 

Travel & Tourism Council, 2024  .)دهد که موفقیت  همچنین، مطالعات اخیر نشان می
ت نقش در  مستلزم  ورزشی  گردشگری  سیاستوسعه  زمینه  در  دولت  فعال  گذاری،  آفرينی 

  نفعان مختلف است گذاری و ايجاد هماهنگی میان ذیها، تسهیل سرمايهتوسعه زيرساخت
(, 2024; UN Tourism, 20241OECD  .) ايران،  ازاين اقتصادی  شرايط  به  توجه  با  رو، 

های  گیری از فرصتو گردشگری و ضرورت بهرههای متنوع کشور در حوزه ورزش  ظرفیت
نوين توسعه اقتصادی، بررسی عوامل مؤثر بر توسعه گردشگری ورزشی و نقش دولت در  

ويژه اهمیت  از  زمینه  استاين  برخوردار  ايران،  .  ای  اقتصادی  شرايط  به  توجه  با  بنابراين، 
تظرفیت در  دولت  نقش  اهمیت  و  ورزشی  گردشگری  حوزه  در  موجود  اين  های  وسعه 

ترين  صنعت، بررسی ابعاد مختلف توسعه گردشگری ورزشی و عوامل مؤثر بر آن، از مهم
های  بنابراين محقق بر آن شد که بداند نقش   .رودشمار میهای انجام پژوهش حاضر بهانگیزه

مختلف دولت در توسعه گردشگری ورزشی کدامند؟ درنهايت اينکه آيا مدل حاصل ازتأثیر  
 لت در توسعه گردشگری ورزشی از برازش مطلوبی برخوردار است؟ های دونقش 

 مبانی نظری 
 مفهوم و اهمیت گردشگری ورزشی. 1

با هدف   زندگی  معمول  محیط  از  مقصدی خارج  به  افراد  به سفر  گردشگری ورزشی 
يا تماشای رويدادهای ورزشی اطلاق  اصلی شرکت در فعالیت  Itoشود )میهای ورزشی 

&   Higham, 2020  .)از گردشگری در سال از سريعاين شاخه  يکی  به  اخیر  ترين  های 
درحالبخش  علاقههای  زيرا  است  شده  تبديل  گردشگری  صنعت  ورزش  رشد  به  مندان 

 
1. Organization for Economic Co-operation and Development 
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تجربهبه فرهنگدنبال  با  آشنايی  و  معتبر  رويدادهای  در  حضور  جديد،  مقاصد  های  و  ها 
اکن ورزشی مشهور و مشارکت در  متفاوت هستند. حضور در مسابقات ورزشی، بازديد از ام

تجربهفعالیت ماجراجويانه،  و  تفريحی  برای گردشگران  های  معمولی  سفرهای  از  فراتر  ای 
 (. UN Tourism, 2024) کندايجاد می

علاوه ورزشی  تجربهگردشگری  ايجاد  منحصربهبر  آثار  های  گردشگران،  برای  فرد 
قابل هاقتصادی  به  میزبان  مقاصد  برای  نیز  هزينهتوجهی  دارد.  در  مراه  گردشگران  کرد 

ونقل، خدمات غذايی، خريد و سرگرمی موجب افزايش درآمدهای  های اقامت، حملبخش 
 ,.Mataruna, et al)  د شووکارهای مرتبط میهای شغلی و رونق کسبمحلی، ايجاد فرصت

ها  تواند به تقويت تصوير مقصد، توسعه زيرساختهمچنین اين نوع گردشگری می.  (2022
رقابت افزايش  کند  و  جهانی گردشگری کمک  بازار  در  مناطق   ,UN Tourism)پذيری 

2024 .) 
 رویدادهای ورزشی در توسعه گردشگری نقش. 2

ی  ترين ابزارهای جذب گردشگر و توسعه مقاصد گردشگررويدادهای ورزشی از مهم
المللی  روند. میزبانی مسابقات و رويدادهای ورزشی در سطوح محلی، ملی و بین شمار میبه

گذاری  تواند موجب افزايش تعداد بازديدکنندگان، ارتقای شهرت مقصد و توسعه سرمايهمی
زيرساخت شوددر  گردشگری  و  ورزشی  از  (.  Bazzanella, et al., 2023)  های  بسیاری 

از رويدادهای به  کشورها  بازاريابی  ورزشی  و  اقتصادی  توسعه  از راهبردهای  عنوان بخشی 
هايی برای تعاملات  بر منافع اقتصادی، فرصتکنند زيرا اين رويدادها علاوهمقصد استفاده می

 ,Kanwal)  آورندالمللی فراهم میفرهنگی، افزايش همبستگی اجتماعی و تقويت روابط بین 

et al., 2020 .) 
گر توسعه  سازمانامروزه  میان  گسترده  همکاری  مستلزم  ورزشی  دولتی،  دشگری  های 

نفعان است. در اين راستا،  های ورزشی، جوامع محلی و ساير ذیبخش خصوصی، فدراسیون
مشارکت عمومی ايجاد    از  گیریبهره  مناسب،  هایزيرساخت  توسعه  خصوصی،  -های 

  گردشگری   توسعه   در   موفقیت   کلیدی  عوامل  ازجمله  پايدار  ريزی برنامه  و  نوين   هایفناوری
 (. Wise & Hariss, 2022شوند )می محسوب  ورزشی 
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 نقش دولت در توسعه گردشگری ورزشی . 3

ها نقش محوری در  بخشی و فراسازمانی گردشگری ورزشی، دولتبا توجه به ماهیت بین 
حمايت از   ريزی راهبردی،گذاری، برنامههدايت و توسعه اين صنعت برعهده دارند. سیاست

  ترين وظايف دولت در اين حوزه استهای مرتبط از مهمگذاری و نظارت بر فعالیتسرمايه
(Fauzi, et al., 2024  .)بهسیاست بايد  فراهم  گونههای دولتی  ای طراحی شوند که ضمن 

کردن بستر مناسب برای مشارکت بخش خصوصی، زمینه توسعه پايدار گردشگری ورزشی  
 .پذيری مقاصد را نیز فراهم آورندو افزايش رقابت

و  بر سیاستعلاوه کیفیت خدمات  در تضمین  نظارتی دولت  نقش  و حمايت،  گذاری 
ای دارد. نظارت بر استانداردهای ايمنی اماکن ورزشی و  اهمیت ويژه  ،حفظ منافع عمومی

پیامدهای   مديريت  فرهنگی،  و  طبیعی  منابع  از  حفاظت  بهداشتی،  اصول  رعايت  اقامتی، 
های گردشگری ازجمله  محیطی رويدادهای ورزشی و تنظیم مقررات مرتبط با فعالیتيستز

.  ( OECD, 2024; UN Tourism, 2024)  است  ها در اين زمینه استوظايف اساسی دولت
می اقداماتی  و  چنین  پايدار  توسعه  زمینه  گردشگران،  تجربه  کیفیت  ارتقای  ضمن  تواند 

 . کند  بلندمدت گردشگری ورزشی را فراهم

 پیشینه پژوهش 
سیاست(  1396)  بخش مژده  − بررسی  گردشگری در  منابع  بهسازی  در  دولت  های 

ونقل، ارتباطات،  هايی مانند حملهای کشور نشان داد که توسعه زيرساختاستان
دارد.   گردشگری  توسعه  در  مهمی  نقش  گردشگری  اماکن  و  بهداشتی  خدمات 

زيرساخت ضعف  کمبود  همچنین  و  مهمها  از  توسعه  امکانات  موانع  ترين 
 . شودگردشگری در ايران محسوب می

ايران، نقش  (  1396)  نساجی کامرانی − برند گردشگری  ارائه مدلی برای ارتقای  با 
های مقصد  عوامل حکمرانی دولت را در کنار عوامل صنعت گردشگری، ويژگی

بین  محیط  کو  جايگاه گردشگری  بهبود  بر  مؤثر  عوامل  از  در سطح  المللی  شور 
 . جهانی معرفی کرد

در مطالعه نقش حمايتی دولت در توسعه گردشگری روستايی بیان  (  1398)  هوشیار  −
حمايت که  میکرد  مناسب  مديريت  و  دولتی  صنعت  های  تقويت  ضمن  تواند 

 . گردشگری، به رشد اقتصادی و کاهش وابستگی به درآمدهای نفتی کمک کند
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گردشگری ورزشی را يکی از ابزارهای مهم توسعه  (  1400)  اسلامی و همکاران −
گذاران  اقتصادی، ايجاد اشتغال و رونق اقتصادی دانسته و بر توجه مديران و سیاست

 .به اين صنعت تأکید کردند

همکاران − و  حوزه  (  1398)  امینی  در  ورزشی  گردشگری  توسعه  بر  مؤثر  عوامل 
نش نتايج  کردند.  بررسی  را  دولت  گردشگری  کارکردهای  توسعه  موانع  داد  ان 

  - سیاسی و ارتباطی   -ورزشی در ايران در چهار دسته مديريتی، زيرساختی، فرهنگی
 .گیرندتبلیغاتی قرار می

در پژوهشی درباره عوامل مؤثر بر توسعه گردشگری (  1403ان )و همکار  پارسامهر   −
ونقل و ملهای حهای دولتی، توسعه زيرساختدريافتند که حمايت  ،ورزشی ايران

 .ترين عوامل توسعه اين صنعت هستندگذاری از مهمتسهیل قوانین سرمايه

− ( در1404امیرپور  حکمرانیمطالعه  (  نقش  پیرامون  توسعه  خوب  ای    پايدار  در 
مطلوب با ايجاد هماهنگی مناسب میان   حکمرانی نشان داد که  شهری،گردشگری  

و نهادهای   گردشگری هایزمانهای مسئول ازجمله شهرداری، سا نهادها و دستگاه
سیاست اجرای صحیح  برای  بستری  فرهنگی،  بهرهمیراث  ارتقای  و  منابع ها  وری 

آورد. همچنین، مشارکت فعال جامعه محلی و گردشگران در فرآيندهای  فراهم می
کارگیری  ها خواهد بود. بهسازی و اجرا، ضامن پذيرش و اثربخشی سیاستتصمیم
های اطلاعات جغرافیايی موجب  های بزرگ و سیستمر دادههای نوين نظی فناوری

پايش و کیفیت تصمیم بااين ها میگیریبهبود  هايی چون فساد  حال، چالش شود. 
اداری، ضعف هماهنگی میان نهادها، ناکافی بودن قوانین و مقررات و کمبود منابع  

شمار  حوزه بهخوب در اين   حکمرانی مالی و انسانی، موانع جدی پیش روی تحقق
  .روندمی

با بررسی نقش دولت در توسعه يکپارچه صنعت  (  2017)  و همکاران  1ژانگ   بینگ −
سیاست اهمیت  بر  چین،  در  گردشگری  و  قوانین  ورزش  تدوين  حمايتی،  های 

های نظارتی کارآمد برای توسعه پايدار اين دو صنعت تأکید  مناسب و طراحی نظام
 . کردند

 
1. Bing Zhang 
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نشان دادند که حمايت دولت از طريق تأمین بودجه،  (  0202)  و همکاران  1چانگ −
ها و تبلیغ رويدادهای ورزشی، نقش مؤثری در جذب گردشگران  توسعه زيرساخت

 . و تقويت اقتصاد محلی دارد

همکاران   2ماتورانا  − علاوه(  2022)  و  ورزشی  گردشگری  که  کردند  آثار  بیان  بر 
فعالی  ترويج  عمومی،  سلامت  ارتقای  در  و  اقتصادی،  فرهنگ  معرفی  و  بدنی  ت 

  .های مقصد نیز مؤثر استجاذبه

گذاری دولت در تأسیسات ورزشی،  ( دريافتند که سرمايه2021و همکاران )  هاموند −
تواند زمینه رشد پايدار گردشگری ورزشی و  حمايت مالی و توسعه رويدادها می

 . افزايش منافع اقتصادی و اجتماعی را فراهم کند

ای درباره گردشگری ورزشی در اندونزی نشان  در مطالعه(  2024)  و همکاران  3آنی −
ريزی و اجرای ها، مشکلات ايمنی و فاصله میان برنامهدادند که ضعف زيرساخت

 . های توسعه اين بخش استترين چالش ها از مهمسیاست

همکاران  4فاوزی − سیاست(  2024)  و  ارزيابی  ورزشی  در  توسعه گردشگری  های 
ريزی، تأمین  هايی مانند برنامهدادند که نقش دولت محلی در حوزهسومدانگ نشان  

های شغلی، بهبود شرايط اقتصادی و ارتقای  ها، ايجاد فرصتمنابع، اجرای برنامه
 . کننده استکیفیت زندگی بسیار تعیین 

حکمرانی رويدادهای ورزشی  »در پژوهشی با عنوان   ( 2020و همکاران )  5کانوال  −
مقصد توسعه  میزان    «و  به  ورزشی  گردشگری  مقاصد  موفقیت  که  داد  نشان 

های ورزشی وابسته است. نتايج  هماهنگی میان دولت، بخش خصوصی و سازمان
سیاست طريق  از  دولت  که  بود  آن  بیانگر  سرمايهپژوهش  و  در  گذاری  گذاری 

رقابتزيرساخت افزايش  در  کلیدی  نقش  ورزشی  ها  گردشگری  مقاصد  پذيری 
 .دارد

های  در پژوهشی درباره نقش حکمرانی و سیاست(  2023و همکاران )  6سفوتادي  −
عمومی در توسعه پايدار گردشگری نشان دادند که کیفیت حکمرانی، هماهنگی  
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های منسجم از عوامل کلیدی در توسعه پايدار  بین نهادهای دولتی و تدوين سیاست
دول حمايت  که  کرد  بیان  پژوهش  نتايج  هستند.  گردشگری  و  مقاصد  ت 

میسیاست مناسب  رقابتگذاری  افزايش  موجب  مقاصد  تواند  پايداری  و  پذيری 
 .گردشگری شود

به بررسی نقش حیاتی ورزش و اوقات فراغت   (2021)  1وايس، ويتهام و و هريس −
اقتصادی  -در بازآفرينی شهری، تقويت جوامع محلی و محرک تغییرات اجتماعی

پیوند  می ضرورت  بر  پژوهش  اين  سیاستپردازد.  و  گذاریمیان  ورزشی  های 
 .ريزی شهری برای دستیابی به توسعه پايدار تأکید داردبرنامه

گردشگری  − جهانی  )  2سازمان  متحد  گردشگری  (  2024ملل  جهانی  گزارش  در 
دولت که  تأکید کرد  سیاستورزشی  تدوين  طريق  از  از  ها  پايدار، حمايت  های 

زيرساختسرمايه ارتقای  و  میگذاری  در  تواها  را  ورزشی  گردشگری  سهم  نند 
 .ای افزايش دهندرشد اقتصادی و توسعه منطقه

گذاری، حمايت  دهد که دولت از طريق سیاستنتايج مطالعات داخلی و خارجی نشان می
های  ها، نظارت، برندسازی مقصد و ايجاد بستر همکاری میان بخش مالی، توسعه زيرساخت

گردشگر توسعه  در  اساسی  نقشی  میمختلف،  ايفا  ورزشی  ضعف  ی  مقابل،  در  کند. 
ترين موانع توسعه  های اجرايی از مهمهای مديريتی و کمبود حمايتها، نارسايیزيرساخت

 .روندشمار میاين صنعت به

 روش 
  - پژوهش حاضر از نظر هدف از نوع بنیادی و از نظر روش گردآوری داده ها، آمیخته )کیفی

کلارک    -پژوهش، از روش کیفی تحلیل تم روش براون  شود. در اينکمی( محسوب می
داده ابتدا  تحقیق  اين  در  شد.  مضامین  استفاده  و  انجام  تم  تحلیل  و  گردآوری  کیفی  های 

تحت  کیفی    مراحل اصلی در رويکرد   شد. انجام    پژوهش  بخش کمیو سپس    شناسايی شدند
 :شودگام انجام می پنجمضمون در پژوهش کیفی براساس  تحلیل تم ياعنوان روش تحلیل 

ها( درک  ها يا مصاحبهر گام نخست با مطالعه دقیق محتوا )مقالهد  :هاآشنايی با داده −
 . ايجاد شددرستی از پديده مورد مطالعه  

 
1. Wise , Whittham & Harris 
2. UN Tourism 
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ها و  های موجود در دادهاز ايدهای  اولیه: در اين مرحله فهرست   کدگذاری اولیه −
 کد(. 63ا استخرام شد )هو کدهای اولیه از دادهنکات جالب آنها، تهیه 

شده براساس بار معنايی که دارند  در گام سه، کدهای شناسايی :جستجوی مضامین  −
 . مفهوم( 17مضمون و  5) دشدنبندی در قالب مضامین بزرگتر دسته

برای هر يک از مضامین  : پس از بازبینی و ادغام مضامین مشترک،  تعريف مضامین  −
انتخاب   مناسب  نام  يا  برچسب  نقش .  شدمحوری  همان  مضامین  دولت  اين  های 

نقش  شامل  که  اقتصادی،  بودند  اجرايی،  مديريت  سیاسی،  مقررات،  تدوين  های 
 فرهنگی و اجتماعی بود. 

پايانی − پرسشنامه  گزارش  قالب  در  شده  شناسايی  مضامین  و  کدها  پايان  در   :
با  ساخته، نقش محقق سؤال تدوين    63های دولت در توسعه گردشگری ورزشی 

  شد.

  ازآنجاکه پژوهش حاضر دارای دو مرحله کمی و کیفی است، جامعه پژوهش حاضر در
های مديريت ورزشی  در رشته  دو بعد متفاوت بود. جامعه بخش کیفی پژوهش شامل خبرگان

گیری در اين بخش، روش نظری بود که  و کارشناسان خبره گردشگری بودند. شیوه نمونه
نفر و رسیدن   12ای مورد بررسی بستگی دارد. مصاحبه تا هحجم نمونه به اشباع نظری سؤال

داده نظری  اشباع  تحقیقات گوستبه  نتايج  براساس  يافت.  ادامه  )  1ها  همکاران  (، 2006و 
)  2فرانسیز همکاران  مالترود2010و  و   )3  ( همکاران  پژوهش (،  2016و  از  بسیاری  های  در 

داده اشباع  حدود  کیفی،  تا  معمولاً  می  مصاحبه  12ها  حاصل  تعداد  شوداولیه  اين  به  لذا   .
گرفت. انجام  آنها  براساس  تحلیل  و  شد  اکتفا  شامل    مصاحبه  کمی  بخش  آماری  جامعه 

علمی مقاله  دو  يا  که حداقل يک کتاب  بوده  مؤلفین  و  های  پژوهشی در حوزه  -محققین 
ژوهشی  اند. اين اثرات چاپ شده پمرتبط با گردشگری و گردشگری ورزشی به چاپ رسانده

عنوان حداقل معیار آشنايی افراد جامعه با موضوع پژوهش تعیین شده است.  بخش ديگر، به
با حداقل مدرک کارشناسی که دارای حداقل  10کارشناسان اداری در حوزه گردشگری 

سال تجربه کاری هستند. ازآنجاکه مرجع پژوهشگر جهت تعیین تعداد دقیق جامعه آماری  
سايت جهامحققین،  مراجع های  در  اينکه  به  توجه  با  و  است  ملی  کتابخانه  و  دانشگاهی  د 

 
1. Guest 
2. Francis 
3. Malterud 
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های گردشگری و اقتصاد ثبت شده و نه  مذکور فقط آمار مقالات و کتب مربوط به حوزه
يک   که  دارد  وجود  امکان  اين  اينکه  به  نظر  توجه  با  همچنین  و  مؤلفین  و  محققین  تعداد 

شد، لذا جامعه آماری محققین تقريبی در  نويسنده واحد صاحب چند اثر )کتاب يا مقاله( با 
نظر گرفته شد. همین مسئله نیز برای کارشناسان حوزه گردشگری وجود داشت. با توجه به  

سال سابقه کار دارند،  10آمار افرادی که اکنون در اين حوزه  مشغول به کار هستند و بیشتر از  
کارشناس( در نظر گرفته شد.  نفر    80نفرمحقق و    120نفر )  200حجم تقريبی جامعه آماری  

 های ذيل: با استفاده از روش تحلیل توان و مفروضه
  80/0 توان: −

  05/0خطا:  −

 بسته به آزمون(  5/0 )يا 30/0 =( متوسط اندازه اثر ) −

قرار    نفر  150تا    132  حجم نمونه مورد نیاز معمولاً بین (N=200)   برای جامعه کوچک
 .گیردمی

پرسشنامه بین    150عنوان نمونه آماری انتخاب و  ای بهتصادفی طبقهصورت  نفر به   145
پرسشنامهآزمودنی توزيع شد.  با  ها  و  ارسال  مؤلفین  و  محققین  ايمیل  به  ارسال  از طريق  ها 

مراجعه حضوری به معاونت گردشگری وزارت میراث فرهنگی، صنايع دستی و گردشگری  
کارشناس و    60آوری شد )فعال ارسال و جمعاز طريق اتوماسیون اداری برای کارشناسان  

حجم نمونه نهايی  صورت کامل پاسخ داده شد.  پرسشنامه به  140محقق(. از اين تعداد،    90
 .بوده است  G*Powerنفر( مطابق با تحلیل توان و در محدوده مورد نیاز 140)

  استفاده   ساختاريافتهنیمهدر پژوهش حاضر جهت گردآوری اطلاعات از ابزار مصاحبه  
ساختاريافته سؤالات براساس سؤالات تحقیق از قبل مشخص شده و از  شد. در مصاحبه نیمه

شود اما آنها آزاد بودند پاسخ و برداشت آزاد  شوندگان سؤال يکسان پرسیده میهمه مصاحبه
های دولت حاصل از  خواستند، بدهند. سپس از پرسشنامه نقش خود را به هر طريقی که می

( برای انجام  1395و پرسشنامه عوامل مؤثر بر توسعه گردشگری ورزشی )همتی،    بخش کیفی
بديهی است استفاده از اسناد و مدارک موجود در رابطه با   .بخش کمی پژوهش استفاده شد

های گردآوری شده در اين  گیرند که مجموعه دادهموضوع پژوهش در اين حیطه قرار می
   .شدند مضمون با هم ترکیب پژوهش با استفاده از تکنیک تحلیل
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. است  متفاوت  یکمّ  قیتحق  هایروشبا    یف یک قاتی در تحق  يیايو پا  يی روا  ینحوه بررس 
 ی ريو تأيیدپذ  یريپذانتقال  ت،ی مقبول   هایواژهاز    يیواژه اعتبار و روا  یجاهب  یفیمحققان ک

   ها در بخش کیفی به شرح ذيل است:نتايج بررسی کیفیت مصاحبه .کنندمیاستفاده 
انتخاب افراد نمونه  دقیق باشد. همچنین  نحوه اجرا    ديگرد  یسع   قیتحق   ن ي : در ات ی مقبول

مختلف   اقشار  حرفهاز  اخلاق  به  معتبر  استفاده  وای  آگاه  و  مکتوب  منابع  مشارکت  ،  از 
و   هاداده  لی و تحل   هامصاحبهدر روند انجام  ی  فیک  قیو افراد با تجربه در تحق   قیهمکاران تحق 

  یآورجمع  یبرا  قی در طول تحق  نترنتيمصاحبه، کتابخانه و جستجو در ا  یهااستفاده از روش
 گردد.   تيرعاها دادهحداکثر 

ایریپذانتقال در  متعدد    ن ي :  مرور  با  و    یحداکثر  استخراج  و  هامصاحبهپژوهش 
 لاش شد.  ت در اين حوزه مطالب یتکرارری غ

در روند   نی همچن  ،بود  تأيیدپذيریبر    یسع   قی تحق  ن يدر اافزون بر اينکه  :  یریتأییدپذ
  يیهاتيبا وجود محدود  قیگروه تحق  همکاران ی  حداکثر  شد از حضور  یسع  قی تحق  شبردی پ

 استفاده شود.  ،یعدم دسترس ا يمانند کمبود وقت و 

  که   بود  مفهوم  63  و  مقوله  17  طبقه،  5  دارای  کیفی  تحلیل  حاصل  دولت  نقش   پرسشنامه

 10 برای تدوين  از پس  دولت هاینقش  پرسشنامه شد. طراحی مفهوم 63 براساس آن سؤالات

  قرار  تأيید  مورد  درنهايت  و  شد  اعمال  آنها  نظرات  و  ارسال  نظران صاحب  و  متخصصین   از  تن 

  که  گرفت  قرار  تأيید  مورد  ساختاری  معادلات  تحلیل  در  آن  یمحتواي  روايی  سپس   گرفت.

 است:  ذيل شرح به آن نتايج
دهنده هر سازه يا متغیر  به منظور تحلیل ساختار درونی پرسشنامه و کشف عوامل تشکیل

ابزار تحلیل عاملی تأيیدی استفاده می به نقش   های مربوطشاخص شود. تمامیمکنون، از 
 قبولی مورد (4/0 عاملی )بیشتر از بار و (96/1تی )بیشتر از  دولت از مقاديرتدوين مقررات 

برخوردارند و نقش تدوين مقررات دولت، نقش سیاسی دولت، نقش اقتصادی دولت، نقش  
 محسوب های  مناسبیاجتماعی و فرهنگی دولت و نقش مديريت اجرايی دولت، شاخص

توسعه گمی بر  مؤثر  عوامل  پرسشنامه  )شوند.  همتی  ورزشی  براساس 1395ردشگری  نیز   )
  30عامل برای توسعه گردشگری ورزشی استخراج شد که دارای    6تحلیل عاملی اکتشافی  

با   نیز  محتوايی  روايی  و  تأيید  خبرگان  و  متخصصین  توسط  آن  صوری  روايی  بود.  گويه 
پايايی هر به منظور تعیین  بود.  دو پرسشنامه از    استفاده از تحلیل عاملی تأيیدی، تأيید شده 
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نقش  پرسشنامه  برای  کرونباخ  آلفای  ضريب  گرديد.  استفاده  کرونباخ  آلفای  های  روش 
محاسبه شد. با توجه به    915/0و برای پرسشنامه توسعه گردشگری ورزشی،    0/ 986دولت،  

توان گفت متغیرهای تحقیق از پايايی قابل است، می   7/0اينکه مقدار آلفای کرونباخ بالای  
کولموگروفقبولی   آزمون  هستند.  متغیرهای    1اسمیرنوف   - برخوردار  بودن  نرمال  برای 

تحقیق   متغیرهای  برای  معناداری  اينکه سطح  به  توجه  با  قرار گرفت.  استفاده  مورد  تحقیق 
آوری شده برای متغیرهای تحقیق  های جمعشود که دادهاست پس نتیجه می  05/0بزرگتر از  

برای متغیر توسعه گردشگری ورزشی(.   272/0ر نقش دولت و  برای متغی   203/0نرمال است )  
تجزيه دادهبرای  از روشوتحلیل  برای  ها  میانگین(،  و  درصد  )فراوانی،  توصیفی  آمار  های 

بنیاد و در بخش کمی از مدل ها در روش کیفی از نظريه دادهوتحلیل استنباطی دادهتجزيه
محاسبات   کلیه  استفاده شد.  نرم معادلات ساختاری  از   استفاده  با  و    SPSS19افزار  آماری 

 انجام شد.  2لیزرل

 هایافته
 رشته تحصیلات، سطح جنسیت، مانند کنندگانشرکت شناختیجمعیت هایبرخی ويژگی

 است.  ارائه شده 1 جدول در درصد و فراوانی شکل به تحصیلی

 ها در بخش کمی  شناختی آزمودنی های جمعیت . ویژگی1جدول 
 درصد  فراوانی  شناختی ویژگیهای جمعیت متغیر 

 سمت 
 28/64 85 محقق

 72/35 55 کارشناس 

 جنسیت 
 14/62 87 مرد 
 86/37 53 زن

 تحصیلات 
 57/28 40 کارشناسی 

 85/37 53 کارشناسی ارشد 
 58/33 47 دکتری 

 رشته تحصیلی 
 42/41 58 گردشگری 

 0/45 63 مدیریت ورزشی
 58/13 19 غیره
 پژوهش  هایمأخذ:يافته

 
1. Kolmogorov-Smirnov 
2. Lyserl 
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 ها در بخش کیفی  شناختی آزمودنی های جمعیت . ویژگی2جدول 
 های توصیفی بخش کیفی پژوهش ویژگی

 درصد فراوانی  فراوانی  وضعیت  متغیر 

 جنسیت 
 %50 6 زن
 %50 6 مرد 

 سابقه 
 %30 4 سال 15-20
 %70 8 سال  20بیشتر از 

 مدرک تحصیلی 
 %25 3 کارشناسی ارشد 

 %75 9 دکتری 

 %100 نفر 12 جمع کل 
 پژوهش  هایمأخذ:يافته

جمع جهت  پژوهش  اين  دادهدر  مصاحبهآوری  انجام  با  کیفی  بخش  به  ابتدا  های  ها 
پژوهش  نیمه اين  در  شد.  پرداخته   و  حاصل   نظری  اشباع   مصاحبه،  12  از   پسساختاريافته 

  تحلیل   تم ياروش تحلیل  »تحت عنوان  کیفی    مراحل اصلی در رويکرد  شد.  متوقف  هامصاحبه
انجام )در بخش روش تحقیق توضیح داده شد(     گام  پنجدر پژوهش کیفی براساس    « مضمون

های مختلف دولت در توسعه گردشگری نقش ها،  مصاحبه  از  آمده  دستبه  اطلاعاتشد.  
  63 اين  براساس .شد تبیین  مکانیزم يا طبقه 5 و مقوله 18 مفهوم، 63 قالبنهايت در در ورزشی

در توسعه گردشگری ورزشی تدوين و مراحل بررسی کیفیت   دولت نقش پرسشنامه مفهوم،
انجام شد. به پايايی( آن  مانند  مصاحبهعنوان مثال در يکی از  )روايی و  ها، مفاهیم مختلف 

دادن تسهیلات بانکی به متولیان گردشگری ورزشی، کمک به ساخت تجهیزات اماکن و  
ور راهتأسیسات  مدرن،  و  کیفیت  با  پايانهزشی  ايستگاهاندازی  و  ناوگان  ها  تقويت  ها، 

ونقل زمینی ريلی و هوايی، توسعه تجهیزات مربوط به اينترنت و اينترانت، حمايت از  حمل
های حوزه گردشگری ورزشی، توسعه مديريت حقوقی،  آپها و استارتاندازی اپلیکیشن راه

 در زمینه توسعه گردشگری ورزشی استخراج شد.  قوانین و مقررات حمايتی شفاف 
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 . نتایج حاصل از کدگذاری باز، محوری و انتخاب 3جدول 
 ها مفهوم ها مقوله طبقه ها  ردیف

1 
 مقررات تدوین نقش

 دولت 

 حمایتی مقررات

 لازم اجرایی ضمانت  با حمایتی  و جامع ویژه، مقررات تدوین

 دولتی  هایبخش توسط
 امور برای ایبیمه  و مالیاتی کار، مقررات و قوانین بودن مناسب

 مختلف 
 همگانی مشارکت جلب برای  اختصاصی مقررات وضع

 اهداف به دستیابی برای خصوصی( و دولتی های)بخش
  نهادهای بین هماهنگی امر در بازدارنده و قانونی موانع رفع

 دولتی 

  مقررات

 بازدارنده 

 در دولتی مالکیت کاهش منظوربه مقررات و قوانین تدوین

 غیرورزشی و ورزشی هایسازمان نهادها، صنایع، از بسیاری
 هایبخش همکاری با مغایر قوانین تصویب از پیشگیری

 خصوصی و  دولتی
 در ظاهرسازی از جلوگیری منظوربه مقررات و قوانین تدوین

 دولتی نهادهای بین هایهماهنگی برخی

 دولت  سیاسی نقش 2

 و سیاسی انسجام
 اجتماعی 

 خصوصی  بخش  و دولت و  ملت بین متقابل اعتماد وجود
 و ورزش )وزارت دولتی هایبخش هایسیاست در ثبات

 میراث(  سازمان
  توسعه برای اجتماعی سیاسی راسخ اعتقاد و ملی عزم

 ورزشی  گردشگری
  منظوربه نگرآینده  و مشخص هایبرنامه و هاسیاست  وجود

 ورزشی  گردشگری توسعه

 قانونی  حاکمیت

 در مسئولان نصب و عزل در سیاسی عوامل دخالت عدم

 مختلف  هایبخش
  جایبه دولتیشبه و دولتی نهادهای به هاواگذاری  از ممانعت

 واقعی  سازیخصوصی
 اجرایی هایسیاست و مقررات کردن همسو و هماهنگی

 ورزشی گردشگری توسعه سیاست با قانونی نهادهای
 ها دولت تغییر تبع به توسعه برنامه  توقف عدم

 سیاسی  مشارکت

 سیاسی  ابزار یك عنوانبه ورزش از دولت نکردن هاستفاد
  اجرای با مرتبط  قوانین و دولت لازم پذیریانعطاف

 ورزشی  گردشگری توسعه هایسیاست
 در توانمند و مجرب اقتصادی -سیاسی مشاوران از استفاده

 ورزشی  گردشگری توسعه فرآیند
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 ها مفهوم ها مقوله طبقه ها  ردیف

 دولت  قدرت

 به سیاسی جریانات  و غیرمتخصص افراد  ورود از جلوگیری

 تخصصی  هایبخش
  منظوربه رقابتی فضای ایجاد بر مبنی هایسیاست طراحی

 ورزش   گردشگری صنعت مختلف هایبخش سازیخصوصی
  خاطر  امنیت و اطمینان  جهت دولت سیاسی حمایت و تعهد

 ورزشی گردشگری توسعه هایبرنامه  اجرای جهت

 دولت  اقتصادی نقش 3

 رفاهی  نظام

  مدتطولانی بازپرداخت  و پایین سود نرخ با اعطایی تسهیلات

 ورزشی  گردشگری صنعت گذارانسرمایه به
 بخش نوپای  هایگروه به  مالیاتی معافیت و یارانه دادن

 کارآفرینی و  تولید به  کمك جهت خصوصی
 ورزشی نهادهای  و هاباشگاه قانونی حقوق احیای به کمك

 و.. تلویزیونی پخش حق  ازجمله
  تعامل ایجاد منظوربه ورزش حوزه داخلی کارآفرینان تقویت

 خارجی  هایگذاری سرمایه با سازنده

 بازار ساختار

  و ورزشی گردشگری  توسعه فرآیند اجرای زمان بین هماهنگی
 کشور  اقتصادی شرایط

 گذاریسرمایه برای خارجی گذارانسرمایه تشویق 

 با مشارکت صورتبه  گردشگری مختلف هایدربخش

 مستقل  یا داخلی گذارانسرمایه
  خصوصی بخش  با  دولت عظیم گذاریسرمایه و رقابت عدم

 ورزش  در فعال
 و گراییبرون آن،  بودن رقابتی و اقتصادی باز  نظام ایجاد

 گردشگری  بخش در بازار آزادسازی
 خصوصی  بخش انحصارطلبی از جلوگیری

 اقتصادی  توسعه

 مستقیم گذاریسرمایه برای مناسب شرایط کردن فراهم

 گردشگری  و ورزش در خارجی
  مختلف هایبخش در گذاریسرمایه اقتصادی مطالعات

 گردشگری  و ورزش
 برای  اجتماعی -اقتصادی هایفعالیت  برابر هایفرصت ایجاد

 خصوصی  بخش گذارانسرمایه

 اقتصادی  ثبات

  گذاریسرمایه ریسك کاهش و اقتصادی مطمئن محیط ایجاد

 گردشگری  و ورزش در
 متغیرهای و کشور مالی و پولی هایسیاست در ثبات ایجاد

 ارز نرخ مانند اقتصادی کلان
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 ها مفهوم ها مقوله طبقه ها  ردیف
  بخش مالی تضمین منظوربه حمایتی  هایصندوق   تأسیس

 گردشگری  و ورزش

 اقتصادی  قدرت

  و ورزش توسعه برنامه طول در دولت هایهزینه کاهش
 گردشگری 

 و ورزش  هایبخش در اقتصادی و مالی اطلاعات سازیشفاف
 گردشگری 

 اقتصادی ساختارهای  احیای  و تجدید با اقتصادی رشد تضمین

 کشور
  به مبادرت از قبل اقتصادی قوی اطلاعاتی بانك ایجاد

 گردشگری  و شورز هایبخش در گذاریسرمایه

4 
 فرهنگی نقش

 دولت  اجتماعی

 مصنوعات 

 هزینه سبد در گردشگری و ورزش  تسهیلات به اساسی توجه

 خانوار 
 کارایی و اثربخشی به دولتمردان و مسئولان باور و اعتماد

 جامعه  در گردشگری و ورزش هایبخش
 دولت و مردم توسط گردشگری و ورزشی هایبخش پذیرش

 آن  به بینانهخوش نگرش ایجاد با

  و هاارزش
 هنجارها 

 گردشگری  و  ورزش برای کردن هزینه فرهنگ  ارتقای
 در گذاریسرمایه مباحث با مخالفان ساختن متقاعد  و آشنا

  گیریشکل از جلوگیری منظوربه  گردشگری و ورزش

 آن  برابر در مقاومت
 تصدی کاهش  به نسبت مسئولان و مدیران مقاومت عدم

  گردشگری توسعه هایبرنامه اجرای با متناسب خود دولتی

 ورزشی
  تمام مشارکت  زمینه کردن فراهم و اجتماعی تعهد ایجاد

 ورزشی گردشگری توسعه فرآیند در نفعذی هایگروه

5 
 اجرایی مدیریتی نقش

 دولت 

 گیری تصمیم

 بخش  درآمدهای از استفاده در درست هایتصمیم اتخاذ

 ورزشی  گردشگری
 گردشگری  و ورزش مختلف هایبخش به  جانبههمه توجه

 قبلی هایدولت  تصمیمات لغو عدم

 ریزی برنامه

 و ورزش  مختلف هایبخش در جامع برنامه اجرای و تدوین
 مناسب  هایروش از استفاده و گردشگری

 گردشگری توسعه مدیریت در یتخصص و مدتبلند نگاه

 ورزشی
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 ها مفهوم ها مقوله طبقه ها  ردیف
  ایتوسعه هایبرنامه اجرای هایاستراتژی و  هاروش اصلاح

 موفق کشورهای از الگوگیری با ورزشی گردشگری
  الزامات انجام و هازیرساخت نمودن مهیا جهت ریزیبرنامه

  توسعه هایبرنامه اجرای از بعد و حین قبل، ضروری

 ورزشی  گردشگری

 نظارت 

 نظارت امر در طرفبی  و متخصص واحد، نهادهای ایجاد
  حصول برای ورزشی گردشگری بازار بر مستمر نظارت

 خدمات  و  محصولات مناسب ارائه  از اطمینان
  برای ورزشی گردشگری صنعت بازار بر مستمر نظارت

 رقابت  جریان از اطمینان حصول
  و هادستورالعمل ها،سیاست بر نظارت و اجرا به دولت تعهد

 ورزشی گریگردش توسعه فرآیند در شده تدوین قوانین

 سازماندهی 

 فرآیند در اداری زاید  تشریفات و پیچیدگی و تأخیر کاهش

 ورزشی  گردشگری توسعه
 حیطه در مسئولان  اختیارات حیطه و  وظایف ها،نقش تعیین

 ورزشی  گردشگری توسعه
  الزام )مثل کشور ورزش  هایباشگاه موجود ساختار اصلاح

  و قهرمانی هایورزش کنار در پایه هایرشته در فعالیت به آنان
 ای( حرفه 

 و ورزش وزارت در ورزشی گردشگری کل اداره تأسیس
  هاینهاد  و هاسازمان در ورزشی گردشگری کمیته و جوانان

 ورزشی
  همزمان و  موازی دخالت کاهش و گیریتصمیم مراکز کاهش

 ایجاد با (دولتی نهادهای  سایر و جوانان و ورزش وزارت)

 مرتبط  هایسازمان  بین لازم تعادل
 پژوهش  هایمأخذ:يافته

دهنده هر سازه يا متغیر  به منظور تحلیل ساختار درونی پرسشنامه و کشف عوامل تشکیل
مکنون، از ابزار تحلیل عاملی استفاده شد. همچنین در اين بخش با استفاده از تحلیل عاملی،  

میاندازهمعادلات   تفسیر  و  استخراج  مکنون(  )متغیر  سازه  هر  به  مربوط  شده  شوند. گیری 
 شوند:صورت زير ارائه میهای تحقیق بهتحلیل عاملی سازه
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گانه دولت  های پنجبه نقش  های مربوطشاخص تمامی که داد نشان عاملی تحلیل نتايج
های  برخوردارند و نقش  قبولی مورد (4/0 عاملی )بیشتر از بار و  (96/1از مقادير تی )بیشتر از  

 شوند.می محسوب های مناسبیدولت، شاخص

 سازی معادلات ساختاری مدل مفهومی تحقیق )تخمین استاندارد( . مدل 1شکل 

 
 پژوهش  هایمأخذ:يافته

 سازی معادلات ساختاری مدل مفهومی تحقیق )معناداری ضرایب( . مدل 2شکل 

 
 پژوهش  هایمأخذ:يافته

 های برازش مدل مفهومی تحقیق . شاخص 4جدول 
 دست آمده مقدار به حد مجاز  نام شاخص 

X2/df 3 83/2 تر و کم 
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 دست آمده مقدار به حد مجاز  نام شاخص 

NFI 9/0  91/0 و بالاتر 

NNFI 9/0  92/0 و بالاتر 

AGFI 9/0  79/0 و بالاتر 

CFI 9/0  94/0 و بالاتر 

GFI 9/0  87/0 و بالاتر 

RMSEA 115/0 08/0تر از کوچك 
 پژوهش  هایمأخذ:يافته

 و ضریب تعیین )توسعه گردشگری ورزشی( t . ضرایب مسیر، آماره5جدول 
 ( 𝑹𝟐ضریب تعیین کل )  tآماره  ( ضریب مسیر ) بین متغیر پیش

 22/0 12/5** 47/0 نقش دولت 

∗∗ p < 0.01       ∗  p < 0.05 
 پژوهش  هایمأخذ:يافته

 معادلات ساختاری مدل مفهومی تحقیق )تخمین استاندارد( سازی . مدل 3شکل 

 
 پژوهش  هایمأخذ:يافته
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های  توان گفت نقش ( می12/5)   t( و همچنین آماره  47/0با توجه به مقادير ضريب مسیر )
 درصد بر توسعه گردشگری ورزشی مثبت و معناداری است.  99دولت در سطح اطمینان 

های  شده است. بر اين اساس متغیر نقش   0/ 22( برابر  𝑅2مقدار ضريب تعیین چندگانه ) 
 بینی کند. درصد از تغییرات توسعه گردشگری ورزشی را پیش  22دولت توانسته است 

 سازی معادلات ساختاری مدل مفهومی تحقیق )معناداری ضرایب( . مدل 4شکل 

 
 پژوهش  هایمأخذ:يافته

ارگانه بر توسعه گردشگری ورزشی  های چهدر اين بخش به بررسی تأثیر هرکدام از نقش 
 شود. پرداخته می

 و ضریب تعیین )متغیر وابسته: توسعه گردشگری ورزشی(  t . ضرایب مسیر، آماره6جدول 
 ( 𝑹𝟐ضریب تعیین کل )  tآماره  ( ضریب مسیر ) بین متغیر پیش

 08/4** 34/0 نقش تدوین مقررات دولت 

89/0 
 09/8** 69/0 نقش سیاسی دولت 
 11/10** 83/0 نقش اقتصادی دولت 

 13/7** 65/0 نقش فرهنگی اجتماعی دولت 
 12/11** 88/0 نقش مدیریتی اجرایی دولت 

∗∗ p < 0.01       ∗  p < 0.05 
 پژوهش  هایمأخذ:يافته
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، نقش تدوين مقررات، سیاسی، اقتصادی، فرهنگی،  6های مندرج در جدول  براساس يافته
درصد از تغییرات توسعه گردشگری ورزشی    89اجتماعی و مديريتی اجرايی توانسته است  

 بینی کند.  را پیش 

 گیری بحث و نتیجه 
های موجود  توان تنها ناشی از نارسايیمشکلات و تنگناهای صنعت گردشگری کشور را نمی

زمانی و تشکیلاتی ارگان متولی آن دانست بلکه عدم تطابق فرهنگ بین جامعه  ا در سیستم س
های موجود در نظام اين صنعت  اسلامی ايران با بسیاری از کشورهای جهان از عمده چالش 

رنگ  تواند اين عدم تطابق را تا حدی کمو به همین دلیل گردشگری ورزشی که می  است
موض استنمايد،  شده  انتخاب  تحقیق  اين  در  مطالعه  مورد  مهموع  از  باوجوداين،  ترين  . 

مداخله مستقیم دولت در اين حوزه است.    ،در کشور  گردشگری  توسعه صنعتی  هاچالش 
  های دولت در توسعه گردشگری و گردشگری ورزشی نقش دنبال بررسی  لذا اين تحقیق به

 است.
نيافته تأثیر  مدل  داد  نشان  تحقیق  پنجقش های  گردشگری  های  توسعه  بر  دولت  گانه 

نقش  و  است  برخوردار  مناسبی  برازش  از  پنجورزشی  بههای  دولت  متغیر  گانه  يک  عنوان 
ها نشان دادند  بینی کند. همچنین يافتهاز توسعه گردشگری ورزشی را پیش   22/0توانسته است  

ات، نقش فرهنگی  نقش مديريت اجرايی دولت، نقش سیاسی دولت، نقش تدوين مقرر که  
دولت  دولت  و  اجتماعی  اقتصادی  و    نقش  دارند  تأثیر  ورزشی  توسعه گردشگری  بر  همه 

نقش  دهنده تغییرات در متغیر توسعه گردشگری تحت تأثیر  ضريب تعیین چندگانه که نشان
مديريت اجرايی دولت، نقش سیاسی دولت، نقش تدوين مقررات، نقش فرهنگی اجتماعی  

اقتصاد  و  دولت دولت نقش  يافته  89/0است،    ی  اين  شد.  با  محاسبه  جهانی  ها  گزارش 
ورزشی   گردشگریگردشگری  جهانی  )  1سازمان  متحد  که2024ملل  که    (  کرد  تأکید 

ها  گذاری و ارتقای زيرساختهای پايدار، حمايت از سرمايهها از طريق تدوين سیاستدولت
منطقهمی توسعه  و  اقتصادی  رشد  را در  دهندتوانند سهم گردشگری ورزشی  افزايش  ،  ای 

های پژوهش  )  نتايج  همکاران  و  توسعه  2020چانگ  در  دولت  مشارکت  و  حمايت  که   )
( که بیان کردند دولت با تأمین بودجه،  2022ن دادند، ماتورانا و همکاران )گردشگری را نشا

 
1. UN Tourism 



 1405 تابستان | 53شماره  |14سال  | یورزش تیری در مد ن ینو  ی کردها یرو | 286

 

ها و تبلیغات رويدادهای ورزشی نقش مهمی در جذب بازديدکنندگان و توسعه زيرساخت
گذاری ( که نشان دادند دولت با سرمايه2022کند، هاموند و همکاران )رشد اقتصادی ايفا می

تواند به ايجاد صنعت  دادها، حمايت مالی از رويدادها، میدر امکانات ورزشی، ترويج روي
هايی را در  ( که سیاست2024گردشگری ورزشی پررونق کمک کند و فاوزی و همکاران )

دادند،    6 ارائه  ورزشی  توسعه گردشگری  در  دولت  نقش  رساندن  به حداکثر  برای  بخش 
دگان نیز بیان کرد که دولت  شونباشد. در همین ارتباط يکی از مصاحبههمخوان و همسو می
تواند در توسعه گردشگری ورزش نقش ايفا کند. يک نقش دولت در  از ابعاد مختلف می

تسهیلاتی،    -اجتماعی، زيرساخت اقتصادی   -ها شامل زيرساخت فرهنگیتوسعه زيرساخت
آموزشی  زيرساخت  حقوقی،  زيرساخت  فناوری،  و    -زيرساخت  رسانه  ساخت  پژوهشی، 

 باشد. ی و اجتماعی میتبلیغات فرهنگ 
( نشان 1393اهمیت انجام تحقیق حاضر به اين دلیل بوده که نتايج تحقیق قبلی اسلامی )

داد که وضعیت توسعه گردشگری ورزشی در همه جوانب در کشور ايران زير حد مطلوب  
برنامه اينکه  به  توجه  با  و   در محلی، و ایمنطقه و ملی سطح در هادولت ريزیبوده 

 ايفا غیراقتصادی و اقتصادی اهداف با گردشگری در توسعه مهمی بسیار نقش  ریگردشگ

های مختلف دولت بر توسعه گردشگری  کند، تحقیق حاضر با هدف بررسی تأثیر نقش می
ورزشی انجام شد تا بتوان با استفاده از نتايج اين تحقیق و تحقیقات مشابه راهکارهايی علمی  

 ی و گردشگری ورزشی ارائه کرد.و اجرايی برای توسعه گردشگر 
 ساختار مختلف، صنايع هایفعالیت و اداره جوامع ها دردولت اهمیت و نقش  با توجه به

گردشگری شامل دستگاه قضايی، مراکز دولتی، قوه مجريه و مقننه،   با مرتبط  دولتی  نهادهای 
شبکه و  جوامع  قانون،  شرکتمجريان  حکومتی،  میان  دولتی،  های  ها،  استانداریهای 

(. البته وقتی بحث گردشگری ورزشی  1398باشند )هوشیار،  ها و جوامع محلی میفرمانداری
های  مطرح باشد به غیر از نهادهای دولتی مطرح شده، وزارت ورزش و جوانان و فدراسیون

دستگاه شامل  نیز  المپیک  ملی  کمیته  و  وزارت  آن  زيرمجموعه  مرتبط  مرتبط  دولتی  های 
 بسیار  گردشگری نقش  در محلی، و ایمنطقه و ملی سطح در  هادولت ريزید. برنامهباشن می

 اين  شکبی کند.  می غیراقتصادی ايفا و اقتصادی اهداف با گردشگری در توسعه مهمی

 بدون هابرنامه اين  که است اين  مهم نکته اما متفاوت هستند. هم با درسطوح مختلف هابرنامه

جا و يکپارچگی ) نخواهد اجرا محلی معهمشارکت  ازاين Bassey, 2015شد   در رو،(. 
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 کنندمی ايفا متفاوتی  هاینقش  غیردولتی و دولتی هایجوامع، سازمان های گردشگریبرنامه

 .انگاشت ناديده را تأثیرشان نبايد و

 غیراقتصادی  و اقتصادی منافع و هابرنامه در هرکدام، های دولتی و غیردولتیسازمان لذا

از تحقیق   گوناگونی هاینقش  گردشگری، توسعه حاصل  اين  اينکه در  به  با توجه  دارند. 
های دولتی بر توسعه گردشگری ورزشی مورد بررسی قرار  های نقش دولت و سازمانيافته

توان به موارد ذيل اشاره نمود: قوانین  های دولتی میهای سازمانگرفته است، ازجمله نقش 
برنامهکارو محی  اراضی، چارچوب سیاستط زيست،  ها و وضع  ريزی کاربری و مديريت 

های ضروری، بازاريابی، تأمین خدمات اجتماعی و محیطی )شامل  قوانین، تأمین زيرساخت
انرژی و آب(، خدمات اطلاعاتی )گزارش ای  های حرفهسلامت، آموزش، دفع ضايعات، 

ها و ايجاد ظرفیت و منابع ، آموزش مهارتملی و عملیاتی(، ابتکارات مشارکتی گردشگری
)مشوق سرمايهمالی  سهام()های  و  يانگ Bassey, 2015ای   .)1  ( همکاران  نیز 2020و   )

داده به گردشگری  صنعت در را هادولت اقدامات و هاگیریتصمیم اطلاعات، انواع   و 

در    .است کرده تقسیم مالی تأمین  زيرساخت، زمین، کاربری توسعه، کنترل، ريزی،برنامه
ريزی، نظارت و  ها نیز بیان شد نقش دولت در عرصه گردشگری به برنامهيکی از مصاحبه

کوشد تا آثار گردشگری در هر محیط را کنترل  گردد. در اين وظیفه دولت میکنترل بازمی
 نموده و به تعبیری ضمن تقويت آثار مثبت، آثار منفی را محدود سازد.  

ها، توسعه  يل اهمیت توسعه گردشگری و گردشگری ورزشی برای دولتترين دلااز مهم
اقتصادی حاصل از توسعه گردشگری و گردشگری ورزشی است. در همین راستا، اسکارلت  

  اقتصادی   کلان  متغیرهای  ساير  و  اقتصادی  رشد  بر  گردشگری  اقتصادی  ( تأثیر2021)  2هوبرت 
  ورودی  افزايش  که   است   داده   نشان   نتايج.  اندنموده  بررسی  کشور   46  از   متشکل   پانلی   را در 

تعداد    افزايش   مطالعه  اين   در  ضمناً  .دارد  سطوح  همه  در  رشد  بر  مثبتی  تأثیر  گردشگران
  انداز چشم  و همچنین  داخلی  ناخالص تولید در  ارزش افزوده سهم  و  خدمات  برای گردشگر

است.    شده بینیپیش   پذيرآسیب  اقشار  میان  در و  صنعتی  و  های خدماتیبخش   در  کار   نیروی
  در   گردشگری  در  گذاریسرمايه  بررسی  ( به2020همکاران )  و  3ای ديگر نیز نوينمطالعه  در

 کشور  150  نمونه جهانی،  يک   در  تجربی  تحقیق  يک  انجام  با  آنان.  اندپرداخته  جهانی  سطح

 
1. Yang 
2. Scarlett Hubert  
3. Nguyen 
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  با  کشور  44  متوسط،  و  کم  درآمد  با   کشور  53  شامل  که  2017  تا  2003  سال  از  را  جهان
  نتايج.  اندداده  قرار  بررسی  مورد   اند،بوده  بالا  درآمد  با  کشور  53  و  بالا  به  رو  درآمد متوسط

  میراث   اماکن   و  کار  نیروی  شهرنشینی،  اقتصادی،  رشد  دولت،  مخارج گردشگری  داد  نشان
 و  تورم  کهدرحالی  هستند  گردشگری  در  گذاریسرمايه  عامل  ترين مهم  يونسکو  فرهنگی
بهبود   کردند  ثابت   سرانجام  شوند.می  پیشرفت  اين  مانع  بیکاری    طوربه  نهادی   کیفیت   که 

  را افزايش  میانی   متوسط  و  کم   درآمد  با  کشورهای   در   گردشگری  گذاری سرمايه  توجهی قابل
ها  ترين صنعتها نیز آمده است در قرن اخیر، جهان با يکی از مهمدهد. در يکی از مصاحبهمی

روست که اقتصاد بسیاری از کشورها بر پايه اين صنعت است.  يعنی صنعت گردشگری روبه
های کلان و مديريت و گذاریريزی و اختصاص سرمايهتوان گفت که دولت با برنامهمی

پردازد که اين  الملل به توسعه گردشگری در کشورش میروابط گسترده بین تبلیغات و ايجاد  
 يابد. های کشور تسهیل میمهم با همکاری ساير بخش 

توسعه   برای  کشورها  دارد،  وجود  که  فراوانی  معتبر  تحقیقاتی  نتايج  و  ادله  بنابراين 
تر به بخش ورزشی  اقتصادی و دستیابی به رشد در اقتصاد خود به صنعت سفید و از همه مهم

اند به شکل مناسبی از عوايد آن  اين صنعت يعنی گردشگری ورزشی روی آورده و توانسته
راهبهره از  يکی  ورزشی  گردشگری  شوند.  تحريممند  زدن  دور  برای  مناسب  های  های 

توان  محصولی است. با توجه به نتايج تحقیق میناجوانمردانه علیه ايران و نجات اقتصاد تک
های مورد نیاز اين بخش و با در نظر  تواند با توسعه مناسب زيرساختکرد، دولت میبیان  

کشور،   بر  حاکم  فرهنگ  و  اسلامی  موازين  اختصاص  برنامهگرفتن  و  ريزی 
کلانگذاریسرمايه بین ،  های  گسترده  روابط  ايجاد  و  تبلیغات  و  توسعه  مديريت  به  الملل 

های  زد که اين مهم با همکاری ساير بخش پردابدر کشورش  و گردشگری ورزشی  گرشگری  
و خصوصی   میغیردولتی  تسهیل  مباحث  کشور  به  توجه  با  نتیجه  می  گفته شدهيابد.  توان 

المللی  های بین گرفت که دولت در اين صنعت نقشی بسیار کلیدی و تأثیرگذار دارد و سیاست
فتن آنها در جذب گردشگر  روجود آمدن مرزها و يا ازبین ها با يکديگر در بهو روابط دولت

انجام  کشور ايران در اين زمینه بايد فعالیت  ويژهها بهبسیار مؤثر بوده و دولت های بسیاری 
برنامه  ؛دهند برنامهريزیازجمله  اين  اجرای  و  کلان  و  های  مناسب  توسعه  جهت  در  ها 
دولتی،  های  افزايی مثبت بین بخش جانبه گردشگری و گردشگری ورزشی و ايجاد همهمه

بستر   غیردولتی و خصوصی جهت رشد و توسعه مناسب در صنعت و سپس فراهم نمودن 
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مناسب جهت استفاده از عوايد و فوايد توسعه صنعت گردشگری ورزشی، میزبانی مسابقات  
های ورزشی تیمی و پرطرفدار، میزبانی رويدادهای ويژه رشتهورزشی در سطوح مختلف، به

. با برگزاری و میزبانی رويدادهايی که تعداد گردشگر بیشتری  ورزشی و..  -مختلف فرهنگی 
توان با سرعت بیشتر به عوايد توسعه گردشگری ورزشی دست يافت.  کنند میرا جذب می

  کيعنوان  بهرا    یورزش  یگردشگر  جينقش ابتکارات دولت در ترو (2024آنی و همکاران )
  ی مختلف  یهاها و برنامهطرح  ی،دولت  مقاماتآنها بیان کردند  .  ی بررسی کردندموضوع اصل

  یها ن یها و کمپ رساختيتوسعه ز  یهاازجمله پروژه  ی امنطقه  یگردشگر  ت يتقو  یرا که برا
آنها    یابتکارات و اجرا  ن يا   نیب  ديحال، بان ي. باادندشده است، برجسته کر  ی طراح  ی غاتی تبل

ب اپراتورها  ی. رهبران جامعه محل ه باشدوجود داشت  یشتری ارتباط  به    یگردشگر  یو  نسبت 
که  یکردند درحال   یدی ملموس دولت ابراز ناام  تيو عدم حما  يی ربنايز  ی هادر پروژه  ری تأخ 

  یزيربرنامه  ن یشکاف ب  ن ي کردند. ایصحبت م  کياستراتژ  یهاها و برنامهمقامات از بودجه
خواستار    نفعانيشود و ذیم  یمنطقه تلق  یرشد گردشگر  یمانع مهم برا  کيعنوان  و اجرا به

 (. Ani, et al., 2024بودند )موقع ابتکارات دولت مؤثرتر و به یاجرا
ای را  نظرات گسترده  ،های گذشته اقتصاددانان مکاتب مختلف توسعه اقتصادی طی سال

در ديدگاه جديد که    .درباره جايگاه دولت و نقش آن در راهبردهای توسعه ارائه کردند
بیشتر،  مکمل در کنار بخش خصوصی برای توسعه    اقدامات  ،بول بسیاری از کشورهاستمق 

برای برخورداری از يک بخش    ،گرادر کنار دولت توسعه  درحالی قابل دسترسی است که
بايد گفت1391  ،نژاد و اکبریمصلی)  گذاری شودسیاست  ،خصوصی قدرتمند بنابراين   .) 

ی عملکرد اقتصادی است و بايد آن را هم در سطوح  که دولت دارای نقش مشخصی در ارتقا
راه سازماندهی تولید توزيع کالاها    بازارها بهترين   .اقتصاد کلان و هم در اقتصاد خرد ايفا کند

و خدمات هستند اما موارد مهمی وجود دارد که در آنها بازارها عاجز از تولید نتايج کارا  
 (. 1398)امینی و همکاران،  هستند

  ورزش   ای بايد باشد کهگونهبه  توسعه   روند  بر  منطبق  ورزشی  گردشگری  يکپارچه  توسعه
  . کند  اداره  را  ورزشی  گردشگری  اقتصاد  خوبیبه   برد-برد  همکاری  هدف  با  گردشگری  و

  و  تعديلی  تأثیرات  آن  بر  تواندمی  که  ورزشی  گردشگری  محیطی  روابط  و  ورزشی  منابع
  سیستم .  است  مربوطه   هایسیاست  های سیستم  و  دولتی   عملکردهای  باشد،   داشته  حفاظتی 

  گردشگری  يکپارچه  توسعه  اجرای  تشويق  برای  اساسی  تضمین   موجب  دولتی  مقررات  تنظیم
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  گیریشکل  سمت  به  را  جديد  صنايع  تواندمی  دولتی  معقول  مقررات  خواهد بود و  ورزشی 
  منابع،  توزيع  و  منافع  تخصیص  تواندمی  و توسعه دهد. قوانین و مقررات دولتی مناسب   سوق

  ارمغان  به  -ورزشی را به همراه دارد   گردشگری  يکپارچه  که توسعه -  اقتصادی   اثربخشی  با
صنعتی  يکپارچگی  در   که  هايی درگیری  و   مشکلات  برای.  آورد   شود، می  ظاهر  توسعه 
مربوطهبخش  دولتی  وها محلراه  ببیند،  وضوحبه  را  هاواقعیت  بايستمی  های  تنظیم    جدداً 
  دولتی  انتقالی  رويه  يک  گردشگری  و  ورزش  صنعت  توسعه.  کنند  پیدا  درستیبه  را  هاجهت
  صنعت  توسعه مناسب برای با ايجاد محیطی دولت طولانی، و سخت توسعه فرآيند در است.

ورزشی نقش    گردشگری  تواند در ايجاد يکپارچگی در توسعه داخلی می  الزامات  و تأمین 
 .نمايدايفا 

 با  بايد  ورزشی   مقررات گردشگری  جديد،  صنايع  با  انطباق  جهت  مداوم  برای نوآوری
  مرزی   تغییرات   اگر  درمقابل،.  باشد  داشته  مطابقت   دولت  های سیاست  و  يکپارچه  مقررات

  تعديل   دولت  مقرراتی  هایسیاست  و  مقررات  سیستم  با  نتواند  ورزشی  گردشگری  صنايع
  همواره  ورزشی،  گردشگری  يکپارچه  توسعه  فرآيند  در  دارد لذا  مغايرت  هاواقعیت  با  شود،

 .باشد پايبند دولت هدايت  جايگاه به بايد
  امیدوار   تواندارد، می  ايران وجود   گردشگری  صنعت  در  که   بالقوه ای  پتانسیل   به   توجه   با

شود.    تبديل  منطقه  در  گردشگری  بزرگ  قطب  به  صنعت،  اين   در  گذاریسرمايه  با  که  بود
افزوده    ارزش  خلق  با  گردشگری،  بخش   در  گذاریتوجه دولت و سرمايه  افزايش   بنابراين 

  موجب  را   بخش  اين  توسعه   و  رشد  هم   تواندغیرمستقیم، می  و  مستقیم   صورتبه  چشمگیر
و   قرار  تأثیر  تحت  را  کشور  اقتصادی  هایفعالیت  ساير  هم  و  شود دارانی  )رفیعی  دهد 

   .(1403همکاران، 

  توسعه   پیشبرد  برای  دولت  چندگانه  های همانطور که نتايج اين پژوهش نیز نشان داد نقش 
است  صنعتی  يکپارچه  مسجل    مجدد  بازبینی   دولتی،  مقررات  اصلاحات   شامل  اين .  کاملًا 

 برای  مؤثر  مقرراتی  هایسیستم  ايجاد  مقرراتی،  هایسیاست  و  فعلی  مقررات  هایسیستم
  هایسیاست  تدوين  و  علمی  و  نگرآينده  نگاه  با   ورزشی  گردشگری  يکپارچه   وسعه ت  پیشبرد

  بزرگ  هایشرکت کند، روشن  را  خود اهمیت اينکه جز به بايد دولت. بود مربوطه مقررات
  توسعه   مديريت  گروه  در  مشترک  مشارکت   سمت   به   را   اجتماعی  های گروه  و  کوچک  و

  توسعه  مشترک  نسبی  پويای  عوامل  دهد  اجازه  دهد،  سوق  گردشگری  و  ورزش  يکپارچه
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و  پیش  را   صنعتی   يکپارچه    درستی به  را   صنايع  و  دولت  توسعه  های ويژگی  و  قوانین  ببرند 
  بايد  نقشی  چه  که   کند  مشخص  کند،  پیدا  را  مشکلات  موقعبايست بهمی  دولت.  کنند  درک

و  ايفا اجازه  کند.  اتخاذ  بايد  حلیراه  چه  کند  اين شرايط    يکپارچه  بهتر  صنايع  دهدمی  در 
مديريت    .برسند  برد-برد  وضعیت  به  و  شوند خبرگان،  و  کارشناسان  از  بسیاری  نظر  به 

تداخل سیاست  با  است،  اقتصادی  و  فرهنگی  امری  عمدتاً  که  مديران گردشگری  و  يافته 
وری  سیاسی بر امور گردشگری دخالت دارند که اين امر موجب تضعیف و پايین آمدن بهره

تجربه يا  در حوزه گردشگری شده است. همچنین وجود مديران ارشد غیرمتخصص و کم
تجربه و عدم آموزش صحیح کارکنان در اين زمینه، ضربه سنگینی بر پیکر سازمان میراث  بی

می موجب  موجود  وضع  تداوم  لذا  است.  زده  گردشگری  و  آمدن فرهنگی  پايین  با  شود 
بهره و  رضايتکارايی  و  فضای    وری خدمات  در  گردشگران، صنعت گردشگری کشور 

فرصت از  نتواند  امروز  قوترقابتی  و  کشورمان  ها  و  کرده  بهینه  استفاده  موجود  های 
لحاظ وابستگی به صنعت نفت، از نظر اقتصادی، سیاسی و روابط بین فرهنگی  ازپیش بهبیش 

ازاين  بماند.  میعقب  دولت  سیاسترو،  با  حمايت  تواند  مناسب،  بر گذاری  نظارت  و 
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