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Abstract  
Due to the multifaceted development role of professional sports clubs, identifying their 
sustainable competitiveness indicators in a challenging environment is vital. Accordingly, the 
present study was conducted with the aim of modeling the competitive indicators of 
professional sports clubs in Iran. The research was qualitative and exploratory in nature, 
implemented using a grounded theory approach (systematic approach). The statistical 
population included senior and executive managers of professional sports clubs, marketing, 
finance, and media managers of clubs, coaches, players and veteran athletes, senior sports 
managers of provinces, transfer agents and consultants, organized fans, and sports management 
professors. Through theoretical sampling, 24 semi-structured interviews were conducted until 
theoretical saturation was reached. The validity of the study was confirmed by presenting the 
findings and the proposed model to the participants and applying their feedback, and reliability 
was obtained using the test-retest method at 84%, indicating acceptable credibility of the coding 
process. The data were analyzed in three stages of open, axial, and selective coding. Based on 
the extracted paradigm model, causal conditions (including five categories such as strategic 
vision and financial resources), contextual conditions (four categories such as club identity and 
governing regulations), intervening conditions (five categories such as the macroeconomic 
situation and unfair competition), six strategies (such as management professionalization and 
focus on the academy), and four consequences (in the areas of sporting, financial, social, and 
international development) were identified. In this regard, the core category of the study was 
“achieving sustainable competitiveness in a challenging environment.” Results show that club 
competitiveness is a complex, context-dependent phenomenon requiring integrated 
management. This model offers a practical framework for managers and policymakers to 
enhance long-term stability and competitiveness. 

Introduction 
Professional sports clubs have evolved into complex organizations that influence economic 
development, social cohesion, public health, national identity, and youth engagement. In 
contexts such as Iran, they must achieve sporting success while ensuring financial stability, 
strong branding, and social legitimacy. Yet Iranian clubs face major structural challenges, 
including unstable revenues, dependence on temporary government support, weak marketing and 
branding, inconsistent strategic planning, inadequate infrastructure, and limited multidimensional 
criteria for assessing competitiveness. 
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This study therefore aimed to model the competitive indicators of professional sports clubs in 
Iran. It views competitiveness not merely as league ranking or match performance, but as a 
multidimensional, context-dependent phenomenon shaped by strategic vision, financial 
resources, governance quality, organizational identity, environmental conditions, and stakeholder 
relationships. Unlike most previous studies that focused on league-level competition, this research 
examines the club as the unit of analysis and develops a grounded, locally relevant conceptual 
model. 

Such a model is especially important in a challenging environment marked by macroeconomic 
instability, institutional uncertainty, unequal resource distribution, and unfair competition. 
Accordingly, the study identifies the key factors, conditions, strategies, and consequences of 
sustainable competitiveness and offers a conceptual framework to support the long-term 
improvement of club performance. 

Methodology 
This study used a qualitative, exploratory design based on systematic grounded theory to develop 
an explanatory model of competitiveness grounded in the experiences and judgments of 
stakeholders in professional sports clubs. Data were collected through 24 semi-structured 
interviews with key informants selected through theoretical sampling, including club executives, 
marketing, finance and media managers, coaches, players and former athletes, provincial sports 
managers, transfer agents, organized fans, and sports management professors. Sampling began 
purposively and was later extended through snowball sampling. Repetition of data emerged 
around the 19th interview, and theoretical saturation was reached from the 20th, although 
interviews continued to 24 participants to strengthen conceptual depth. 

Data analysis followed the three stages of grounded theory coding: open, axial, and selective 
coding. Interviews were transcribed and analyzed line by line to generate initial codes, which 
were then grouped into broader concepts and categories, and finally integrated into a central 
paradigm model. In total, 192 initial codes were reduced to 96 abstract concepts and then to 24 
main categories. To ensure trustworthiness, the findings and model were reviewed by participants 
and revised based on their feedback. Reliability was assessed through test–retest coding of five 
interviews with a 15-day interval, yielding an agreement rate of 84%, which indicates acceptable 
analytical stability. 

Results 
The analysis resulted in a paradigm model of sustainable competitiveness in Iranian professional 
sports clubs, centered on the core category of achieving sustainable competitiveness in a 
challenging environment. This indicates that competitiveness is a dynamic and adaptive process 
shaped by both internal capacities and external constraints. 

The model consisted of five main components. Causal conditions included five categories, 
especially strategic vision and financial resources, which provide long-term direction and stable 
support for club activities. Contextual conditions included four categories, such as club identity 
and governing regulations, which define the organizational and institutional setting of 
competitiveness. Intervening conditions comprised five categories, including macroeconomic 
conditions and unfair competition, reflecting environmental factors that may facilitate or hinder 
strategy implementation. 

The model also identified six strategic categories, notably professionalization of management 
and emphasis on the club academy, alongside broader priorities such as branding, marketing, 
youth development, infrastructure, and effective resource use. Finally, four major consequences 
of competitiveness were identified: sporting, financial, social, and international development. 
These findings show that club competitiveness extends beyond match results and contributes to 
broader organizational success and long-term sustainability. 
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Discussion  
The findings indicate that competitiveness in professional sports clubs should be viewed as a 
multidimensional organizational achievement rather than merely a sporting outcome. Sustainable 
competitiveness arises from the interaction of internal resources, organizational identity, 
contextual supports, environmental pressures, and strategic responses. Thus, clubs become truly 
competitive not only by winning matches, but by aligning financial, managerial, sporting, and 
social capacities within a stable and adaptive framework. 

A major implication of the study is the central importance of financial resources and 
managerial professionalism. Stable funding and competent leadership are essential for strategic 
planning, talent development, infrastructure maintenance, and fan engagement; however, 
financial resources alone are insufficient without professional governance and long-term 
planning. The study also emphasizes the value of club identity, fan relationships, and academy 
development, all of which strengthen loyalty, legitimacy, brand value, sporting continuity, and 
financial sustainability. 

At the same time, competitiveness is strongly influenced by the external environment. 
Macroeconomic instability and unfair competition can undermine even effective internal 
strategies, showing that club competitiveness depends not only on management decisions but also 
on broader structural and institutional conditions. Overall, the findings confirm the need for an 
integrated, context-sensitive framework tailored to the realities of Iranian professional sports 
clubs. 

5. Conclusion 
This study developed a grounded theory model of competitive indicators for professional sports 
clubs in Iran and showed that sustainable competitiveness is a complex, multidimensional, and 
context-dependent phenomenon. The model centers on achieving sustainable competitiveness in 
a challenging environment, shaped by causal, contextual, and intervening conditions and realized 
through strategic organizational actions. 

The study contributes to the literature by shifting attention from league-level competition to 
club-level competitiveness and by integrating sporting, financial, social, and international 
dimensions into a single framework. Practically, the model can help managers and policymakers 
identify weaknesses, prioritize interventions, and formulate long-term strategies. Overall, the 
findings suggest that management professionalization, financial sustainability, identity building, 
academy development, and adaptation to environmental constraints are critical for the future 
success of Iranian professional sports clubs. Sustainable competitiveness should therefore be 
understood as a strategic organizational goal requiring balance between internal capabilities and 
external adaptation. 
 
Keywords: Professional sports club, Competitive indicator, Modeling, Grounded theory, 
Sustainable competitiveness. 
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   رانیا ی احرفه یورزش یهاباشگاه یرقابت یهاشاخص یسازمدل

محمدامین شالفروش  
    امیری 

ارشد کارشناسی  مد  دانشجوی  ورزش  ،یورزش  تیریگروه  علوم  )خوراسگان(،    ،یدانشکده  اصفهان  واحد 
 رانیاصفهان، ا ،ی دانشگاه آزاد اسلام

 محبوبه خداپرست 
 ،یواحد اصفهان )خوراسگان(، دانشگاه آزاد اسلامدانشکده علوم ورزشی،    ،یورزش  تیریگروه مداستادیار  
  .رانیاصفهان، ا

 چکیده 
 داریپا   یریپذمؤثر بر رقابت  یهاشاخص  یی شناسا  ،ی و ورزش  ی اجتماع  ،یدر توسعه اقتصاد  یاحرفهورزشی    یهاباشگاها توجه به نقش  ب

  ی هاباشگاه  ی رقابت  یها شاخص   یسازبا هدف مدل   حاضر  پژوهش   رو،نیااز  است.   یضرور  ی پرچالش کنونپیچیده و    ی ها در فضاآن
مند( نظام   افتی)ره  ادیبنداده  هینظر  کرد یرو   یریکارگبود که با به   ی و از نوع اکتشاف   ی فیانجام شد. روش پژوهش ک  رانیا  یاحرفه  ی ورزش

و اجرا   رانیشامل مد  ی. جامعه آماردیاجرا گرد  ، هاباشگاه   یاو رسانه  ی مال   ،ی ابی بازار  رانی، مدایی ورزشی حرفههاباشگاه  یی ارشد 
ورزش  رانیمد  ،انشکسوتیپو    کنانیباز،  انیمرب استانارشد  کارگزاران  های  مشاوران،  سازماننقل  و  هواداران  اسات  افتهیوانتقالات،   دیو 
پژوهش با ارائه   یی انجام شد. روا   یبه اشباع نظر  دنیتا رس  افتهیساختارمه یمصاحبه ن  24،  ینظر  یر یگنمونه  ی که ط  بود  ی ورزش  تیریمد

دست آمد که  درصد به   ۸4با روش بازآزمون    زی ن  یی ا یشد و پا  دییکنندگان و اعمال نظرات آنان تأت به مشارک   یشنهادیو مدل پ  هاافتهی
شدند. براساس مدل    ل یتحل ی نشیو گز یباز، محور یسه مرحله کدگذار ی ها طداده  .هاست یمناسب کدگذار ی ریدهنده اعتمادپذنشان
)چهار مقوله مانند   یانهیزم  طی(، شرای و منابع مال   کیانداز استراتژ)شامل پنج مقوله مانند چشم  ی عل  طیشده، شرااستخراج  ی م یپارادا

گانه شش   یکلان و رقابت ناعادلانه(، راهبردها  یاقتصاد  تیگر )پنج مقوله مانند وضعمداخله  طی حاکم(، شرا   نیو قوان  ی باشگاه  تیهو
(  ی الملل نیو ب  ی اجتماع  ،ی مال  ،ی توسعه ورزش  یهاچهارگانه )در حوزه  یامدها یو پ(  ی و تمرکز بر آکادم  تیریمد  یسازیا)مانند حرفه

  ی ریپذنشان داد که رقابت  جینتا  پرچالش« بود.  طیمح در    داریپا  یریپذبه رقابت  ی ابیپژوهش، »دست  ی مقوله محور  ان،یم  نیشدند. در ا  نییتب
عوامل   نیهمه ا  کپارچهی  تیریمد  ازمندین  ی بوم  ی است که در چارچوب  شرایط محیطی و وابسته به   یچندبعد  ده،یچ یپ  یاده یها پدباشگاه

و    یتا ثبات عملکرد   دهدقرار    گذاراناست یها و سباشگاه  رانیمد  اریرا در اخت  ی اتیو عمل  ی مفهوم  ی چارچوبتواند  می مدل    نیا  .باشدی م
  باشگاه را در بلندمدت بهبود بخشند. ی توان رقابت 

  .داریپا یریپذرقابت  اد،یبنداده  هینظر ،یسازمدل  ،یشاخص رقابت  ،یاحرفه یباشگاه ورزش: هاکلیدواژه

 JEL: Z280 ،Z28 ،Z2بندی طبقه
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  مقدمه 
محور    یاحرفه  یها باشگاهو   (Ausloos, 2024در جوامع دارد )  ی اتی ح  ینقش   ،یچندبعد  یادهیپدعنوان  بهورزش  

کمک    یبه رشد اقتصاد   هیاشتغال و جذب سرما  جاد یبر پرورش استعداد، با انهادها علاوه  ن یاند. انظام  ن یا  یاصل
سلامت    ،یاجتماع   یهمبستگ  ،یمل  تیحس هو  توانندیم  زی ن  یو از منظر اجتماع (Lee & Chung, 2026)  کنندیم

مستلزم    ین یآفرنقش   ن یرو، تداوم ان یازا (.Jeong, et al., 2025کنند )  تیوجوانان را تق   یبرا  یو الگوساز  یعموم
 (. Tettamanzi, et al., 2024خود را بسنجند و ارتقا دهند )  یرقابت  تی طور مستمر موقعها بهآن است که باشگاه

 یمانند کمبود منابع مال  ییهااز کشورها با چالش   یاری و بس  رانیا  یاحرفهورزشی   یهاباشگاه  ر،ی اخ   یهاسال  در
و   یابیو بازار نگیجذب هوادار، ضعف در برند یبرا دیرقابت شد ، یدولت  یمقطع  یهاتیبه حما ی وابستگ دار،یپا

 ,Triguero-Ruiz & Avila-Cano, 2022; Basiniاند )عملکرد مواجه بوده  یابیارز  یاستاندارد برا  ینبود چارچوب 

et al., 2023.) بر حدس کرده است )  یمبتن  یحدرا دشوار و تا   کیاستراتژ  یری گمیخلأ، تصم  ن یاRamchandani, 

et al., 2023.) برندیجامع بهره م  یابیارز  یهااز نظام  یموفق جهان  یهادر مقابل، باشگاه  (Szortyka, 2021)  که
در  آن را  مد  ییهاحوزهها  ورزش  ،یمال  تیریچون  برند    تیرضا  ، ی عملکرد  قدرت  و   دن ده یم  یاریهواداران 

(Taylor & Acic, 2021.) و با تمرکز بر تعادل   گ« ی موجود، رقابت را در سطح »ل  یها پژوهش   شتری حال، بن ی باا
،  و همکاران  چیانساعت اند )کرده  سهیمقا  ییاروپا  یها گی را با ل  رانیا  گی ل  تی وضع  یاو    نداکرده  یبررس   یرقابت 

را    یرقابت   یها شاخص  کوشدیتمرکز دارد و م  لیعنوان واحد تحلپژوهش حاضر بر »باشگاه« بهکه  یحال( در1391
  ی ارزشمند  یمبان   ن یشی اساس، اگرچه مطالعات پ  ن یکند. بر ا  یبررس  رانیا  طیو متناسب با شرا  تریچندبعد  یدر سطح 

 ی ریپذابعاد رقابت  یو جامع که تمام   یچارچوب بوم  کیاما همچنان خلأ    اندارائه داده  هاگی ل  یتعادل رقابت  رامونی پ
که پژوهش حاضر با هدف   یکند، مشهود است؛ شکاف  یسازکپارچهی  ران یها را متناسب با اقتضائات خاص اباشگاه

 شده است.  ن یآن تدو شش پو
ورزش کشور    داریبه توسعه پا  است و  ی مدت ورزشکوتاه  یهاتی موفق  ای  یمال  ی پژوهش فراتر از بقا  ن یا  تی اهم

  ،یابیو بازار  تیریدر مد  یموتور محرکه نوآور  تواندیمعتبر م  یها بر شاخص  ی. رقابت سالم و مبتنخوردیم  وندی پ
  ی در مقابل، نبود چارچوب  (.Serrano, et al., 2023جذب هوادار و درآمد باشد )  ش ی و افزا  دادها یرو  ت ی ف یک  یارتقا

ورزشکاران    ایبررا    زابی آس  یفشارها  ای (Ryu, 2022دامن بزند )  یساختار  یممکن است به نابرابر  یمتوازن و علم
ا  رو،ن یازهم (.Scelles, et al., 2022کند )  جادیا   ی رقابت   یهاشاخص  فیو تعر  ییشناسا  یبرا  پژوهش   ن ی انجام 

 تیریمد تی فی ک ،یمانند ثبات و توان مال یدی بعاد کلکه بتوانند ا ییهااست؛ شاخص یضرور رانیمتناسب با بافت ا
  ها رساختیز  یو اثربخش  یارسانه  گاه یهواداران، قدرت برند، جا  ی و وفادار  تیرضا  ،یعملکرد ورزش   ، یو حکمران

 (. Khodaparast, 2023) رندی گبررا در  هایو آکادم
  توانینم  ،یموفق جهان  یهاو نمونه  یرانیا  یهاباشگاه  ن ی ب  یو مال  یت یریمد  ،یرساختیز  یهابا توجه به تفاوت

 دار یکه درآمد پایحال نمونه، در ی. برا(Salimi, et al., 2024) کار گرفت به یسازیرا بدون بوم  یخارج  یهامدل 
 ران یمنابع در ا  ن ی ا  است،  ییاروپا  یهاگی از ل  یار یبس  یمال  یستون اصل  ،یشرکت   ی هاپی از حق پخش و اسپانسرش 

با نگاه    دیبا  یرقابت   یهاشاخص  یسازمدل   ن،ی(. بنابرا1402  ن،یآئکی و ن  ین یمحدود هستند )کاظم  ای  داریاغلب ناپا
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بر  یبوم واقعو  باشگاه  ی هاتی اساس  تا  انجام شود  بهموجود  را  نقاط قوت و ضعف خود  بتوانند  ع ها    ینی صورت 
 ن یمستدل تدو  یها داده   هیبلندمدت خود را بر پا  یها یدهند و استراتژ  صیتخص  نهی بهکنند، منابع محدود را    ییشناسا

  ی مبنا  تواندیبلکه م  کندیمها کمک  باشگاه  یداخل  تیریشدن مد  تریاو حرفه  ت ی تنها به شفاف امر نه  ن ی. اندینما
 (. 1404و همکاران،  فرمانی فراهم آورد )پ ی مال انی و حام گذارانهیسرما یری گمیتصم یبرا یترمطمئن 
کرد؛    یبنددسته  یدر چند محور اصل  توانیرا م یاحرفه یورزش  یهاباشگاه  تی ریپژوهش در حوزه مد  اتی ادب
مد توسعه    یمال  تیریدر  همکاران  1سلیمی   ها،رساختیزو  بر  2024)  و  پروژه(  توسعه  و  جامع  گسترش  های 

ورزشی  پر  دی تأک  گردشگری  و  )  2تچارد یکردند  همکاران  ن2022و  خدما  زی (  از    ت تنوع  چندمنظوره  استفاده  و 
و همکاران    یمسابقات، رسول  تی و جذاب  یدانستند. در محور تعادل رقابت   ییدرآمدزا  یمؤثر برا  یرا راهبرد  ومیاستاد

  ی ( نشان دادند که تعادل رقابت 2025و همکاران )  3کردند و باسل   دی تأک   هاگی ( بر ضرورت بهبود توازن ل1403)
 4حسینی لطان س  ،یاجتماع   ت ی و مسئول  یاستراتژ  ،یحکمران  نهی . در زم دهدیم  ش یافزارا    ییو درآمدزا  تی جذاب   شتر،ی ب

( باشگاه  مدیریت(  2026و همکاران  پذیری  رقابت  و  توسعه  الزامات  از  یکی  را    هاراهبردی رویدادهای ورزشی 
فنگ و  )  5نگا یدانستند  همکاران  حکمران2024و  بر  نظام  ی (  و  حوزه    کردند.  دی تأک  یابیاستعداد  ی هامؤثر  در 

  ت ی موفق  شرانی را پ  ه یپا  یهاو توسعه رده  تیری( ثبات مد1401و همکاران )  یجابر  ،یسازمانو ثبات    یریپذرقابت
گاما .  کردند  یمعرف باور  )  6به  همکاران  گل  ییکارا  یها شاخصنیز    (2026و  به    یها )مانند  نسبت  انتظار(  مورد 

ها  آن  ت ی بوده و اهم  ییاروپا  یهامی ت   تیموفق   یبرا  یترقی دق   کنندهین یبش یتوپ( پ  تی )مالک   یحجم  یهاشاخص
(  1403و همکاران )  یدری ح   ، یو تحول تجار  یاست. از منظر برندساز  فیحر  تیف یمسابقه و ک  طی وابسته به شرا

و تحول    یتوسعه تجار  ،یعملکرد ورزش  زی ( ن2024)  7و ی دانستند و ل  یدی ارتباط با هواداران را در خلق ارزش برند کل
  ی سازی( بر ضرورت بوم2024و همکاران )  ۸مورا ی ک  ت،یکرد. در نها  یبرند معرف  تی تقو  یرا از عوامل اصل  تالیجید

شراباشگاه  یگذارارزش  یهاروش با  متناسب  تأک   ط یها  کشور  تصو  دی هر  تا  مال  یریکردند  ابعاد  از    ، یجامع 
 شود.  م ی ترس  یاحرفه  یهاباشگاه تیریدر مد  یابیو بازار یاجتماع  ،یساختار

  ی بوم  ییفقدان الگو  ران،یها در اآن  یساختار یهاو چالش   یاحرفه  یهاباشگاه  یدی نقش کل به  بنابراین با توجه  
کرده است. پژوهش حاضر   لیتبد ریناپذاجتناب یرا به ضرورت   یچارچوب  ن یچن  ن یتدو ،یریپذسنجش رقابت یبرا

  گذاراناستی و س  رانیمد  اری اخت   در  یاتی و عمل  یمفهوم  یچارچوب  کوشدیم   ،یرقابت   یهاشاخص  یسازبا هدف مدل 
ارتقا    یالمللن ی و ب  یدر سطح مل  یرانیا  یهاباشگاه  یرقابت  گاهی و جا  یداریپا  ت،ی فی از آن، ک  یری گقرار دهد تا با بهره

 . ابدی

 
1. Salimi 
2. Pritchard 
3. Bacsl 
4. Soltan Hoseini 
5. Fengyingna 
6. Gama 
7. Liu 
8. Kimura 
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 روش 

در   ینظر یاست. با توجه به کمبود مبان یو اکتشاف   یف یک  ت،ی لحاظ ماه و به یپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد
نظر  ن یا روش  از  مفاهنظام  افتی)ره  ادی بن داده  هیحوزه،  تا  شد  استفاده  م  میمند(  روابط  مرحله  آن  انی و  سه  در  ها 

 شوند.   اجاستخر ینش یو گز یباز، محور یکدگذار
و    ی مال  ،یابیبازار  انریدمای،  ی ورزشی حرفهها باشگاه  ییارشد و اجرا  یرانآماری پژوهش، شامل مد  ه جامع

پیشکسوتان،  انی مرب،  ها باشگاه  یارسانه و  بازیکنان  ورزش   رانیمد،  مشاوران ها،  استان   یارشد  و  کارگزاران 
 یبرا . بود با موضوع تحقیق  مرتبط  ی پژوهش ه با سابق  ی ورزش تیریمد دی اسات و   افته یهواداران سازمان، وانتقالاتنقل

به اشباع    یاب ی کنندگان تا دست انتخاب مشارکت  ندیاستفاده شد و فرآ  ینظر  یری گها، از روش نمونهداده  یآورجمع
 . افتیادامه  ینظر

  ی ابی منظور دستبه  ی آمار  هجامع  یهدفمند، چند تن از اعضا   ی ری گمنظور، در ابتدا، با استفاده از روش نمونه  ن یبد
در ادامه، با استفاده از روش    .شده و مورد مصاحبه قرار گرفتند  ییشناسا  ی جامع و غن   ی هااز داده  ی ابه مجموعه

ها  که با آن ندینما یارائه دهند، معرف یشتری ب یهاداده توانندیرا که م یافراد ریها خواسته شد سااز آن 1ی برفگلوله
  یاعضا  ریتوسط محقق انتخاب شدند، سا  میق طور مست جز چند نفر نخست که بهبه  نی مصاحبه انجام گرفت. بنابرا  زی ن

 .شدند  دیی و تأ یشوندگان معرفتوسط مصاحبه یآمار هگروه نمون
نفر از افراد جامعه پژوهش    24پژوهش با تعداد    یف یگفته شده در بالا، در بخش ک  یندهایبا توجه به مراحل و فرآ

مشاهده    یافت یبه بعد تکرار در اطلاعات در  نوزدهمها، از مصاحبه  انجام مصاحبه  ان یمصاحبه انجام گرفت. در جر
مصاحبه    ه،ینظر  شتری ب  ی و غلظت مفهوم  نان یاطم  یاما برا   دندی سر   یها به اشباع نظربه بعد داده  بیستم و از مصاحبه    شد

 . افتیادامه  چهارمو  ست ی تا نفر ب
ن ارائه و مدل پیشنهادی توسط آنان مطالعه و کنندگاهای پژوهش برای مشارکت به منظور بررسی روایی، یافته 

استفا بازآزمون  روش  از  نیز  پژوهش  پایایی  بررسی  در  گردید.  اعمال  آنها  بین  نظرات  از  منظور  بدین  شد.  ده 
انجام گرفته، تعداد  مصاحبه انتخاب    5های  بار در یک فاصله زمانی  شد و هر کدام از آنمصاحبه  روزه    15ها دو 

ها کدهایی که با هم مشابه بودند، با عنوان توافق و کدهای  در هر کدام از مصاحبه  .ری شدندتوسط پژوهشگر کدگذا
اعلام شد    %۸4دست آمده  پایایی بهغیرمشابه با عنوان عدم توافق مشخص شدند. در نهایت با کمک فرمول ذیل،  

 . استیید ها مورد تأقابلیت اعتماد کدگذاری و لذا بالاتر بوده %60که از 

100% 
2 تعداد توافقات 

 موضوعی = درصد توافق درون
 تعداد کل کدها 

 ها  یافته
 ارائه شده است.   1شناختی و توزیع فراوانی نمونه آماری پژوهش در جدول های جمعیتویژگی

 
1. Snowball 
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 شناختی نمونه آماری پژوهش های جمعیت . ویژگی1جدول 
 درصد  فراواني  سابقه کار درصد  فراواني  جنسیت 

 16/79 19 مرد 
 66/41 10 سال 10تا  1
 33/33 8 سال 20تا  11

 25 6 سال و بالاتر  21 83/20 5 زن

 درصد  فراوانی لاتیتحص درصد  فراوانی سن
سال و کمتر  30  5 83/20  5/12 3 فوق ديپلم و کمتر  
سال 40تا  31  8 33/33  66/16 4 لیسانس  
سال 50تا  41  83/45 11 فوق لیسانس  25 6 
سال 60تا  51  3 5/12  

 25 6 دکتري 
سال  60بالاتر از   2 33/8  

 درصد  فراوانی عنوان شغلي 
 25 6   ايي ورزشي حرفه هاباشگاه ييارشد و اجرا يرانمد

 66/16 4 ها باشگاه ياو رسانه يمال ،ياب يبازار انريمد
 83/20 5  شکسوتانیو پ  کنانيباز ان،یمرب
 5/12 3 ها استان  يارشد ورزش رانيمد

 16/4 1 وانتقالات نقل و مشاوران کارگزاران
 33/8 2 افته يسازمان هواداران

 5/12 3 قی مرتبط با موضوع تحق يپژوهش  هبا سابق  يورزش تيريمد دی اسات
 100 24 مجموع

 های پژوهش مأخذ: یافته

ها استخراج  حاصل از مصاحبه  یها از داده  هی اول  م ی باز آغاز شد که در آن، مفاه   یها با کدگذارداده  لی تحل  ندیفرآ
  ،یبندادغام و طبقه  ،یشد که پس از بررس  ییشناسا  هی کد اول  192مصاحبه،    24مرحله، از رونوشت    ن ی. در ادیگرد

انتزاع  96به   نها   تریمفهوم  ادامه، در مرحله کدافت ی  لی ل تق   یمقوله اصل  24  تیو در  مقوله    ،یمحور  یگذار . در 
انتخاب    ی عنوان مقوله محورپرچالش« به  طیمح  کیدر    داریپا  یریپذبه رقابت  یاحرفه  ی ورزش  ی هاباشگاه  ی ابی »دست 

مقولات را    ر یسا  ن ییکنندگان قرار داشت و توان تبشده توسط مشارکتمطرح  ن ی مفهوم در مرکز مضام  ن ی ا  رایشد ز
مقوله مرتبط    ن یبه ا  امدهای گر، راهبردها و پمداخله  ،یا نهیزم  ،یعل   طیمقولات در قالب شرا  ریز دارا بود. سپس سای ن

استان اصفهان به    یاحرفه  ی هاباشگاه  یاب ی دست   یخصوص چگونگ پژوهش در   یانهی زم   یتئور   ت، یشدند و در نها
های مستخرج اولیه، مفاهیم و مقولها و کدهای  های از متن مصاحبهنمونه  2جدول    شکل گرفت.  داریپا  یریپذرقابت

 دهد.  از آنها را نشان می
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 در مرحله کدگذاری باز  مستخرج از آنها یهاو مقوله  میمفاه  ه،یاول یکدها. 2جدول 
 مقوله  مفاهیم  کدهاي اولیه 

در پرداخت   يباشگاه؛ ناتوان  يمنابع مال تأمیندر  ری تأخ
  يموقت برا  ياتکا به منابع مال کنان؛يموقع تعهدات بازبه

 بر اداره باشگاه  ياقتصاد  طيشرا تأثیر م؛یت  تیحفظ فعال 

اختلال  م؛یاز ت يبانیدر پشت  يمال  يداريناپا
 ؛ياز عملکرد ورزش  ياقتصاد يبانی در پشت
 يا حرفه  تی بر تداوم فعال  يطیمح  يفشارها

  يثباتيگر: ب مداخله طيشرا
  يداريمؤثر بر پا ياقتصاد

 عملکرد باشگاه

در اداره باشگاه؛ ضعف در  يسنت يهاوهیاستفاده از ش
نبود سامانه  ؛ يدر خدمات هوادار يفناور  يری کارگبه

  يدر دسترس يتعامل با هوادار؛ دشوار  يمناسب برا  تالیجيد
 هواداران به خدمات باشگاه 

  ؛يباشگاهدار  نينو تيريضعف در مد
  يهوادار يدر توسعه بسترها  يناکارآمد 

در بهبود تجربه   تي محدود تال؛یجيد
 ي هوادار 

راهبردها: ضعف در توسعه  
 نينو يهارساختيز

 ي ورزش ياب يو بازار يهوادار 

ضعف در ثبات   م؛ی توسعه ت يبلندمدت برا  يزيرنبود برنامه
  م؛یت يياجرا يها استیمکرر در س  رییتغ  ؛ي فن يها مهبرنا

 باشگاه يرشد ورزش ریدر مس  يداريناپا

در توسعه   يراهبرد  يری گفقدان جهت
 ؛ييو اجرا   يفن تي ريدر مد يثباتيب  ؛يورزش

 باشگاه يزيرمدت بر برنامهغلبه نگاه کوتاه

: ضعف در يعلّ طيشرا
و   يراهبرد يرهبر

 يبلندمدت ورزش يزيربرنامه

از   جينتا ير يپذتأثیر  کن؛يجذب باز يها در فرصت ينابرابر 
  ؛يفن يزيربرنامه يبرا  زهیکاهش انگ  ؛يرورزشیعوامل غ 

 ي ستگيبر شا يرقابت مبتن فی تضع

  فیتضع ؛ياخلال در عدالت رقابت
کاهش  ؛يدر رقابت ورزش يسالار ستهيشا

 ي کادر فن يا حرفه  زشیانگ

گر: اختلال در مداخله طيشرا
و   يعدالت رقابت

 ي ورزش يسالار ستهيشا

ابهام در ساختار  ؛يورزش ييروشن درآمدزا ينبود الگو 
ضعف   ؛يورزش يگذار هيبالا در سرما سکيباشگاه؛ ر يمال

 باشگاه  يانداز اقتصاددر ارائه چشم

  ؛يا باشگاه حرفه يدر مدل اقتصاد يينارسا
باشگاه؛    يمال يدر حکمران تی نبود شفاف 

 يگذار هيسرما يباشگاه برا تی کاهش جذاب
 يورزش

: ضعف در مدل يعلّ طيشرا
جذب    تیو ظرف  ياقتصاد

 در باشگاه  هيسرما

 های پژوهش مأخذ: یافته

مقوله به   4مفهوم و    16  ،یعلّ  طیمقوله به شرا  5مفهوم و    20،  استخراج شده  مقوله  24مفهوم و    96از مجموع  
مقوله    4مفهوم و    16مقوله به راهبردها و    6مفهوم و    24گر،  مداخله  طیمقوله به شرا  5مفهوم و    20  ،یانهیزم  طیشرا
 ی محور دهی جادکننده پدیعنوان عوامل ابهکه  یعلّ طیشراهای مربوط به مفاهیم و مقوله. افتیاختصاص  امدهای به پ

 بیان شده است.  3باشند، در جدول می یریپذدهنده باشگاه به سمت رقابتسوق یاصل یهامحرک و

 های حاصل از کدگذاری باز و محوری در رابطه با شرایط علیّیافته  .3جدول 
 مفاهیم  ها مقوله رديف

1 
انداز و  چشم

 ک ي استراتژ  يرهبر

 انداز باشگاه و چشم تيمورأ وضوح و قابل درک بودن م
 ک يبلندمدت و استراتژ يزيربرنامهوجود   2
 رهيمد ئت ی ارشد و ه  تيريمد يثبات و توانمند  3

 يوکار ورزشکسب يها و مدل هادهيدر ا ينوآور 4
5 

و   يمنابع مال
 ي گذارهيسرما

 رسانه(  کن،ياسپانسرها، فروش باز  ،يمال انی)حام  يتنوع در منابع درآمد
 بودجه  ياحرفه تيريو مد يمال تی شفاف 6
 ي بخش خصوص گذارانهيجذب سرما 7

 و بلندمدت  داري پا يمال تأمین ييتوانا 8
و  يعملکرد ورزش 9

 ت ی کسب موفق 
 يداخل يهاگ یدر ل  يقهرمانعنوان  به ياب یدست

 ( ييای)آس يالمللنیب   يهاعملکرد موفق در رقابت 10
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 مفاهیم  ها مقوله رديف
 در طول زمان  يثبات عملکرد  11
 ي دی کل يهاو رقابت  هايدر درب  يروزیپ 12
13 

جذب و توسعه  
 استعدادها 

 و کارآمد يعلم ياب ياستعداد  ستمیوجود س 
 ( يآور)نسل يآکادم کنانيبرنامه جامع پرورش باز 14
 ( پوشانيشده )ملو شناخته تی فی باک کنانيجذب باز 15
 روز توانمند و به يو کادر فن انیاز مرب يری گبهره 16
17 

فشار و انتظارات  
 نفعان يذ

 بهتر   جيکسب نتا يانتظارات هواداران برا 
 قبا( ت رقابتي رر)قدها باشگاه ريفشار و رقابت سا 18
 برتر  گ ی و ل  ونیفدراس يالزامات و استانداردها  19
 غات یو تبل  هيبازگشت سرما  يبرا يمال انیانتظارات حام 20

 های پژوهش یافتهمأخذ: 

. این شرایط  ندیآیکه راهبردها در آن به اجرا درم  کنندیم  فی را توص  یو بستر خاص  طی محای،  شرایط زمینه
جاد می نمایند که افراد  هایی را ای الگوهای پایداری هستند که با زمان و مکان خاص عجین شده و مجموعه موقعیت

  16بندی  مقوله از طبقه  4. در این پژوهش،  دهندکنش/واکنش نشان میها، از خود  ها تحت این موقعیتو سازمان
ای نامگذاری  مقولات مربوط به شرایط زمینهعنوان  بهکه    شدمفهوم استخراج شده در مرحله کدگذاری باز، شناسایی  

 دهد.  می شده نشانصورت تفکیکای را بههای مربوط به شرایط زمینهمفاهیم و مقوله 4شدند. در ادامه، جدول 

 ای های حاصل از کدگذاری باز و محوری در رابطه با شرایط زمینه . یافته 4جدول 
 مفاهیم  ها مقوله رديف

1 
و   يباشگاه تيهو

 ي فرهنگ سازمان

 و اعتبار باشگاه در اصفهان يخيتار  نهی شیپ

 ها و شعائر خاص باشگاهوجود نمادها، رنگ  2
 در ساختار باشگاه ييجوو رقابت يروزیفرهنگ پ 3
 ي مشترک و حس تعلق سازمان يهاارزش 4
5 

و   هارساختيز
 ي امکانات ورزش

 بلندمدت به ورزشگاه استاندارد و مدرن   يدسترس اي تی مالک
 ت ی ف یو باک ياختصاص ينيتمر يهانیدارا بودن زم  6

 کلاس(  ن،ی مجهز )خوابگاه، زم يوجود مراکز آکادم 7
 ورزشگاه هوشمند(  ز،ی آنال دئوي)و  يروز ورزش يهاياز فناور يمند بهره 8
9 

و مقررات   نیقوان
 حاکم 

 اداره کل ورزش و جوانان استان اصفهان يتيحما يها استیس
 زات یو تجه کنيمربوط به واردات باز يو گمرک ياتیمال نیقوان 10
 ونی برتر و فدراس  گ ی حاکم بر ل  يهانامهنيیآ 11
 و پرسنل  کنانيباز يبرا   مهیکار و ب نیقوان 12
13 

و   ييایجغراف  تی موقع 
 ي تی جمع

 بزرگ(  يها به شرکت  ياصفهان )دسترس يو اقتصاد   يدر استان صنعت ير یقرارگ
 ي ا مردم اصفهان به ورزش حرفه يمندو علاقه  يوجود بستر فرهنگ 14
 و بالقوه هوادار  اديز تی به جمع يدسترس 15
 جذب توجه  يپرطرفدار در استان برا  يورزش يها رشته ريرقابت با سا 16

 های پژوهش مأخذ: یافته
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مداخله واسطهگر،  شرایط  راهبردهاای  بازدارنده  ا ی  کنندهلی تسه   یاعوامل  بر  که  توسط    ی هستند  شده  اتخاذ 
عمل کنند و کنترل کامل بر آنها اغلب خارج از دسترس    دیتهد  ایفرصت  عنوان  به  توانندی مو    گذارندیم  تأثیرباشگاه  

در  مفهوم استخراج شده    20باشند که از  مقوله اصلی می  5گر شامل  . در مطالعه حاضر، عوامل مداخلهباشگاه است
 دهد.ها را نشان میجزئیات مربوط به آن 5اند. جدول دست آمدهمرحله کدگذاری باز به

 گرهای حاصل از کدگذاری باز و محوری در رابطه با شرایط مداخلهه. یافت5جدول 
 مفاهیم  ها مقوله رديف

1 
کلان   تی وضع

 کشور ياقتصاد

 ي اقتصاد  يثباتينرخ تورم و ب 

 يخارج کنيباز ديبر خر تأثیرنوسانات نرخ ارز و  2
 ي حام يهاهواداران و شرکت  ديو کاهش قدرت خر يرکود اقتصاد  3
 ي و اعتبار يبانک يکل يها استیس 4
5 

و   يدولت يها تيحما
 ي حکومت

 ها به باشگاه ي دولت يمال يها بودجه و کمک صی تخص
 ي ساز يخصوص خصوصکلان ورزش کشور در يها استیس 6

 باشگاه  تيريدر مد ي حکومت يعدم دخالت نهادها  ايدخالت  7
 موفق يهابه باشگاه ژهيو  لاتیارائه تسه 8
9 

و   يفرهنگ هوادار 
 ي ارسانه

 (کني)خشونت، دخالت در انتخاب باز يفرهنگ هوادار نيیسطح پا
 ي ارحرفهی غ ايمتعصبانه  ياپوشش رسانه 10
 ي مجاز يو فضا  ياجتماع  يهانفوذ و قدرت رسانه 11
 هواداران يتعامل و وفادار زانیم 12
13 

ناعادلانه و  رقابت 
 ي باز يپارت

 ران يدر فوتبال ا  يخوارقدرتمند و رانت يهايوجود لاب 
 يي قضا يجانبدارانه داوران و نهادها  يهايریگ میتصم 14
 ها باشگاه نی( ب پی اسپانسرش ،يون يزيناعادلانه منابع )پخش تلو صی تخص 15
 ها بدون برخورد قاطع باشگاه  ينقض مقررات توسط برخ 16
17 

 ي المللنیب يها ميتحر

 يالملل نیب  يوانتقالات مالدر نقل تيمحدود
 ها حضور در رقابت اي يخارج  يهامیبا ت  يباز تی ممنوع 18
 يو لوازم خارج  زاتیتجه ديمشکل در خر 19
 ي خارج انیاز دانش روز مرب تی محروم 20

 های پژوهش مأخذ: یافته

اقدامات   و  پد  یی هاواکنش   ایهمان کنش  نیز  راهبردها  از  م  یمحور  دهیهستند که    نها یادرواقع  شوند.  یمنتج 
پاسخ و  آگاهانه  مد  ییهااقدامات  تعامل شرا  رانیهستند که  برابر  در  مداخله  یانهی زم  ،یعل  طیباشگاه  براو   ی گر 

  یمفهوم استخراج شده در مرحله کدگذار  24در پژوهش حاضر، از مجموع    .رندی گیکار مبه اهداف خود به  یاب ی دست 
اصل   6باز،   راهبردها شناسا  یمقوله  به  مفاهمقوله  نیا  6. جدول  دیگرد  ییمربوط  و  آنلیتشک   میها  بدهنده  را    ه ها 
 دهد.  ینشان م کی تفک
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 در رابطه با راهبردها  یباز و محور یحاصل از کدگذار یهاافته ی .6 جدول
 مفاهیم  ها مقوله رديف

1 

 ي و برندساز ياب يبازار

 ( ...)فروش محصولات مختلف مانند کلاه، تیشرت وتوسعه محصولات 

 ي مجاز يو توسعه حضور در فضا ياختصاص شنیکیاپل  جاديا 2
 جذب هوادار  يدر مناطق مختلف استان برا میت  ياردوها يبرگزار  3
 ت ی محبوب شيو افزا  غاتی تبل يبرا هايتياستفاده از سلبر 4
 ي خلاقانه هوادار  يهانیکمپ يو اجرا  يطراح 5
6 

  يسازياحرفه
 ت يريمد

 يورزش  تيريدر مد کیآکادم   لاتیبا تحص رانيجذب مد

 (ياب يبازار ،يفن ،يمختلف )مال يهابخش کی تفک 7
 ي پروژه و منابع انسان تي ريمد نينو يهاستمیاستفاده از س 8
 ان یو مرب  کنانيبا باز يا شفاف و حرفه يعقد قراردادها  9
10 

منابع  داريتوسعه پا
 ي مال

 متعلق به باشگاه )رستوران، فروشگاه(  يجنب يوکارهاکسب جاديا
 سهام(  هی فروش سهام به هواداران )عرضه اول 11
 ي اصفهان با توجه به بافت صنعت يمحل  يجذب اسپانسرها 12
 ها يباز يفروش حق پخش اختصاص 13
14 

مشارکت و   تيتقو
 ارتباطات 

 يمعتبر خارج يها نامه با باشگاهانعقاد تفاهم
 ها و خبرنگارانارتباط مستمر و شفاف با رسانه 15
 شهر(  ي)استاندارد، شورا  يتیحاکم  يتعامل سازنده با نهادها  16
 ارتباط با آنها  تي ريمد يدپارتمان هواداران برا  جاديا 17
18 

و   يآکادم  تمرکز بر
 ي آورنسل

 ه يپا يهايآکادم يبلندمدت بر رو   يگذارهيسرما
 ي آکادم انیآموزش مرب يبرا   يالمللنیاستخدام مدرسان ب 19
 اول  میتا ت يشفاف از آکادم شرفتیپ  ریمس جاديا 20
 يمال تأمین  يبرا افتهيپرورش  کنانيفروش باز 21
22 

بحران و   تيريمد
 ي ريپذانعطاف

 ( ميتحر  ت،ی )محروم يبحران طيشرا يمختلف برا يوها يسنار يطراح
 ضروري   يروزها يبرا  يمال رهیصندوق ذخ  جاديا 23
 ( يو خارج يبوم کناني )استفاده از باز می ت بی به ترک   يبخشتنوع 24

 های پژوهش مأخذ: یافته

 های حاصل از کدگذاری باز و محوری در رابطه با پیامدها. یافته 7جدول 
 مفاهیم  ها مقوله رديف

1 
و پرورش   يتوسعه ورزش

 استعداد 

 يمل  يهامی در ت  افتهيپرورش کنانيتعداد باز شيافزا

 مختلف  يسن يهامتعدد در رده يها کسب مقام 2
 ران يا  يدر منطقه مرکز ياب يشدن به قطب استعداد لي تبد 3
 گی ل يها رقابت تی و جذاب  يباز تی فی ک شيافزا 4
5 

 ي و اقتصاد يتوسعه مال

 ي به خودگردان دنی و رس انهیدرآمد سال شيافزا
 باشگاه  يها ييارزش برند و دارا شيافزا 6

 در استان اصفهان  میرمستق یو غ  میاشتغال مستق  جاديا 7
 به استان  يجذب گردشگر ورزش 8
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 مفاهیم  ها مقوله رديف
9 

 ي و فرهنگ يتوسعه اجتماع

 مردم  انیدر م  يو استان يشهر  تي غرور و هو شيافزا
 يو نشاط اجتماع يفرهنگ ورزشکار  يارتقا 10
 جذب جوانان به ورزش   ق ياز طر ياجتماع يها يکاهش ناهنجار 11
 يو اعتماد عموم   ياجتماع هيسرما شيافزا 12
13 

 ي المللنیب  گاهياعتبار و جا

 AFC نگ یرتبه در رنک شيافزا
 ا یقهرمانان آس گ ی در ل گذارتأثیرحضور مستمر و  14
 ي المللنیب   يدادهايرو يزبانیم 15
 يمعتبر خارج  يها گ ی به ل کنيصادرات باز 16

 های پژوهش مأخذ: یافته

 . مدل نهایی پژوهش 1شکل 

 
 های پژوهش یافتهمأخذ: 
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های مشهود و نامشهودی هستند که در پژوهش حاضر در اثر خروجی   یاکارگیری راهبردها  پیامدها نیز نتایج به
شوند. در مرحله کدگذاری باز، از میان مفاهیم  ای« حاصل میهای ورزشی حرفه های رقابتی باشگاه»تعیین شاخص 

پیامدهای  عنوان  بهمقوله را تشکیل دادند،    4بندی براساس تشابهات،  طبقهمفهوم که پس از    16استخراج شده، تعداد  
 دهد.ها را نشان میها و مفاهیم مربوط به آن، این مقوله7پژوهش در نظر گرفته شدند. جدول 

باشد.  گام سوم یا فرآیند نهایی کدگذاری، کدگذاری گزینشی یا انتخابی است که مرحله اصلی تکوین نظریه می
عنوان مراحل مقدماتی و  بهاساس نتایج دو مرحله قبلی، یعنی کدگذاری باز و کدگذاری محوری که  این مرحله بر

ها و اصول عنوان سازهبهها و روابط مقدماتی بین آنها را  پردازی در نظر گرفته شده و مقولهساز برای تئوریزمینه
 .دهدیپژوهش را نشان م نظریمدل  1شکل  پردازد.ید تئوری میدهند، به تول ر میاساسی تئوری در اختیار قرا

 گیری بحث و نتیجه 
.  دهندیرا شکل م  ی احرفه  ی هاباشگاه  یریپذرقابت  « ی علّ  طیعنوان »شراپژوهش نشان داد که پنج عامل به  ی هاافتهی

تأک   ک« یاستراتژ  ی انداز و رهبرنخست، »چشم مأمور  دی با  ثبات مد  تیبر  و   رهیمدئتی ه   یستگ یشا  ،یت یریروشن، 
را   یوکار ورزش کسب یهادر مدل ینوآور نهی زم و کندیحرکت باشگاه را مشخص م ری بلندمدت، مس یزیربرنامه

 گذار،هیو جذب سرما  یمال  تی بر تنوع درآمدها، شفاف   دی با تأک  « یگذارهیو سرما  ی . دوم، »منابع مالسازدیفراهم م
و کسب    ی. سوم، »عملکرد ورزشدهدیم  ش یرا افزا  یو مقاومت باشگاه در برابر نوسانات اقتصاد  یداریامکان پا

در مسابقات مهم دلالت دارد و    تی ثبات عملکرد و موفق   ،یبر قهرمان  ،یریپذرقابت  ین یع  جهینت   عنوانهب  ت« یموفق 
  ، یآکادم  تیتقو  ، یعلم  ی ابیاستعدادها« بر استعداد. چهارم، »جذب و توسعه  گذاردیبر اعتبار باشگاه اثر م  ماًی مستق 

شامل انتظارات    نفعان« ی. پنجم، »فشار و انتظارات ذددار  دی توانمند تأک   انی و استفاده از مرب  ی بوم  کنانیپرورش باز
 ی هوشمندانه آن برا  تیریاست که مد  ی مال  انی و توقعات حام  ونی ها، الزامات فدراس باشگاه  ریهواداران، رقابت با سا

 .سازندیباشگاه را م یریپذرقابت  انی بن  ،ی صورت تعاملعوامل به ن یاست. در مجموع، ا یضرور تیموفق 
  نه یشی بر پ  هیبا تک  « یو فرهنگ سازمان   ی باشگاه  تیشدند. »هو  یی شناسا « یا نهی زم  طیعنوان »شرابه  زی چهار مقوله ن 

پ  ،یخ یتار فرهنگ  ارزش  ی طلب یروز ی نمادها،  داخل  ی هاو  انسجام  و  تعلق  حس  تقو  ی مشترک،  . کندیم  ت یرا 
  ی هایمجهز و فناور  یمناسب، آکادم   نیرتم  نی شامل ورزشگاه استاندارد، زم  «یو امکانات ورزش   ها رساختی»ز
چارچوب   جادیبا ا  ز ی و مقررات حاکم« ن  نی . »قوانندی آیشمار معملکرد مطلوب به  شرط ش ی است که پ  یورزش   ن ینو

برنامه  یحقوق بر  سرما  یزیرشفاف،  جذب  مستق  گذارهیو  همچن  میاثر  جمع  ییای جغراف  تی »موقع  ن یدارد.    « ی ت یو 
آن را محدود   ایکمک کند    یریپذگسترده و فرصت جذب اسپانسر، به رقابت  یهوادار  ازاربا فراهم کردن ب  تواندیم

 سازد.
ن عامل  »شرابه  زی پنج  مشخ مداخله  طیعنوان  »وضعگر«  شدند.  اقتصاد  تی ص  طر  یکلان  از  تورم،    قیکشور« 

  «یو حکومت  یدولت   یهاتی. »حمادهدیقرار م  تأثیرباشگاه را تحت    یو درآمدها  ها نهی و رکود، هز  ینوسانات ارز
  ف یرا تضع  یت یریحد، استقلال و ثبات مدازش یب  یبه رشد باشگاه کمک کنند اما در صورت وابستگ  توانندیاگرچه م

به تنش و فشار مضاعف منجر    تواندینادرست، م  تیریدر صورت مد  زی ن  «یاو رسانه  ی. »فرهنگ هوادارکنندیم
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پارت و  ناعادلانه  »رقابت  م  « یبازیشود.  را مخدوش  انگ  کندیسلامت رقابت  را    یستگیبر شا  ی گذارهیسرما  زهی و 
م همچندهدیکاهش  مال  « یالمللن یب  یهامی»تحر  ن ی .  تعاملات  کردن  محدود  فن   یبا    یجهان  یریپذرقابت  ،ی و 

 . دهدیها را کاهش مباشگاه
و    یابی. »بازارشود یکار گرفته مبه  یاحرفه  یها باشگاه  ی از سو  ی شش راهبرد اصل  ط،یشرا  ن ی در واکنش به ا

 ران یبا جذب مد  ت«یریمد  یسازیا. »حرفهرودیکار مارتباط با هواداران به  تیدرآمد و تقو  شیافزا  یبرا  « یبرندساز
تصم سازمان،  کردن  ساختارمند  و  کارآمدت  یری گمیمتخصص  پاکندیم  ررا  »توسعه  مال  داری.  کاهش    « یمنابع  به 

بر تعامل شفاف    زیمشارکت و ارتباطات« ن   تی. »تقوکندیکمک م  داریپا  یدرآمدها  جادی و ا  یبه منابع سنت  یوابستگ
 ی گذارهیسرما  کی   « یآورو نسل   یدارد. »تمرکز بر آکادم  دی تأک   نفعانیذ  ریو سا  یتی حاکم  یها، نهادهابا رسانه

  ی باشگاه را برا  « ی ریپذبحران و انعطاف  تیر ی»مد  ت،ی است. در نها  ییدرآمدزا  یاستعداد و حت   دی تول  یبرابلندمدت  
 . سازدیآماده م رمنتظرهی غ  طی مواجهه با شرا

  کنان یباز  ش یو پرورش استعداد« به افزا  یشدند. »توسعه ورزش   یبنددر چهار حوزه طبقه  زی ن  ندیفرآ  ن یا  یامدهای پ
رده  تی موفق  پوش،یمل ارتقا  ی سن   ی هادر  م  ها یباز  تیف یک  یو  مالشودیمنجر  »توسعه  اقتصاد  ی .  شامل    « یو 

  « ی و فرهنگ  یاست. »توسعه اجتماع   ی ب گردشگر ورزشاشتغال و جذ  جاد یارزش برند، ا  ش ی افزا  ،یمال   یخودگردان
تقو  زی ن اجتماع   ، یشهر  ت یهو  تیبا  برخ   ی اجتماع   هیسرما  ،ینشاط  نها  هابی آس   یو کاهش    ت، ی همراه است. در 

اشاره    کن یو صادرات باز  یالمللن ی ب   یهاحضور مؤثر در رقابت  ،ییای به بهبود رتبه آس   « یالمللن یب  گاهی »اعتبار و جا
 دارد.

  ، ی ورزش  گذاراناستی س  ،یا حرفه  یهاباشگاه  ران یمد  یبرا  تواندیپژوهش م  ن یا  یهاافتهی  ،یاز منظر کاربرد
  ینسبتاً جامع برا  یپژوهش چارچوب   ن یباشد. ا  دی مف   یبخش خصوص  گذارانهیو سرما  یاستان   ی نهادها  ها،ونی فدراس

مدت  کوتاه  جیبر نتاعلاوه  کندیکمک م  رانیمد  هو ب   دهدیها ارائه مباشگاه  یریپذشناخت عوامل مؤثر بر رقابت
مد ابعاد  مح  یرساختیز  ،یفرهنگ   ،یمال  ،یت یریمسابقات،  ن  یط ی و  بگ هم  زی را  نظر  در  همچنرندی زمان   ران یمد  ن،ی. 

  ، یمنابع مال  ،یمانند رهبر  ییهانهیقوت و ضعف باشگاه را در زمنقاط    شده،ییشناسا  یهابا استفاده از مقوله  توانندیم
کنند. در سطح کلان،    یزیربهبود آن برنامه  یو برا  ی ابیبحران ارز  تیریو مد  نفعانیتعامل با ذ   رساخت، یز  ،یآکادم
م  یمتول   ی نهادها ا  توانندیورزش  تسه   ی برا  هاافتهی  نیاز  مقررات،  هدفمند    ،ی گذارهیسرما  ل ی اصلاح  توسعه 

ساختار  یمال  تی شفاف   یارتقا  ها،رساختیز موانع  کاهش  ا  ابترق  یو  ببرند.  همچن  ن یبهره  تدو  ن ی مدل    ن یدر 
  ی آکادم  تیتقو  ت،یریمد  یسازیاحرفه  ،یبرندساز  ،یاب یبازار  ی هادر حوزه  ژهیوها، بهباشگاه  ی راهبرد  یهابرنامه

درآمد منابع  توسعه  برا  یو  دارد.  حام  گذارانهیسرما  یکاربرد  م  جینتا  زی ن  یمال   انی و  نشان  که    دهدیپژوهش 
شود.    یابیارز  یچندبعد  یهااساس شاخصبر  دیو با  ستی وابسته ن  دانی تنها به عملکرد درون م  اشگاهب  یریپذرقابت

رقابت  یابزارها  یطراح   یبرا  ییمبنا  تواندیم  هاافتهی  ،همچنین  مقا  ،یریپذسنجش  مطالعات    انی م   یاسهیانجام 
 کشور باشد.  یاورزش حرفه تیریدر مد یبوم یهاها و توسعه مدلها و استانباشگاه

  ت یو صرفاً وابسته به موفق   یعاملتک  یاده یپد  ، یاحرفه  ی هاباشگاه  یریپذگفت رقابت  توانیم  ی بنددر جمع
  یت یریمد  یگر، در کنار راهبردهاو مداخله  یا نهی زم  ، یعلّ  ط یشرا  انی بلکه حاصل تعامل م   ستی مسابقه ن   دانی در م  یفن 
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  ک،یاستراتژ  یکه از رهبر  ابدیدست    داریپا  یریپذرقابت  به   تواندیم  یاساس، باشگاه   نیمتنوع است. بر ا  یی و اجرا
مال استعداد  یمنابع  نظام کارآمد  مد  یقو   یسازمان  تیمناسب، هو  رساختیز  ،یابیمتنوع،  توان   یفشارها  تیریو 

ع  ی طی مح در  و  باشد  راهبردها  نی برخوردار  و    یآورنسل  ،یساز مشارکت  ،ی سازیاحرفه  ،ی ابیبازار  ی حال، 
 یریپژوهش آن است که با ارائه تصو  ن یا  یدستاورد اصل  ن،ی. بنابراردی کار گصورت منسجم بهرا به   یریپذانعطاف

  یمقطع   یتنها در گرو بردها  یاحرفه  یهاباشگاه  داریپا  ت ی موفق  دهدینشان م  ،یریپذمند از ابعاد مختلف رقابتنظام
  دای معنا پ  یالمللن یو اعتبار ب  یاجتماع   تی مشروع  ،ی اقتصاد  یداریپا  ،یت یریمد  یکارآمد  ان ی م  وندی بلکه در پ  ستی ن
 . کندیم

 تعارض منافع 
 در این پژوهش تعارض منافع وجود ندارد.
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